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Podsumowanie

struktura i stan obecny polskiego handlu detalicznego sg efektem przemian
gospodarczych jakie rozpoczety sie w Polsce po 1989 r., kiedy nastgpit gwattowny
wzrost liczby maltych sklepéw - byla to wowczas jedna z najprostszych
i dochodowych form podjecia dziatalnosci gospodarczej,

z uptywem czasu nastepowat rozwoj nowych form handlu, jego usieciowienie
zwigzane z wejsciem kapitatu zagranicznego i konsolidacja, tym niemniej obecnie
nasycenie placoéwkami handlowymi jest jednym z najwyzszych w Europie,

préba oceny wprowadzonych ograniczeh handlu w niedziele, w celu utrzymania na
obecnym poziomie udzialu malych sklepow, jest na obecnym etapie
przedwczesna z dwodch zasadniczych powodoéw: uptynat zbyt krotki czas
obowigzywania nowych przepiséw, a rok 2018 byt niezwykle korzystny pod
wzgledem wartosci sprzedazy takze z powodu bardzo sprzyjajgcych warunkow
pogodowych,

zmiany w klasie mikroprzedsiebiorstw (spadek liczebnosci, wzrost obrotow) dajg
podstawy do zatozenia, ze nastepuje proces poprawy efektownosci ekonomicznej
tych jednostek. Znajduje to tez swoje potwierdzenie w dynamice sprzedazy na
jednostke w kazdej z klas wielkosci przedsiebiorstwa, ktéra dla
mikroprzedsiebiorstw regularnie rosnie od 2015 r.,, a w roku 2018 osiggneta
najwyzszy poziom 109,3. Dla poréwnania, dla kategorii matych byto to 100,8,
Srednich — 101,4, duzych — 102,9,

w Swietle posiadanych przez MPIT danych (MF, GUS, Nielsen Polska, CMR,
PKO BP, badania konsumenckie, etc.) mozna zauwazy¢ wyhamowanie tendenciji
spadkowych (liczebnos¢, sprzedaz) wsrod najmniejszych sklepow oraz dalszy
wzrost ww. kategorii w przypadku placowek srednich i wiekszych,

rosnie udziat w handlu dyskontéw, aczkolwiek nie tak dynamicznie jak w latach
ubiegltych. Wg ekspertéw ten format sprzedazy juz osiggnat lub jest blisko swojego
maksimum rozwojowego,

w Swietle przeprowadzonych analiz, obserwowanych trenddéw i zjawisk, nie
rekomenduje sie wprowadzania zmian w obecnym modelu dochodzenia do
peinego ograniczenia handlu w niedziele, przy czym niezbedne jest
przeprowadzenie pogitebionego badania i obserwacji handlu detalicznego oraz

oddziatywania ograniczenia niedzielnego na placowki matego formatu,
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» zbadania wymaga rowniez wptyw ograniczenia handlu w niedziele na jakos¢ zycia
Polakow, satysfakcje z relacji spotecznych, zadowolenie z czasu wolnego,
mozliwg poprawe zdrowia fizycznego i psychicznego etc., zas w wymiarze
gospodarczym — na pozostale branze, w szczegolnosci zas turystyke, rekreacje,
kulture czy HORECA,

* niezaleznie od ww. rekomendacji konieczne wydaje sie dopracowanie regulacji
w kierunku dalszego wzmocnienia matych, polskich sklepow. Dziataniem
wiasciwym w tym kierunku wydaje sie by¢ wsparcie i zachety do ich konsolidaciji
(przyktad sieci franczyzowych w srednim i duzym segmencie matego formatu),

» jednoczesnie nalezy zwrdci¢ uwage na fakt, iz w srednim i dtugim okresie, przy
niskiej stopie bezrobocia, w gospodarce postepowato bedzie przesuwanie sie
(zmiana alokacji) zasobdéw ludzkich w kierunku prac umozliwiajgcych generowanie
wyzszych dochoddw, a zatem poprawa efektywnosci w zakresie zasobowym, co

rébwniez mozna postrzegac jako zjawisko pozytywne gospodarczo.
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lI. Charakterystyka polskiego handlu detalicznego
1. Rozwoj handlu detalicznego w Polsce po 1989 r.

Po wprowadzeniu gospodarki rynkowej, segment sklepow niezaleznych przezywat
przez kilka lat bardzo dynamiczny rozwoj, zabierajgc udzialy panstwowym
przedsiebiorstvom handlowym, ktére w bardzo krétkim czasie zniknely z rynku.
Odbywaly sie rowniez na tym rynku procesy konsolidacyjne, ktére daly poczatek
wielu polskim sieciom handlowym i grupom skupionym najczesciej wokoét hurtowni.
Wraz z pojawieniem sie zagranicznej konkurencji, sklepy niezalezne zaczely,

nieprzerwanie az do dzisiaj, traci¢ udziaty rynkowe.

Gtoéwng konkurencjg dla tych sklepow staly sie sklepy wielkoformatowe, ktore zaczety
pojawia¢ sie w mniejszych miejscowosciach oraz zagescity swojg obecnos¢
w duzych miastach. Format supermarketéw znany jest z duzego wyboru produktow —
najczesciej w sklepie dostepnych jest od 5 do 10 tysiecy réznych towaréw. Niskie
ceny byly promowane podczas czasowych akcji, ktére mialy przyciggna¢ klientéw
i przy okazji zwiekszy¢ sprzedaz wielu innych produktéw o wyzszych marzach.
W chwili obecnej wiele z tych elementow ulega zmianie i supermarkety w niektorych
aspektach upodobniajg sie do dyskontow. W 2005 r. liczba hipermarketéw w Polsce
przekroczyta 370 (udziat w powierzchni sprzedazowej wyniost ponad 9%). W latach
2004-2012 liczba supermarketoéw wzrosta do 4,4 tys.

Od 2010 r. obserwowana byta ekspansja dyskontéow - ich udziat w sprzedazy
w 2013 r. wyniést 22%. Powstate dyskonty zagospodarowaly w wiekszosci
wypadkow okoliczny rynek i zmienity jego strukture. Obecnie sieci dyskontowe to
tylko 4 graczy. Najwiekszy to Biedronka, dalej Lidl, Netto i Aldi. Dyskonty w 2007
roku kontrolowaty 8% rynku, by po 7 latach blyskawicznej ekspansji potroi¢ swoje
udziaty. Odbywato sie to gtdwnie kosztem sklepow niezaleznych. W ostatnich latach
z tego segmentu wycofato sie rowniez kilku zagranicznych graczy, odsprzedajac
swoje sklepy innym sieciom. Wyhamowanie wysokiej dynamiki w tym segmencie nie
oznacza jego zblizajgcego sie konca, okres ten sieci wykorzystalty na zmiane

konceptu i przystosowanie sie nowych wymagan konsumentow.

Obecnie rozwijajg sie sieci matopowierzchniowe (franczyzowe) , czyli usieciowione
sklepy o powierzchni do 300 m?, np. Freshmarket, Zabka czy Odido. Dziatajg one

takze w dwéch gtownych formatach, tj. ,twardej” i ,miekkiej” franczyzie. W pierwszym
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wypadku sg to sieci silnie scentralizowane, gdzie decyzyjnos¢ wiasciciela sklepu jest
mocno ograniczona (np. Zabka). Natomiast tzw. ,migkka” franczyza przewiduje
wiekszg autonomie wtascicieli poszczegolnych placéwek wchodzacych w sktad sieci
(np. Odido).

Liczba placéwek handlowych w podziale na formaty

MALY FORMAT
98748

SUPERMARKETY HIPERMARKETY

3281 341

DYSKONTY
4004

Zrédio: Opracowanie DAG MPIT na podstawie danych Nielsen, Raport on Sunday Trading ban, 2018.

Segment sieciowych sklepéw convenience (klasyfikowanych jako placowki
o powierzchni 40-100 m?) jest bardzo perspektywiczny, o czym $wiadczy¢ moze duza
liczba firm, ktére rozpoczynajg swojg dziatalnos¢ w tym segmencie. Zwigzane jest to
gtébwnie ze zmianami preferencji polskich klientow. Czynniki pozacenowe stajg sie
coraz istotniejsze dla klientéw sklepéw spozywczych. Prognozy przysztych trendéw
konsumenckich wskazujg, ze ceny artykutdw spozywczych bedg odgrywaty coraz
mniejszg role w decyzjach zakupowych, natomiast spodziewany jest duzy wzrost
znaczenia wygody dokonywania zakupow, szerokiego asortymentu produktow oraz
wysokiej jakosci obstugi. Sklepy convenience jako potozone blisko swoich klientow

doskonale wpisujg sie w rosngcy trend wygody i szybkosci zakupdw, jako istotnych
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czynnikbw wyboru dla konsumentéw. Wielkie sklepy, szczegdlnie te, w ktorych
zakupy zwigzane sg z wydtuzonym czasem dojazdu, najczesciej samochodem, tracg

przez to na popularnosci.

2. Najnowsze trendy w modelu funkcjonowania handlu detalicznego w Polsce.
Perspektywy

Biorgc pod uwage tendencje na rynku handlu detalicznego w Polsce, mozna

zauwazyc¢ zasadnicze kwestie:

* nastepuje zmiana preferencji Polakow wobec miejsca robienia zakupow;
» podtrzymany zostat trend tworzenia nowych supermarketow oraz dyskontéw;
* maleje liczba sklepow w matym formacie, gdzie w 2018 roku najwiekszy spadek

odnotowano w kategorii ,apteki”.

Jakkolwiek warto zaznaczyé¢, ze rowniez wg badan firmy badawczej PMR Market
Experts, w ostatnim czasie w Polsce rosnie liczba sklepéw typu convenience, ktore
reprezentowane sg gtéwnie przez sieci Zabka i Carrefour. W sumie na koniec 2018 r.
dziatato na naszym rynku 13 800 tego typu placowek, podczas gdy w 2016 r. byto ich
niespetna 12 100. Warto przypomnieé, ze Zabka otworzyta w ubiegtym roku ok. 700
sklepéw, a w 2019 roku planuje uruchomienie kolejnych 600. Sie¢ Carrefour chce

otwierac ok. 100 placéwek convenience i marketow rocznie.

Zwraca sie uwage jednoczesnie na wzrost liczby nowoczesnych sklepéw
spozywczych, ktéry sprawia, ze coraz trudniejsza staje sie sytuacja matych,
niezaleznych sklepow. Na spadek ich liczby wptywa takze demografia — depopulacja
terendw wiejskich, czy wieksza mobilnos¢ — dojazdy do pracy w wiekszych
miejscowosciach. Wigze sie to z robieniem zakupow ,po drodze” w dyskoncie
zamiast w matym sklepie. Spadek liczby takich sklepow nadal bedzie postepowac,

przynajmniej w ciggu kilka najblizszych lat.

Jak wynika z raportu Banku BGZ "Skuteczne strategie w przemysle spozywczym”,
firmy, ktére w ciggu ostatnich lat osiggnely najwiekszy zysk, wspotpracowaty

z handlem nowoczesnym.

Wedlug danych Euromonitor International, krajowy tzw. rynek e-grocery rosnie juz
w tempie ok. 15-20% rocznie, stanowigc obecnie blisko 1% wartosci catej sprzedazy

detalicznej.
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Handel tradycyjny stanowi nadal gtdbwny kanat dystrybucji dla matych
przedsiebiorstw. Natomiast handel nowoczesny jest bardziej atrakcyjny dla duzych
firm, gdzie niskie marze sg rekompensowane przez duzy wolumen zamodwien.
Jakkolwiek rynek sklepéw niezaleznych od dwudziestu lat jest w ciggtym odwrocie

i traci udziaty rynkowe.

Wg ekspertéw Banku BGZ, w kolejnej fazie rozwoju handlu mozemy sie spodziewad
wzrostu sprzeda zy przez internet , co zwigzane jest z pogtebiajgca sie wirtualizacjg
zycia spotecznego. Nadal znikomy udziat e-handlu w wartosci sprzedazy sprawia, ze
producenci nie przywigzujg do tego kanalu dystrybucji duzej wagi. Jednak
systematyczny wzrost odsetka 0oséb kupujgcych zywnos¢ przez internet sugeruje, ze
nie nalezy bagatelizowac tego procesu.

Z kolei w raporcie ,Future Opportunities in FMCG e-commerce”, eksperci firmy
badawczej Nielsen sugerujg, ze globalna sprzedaz online produktéw FMCG rosnie
czterokrotnie szybciej niz sprzedaz offline, a w nadchodzacych latach na rynkach
europejskich prognozowany jest duzy wzrost e-commerce w sektorze FMCG. Wzrost
jest spodziewany ze wzgledu na dynamike zycia zawodowego i prywatnego, rosngce
zattoczenie miast oraz wielkopowierzchniowych placowek handlowych, a takze coraz

wiekszg popularno$¢ trendu convenience.

3. Stan obecny polskiego handlu detalicznego na tle innych krajow

Polski segment handlu detalicznego mocno odbiega w swojej strukturze
i charakterystyce od tego co mozna zaobserwowac¢ w innych krajach UE. Polski
handel charakteryzuje sie przede wszystkim duzym nasyceniem placowek
handlowych — wg danych Nielsen Polska, w naszym kraju wystepuje 25 placowek
handlowych na kazde 10 000 mieszkancow (np. 20 na Wegrzech, 15 w Czechach,
2 we Francji), co tez pocigga za sobg duzo wiekszg czestos¢ wizyt w sklepie przez
przecietnego klienta (ok. 47 w miesigcu dla kategorii FMCG wg badan CMR; 48 wg
Nielsen Polska, a 62 wigczajgc kioski, zakupy na stacjach benzynowych oraz
w sklepach on-line) i brak przywigzania do konkretnej kategorii sklepowej. Efektem
tego sg trwajgce juz od wielu lat procesy, w wyniku ktorych nastepuje wieksza
konsolidacja i usieciowienie handlu, jak ma to miejsce w innych krajach UE.
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Srednia liczba sklepéw na 10 tys. mieszka hcow
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Zrédio: Opracowanie DAG MPIT na podstawie danych Nielsen, Raport on Sunday Trading ban, 2018.

Liczba podmiotéw handlowych w Polsce oraz dynamika ich powstawania
w latach 2016-2018

TYP SKLEPU 2015 2016 2017 T T T

115970 | 112 887 | 109 393 | 106 377 97,3 96,9 97,2

7172 7245 7 362 7629 101,0 101,6 103,6

342 344 346 341 100,6 100,6 98,6

3133 3125 3 167 3281 99,7 101,3 103,6

3 697 3776 3 849 4007 102,1 1019 1041

108 798 105642 102 031 98748 97,1 96,6 96,8

6773 6 563 6 341 6242 96,9 96,6 984

Duze sklepy i sieci

, 1 8 520 8 982 8 962 8931 1054 99,8 99,7
chemiczne

28 324 27 376 27 265 27021 96,7 99,6 99,1

40 543 38 531 35418 33221 95,0 91,9 93,8

%é':]'gggﬁjﬁé 5263 5313 5657 5872 101,0 1065 103,8
Kioski 11751 11336 10960 10171 965 96,7 928
................................................................................... e 1118 1085 088 93,6 97’0 91’1
...... S taCJe benzynowe 6459 6493 6 343 6 302 99,9 98,8 gg,4

Zrodio: Opracowanie DAG MPIT na podstawie danych Nielsen Polska.

LW wersii pierwotnej dokumentu kategoria ,Drogerie” byta okreslona jako ,Apteki”, a ,Duze sklepy i sieci chemiczne” jako ,Duze
sklepy i drogerie”



MINISTERSTWO PRZEDSIEBIORCZOSCI | TECHNOLOGII

W Polsce funkcjonuje ponad 106 tys. sklepow spozywczych i spozywczo-
przemystowych. Struktura handlu detalicznego wskazuje na stosunkowo niski udziat
duzego formatu (hipermarketéw, supermarketow i dyskontow), ktéry wynosi 7,2%

liczby wszystkich placéwek w Polsce.
W ujeciu ilosciowym warto zwrdci¢ uwage na zmiany w strukturze polskiego handlu:

* 0g0Iny spadek liczby podmiotéw handlowych w 2018 r. o ponad 3 tys. (niemniej
byt to mniejszy spadek niz w 2017 i 2016 roku), na koniec 2018 roku ich liczba
wyniosta ponad 106 tys.;

* po raz pierwszy (odkgd prowadzone sg badania przez firme Nielsen Polska) liczba
hipermarketéw zmniejszyta sie 0 5 podmiotow (do 341);

* podtrzymany zostat trend tworzenia nowych supermarketow i dyskontow, ktorych
w analizowanym roku w Polsce byto odpowiednio 3 281 i 4 007,

« liczba sklepéw klasyfikowanych jako ,maty format” (do 300 m?) spadta do ponizej
100 tys.

4. Struktura wieku wia sScicieli i problem sukces;i

Badanie, ktore daje statystyczny obraz przedsiebiorcy prowadzgcego maty sklep,
przeprowadzity we wrzesniu 2017 r., Akademia Umiejetnosci Eurocash wraz z Polskg
Izbg Handlu?>. Ze zgromadzonych danych wynika, ze wsréd wiascicieli sklepow

detalicznych w Polsce dominujg mezczyzni (63%).

Badanie wykazalo, ze 27% sklepikarzy ma ponizej 41 lat, w wieku 41-50 lat jest 33%
badanych, a 40% przekroczyto 50 rok zycia. Warto przy tym podkresli¢, ze placowki
handlowe prowadzg przedstawiciele réznych grup wiekowych poczgwszy od 30-
latkbw po 60-latkbw, co wskazuje na brak wyraznej luki pokoleniowej. Badanie
pokazato ponadto, ze tylko potowa wiascicieli sklepdw ma mozliwos¢ przekazania
komukolwiek swojego biznesu. Najczesciej potencjalnym sukcesorem jest czionek

rodziny.

Z drugiej strony warto zwroci¢ uwage, ze lawinowy przyrost placowek handlowych
przypada na lata 90-te XX w., tj. poczatek transformacji ustrojowej w Polsce, kiedy to
dla 6wczesnych 30-latkéw (obecnie 60-latkow) otwarcie wiasnego sklepu byto jedng

2 U kogo kupujg Polacy? Wyniki badan Akademii Umiejetnosci Eurocash oraz Polskiej Izby Handlu, 25.09.2017,
https://media.eurocash.pl/aktualnosci/393673/u-kogo-kupuja-polacy-wyniki-badan-akademii-umiejetnosci-eurocash

10
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z najprostszych i najbardziej dochodowych form podjecia dziatalnosci gospodarcze;.
Mozna zaktada¢, ze dzieki tej formie dziatalnosci nastgpita swoista ,akumulacja
kapitatu”, ktora pozwolita na zapewnienie potomkom lepszego wyksztalcenia i ,startu
w dorostos¢”, a co za tym idzie podjecie zatrudnienia w sektorach gospodarki
wytwarzajgcych wyzszg wartos¢ dodang. Wzrost efektywnosci pracy wydaje sie by¢
pozytywnym trendem w kontek$cie spadajgcego bezrobocia i zmniejszajgcej sie

liczby dostepnych na rynku pracownikow.

Struktura wieku wia $cicieli placowek handlowych w 2017 roku (w %)

H ponizej 41 m41-50 lat powyzej 50 lat
Zrédio: Opracowanie DAG MPIT na podstawie danych Akademii Umiejetnoéci Eurocash i PIH.

5. Zatrudnienie i wynagrodzenie w mikroprzedsi  ebiorstwach dziatu 47 PKD

GUS udostepnia dane w zakresie pracujgcych, zatrudnienia i wynagrodzen
dotyczgcych podmiotow gospodarki narodowej, w ktorych liczba pracujgcych
przekracza 9 o0soOb, przy czym (z wyjatkiem pracujgcych) dane nie obejmujg
zatrudnionych poza granicami kraju oraz zatrudnionych w organizacjach

spotecznych, politycznych, zwigzkach zawodowych i innych.

Wedilug dostepnych danych GUS w latach 2009-2018 zatrudnienie w sektorze
przedsiebiorstw, w ktorych liczba pracujgcych przekracza 9 osob, systematycznie
wzrasta. W 2009 roku wyniosto ono ok. 547 tys., a w 2018 roku ponad 683 tys., co

oznacza wzrost o 136 tys. miejsc pracy.

Z kolei wedtug danych GUS z zakresu popytu na prace w dziale 47 PKD w 2018 roku
odnotowano utworzenie blisko 82 tys. miejsc pracy (tj. poréwnywalny poziom do

notowanego rok wczesniej), za$ zlikwidowano prawie 38 tys. miejsc pracy (o ok. 14

11
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tys. wiecej niz w 2017 r.), w rezultacie saldo kreowania miejsc pracy byto dodatnie
i wyniosto ok. 44 tys. Warto zaznaczy¢, ze w 2018 roku wolnych miejsc pracy
w obszarze handlu detalicznego byto ponad 30 tys., tj. 0 2,9 tys. wiecej nizw 2017 r.

Przecietne zatrudnienie w sektorze przedsi ebiorstw w handlu detalicznym

zatrudniaj gcych powy zej 9 oséb (w tys. oséb)
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Zrédto: DAG MPIT na podstawie danych GUS.

Z wyzej przedstawionych danych wynika, = ze ograniczenie handlu w niedziel e
nie wptyn eto znacznie na zatrudnienie w sektorze detalicznym, co mogto by €

spowodowane bardzo dobr g kondycj g catej polskiej gospodarki

Liczba nowo utworzonych, zlikwidowanych i wolnych m lejsc pracy w dziale
47 PKD - handel detaliczny w latach 2014-2018.
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== Nowo utworzone miejsca pracy (N) == 7]ikwidowane miejsca pracy (Z)
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Dane dotyczgce podmiotow zatrudniajgcych do 10 os6b sg zbierane przez GUS
wramach corocznego badania ankietowego SP-3 (Badanie dziatalnosci
gospodarczej przedsiebiorstw). Dla dzialu 47 PKD obejmuje on ok. 3,5% catej
populacji przedsiebiorstw, na podstawie ktorej sg przeprowadzane estymacje dla

catej zbiorowosci.

Przeanalizowane dane z okresu 2009-2017 potwierdzajg wczesniejsze obserwacje
dotyczgce zmniejszajgcej sie liczby najmniejszych podmiotow dziatajgcych w sferze
handlu detalicznego, a co za tym idzie spadku liczby pracujgcych w tej kategorii
podmiotéw gospodarczych. Na podstawie wynikéw badania GUS, pomiedzy 2017
a 2009 r. liczba podmiotéw zmniejszyta sie o niemal 45 tys., liczba pracujgcych
0132tys. z czego 71 tys. oséb byli to wiasciciele i wspotwtasciciele placowek
handlowych, a 61 tys. stanowili pracujgcy na podstawie umow na prace (natomiast

w przeliczeniu na petne etaty, byto to 0 52,5 tys. etatow mnigj).

Podstawowe wska zniki rynku pracy dla mikroprzedsi  ebiorstw dziaty 47 PKD.
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e T T
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=== Pracujgcy wiasciele i wspdtwiasciciele == Pracujgcy zatrudnieni na podstawie umowy o prace
Liczba zatrudnionych w przeliczeniu na petne etaty

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Zrédito: Opracowanie DAG MPIT na podstawie badania SP-3 GUS.

Dane z badania SP-3 dotyczace Sredniego  wynagrodzenia  brutto
w mikroprzedsigbiorstwach dzialu 47 PKD otrzymano przez podzielenie wysokosci

funduszu ptac przez liczbe zatrudnionych w przeliczeniu na peine etaty.
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Srednie  wynagrodzenie brutto w przeliczeniu na 1 pet ny etat
w mikroprzedsi ebiorstwach dziatlu 47 PKD na tle ptacy minimalne;j.
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500
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m Srednie wynagrodzenie brutto B Ptaca minimalna w danym roku

Zrodto: Opracowanie DAG MPIT na podstawie badania SP-3 GUS.

Wg przytoczonych wynikbw bada n GUS sSrednie wynagrodzenie brutto

w mikroprzedsi ebiorstwach dzialu 47 PKD jest zdecydowanie ni zsze niz

w przypadku innych, szerszych Kkategorii wyst  epujacych w oficjalnych

statystykach GUS:

e dla sekcji G PKD (handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw
samochodowych) $rednie wynagrodzenie w 2017 r. wyniosto 3 730 zt (3471 z
w 2016 r.),

« dla dzialu 47 PKD (handel detaliczny, z wytgczeniem handlu detalicznego
pojazdami samochodowymi), dla podmiotéw zatrudniajgcych ponad 9 o0soéb,

Srednie wynagrodzenie brutto w 2017 r. wyniosto 3 366 zt (3 065 zt w 2016 r.)

Wysoko §¢ wynagrodzenia w mikroprzedsi ebiorstwach wg badania SP-3

wykazuje poza tym silne skorelowanie z wysoko  $cig ptacy minimalnej, co mo ze
wskazywa €, ze zatrudnione tam osoby otrzymuj a czesto najni zsze,
przewidziane prawem wynagrodzenie. @ Co warte podkreslenia na przestrzeni lat
2009-2017 srednie wynagrodzenie nominalnie w tej kategorii mikroprzedsiebiorstw

wzrosto 51,7%, podczas gdy ptaca minimalna brutto zwiekszyta sie 0 56,7%.
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lll.  Ocena wptywu ograniczenia handlu w niedziele n  a mate sklepy

1. Sprzgdai FMCG w gtéwnych kanatach sprzeda zy w latach 2016-2018 (Nielsen
Polska )

Nalezy zwrdci¢ szczegdlng uwage na rozbieznosc kategorii ,mikroprzedsigbiorstwa”
oraz ,matego sklepu”. W Swietle praktyk przyjetych w badaniach sektorowych handlu
detalicznego za maly sklep uznaje sie placéwke o powierzchni nie wiekszej niz
40 m?. Z kolei zgodnie z definicja, mikroprzedsigbiorstwo to firma zatrudniajgca nie
wiecej niz 9 pracownikébw, o rocznych obrotach (lub wartosci bilansowej) nie
przekraczajgcych 2 min euro. W zwigzku z powyzszym, oceniajgc wyniki badan firmy
Nielsen, wydaje sie, ze za mikroprzedsiebiorstwa mozna uznac¢ kategorie: male
sklepy i sklepy specjalistyczne, w duzej mierze Srednie sklepy oraz czesciowo —

sklepy duze.

Zmiana procentowa sprzeda zy débr FMCG w gtdwnych kanatach
sprzeda zowych w okresie 2018/2017 oraz od wprowadzenia ogra niczen
w handlu w niedziel e (111-X11.2018/I11-X11.2017)

Dane Nielsen Polska
(prezentacja na pro she MPIT)

2018/2017 [11-X11 (2018/2017)

Mate sklepy spo zywcze (<40 m ?)

Specjalistyczne (alkohol/stodycze)

Inne

+0,5

Polska ogotem +5,5 +5,6
Hipermarkety -1,1 -1,2
Supermarkety -0,2 -0,6
Dyskonty +7,5 +7,5
Duze sklepy spozywcze (100-300 m?) +3,8 +3,7
Srednie sklepy spozywcze (40-100 m?) +11,9 +12,6

+0,3

Stacje benzynowe

+19,2

+21,1

Zrédio: Opracowanie DAG MPIT na podstawie danych Nielsen, Raport on Sunday Trading ban, 2018.

® W wielu opracowaniach dostepnych w mediach a dotyczacych zakazu handlu w niedziele przywotywane sg wyniki badan firmy
Nielsen Polska jako najdtuzej i najpetniej badajgcej obszar handlu detalicznego w Polsce. DAG MPIT udato sie zorganizowac
spotkanie z badaczami firmy i uzyska¢ poszerzone dane dotyczace zmian w handlu po wprowadzeniu jego ograniczen
w niedziele.
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Dane wyra znie wskazuj g na bardzo dynamiczny wzrost sprzeda zy w kategorii
sklepow  $rednich oraz specjalistycznych. Wyniki  sklepow maly ch
charakteryzowaly si e pozytywn g dynamik g, ktéra nie byla tak wysoka jak

sklepébw Srednich, ale zdecydowanie korzystniejsza ni  z w okresach

poprzednich.
Tym niemniej do przedstawionych danych nalezy poczyni¢ nastepujgce uwagi:

* rok 2018 pod wzgledem sprzedazy byt najlepszy od ok. 10 lat ze wzgledu na
wyjgtkowo korzystne warunki pogodowe,

» dobra pogoda wptywata na zwiekszenie sprzedazy tych pozycji produktowych,
ktére sg dominujgce w strukturze sprzedazy sklepow specjalistycznych i matych

(napoje, papierosy, etc.),

» trend zmniejszania sie liczby sklepow (szczegdlnie dynamiczny w kategorii
sklepébw malych) powoduje, ze na rynku pozostajg tylko te z najwyzszg

rentownoscig, co tez rzutowa¢ moze na pozytywny wynik catej grupy,

* bardzo dobre wyniki sklepow srednich mogg wynikaé z faktu, iz jest to kategoria
najbardziej elastyczna, reagujgca na zmienne warunki rynkowe, otwarta na
innowacje w swojej kategorii, dysponujgca zdolnoscig do organizowania sie

w sieci franczyzowe, grupy zakupowe, etc.,

* relatywnie dobre wyniki dyskontéw nalezy rozpatrywa¢ dwojako. Po pierwsze
biorgc pod uwage wydatki na reklame (wzrost o 33% w okresie marzec-grudzien
2018/2017 w zwigzku z wprowadzonym ograniczeniem) oraz wyniki osiggane
w 2017 r., wzrost w prezentowanych okresach 2018 r. nie jest tak spektakularny.
Z drugiej strony, do 2017 r. wzrost sprzedazy w sieciach dyskontowych
zapewnialo przede wszystkim otwieranie nowych placéwek. W 2018 r. proces ten
zdecydowanie spowolnit, co pozwala, biorgc pod uwage wysokg baze 2017 r.,

wyniki roku 2018 oceniac¢ jako bardzo korzystne,

* wyraznie lepsze wyniki prezentujg stacje benzynowe nieobjete ograniczeniem
handlu, ktore rozszerzyty swoj asortyment towarowy i w ten sposéb przeksztaitcity
sie w najdynamiczniej rosngcy kanat dystrybucji. Jakkolwiek warto zaznaczy¢, ze
wzrost sprzedazy w kolejnych latach moze spowolni¢ ze wzgledu na fizyczne

ograniczenie powierzchni sprzedazowej. Wg dostepnych danych na stacjach
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benzynowych przecietna liczba pozycji towarowych w kategorii spozywczej jest ok.
30% nizsza niz w przypadku przecietnego matego sklepu spozywczego.

2. Sprzedaz FMCG wg danych Polskiej 1zby Handlu/Centrum Monito  rowania
Rynku

Dane Polskiej Izby Handlu (na podstawie raportdw Centrum Monitorowania Rynku)
dotyczgce zmian procentowych obrotéw sklepow matoformatowych pochodzg
z badania raportow z kas fiskalnych zainstalowanych w reprezentatywnej,
ogolnopolskiej probie sklepéw spozywczych o powierzchni do 300 m?, ktére obejmuijg
mate sklepy spozywcze do 40 m?, $rednie sklepy spozywcze 41-100 m?, duze sklepy
spozywcze 101-300 m? oraz specjalistyczne sklepy alkoholowe. Sklepy

odzwierciedlajg 60% catosci rynku sprzedazy detalicznej w Polsce.

Pamietajgc o ograniczeniach wynikajgcych z krotkiego okresu obowigzywania
ograniczenia oraz trudnosci w oddzieleniu efektéw oddziatywania roznych czynnikéw,
mozna prébowaé¢ oszacowaé¢ zmiane w sytuacji matych sklepow detalicznych

w 2018 r. w oparciu o ww. dane.

Szereg czasowy opublikowany na stronie internetowej PIH przedstawia miesieczne
i roczne zmiany sprzedazy w sklepach matoformatowych, tj. sklepach o powierzchni

handlowej do 300 m?.*

W ramach analizy procentowe wartosci przyrostow miesiecznych przeksztatcono
w indeksy, przyjmujgc miesieczng warto$¢ sprzedazy najwczesniejszg z mozliwych
(kwiecien 2015 r.) jako 100. Indeksy te nastepnie urealniono miesiecznym poziomami

CPI° oraz zsumowano dane z lat 2016, 2017 i 2018 dla okreséw marzec-grudzien.

Na tej podstawie mozna wnioskowac, ze w 2018 r. mialo miejsce jedno lub wiecej
wydarzen, ktore odwrécity trend (o ile w przypadku dwoch wartosci mozna w ogoéle
mowi¢ o trendzie) wyznaczony sprzedazg w latach poprzednich. Wartos¢ sprzedazy
w okresie marzec-grudzien byta w 2018 r. realnie wyzsza o 6,5% niz wynikatoby to

z prostego przedtuzenia dynamiki za rok 2017.

4 http://www.pih.org.pl/index.php/9-projekty/1471-dane-polskiej-izby-handlu-sprzeda-w-sklepach-maoformatowych
http://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/ceny-handel/wskazniki-cen/wskazniki-cen-towarow-i-uslug-konsumpcyjnych-pot-inflacja-
Imiesieczne-wskazniki-cen-towarow-i-uslug-konsumpcyjnych-od-1982-roku/
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Sprzeda z w sklepach matoformatowych w latach 2016-2018 (okr  es IlI-XII,
kwiecie n 2015=100, warto sci urealnione miesi ecznymi wska znikami CPI)
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=== Prognoza na 2018 ==fil== |ndeksy rzeczywiste (kw. 2015 = 100)

Zrédio: Opracowanie wkasne DAG MPIT na podstawie danych PIH/CMR

Tak przeprowadzona analiza ma pewne ograniczenia metodologiczne, wsrdod ktorych
najwazniejsze przedstawiono ponizej. Zastrzezenia te mogg by¢ przydatne dla
ewentualnych kolejnych dziatan analitycznych w przedmiotowym zakresie:

* analizowana zbiorowos¢ obejmuje zréznicowane kategorie podmiotow: mate
sklepy spozywcze do 40 m?, $rednie sklepy spozywcze 41-100 m?, duze sklepy
spozywcze 101-300 m?, specjalistyczne sklepy alkoholowe. W badaniach np. firmy
Nielsen kategorie te prezentowane sg oddzielnie, przy czym dane nt. zmian
w sprzedazy niekiedy istotnie sie miedzy nimi réznig. Usrednienie na agregacie
podmiotéw do 300 m? prawdopodobnie nie jest zatem reprezentatywne dla kazdej
z subkategorii wchodzgcych w zakres tego agregatu,

» wykorzystany zbior danych jest niespdjny: zmiany sprzedazy r/r sg rozbiezne ze
zmianami m/m: przyrosty miesieczne po agregacji poprzez przemnozenie przez
kolejne miesigce czesto dalece odbiegajg od rocznych. Analiza przeprowadzona
w oparciu o przyrosty roczne mogtaby dac¢ zupetnie inne wyniki (gdyby byta

mozliwa — szereg czasowy jest za krotki),

» z powodu tych samych ograniczen nie mozna byto zastosowac¢ klasycznych metod
analizy szeregow czasowych. Firmy komercyjne, takie jak CMR czy Nielsen, nie
publikujg dtugich szeregdéw z uwagi m.in. na zmiany w metodologii badania czy
w sktadzie proby badawczej, ktére to zmiany powodujg, ze dane za oddalone lata

bylyby w gruncie rzeczy nieporéwnywalne,
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3. Sprzeda z na podstawie transakcji kartami banku PKO BP

PKO Bank Polski na podstawie transakcji realizowanych z uzyciem kart debetowych
i kredytowych dokonat analizy zwyczajow zakupowych Polakéw w kontekscie
obowigzywania zakazu handlu w niedziele. Warto zwroci¢ uwage, ze ponad 24%
transakcji bezgotéwkowych w Polsce jest dokonywanych wiasnie kartami wydanymi
przez PKO BP. Opracowanie obejmuje okres od marca 2018 roku do stycznia 2019 r.

w poréwnaniu z analogicznym okresem poprzedniego roku.

W analizowanym okresie, tgczna wartosc transakcji kartowych we wszystkich typach
sklepow zwiekszyta sie o 20%. Warto podkre $lié, ze szybciej rosty obroty

w grupie sklepow nieobj etych zakazem handlu — nazwanych sklepami

.pierwszej potrzeby” (o ponad 36%) oraz na stacjach benzynowych (0 26%).
Analitycy PKO BP wskazujg, ze przecietha wartos¢ transakcji dokonywanej na
stacjach benzynowych w niedziele niehandlowe jest wyraznie nizsza niz w niedziele
handlowe, co moze potwierdza¢, ze wowczas na stacji pojawia sie wiecej niz

przecietnie klientow przyjezdzajgcych po zakupy, a nie po paliwo.

Trzecig grupg podmiotow, ktdrg wyodrebniono byly sieci dyskontowe (Biedronka,
Lidl, Netto, Aldi), gdzie tgczna warto$¢ transakcji kartami PKO BP zwiekszyla sie
0 16,6%, czyli wolniej niz przecietnie. W przypadku sieci odnotowano wzrost wartosci
Sredniej transakcji dokonywanej w soboty o 41,3%, ale jednoczesnie $rednia wartosc

transakcji kartowej dokonywanej w niedziele (handlowe) zmniejszyta sie o0 43%.

Ze wzgledu na brak mozliwosci wyodrebnienia matych podmiotéw w tej analizie,
eksperci stworzyli agregat transakcji kartowych wytgczajgc najwieksze sieci
handlowe®. W tej grupie zanotowano wzrost obrotéw na poziomie 23,5%, co
moze sugerowa €, ze duze sieci handlowe s g bardziej dotkni ete ograniczeniami

handlu w niedziele ni z pozostate, mniejsze podmioty.

Analiza danych transakcji kartowych potwierdzita, ze dla handlu detalicznego
najwazniejszymi dniami sg obecnie soboty i pigtki. W przypadku soboty zanotowano
obroty (dokonywane kartami PKO BP) na poziomie ok. 120% przecietnego dnia
handlowego, za$ w przypadku pigtku ok. 114%. Jednoczesnie okazato sie, ze

® Netto, Aldi, Biedronka, Lidl, Carrefour, Tesco, Intermarche, Bricomarche, Kaufland, Auchan (Real), Saturn, Media Markt,
Avans, Simply Market, Rossmann, Dino, Leclerc, Eko, Stokrotka, Odido, Leroy Merlin, Piotr i Pawel, Superpharm, Hebe,
Castorama, Ikea, Euro RTV AGD.
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transakcje dokonywane w niedziele handlowe stanowity ok. 70% przecietnych

transakcji wszystkich dni handlowych tygodnia.

Warto réwniez podkreslic, ze we wskazanym okresie tgczna wartos¢ wszystkich
transakcji dokonywanych kartami PKO BP w niedziele niehandlowe byla o 63%
nizsza niz w niedziele handlowe. Jesli zas chodzi o liczbe dokonywanych transakciji,
to w niedziele niehandlowe byto ich 0 50% mniej niz w niedziele nieobjete zakazem

handlu.

IV. Ocena wplywu ograniczenia handlu w niedziele na
mikroprzedsi ebiorstwa

1. Dane VAT — przychody firm dziatu 47 PKD podlegaj ace VAT (2014-2018)

Dane MF w zakresie rozliczenia podatku VAT zostaty pozyskane w interwatach
miesiecznych dla okresu 2014-2018 w przekrojach definiujgcych poszczegdlne klasy
wielkosci przedsiebiorstw, tj. mikro (do 2 min euro obrotu), mate (2-10 min euro),

Srednie (10-50 min euro), duze (powyzej 50 min euro).

Przychody firm dziatu 47 PKD wg kategorii wielko  $ci podlegaj gce VAT
(2014-2018)

mid zt
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Zrédio: Opracowanie DAG MPIT na podstawie danych VAT MF.

Do przeliczen zastosowano kurs 4,31 PLN/EUR. Zalozono, ze ujete w deklaracji VAT
obroty bedgce podstawg do zaptaty VAT naleznego, sg tozsame z obrotami
definiujgcymi poszczegoélne klasy wielkosci przedsiebiorstw. W efekcie trzeba

zaznaczy¢, ze nastepuje rozbieznos¢ definicyjna pomiedzy kategorig
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mikroprzedsiebiorstwa wyodrebnianego na postawie wielkosci rocznych obrotow,

a ,matego sklepu” definiowanego przez zajmowang powierzchnie handlowa.

Zgodnie z uwagami przestanymi z MF, nalezy takze zaznaczy¢, ze dane za IV kw.

2018 r. sg danymi niepetnymi.

Dane z deklaracji VAT-7 Ministerstwa Finansow s g obecnie ,najtwardszymi”
dotycz gcymi sytuacji podmiotoéw gospodarczych. Dotychczas n ie pojawiaty si €
one w dyskusjach dotycz gcych ograniczenia handlu w niedziel e.

Dane wyraznie wskazujg na pozytywne, liniowe trendy wzrostowe przychodow

wszystkich kategorii przedsiebiorstw dziatu 47 PKD.

W kategorii mikroprzedsiebiorstw wzrost obrotéw odbywa sie w warunkach
zmniejszajgcej sie liczby podmiotow skladajgcych deklaracje VAT, tj. z 215,5 tys.
w 2014 r. do 185,4 tys. w 2018 r., co daje srednioroczny spadek na poziomie 3,7%.

W efekcie zmniejsza sie takze udziat mikroprzedsiebiorstw w obrotach handlowych
podlegajgcych opodatkowaniu VAT ogoétem z 34% (2014) do 28% (2018), choé¢
ciggle pozostaje wzglednie wysoki w stosunku do udziatu firm matych i Srednich
(wzglednie state udzialy w przedziale 10-14%). Spadek udziatu firm mikro odbywa sie
przede wszystkim kosztem zwigekszajgcego sie znaczenia firm duzych, ktérych udziat

wzrost o 8 pkt. proc. (do 48%) w przeciggu ostatnich 4 lat.

Zmiany w klasie mikroprzedsi ebiorstw (spadek liczebno $ci, wzrost obrotéw)
dajg podstawy do zalo zenia, ze nastepuje proces poprawy efektowno $ci
ekonomicznej tych jednostek. Znajduje to te  z swoje potwierdzenie w dynamice
sprzeda zy na jednostk e w kazdej z klas wielko $ci przedsi ebiorstwa, ktéra dla
mikroprzedsi ebiorstw regularnie ro $nie od 2015 r., a w roku 2018 osi agneta
najwy zszy poziom 109,3. Dla poréwnania, dla kategorii mat  ych byto to 100,8,
srednich — 101,4, du zych —102,9.

Srednia roczna stawka VAT placona przez mikroprzedsiebiorstwa w ostatnich pieciu
latach regularnie rosta i w 2018 r. uksztaltowata sie na poziomie 19,23%. Wyzsza
byta tylko w przypadku firm duzych (20,41%). Dla firm matych i srednich wskaznik ten
wynidst odpowiednio 17,85% i 19,05%.
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2. REGON - liczba podmiotow dziatu 47 PKD (handel d etaliczny)

Liczba podmiotow dziatu 47 PKD (handel detaliczny) w latach 2009-2018
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Zrodio: Opracowanie DAG MPIT na podstawie danych bazy REGON.

W okresie 2009-2018 liczba podmiotéw dziatu 47 PKD ulegata systematycznemu
zmniejszeniu. Dynamika liczebnosci firm mikro, mimo ze negatywna, byla

korzystniejsza niz firm pozostatych.

Trend spadkowy w liczebnosci podmiotéw dzialu PKD 47 (handel detaliczny) ma
charakter trwaly, ze wzgledu na zmiany zachodzgce w strukturze handlu

(koncentracja w sieciach handlowych, franczyzowych, etc.).

Dynamika miesi eczna liczby podmiotow dziatu PKD 47 w latach 2017-2  018*
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Zrédio: Opracowanie wlasne MPIT na podstawie danych bazy REGON.
*) gwaltowne zatamania dynamiki liczebno  $ci w styczniu i lipcu 2018 r. (pomini  ete na wykresie) byly efektem dziata n
GUS w zwi gzku z okresow g weryfikacj g bazy REGON i usuni eciem podmiotéw, ktére zako rnczyly dziatalno $¢ w zwigzku
ze $mierci g wla Sciciela (stycze A — os. prawne, lipiec — os. fizyczne).

22



MINISTERSTWO PRZEDSIEBIORCZOSCI | TECHNOLOGII

Szeregi miesieczne od stycznia 2017 r. (obejmujgce podmioty zarejestrowane)
dotyczgce dynamiki liczebno $ci podmiotow dzialu PKD 47  z podzialem na
podmioty o zatrudnieniu ponizej i powyzej 9 os6b wskazujg, ze od marca 2018 r.
wyraznie widoczna jest wieksza dynamika liczebnosci firm mikro niz pozostatych,

ktore to zjawisko nie wystepowato wiasciwie we wczesniejszych miesigcach.

Znajduje to takze potwierdzenie w danych kwartalnych REGON (obejmujgcych nieco
mniejszg liczebnosé, tj. tylko przedsiebiorstwa deklarujgce prowadzenie dziatalnosci),
ktére wskazujg na koniec roku 2018 spadek liczby podmiotow mikro o 2,7% oraz

pozostatych o 5%.

Odmiennie ksztaltowata sie takze liczba nowozarejestrowanych podmiotéw, ktora na
koniec 2018 r. dla firm mikro wzrosta o 7,7% r/r (po spadkach notowanych w 2015
i 2016 r.), a dla pozostatych firm spadta o 11,2% (spadki takze w okresie 2015-2016).

Udziat podmiotéw mikro w ogolnej liczbie podmiotow dziatu PKD 47 spadt z 97,82%
w styczniu 2017 roku do 97,78% w maju 2018 r. W lipcu 2018 r., wg informacji
uzyskanej z GUS, odbyta sie weryfikacja podmiotow zarejestrowanych w systemie
REGON, co spowodowato wzrost udzialu podmiotéw mikro do 97,86%, ktory

utrzymat sie do grudnia 2018 r.

3. REGON - liczba sklepow internetowych (mikroprzed  siebiorstwa)

Dane dotyczg podklasy 47.91.Z PKD - sprzedaz detaliczna prowadzona przez domy

sprzedazy wysytkowej lub Internet.

Udziat mikroprzedsiebiorstw w tej grupie wynosi 99,4%, noworejestrowanych —
99,9% (2018).

Sposrdéd 38 podklas dziatu 47 PKD, wzrost liczby podmiotow w 2018 r. odnotowano
w 5 z nich. Drugi najwiekszy przyrost dotyczyt wkasnie podklasy 47.91.Z.

Przyrost bytby zdecydowanie najwyzszy, gdyby nie masowe zmiany dominujgcej
dziatalnosci PKD na 47.26.Z (sprzedaz detaliczna wyrobow tytoniowych prowadzona
w wyspecjalizowanych sklepach), ktéra jest wylgczona spod rygoréw ustawy.

W efekcie w 2018 r. przyrost liczby podmiotoéw w tej klasie PKD wyniost niemal 70%.
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Liczba sklepéw internetowych ogotem  Nowe sklepy int ernetowe
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Zrédio: Opracowanie wkasne MPIT na podstawie danych bazy REGON.

V. Ocena wptywu ograniczenia handlu w niedziele na inne obszary
1. Czas wolny w niedziele niehandlowe (dane  Havas Media Group )

Srednio ok. 20% badanych os6b wskazato, ze wprowadzenie zakazu handlu
w niedziele znaczgco zmienito sposOb spedzania czasu w ten dzieh. Przed
wprowadzeniem zakazu, badane osoby czesto spedzaly niedziele wiasnie na

zakupach w centrach handlowych.’

Obecnie niedziele niehandlowe to dni spedzane coraz czesciej z rodzing, na
ogladaniu telewizji lub spedzaniu czasu na swiezym powietrzu, w zaleznosci od
pogody. Wiasnie takie formy aktywnosci deklarujg zaréwno osoby, ktérych sposob
spedzania niedzieli ulegt znaczgcej zmianie, jak i pozostali badani.

Osoby, ktére deklarowaty, ze wprowadzenie ograniczeh w handlu znaczgco zmienito
ich sposdb funkcjonowania, w pierwszych tygodniach zakazu deklarowaly czestsze
robienie zakupow przez internet., jednak w ostatniej fali badania odsetek ten spadt
(z ok. 19% do blisko 6%).

" Badanie zostalo przeprowadzone przez Havas Media Group — Intelligence Team w pieciu falach. Pierwsza z nich
zrealizowano tydzien przed wprowadzeniem zakazu handlu, dwie kolejne: po pierwszej i drugiej niedzieli objetej zakazem
handlu. Czwartg i pigta zrealizowano 23 kwietnia i 20 czerwca 2018 r.
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Czas wolny w niedziele niehandlowe
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Zrédfo: Havas Media Group.

Wzrost zamowien on-line w niedziele niehandlowe zanotowaly restauracje, co tgczy
sie z wyborem spedzania czasu wolnego w domu. Dodatkowo, w przypadku jednej
z najwiekszych w Polsce grup Amrest, skupiajgcej kilka najpopularniejszych marek
gastronomicznych, zakaz handlu nie wptyngt negatywnie na liczbe lokali — pomiedzy
31 XII 2017 a 31 XII 2018 przybyto ich 61, do 515. Dodatkowo firma ta deklaruje, ze
znaczna cze$¢ sprzedazy w niedziele niehandlowe przenosi sie do kanatéw online
I delivery, i w obliczu zmian konsekwentnie poszerza zasieg ustug dostawy do domu,
co bedzie jednym z kluczowych obszaréw rozwijanych przez firme w najblizszym

czasie.

ZamoOwienia online i dostawy do domu sg obecnie preznie rozwijajgcym sie
elementem sektora gastronomicznego i jednoczesnie bardzo perspektywicznym, co
podkreslajg m.in. dane przedstawione przez PortalPizza.pl. Wedtug przedstawicieli
portalu w niedziele niehandlowe osiggajg oni znaczny wzrost liczby zamoéwien.
Za przyktad podajg jedng z niedziel niehandlowych (13 stycznia), w ktorej

odnotowano 35-procentowy wzrost zamoOwien w porownaniu do $redniej ze
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wszystkich niedziel handlowych w czwartym kwartale ubiegtego roku. Podobne
doswiadczenie majg przedstawiciele portalu Pyszne.pl, wedtug ktorych w niedziele

niehandlowe klienci sktadajg dwa razy wiecej zamowien niz w niedziele handlowe.

2. Zmiany w turystyce

Wedlug danych GUS na dzien 31 lipca 2018 r. sytuacja turystyki w Polsce
w | potowie 2018 r. poprawita sie wzgledem analogicznego okresu 2017 r. Wzrosta

zarowno baza turystyczna, jak i liczba turystow krajowych.

W Polsce znajdowato sie 11 076 turystycznych obiektéw noclegowych (wzrost
0 3,7% r/r), na ktore sktadato sie 4 179 obiektow hotelowych i 6 897 pozostatych
obiektéw. Najliczniejszg grupe wsréd obiektow hotelowych, podobnie jak w latach
poprzednich, stanowity hotele (2 592), ktorych liczba wzrosta 0 2% w stosunku do
danych za lipiec 2017 r. (2 540). Drugg grupa, pod wzgledem wielkosci zasobdw,
byly inne obiekty hotelowe (obiekt spetniajgcy zadania hotelu, motelu lub pensjonatu,
ktéremu nie zostata nadana kategoria, a takze obiekty swiadczgce ustugi hotelowe —
m.in. zamki, zajazdy itp.) — byto ich 1 057, czyli 0 2,6% wiecej niz w roku poprzednim
(1 030).

W | pétroczu 2018 r., w poréwnaniu do | pétrocza 2017 r., widoczny byt wzrost liczby
polskich turystéw korzystajgcych z bazy noclegowej — 0 6,2% (12 min osb6b) oraz

liczby udzielonych noclegéw — 0 6,3% (29,8 min).

Zdecydowana wiekszos¢ turystow krajowych (74,4%) nocowata w obiektach
hotelowych (8,9 mIn oséb), podczas gdy w pozostatych obiektach — np. w domach
wycieczkowych, schroniskach, kempingach — 3,1 mln (25,6%).

W | potowie 2018 r. udzielono 37,6 min noclegow w turystycznych obiektach
noclegowych, w tym 29,9 min turystom polskim (w 2017 r. odpowiednio 35,2 min
i 28,1 min).

Najwiekszy wzrost liczby turystow ogotem korzystajgcych z noclegébw w | potroczu
2018 r., w poréwnaniu z analogicznym okresem 2017 r., odnotowano na polach
biwakowych (o0 65,1%). W przypadku kwater agroturystycznych byt to wzrost 0 9,7%
r/r. Najwiekszy spadek dotyczyt liczby turystéw ogdétem korzystajgcych z noclegow
w osrodkach kolonijnych (o 13,5%) i schroniskach mtodziezowych (o0 12,7%).
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Od stycznia do konca czerwca 2018 r. w obiektach hotelowych wynajeto 13,7 min
pokoi (w 2017 r. — 12,9 mIn), z czego 9,7 min — turystom krajowym. Najwiecej, bo az
11,8 min pokoi wynajeto w hotelach (w 2017 r. — 11,1 min), w tym 8,2 miIn turystom
krajowym (w 2017 r. — 7,6 min).

Liczba podrézy krotkookresowych Polakéw wyniosta prawie 23 min i wzrosta o 3,2%
r/r. Dynamika wzrostu liczby podrozy krétkookresowych jest nieznacznie mniejsza niz
w okresie I-1ll kwartat 2017/1-11l kwartat 2016 (wzrost dla tego okresu wynidst 5,2%).

Liczba podrézy jednodniowych nierezydentéw do Polski wzrosta r/r o 1,4% i wyniosta
51 min. Dynamika wzrostu zmalata w stosunku do wzrostu w okresie I-1ll kwartat
2017/1-111 kwartat 2016 (wzrost dla tego okresu wyniost 4,4%).

Odnotowano spadek przyjazdéw jednodniowych nierezydentéw z Ukrainy (o0 6,9%)
i Rosji (0 2,8%). Zmalata dynamika wzrostu przyjazdéw dla nastepujgcych krajow:
Biatorusi (o 20,4 pkt. proc.), Ukrainy (o 13,4 pkt. proc.), Rosji (0 12,0 pkt. proc.)
i Litwy (o 0,3 pkt. proc.).

Przecietne wydatki ,jednodniowych turystéw” wyniosty 381 zt, czyli spadty o 3,3% r/r.
Spadek wydatkéw byt widoczny takze w okresie I-1ll kwartat 2017/1-111 kwartat 2016
(0 2,7%).

3. Ocena spoteczna wprowadzonych zmian

Wyniki badania ankietowego przeprowadzonego w potowie stycznia przez agencje
mediowg Havas Media Group® pokazujg, ze zmiana przepiséw — zwiekszenie liczby
niedziel niehandlowych — nie byta zaskoczeniem dla wiekszosci Polakow. Blisko 65%
ankietowanych poprawnie wskazato, ze tylko ostatnia niedziela miesigca nie jest
objeta zakazem handlu. Jednoczesnie nadal 26% nie jest zorientowana i na biezgco

sprawdza czy dana niedziela jest niehandlowa.

Warto rowniez zwréci¢ uwage na badania pokazujgce stosunek pracownikéw sektora
handlowego do ograniczeh handlu w niedziele. Wyniki badan zrealizowanych na
zlecenie Solidarnosci® pokazujg, ze wéréd ankietowanych pracownikéw handlu 90%

kobiet i 92% mezczyzn pozytywnie ocenia wprowadzenie ograniczenia handlu

® Polacy i zakaz handlu w niedziele, badanie przeprowadzone na internetowym panelu badawczym w potowie stycznia 2019,
Havas Media Group.

° Badanie zostato zrealizowane na zlecenie Krajowego Sekretariatu Bankéw, Handlu i Ubezpieczen NSZZ ,Solidarnos¢” przez
firme ,nle|x|timen HR consulting” w okresie lipiec-sierpien 2018 r. z wykorzystaniem autorskiego kwestionariusza.
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w niedziele. Jednocze$nie 89% badanych, i kobiet i mezczyzn ocenito, ze jest
zadowolona z wprowadzenia tych regulacji. Warto podkreslié, ze ankietowani
w wiekszosci odczuwali poprawe samopoczucia fizycznego (61% kobiet i 64%

mezczyzn) i psychicznego (67% kobiet i 72% mezczyzn).

Dominujgcg grupe respondentow stanowity kobiety (83%), co potwierdza ich
przewage w zatrudnieniu w sektorze handlowym. Wiekszos$¢ z nich dostrzega wiele
korzystnych aspektow wprowadzenia niedziel wolnych od handlu. Az 81% z nich
wiecej czasu poswieca rodzinie/znajomym/przyjaciotom. Ponadto, 56% odpoczywa
wiecej, a 40% czesciej spedza czas na aktywnym wypoczynku (sport, wyjazdy,
spacery). Jednoczesnie 28% ankietowanych kobiet ma wiecej czasu na swoje

zainteresowania i hobby.

VI. Rekomendacje

Obowigzywanie ograniczenia handlu w 2018 r. przetozyto sie na zmiane postaw
konsumentow, Kklienci przyzwyczajajg sie do tych zmian. Zastosowany okres
przejsciowy umozliwia wdrozenie zmian w modelach biznesowych przedsigebiorcow
oraz nawykach konsumentéw, co potwierdza zasadno$¢ jego wprowadzenia.
Umozliwia on takze unikniecie bltedow, ktore wystgpity na Wegrzech, gdzie zakaz
handlu w niedziele zostat wprowadzony bez uwzglednienia okresu

dostosowawczego.

Konieczne wydaje sie jednak dalsze dopracowanie regulacji w kierunku wzmocnienia
matych sklepéw. Dziataniem wikasciwym w tym kierunku wydaje sie by¢ wsparcie
i zachety do poszukiwania rozwigzan sprzyjajgcych poprawie rentownosci oraz
konsolidacji matego handlu - jak pokazuje przyktad szybkiego rozwoju sieci
franczyzowych. Na obecnym etapie rozwoju handlu konsolidacja pozwala utrzymac
sie na rynku i jest zgodna z trendem obserwowanym na catym swiecie (efekty skali
w zakresie wspolnych zakupéw, standardu jakosci obstugi, rozpoznawalnos¢ marki

zwiekszajgca zaufanie etc).

Ponadto, koniecznym wydaje sie przeprowadzenie kompleksowego badania wptywu
wprowadzenia ograniczenh niedzielnego handlu, zarébwno na podmioty gospodarcze,
jak i na konsumentow. Ocenie nalezatoby podda¢ podnoszone powyzej kwestie,
tji. wptyw regulacji na obroty sklepow z podziatem na rdzne kategorie wielkosci,

ewentualne przesuniecie wydatkédw na rozne formy spedzania wolnego czasu
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w niedziele niehandlowe (np. wyjazdy weekendowe, korzystanie z lokalnych atrakcji
turystycznych, obiektéw sportowych, restauracji), atakze wplyw na rozwoj
nowoczesnych form sprzedazy, w tym przede wszystkim
e-commerce. Niezbedne sg badania oceny jakosci zycia Polakow, satysfakcji z czasu
wolnego, potencjalnego wplywu na zdrowie fizyczne i psychiczne a takze na

pozostate gatezie gospodarki narodowej.

VII. Informacje dodatkowe i metodologiczne

1. Komentarz do prezentowanych danych
W materiale wykorzystano dane:

0 GUS, baza REGON - okreslenie liczebnosci mikroprzedsiebiorstw dziatu 47 PKD,;

o Nielsen Polska — wyniki sprzedazy w kanatach dystrybucji débr FMCG (w tym
sklepy mate);

o Dane uzyskane na podstawie oficjalnego zapytania skierowanego do MF dot.
deklaracji VAT wszystkich podmiotéw dziatu 47 PKD (niepetne dane roczne 2018);

o Badania wyspecjalizowanych agencji w zakresie badan opinii publicznej oraz

badan konsumenckich.

Warto zaznaczy¢, ze uptynat jeszcze zbyt krétki okres od wprowadzenia ograniczen
w handlu w niedziele (niespetna rok — 3 kwartaty), aby moc dokona¢ gruntownej
i pelnej analizy wptywu tego rozwigzania na handel detaliczny, a w szczeg6lnosci na

mate sklepy.

Analiza moze w przysztosci zostac rozszerzona o inne obszary niz przedsiebiorczo$é
w zakresie handlu detalicznego, w tym np. oddzialywanie na rozwdj turystyki
weekendowej, kanat HoReCa poza centrami handlowymi czy usportowienie, majgce
istotny wptyw na podniesienie jakosci zycia oraz zdrowotno$¢ obywateli. Ciekawy
obszar badawczy mogtoby rowniez stanowi¢ zadowolenie z czasu wolnego,
odpoczynku czy umocnienia wiezi rodzinnych, a zatem rozbudowana forma miernika

typu indeks szczescia (Happiness Index).

Z drugiej strony, analizie warto takze poddaé sprzedaz kategorii non-FMCG
(np. odziez, obuwie), ktére w wielu przypadkach sg silnie skorelowane ze sprzedazag
FMCG, szczegolnie w sklepach wielkopowierzchniowych zlokalizowanych w centach
handlowych.
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2. Kwestie przyj etych definicji i zalo zen

» Utozsamianie grupy mikroprzedsi ebiorstw dziataj gcych w sferze handlu

detalicznego z kategori g matych sklepéw nie jest wia $ciwe. Sg to zbiory
w duzej mierze roztgczne, tylko w niewielkim stopniu pokrywajgce sie ze soba.
Wydaje sie, ze w kategorii mikroprzedsiebiorstw znajduje sie takze znaczgca
liczba sklepéw $rednich, sklepow specjalistycznych oraz pewna czesc¢ sklepow
duzych.
Wynika to z faktu, iz okreslenie kategorii mikroprzedsiebiorstwa odbywa sie na
podstawie kryterium zatrudnienia do 9 osob (giéwnie dane GUS) oraz obrotow
rocznych do 2 min euro (dane podatkowe MF). Z drugiej strony, kategoria sklepu
matego wynika z zajmowanej przez niego powierzchni handlowej (do 40 m?) i tg
kategorig postuguje sie sektor handlu detalicznego oraz wyspecjalizowane
agencje badajgce ten segment rynku.

* Czynniki takie jak zmiany strukturalne zachodzgce w polskim handlu detalicznym,
wyjatkowy pod wzgledem wartosci sprzedazy rok 2018, bardzo dobra koniunktura
gospodarcza czy krotki okres obowigzywania nowych przepisOw sprawiajg, ze
pojawia sie problem wyizolowania efektu ograniczenia handlu w niedziele od
konsekwencji ogolnych przemian dokonuj acych sie w handlu, w tym
wypieranie kanatu tradycyjnego przez kanat nowoczes ny.

* Przywotywany czesto przykiad Wegier jako kraju, ktéry rok po wprowadzeniu
zakazu handlu w niedziele wycofat sie z tego rozwigzania, w warunkach polskich
nie jest do konca zasadny. W Polsce $ciezka doj$cia do petnego zakazu zostata
roztozona na ok. 3 lata, co daje szanse konsumentom i przedsiebiorcom na
dostosowanie sie do zmian. W przypadku Wegier byta to zmiana wprowadzona
szokowo, tj. pelny zakaz zostat wprowadzony bez okreséw przejsciowych. Brak
okresu adaptacji spowodowat wykluczenie z rynku podmiotoéw nieelastycznych
i niskomarzowych, co potegowato krytyke zastosowanego rozwigzania. Z drugiej
strony firmy miedzynarodowe mialy przygotowane scenariusze dziatan po
wprowadzeniu w Polsce ograniczenia handlu w niedziele, wprowadzajgc

rozwigzania stosowane i sprawdzone na rynku wegierskim.

30



MINISTERSTWO PRZEDSIEBIORCZOSCI | TECHNOLOGII

3. Tto makroekonomiczne. Polska 2018

Podstawowe wska zniki produkcji i sprzeda zy w 2018 r.

2018
“ \ \% VI | VIE v IX Xl | Xl

Produkcja sprzedana rlr 108,7 | 107,3 | 101,6 | 109,3 | 105,2 | 106,7 | 110,3 | 105,0 | 102,7 | 107,4 | 104,6 | 102,8
przemystu ogétem
(ceny state)*, w tym: m/m |104,1| 97,7|111,2| 93,2|101,4|104,2| 94,6|100,8|103,3|109,9| 96,3| 88,55

- dobra konsumpcyjne rir 113,5|107,2| 97,4|108,5|104,1|101,9|107,2|104,8| 95,0|104,9|104,3| 96,1

trwate m/m |108,9| 94,2|107,7| 90,2| 99,9| 99,3| 92,8|111,1(108,0|117,7|100,4| 73,9

. rir 103,7 | 104,6 | 101,2 | 105,1 | 102,3 | 103,6 | 106,8 | 101,4| 98,0 103,9|103,1| 99,5
- dobra konsumpcyjne

nietrwate

m/m 94,3| 98,8|116,3| 91,3|102,0|102,7| 98,5|102,4| 96,4|112,5| 97,1| 90,4

. . rir 107,7|107,7 | 108,8 | 104,0 | 106,1 | 108,2 | 107,1 | 106,7 | 103,6 | 107,8 | 106,9 | 103,9
Sprzedaz detaliczna

towaréw (ceny state)*

m/m 795| 97,2|1179| 94,1|102,2|103,5|100,2|101,2| 96,1|106,6 | 97,2|113,2

Obroty w handlu
detalicznym**

Zrédio: Opracowanie DAG MPIT na podstawie danych GUS;

* dane obejmujg podmioty gospodarcze o liczbie pracujgcych powyzej 9 oséb;

** przychody netto ze sprzedazy produktéw, towardw i materiatow;

dane dotyczg przedsiebiorstw zaklasyfikowanych wedlug PKD 2007 do dziatu 47.

rir 106,8 | 107,2 | 108,0 | 105,5 | 107,7 | 108,8 | 107,1 | 105,9 | 103,2 | 106,4 | 106,4 | 104,1

Podstawowe dane makroekonomiczne nie wskazujg na wyrazny trend w zakresie
sprzedazy po wejsciu w zycie zakazu handlu w niedziele, poza pierwszg i ostatnig
niedzielg w miesigcu (tabela powyzej). W poréwnaniu z analogicznym okresem roku
poprzedniego sprzedaz detaliczna towaréw (w podmiotach zatrudniajgcych pow.
9 0s6b) utrzymuje poziom o 4-8% wyzszy. Podobnie zachowujg sie obroty w handlu
detalicznym (obejmujgce calg zbiorowos¢). Nieco wieksze wahania wykazuje
produkcja sprzedana przemystu, zwtaszcza w zakresie dobr konsumpcyjnych, ktéra
w poréwnaniu z analogicznym okresem roku poprzedniego spadia w marcu
(w przypadku dobr trwatych) i we wrzesniu (zaréwno w przypadku dobr trwatych, jak
i nietrwatych), podczas gdy produkcja sprzedana przemystu ogotem wykazuje przez

caly ten okres trend wzrostowy.
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