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WYSTAPIENIE POKONTROLNE

Na podstawie art. 36 ust. 1 ustawy z dnia 30 kwietnia 2010 r. o instytutach badawczych' (dalej: ustawa oib)
oraz art. 6 ust. 3 pkt 1 ustawy z dnia 15 lipca 2011 r. o kontroll w administracji rzadowej?, Minister
Przedsiebiorczosci i Technologii przeprowadzit kontrole w zakresie dzialalnosci finansowej, organizacji
i jakosci pracy oraz jakosci zarzadzania w Instytucie Technologii Eksploatacji — Panstwowym Instytucie
Badawczym z siedzibg w Radomiu (dalej: .ITeE-PIB® lub nstytut’) w Ilatach 2017-2018 (do dnia
rozpoczecia kontroli z mozliwoécig zasiegania informacji z okreséw wczeéniejszych w zakresie objetym
kontrola).

A. DZIALALNOSC FINANSOWA

Prowadzenie przez Instytut gospodarki finansowej nalezy oceni¢ pozytywnie. ITeE-PIB posiadat stabilng
sytuacje finansowo-ekonomiczna, stwarzajgca mozliwosci petnej realizacji celu jego powolania, okreslonego
w art. 2 ustawy oib oraz rozwoju.

Instytut w 2017 r. osiggnat zysk netto z catoksztattu dziatalnosci. W pordwnaniu z 2016 r. zmniejszyt sie on
o 24%. Ngjistotnigjszy wplyw na ten spadek miala niekorzystna wycena walut na dzien bilansowy (ujemne
roznice kursowe), kibra przetozyta sie na obnizenie zysku o 25%. Wskazuje to na koniecznosé pilnego
wdrozenia skutecznych mechanizmoéw zarzadzania ryzykiem kursowym, w szczegdlnosci, gdy Instytut obraca
istotnymi kwotowo $rodkami w kilku walutach obcych.

Osiggniety w 2017 r. ujemny wynik finansowy na dzialalno$ci podstawowej spowodowany byt w gidwnej mierze
czynnikami zewnetrznymi niezaleznymi od Instytutu, jak: sposéb kwalifikacji kosztdw i przychodéw od srodkow
trwalych finansowanych z projektdw, ograniczany wskaznik kosziow posrednich w stosunku do kosztéw
bezposrednich w projektach, realizacja projektow w formule non profit.

Pozytywnie nalezy ocenié, ze Instytut w latach 2014-2017 osiggat dodatni wynik finansowy, choé nalezy
zauwazyé, ze zysk netto w tym okresie mial tendencje spadkows. Sytuacja ulegta zmianie w 2018 r. dzieki
wzrostowi o ponad 50% (w ujgciu od maja 2017 r. do maja 2018 r.) zlecen z gospodarki. Poziom przychodow
umoziiwigd realizacje zadan statutowych. Wzrost przychodéw z dziatalnosci podstawowej (o 4%) byl hardzle
dynamiczny niz wzrost kosztdw z tej dziatalnosci (0 2%), co jest tendencig oczekiwang,

Sposéb gospodarowania $rodkami finansowymi pozwalal na utrzymanie ptynnosci finansowej | zachowanie
ciaggiosci dziatania. Wskaznik piynnosci powinien pozostawaé pod statg kontrolg Kierownictwa. Instytut
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terminowo regulowat zobowigzania publiczno-prawne. W Instytucie, zgodnie z art. 19 ust. 1 ustawy olb, zostaly
utworzone wazystkie obowigzkowe fundusze. Instytut utworzyt réwniez fundusz badari wtasnych. Zgromadzone
w nim $rodki finansowe pozwolity na realizacie projektdéw (z wymaganym wkiadem wiasnym) na fgczng kwote
prawie 80 min zt. Wdrozono procedury obiegu dokumentdw iwewnetrznej kontroli finansowej. Kontrola
finansowa byla sprawowana prawidiowo. Operacje gospodarcze zwigzane z dotacjami byly prawidiowo
ewidencjonowane na wycdrebnionych kontach ksiegowych.

Instytut posiada zdolno§¢ do peinej absorpeji Srodkéw — wszystkie dotacje, kiore Instytut otrzymat
z Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego byly wykorzystane w 100% w roku, na ktory je przyznano.

1. Instytut w 2017 r. osiggnat zysk netto z caloksztaltu dziatainoéci w wysokosci 1 710 356,31 zt. Byt to
kolejny rok, w kitérym Instytut wypracowat zysk, przy czym byl on mniejszy o 24% od uzyskanego w 2016 r.
| 0 43% od uzyskanego w 2015 r. W 2017 r. dzialalnosé podstawowa przyniosta strate, kidra byta mnigjsza
0 60% od straty odnotowanej w 2016 r. | 0 41% od siraty w 2015 r. Instytut odnotowat wzrost o 48,8% wyniku
na dziatalnosci innej niz podstawowa wzgledem roku 2016. [Akta kontroli str. 157-168]

2. Dziatainoé¢ podstawowa przyniosta strate (-605 747,34 2f). Powodem straty byly:

— zaliczenie odpisdw amortyzacyjnych od &rodkéw trwalych sfinansowanych z projektéw do kosztow
dziatalnosci podstawowej, podczas gdy odpowiadajgce im przychody stanowily przychody z dziatalnosci
operacyjnej;

— sukcesywne ograniczanie w projektach wartosci wskaznika kosztow posrednich w stosunku do kosztéw
bezposrednich;

— brak mozliwosci generowania dochodu w realizowanych projektach.

Pozytywnie nalezy ocenié, ze w pordwnaniu do lat poprzednich zmniejsza sig¢ strata nelto na dziatalnosci
podstawowej: 605 747,34 zt w 2017 r., -1 498 048,49 zt w 2018 r. oraz -1 035 645,42 ztw 2015 1.
[Akta kontroli str. 55-88, 115-116, 157-168]

3. Zysk netto Instytutu w poréwnaniu z 2016 r. zmniejszyt sie 0 24% (z 2 123 932,00 zt do 1 710 356,31 z)
i stanowit ok. 43% zysku 2 2015 r. Na spadek ten najwiekezy wplyw miata niekorzystna wycena walut na dzier
bilansowy (ujemne réZnice kursowe), kidra przetoiyla sie na obniZenie zysku o 25%. Wysoki stan Srodkéw
wwalutach obcych (EUR: 1747 519,13; USD: 64 658,81) utrzymywano w zwigzku z przewidywanymi
zakupami materiatéw, w tym aparatury i oprogramowania, ktérych warto$é okreslono na podstawie zapisow
w harmonogramach finansowo-rzeczowych projektow realizowanych w Instytucie. Pozostale czynniki
ksztattujace niekorzystny frend zyskv netio to: brak mozliwosci generowania zyskéw w projektach,
Zmniejszajgca sie warto§¢ przychodéw operacyjnych i Zmniejszajgca si¢ wartos¢ przychoddédw finansowych.

[Akta kontroli str. 56-58, 78, 115-117, 157-168, 343-344]

4. Wynik na dziatalno&ci innej niz podstawowa byt dodatni | Zzwiekszyt sie w pordéwnaniu z 2016 r. 0 48,8%,
t. z kwoty 655289,39 zt do kwoty 974 857,40 zi. Wynik ten byl pordwnywalny w poszczeg6inych latach
| wynosit od 2,34% do 3,44% przychodéw ogdlem. Stanowit on w 2017 r. 57% wypracowanego przez Instytut
zysku netio, a w latach 2015 i 2016 odpowiednio: 30% i 31%. Wzrost udziatu wyniku z dziatalnosci innej niz
podstawowa w zysku wypracowanym przez Instytut w 2017 r. (z31% do 57%) wynlka z nastepujgcych
przyczyn:

- redukcja kosztéw dziatainosci innej niz podstawowa;

- redukcja kosztow dziatalnosci operacyjnej na skutek wprowadzenia polityki cszczednosci = zmniejszenie
koszidw energii elekirycznej, centralnego ogrzewania, wody oraz zmniejezajgca sie warlosé odpisdw
amortyzacyjnych Srodkéw trwalych wykorzystywanych przez jednostki organizacyjne prowadzace
dziatalno$¢ inng niz podstawowa wplynely na spadek kosziéw te] dziafalnosci, co przefozylo sie na
uzyskanie wy2szego wyniku finansowego na tej dziatalnosci;

- niekorzystny przelicznik kursu walutowego z wyceny walutowej na dziei bilansowy.

Znaczne zmnigjszenie w 2017 r. zysku z powodu ujemnych réznic kursowych sygnalizuje potrzebe rewizji
sposobu zarzgdzania ryzykiem kursowym w Instytucie. Wystapily znaczne, w ujeciu rok do roku (10% i 20%)
wahania kursowe walut istotnych dla rozliczen Instytutu. Dodatkowym czynnikiem niekorzystnie wplywajacym
na wynik finansowy, byl kurs walut z dnia bilansowego (31 grudnia).



Nalezy zauwazy€, 2e realizowane przez Instyiut projekty regionalne, krajowe i migdzynarodowe pozyskane
w drodze konkursowej, stanowigce znaczgcy udziat w przychodach Instytutu, nie generujg zysku, dodatkowo
zmniejsza sie mozliwosé rozliczania kosztéw posrednich — ich udziat w strukturze kosztéw projektow obnizyt
sie z 25% do éredniego poziomu 10%. Jednym z gtéwnych sposobdw na zahamowanie trendu spadku zysku
nette, zdaniem Dyrektora Instytutu, jest realizacja bezposrednich zlecefi z przemysiu, co dzieki podpisanym juz
umowom mozna uznac za staly, bardzo dobry trend. Sfinalizowane zlecenia z gospodarki w okresie: od maja
2017 r. do maja 2018 r. wzrosly o ponad 50%, tj. z 1 049 tys. 2l do 1624 tys. zt. Uzyskany wynik finansowy
zapewnia dalszg, stabilng dzialalnos¢ Instytutu. [Akta kontroli str. 56-58, 115-118, 167-168]

5. Przychody z dzialainodéci podstawowej w poréwnaniu do 2016 r. zwiekszyly sie o 4%, f
0 1034 447,10 zt, w tym przychody z dotacji | realizowanych umoéw zwigkszyly sig o 7% (tj. o 1 482 310,38 zi).
W 2017 r. 0 17% zmniejszyta sie wartosé przychodéw operacyjnych w stosunku do 2016 r. Zmniejszajgca sie
wartosé przychodéw operacyjnych (w pozycji dotacja): 2015 r.: 2 934 tys. zt, 2016 r.: 2 304 tys. 2t (0 22%
w stosunku do 2015 r.), 2017 r.. 1 938 tys. zt (0 34% w stosunku do 2015 r.) byta skutkiem zmniejszajgcej sie
wartosci kwoty odpiséw amortyzacyjnych srodkéw trwatych zakupionych w ramach realizowanych projektow,
w tym trwajacego w latach 2009-2013 Projektu Inwestycyjnego ,Zintegrowane Laboratoria Zrownowazonych
Technologii Eksploatacji”. Zmniejszajgca sie warto$¢ przychoddw finansowych byla wynikiem obnizania sie
oprocentowania lokat bankowych oraz koniecznoéci zwrotu odsetek bankowych narostych od dofinansowania
przekazanego przez jednostke poSredniczaca. [Akta kontroli str. £6-58, 77, 115-118, 157-168]

6. Struktura przychodéw w 2017 r. ksztattowata sie podobnie jak w 2016 r. W 2017 r. wzrést udziat
przychodéw z dziatalnosci podstawowej do 88,50% przychodow ogdlem (88,74% w 2016 r.), z czego 76,58%
(72,09% w 2016 r.) przychoddw ogélem to przychody z dotaci i realizowanych uméw. Pozostate przychody
aperacyjne stanowily 7,47% przychodéw ogétem ($,14% w 2016 r.). Udziat przychoddéw finansowych
w przychodach ogétem stanowit 3,03% (4,12% w 2016 1.). [Akta kontroli str. 159, 168]

7. Koszty ogdlem wyniosly 26 644 048,72 zt i byly nieznacznie wy2sze od kosztéw w 2016 r. Koszty
sprzedanych produktow, towaréw i materiatéw stanowily 91% kosztéw ogélem. W 2017 r. nastgpit 16-krotny
wzrost kosztdéw finansowych wynikajacy ze zmiany kursu walutowego (EUR). Dokonana zgodnie z zasadami
ustawy o rachunkowosci wycena bilansowa walut obcych wplyngla na zwigkszenie wartosci kosztow
finansowych, co z kolei przeloZzylo sie na obnizenie wyniku finansowego jednostki 0 25%. W sytuaciji wzrostu
przychodéw o 4% i kosztéw 0 2% z podstawowej dziatalno$ci, cbnizone zostaly koszty ogbinego zarzgdu
0 14% (z 2 131 233,72 21 do 1 823 373,10 2, {j. 0 307 850,62 zI. Zgodnie z wyjagnieniami Dyrektora Instytutu,
bylo to mozliwe dzieki prowadzone polityce oszczednosci wydatkéw oraz centralizacji i decentralizacii
zakupéw®. W 2017 r. w stosunku do 2016 r. wzrosly koszty rodzajowe — o 15%, fj. o kwote 3 655 417,18 zt.
Najwickszy wzrost kosztéw nastgpit w kategorii zuzycie materiatéw i energii o 74%, co w przypadku
réwnoleglego wzrostu przychoddéw ogélem oraz przychodow z podstawowej dzialalnosci jest zjawiskiem
korzystnym, tym bardziej, ze wyzsza wartos¢ kategorii ,zuzycie materiatéw i energii’ spowodowana jest
Zzwigkszonym udzialem kosztow kategorii ,materialy do produkcji®, ktérych warto§é wzrosta z 2 237 181,90 zi
(w2016 r.) do 5 645 889, 50 zt (w 2017 r.), tj. o kwote 3 408 807,80 zt (0 152%).

[Akta kontroli str. 56-58, 115-118, 157-168]

8. Sprawozdanie finansowe wraz 2z podzialem zysku =zostalo =zatwierdzone przez Ministra
Przedsicbiorczosci i Technologii. Biegly rewident dokonat badania sprawozdania finansowego - zostat
wypelniony obowigzek wynikajacy z art. 64 ust. 4 pkt 4 ppkt. a | b ustawy o rachunkowo&ci.

[Akta kontreli str. 188, 189-200]

9. Sposéb gospodarowania $rodkami finansowymi pozwalat na utrzymanie plynnosci finansowej
i zachowanie ciagloSci dziatania. Warto§¢ wskaznika biezgcej ptynnosci Instytutu wynosita 1,75 | miescila sig,
wg stanu na dziefh 31.12.2017 r. w zalecanym przedziale tj. migdzy 1,2 — 2,0. (aktywa biezgce 78,0 min zi/
zobowigzania biezgce 44,7 min zf). Jednakze, z uwagi na to, 2e przyjecie innej metody obliczenia tego
wskaZnika (aktywa biezgce 78,0 min zt/ zobowigzania krétkoterminowe 26,1 min 2f) daje warto&¢ wekaZznika
biezacej plynnoscl Instytutu 2,89 wg stanu na dzieh 31.12.2017 r., wekaznik ten powinien pozostawa¢ pod
stalg kontrolg Kierownictwa. [Akta kontroli str. 56-57, 118-119]

® Pkt2 pisma z dn. 6.07.2018 r. Zastepcy Dyrekiora,



10. W 2017 r. zobowigzania Instytutu ulegly zmniejszeniu o 42%, to jest z kwoty 1034 138,66 zt na
poczatku roku do 589 314,94 zi na koniec roku obrotowego. Byly o zobowigzania nieprzeterminowane,
wzgledem jednostek niepowigzanych, a wynikaly z bie2gcej dziatalnosci Instytutu.

Na sume¢ zobowigzar wystepujacych na koniec 2017 r. sktadaly sie zobowigzania:

— 2 tytulu dostaw, rob6t i ustug, na kwote 258 479,22 zt,

— Z tytulu podatkéw | ubezpieczen spotecznych, na kwote 303 614,63 zt;

— 2 tytulu wynagrodzen, w wysokosci 9 947,08 zt,

— inne, o warto$ci 17 274,01 zt. [Akta kontroli str. 118, 171, 231]

11. Skutecznie zarzgdzano naleznosciami, w tym nalezno&ciami przeterminowanymi. Stan naleznosci
wykazany w ksiegach na dzier bilansowy w zwigzku z uregulowaniem platnosci przez kontrahentéw zmniejszyt
sie na dzien 31 stycznia 2017r. z kwoty 290018,5921 do kwoty 24 155,52 zt. Sposrod naleznosci
przeterminowanych do dnia 4 czerwca 2018 r. nie zostata uregulowana jedna nalezno§é na kwote 600 zt.
Instytut jest strong jednego postepowania sgdowego (koszty sadowe: 47 zi). W dniu 20 czerwca 2018r.
Instytut wystapit do sgdu o wydanie klauzuli wykonalnosci w celu skierowania sprawy na droge postepowania
egzekucyjnego.

W Instytucie zostata wdrozona polityka windykacyjna zarzadzeniem Dyrektora nr 320 z dnia 10 lipca 2014 1.4,
wprowadzajgca m.in. zasady windykacji oraz osoby odpowiedzialne za przebieg postepowania z diuznikami,
co wplywa na usprawnienie procesu odzyskiwania nalezno$ci. [Akta kontroli str. 58-58, 119]

12. W 2017 r. Instytut dysponowat otrzymanymi z Ministerstwa Nauki i Szkolnictiwa Wyzszego érodkami
z dotacji w igcznej kwocie 8 800 024,28 i, {j.:

- dotacjg na dzialalno§¢ statutows (bazowa dotacja podmiotowa na utrzymanie potencjaiu badawczego),
otrzymang zgodnie z decyzjg nr 369/E-105/5/2017 z dnia 14 lutego 2017 r.) na kwote 5 477 780 zi;

— dotacja dla miodych naukowcow (dotacja celowa na prowadzenie w 2017 r. badari naukowych Iub prac
rozwojowych oraz zadani z nimi zwigzanych), olrzymang zgodnie z informacjg nr 3696/E-105/M/2017
z dnia 18 kwietnia 2017 r. na kwote 18 200 zt;

— grodkami finansowymi, otrzymanymi zgodnie z decyzjg nr 330104/PNH/2018 z dnia 30 czerwca
2016 r., przeznaczonymi na finansowanie kosziéw dodatkéw do wynagrodzer oséb biorgeych udziat
w realizacji projektu pn. Konsultacie spoleczne w zakresie tematyki Programu ,Horyzont 2020°,
w wysokosci 14 961 zi (w 2017 1.);

— dotacjs podmiotowa, otrzymang zgodnie z decyzja nr 3696/E-105/SPUB/2016/1 z dnia 22 czerwca
2018r., na finansowanie kosztéow zwigzanych z utrzymaniem w latach 2016-2018 specjalnego
urzadzenia badawczego pn. System specjalistycznych urzadzen do badan tribologicznych, przyznang
na 2017 r. w kwocie 619 520 zt,

— dotacjg podmiotowq, otrzymana zgodnie z decyzjg nr 3696/E-105/SPUB/2016/2 z dnia 22 czerwca
2016r. na finansowanie kosztdw zwigzanych z utrzymaniem w latach 2016-2018 specjalnego
urzadzenia badawczege pn. System urzadzefi do hybrydowych metod inzynierii powierzchni,
przyznang na 2017 r. w kwocie 6824 360 zi;

— dotacjg celowg na pokrycie kosztéw restrukturyzacji, otrzymang zgodnie z decyzja nr 3696/E-
105/R/2016 zdnia 13 lipca 2016r. na finansowanie zadan okreslonych w harmonogramie
restrukturyzacji obejmujgcych utworzenie trzech laboratoriéw tj. Laboratorium Tribologicznych Badan
Komponentowych, Laboratorium Przemysiowych Technologii Plazmowych, Laboratorium
Optomechatroniki. Calkowita kwota dotacji wyniosta 4 434 Q00 21, z czego w 2017 r. wykorzystano
kwote 3 045 203,28 zi.

Wazystkie pochodzace z dotacji $redki przyznane na 2017 r. zostaly w tym roku wykorzystane. Operacje
gospodarcze 2wigzane zdotacjami byly prawidiowo ewidencjonowane na wyodrebnionych kontach
ksiggowych. [Akta kontroli str. 77-82, 118, 171, 175, 273-322]

4 Inetrukeja postepowanla w sprawach uméw w Instytucle Technologll Ekeploatacjl — Pafistwowym instytucle Badawczym w Radomiu.



13. Nie stwierdzono nieprawidiowosci przy zawieraniu umoéw cywilnoprawnych.

W 2017 r. Instytut zawart:
— 129 umoéw zlecenia na {gczng kwote 270 019,30 zl, w tym 8 z pracownikami na kwote 10 438,00 zt;
— 200 umobw o dzielo na tgczng kwote 252 552,20 zt, w tym 27 z pracownikami na kwotg 70 343,49 zt.

W 2018 r. Instytut zawart:
- 64 umowy zlecenia na tgczng kwote 173 621,30 zt,
- 259 uméw o dzielo na lgezng kwote 256 060 760,79 zf, w tym 49 z pracownikami na kwote
122 737,79 2t

Wartoéé uméw w stosunku do wynagrodzer ogdtem w 2017 r. wyniosta 4%, (522 571,50 zi/ 12 5650 061,62 zi),
w tym z pracownikami Instytutu 0,6% (80 781,46 zt/ 12 550 051,62 zi).

Zbadano umowy zawarte na najwigksze kwoty®. Umowy byly zawierane celowo, j. przedmioty uméw byly
zwigzane z zadaniami realizowanymi przez Instytut Umowy z pracownikami zawieraly zapisy, 2e prace bedgce
trescig umowy zostang wykonane poza wymiarem czasu pracy wynikajacym z umowy o pracg. Zakresy
obowigzkéw pracownikow, z kitérymi zawierano umowy nie pokrywaly sie z przedmiotem umow. Zgodnie
z wyjasnieniami Gléwnego Ksiggowego®, podpisanie uméw o dzielo z pracownikami konieczne bylo ze
wzgledu na brak personelu w ramach realizowanego przez Instytut projektu (INFODORADCA+ na podstawie
umowy z MRPIPS), ktéry zapewniatby osiggnigcie wskaZnika opracowania 150 opiséw zawoddw w | etapie.
Nabér ekspertéw zewnetrznych nie bylby mozliwy, poniewaz na rynku nie ma specjalistow posiadajgcych
wiedze i umiejetnoéci w odniesieniu do metodologii, ktéra zostata wypracowana w projekcie INFODORADCA+.
Pracownicy Instytutu zostali przeszkoleni w projekcie i uzyskali certyfikaty eksperta metodologicznego.
Powyzsze uwarunkowanie bylo bezposrednig przyczyng podjgcia decyzji o uruchomieniu w Instytucie
dodatkowych zadar w formie uméw o dzieto z ekspertami metodologicznymi (wiasnym personelem), ktérzy
zapewniali 100% gwarancji osiggnigcia wskaZnikdw jakosciowych i ilosciowych wymaganych przez
Zamawiajacego (MRPiPS). W Materiale informacyjnym dotyczgcym roziiczania kosztéw zaangaZowania
personelu projektu Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozw6j otrzymanym od Zamawiajgcego
wyjasniono, ,2e moze zostadé zawarta z wlasnym pracownikiem umowa o dziefo, o ile charakter zadania
projektowego uzasadnia jej zawarcie...”. Ponadto, giéwng przyczyng determinujgcg ww. bylo kilkumiesigczne
opdZnienie w podpisaniu umowy przez MRPIPS w stosunku do zafozonego harmonogramu.

[Akta kontroli str. 83-114, 120, 249-272]

14. Nie stwierdzono nieprawidlowoéci w zbadanych zaméwieniach publicznych w trybie ustawy z dnia 24
stycznia 2004 r. Prawo zamowier publicznych’. W okresie objetym kontrolg w Instytucie udzielono 14
zaméwien publicznych o wartosci szacunkowej powyzej 30 tys. EUR (4 w 2017 r. i 10 w 2018 r.). Kontrolg
objeto dokumentacje dwéch najwyzszych kwotowo zaméwieri publicznych z 2017 r. 1 2018 r? Oba zaméwienia
publiczne zostaly przeprowadzone zgodnie z ustawg Prawo zaméwien publicznych® oraz Instrukcig
postepowania przy udzielaniu zaméwien publicznych w Instytucie’®.

W toku kontroll zamdwien publicznych o wartosci ponizej 30 tys. euro zbadano: 10 zaméwien udzielonych
w2018 r. oraz 16 zaméwieh udzielonych w 2017 r."'. Zamdwienia byly procedowane zgodnie z przepisami
Rozdzialu | Zamdéwienia publiczne o warto$ci nieprzekraczajgoej warfosci zwolnionej ww. Instrukgji.

[Akta kontroli str. 127-150]

Prébe dobrano w sposdb celowy, wskazujgc umowy o najwyzszej wartosci, zawarte w okresie od 1.01.2017 r, do dnia rozpoczgcia
kontroli. Prébg objeto 14 z 76 zwartych z pracownikami umdw o dzielo; 1 z 8 zawartych z pracownikaml uméw zlecenia; 18 z 383
zawartych uméw o dzielo z osobami niebgdacymi pracownikami; 18 na 185 zawartych umow zlecenia z oscbami niebedacymi
pracownikami.

® Wyjagnienia z dn. 6.07.2018 r. dotyczace zawierania uméw o dzielo z pracownlkami [TeE-PIB.

7 Ustawa z dnia 20 stycznia 2004 r. Prawo zamdwieli publicznych {Dz.U. Nr 18, poz. 177 ze zm.).

' PUMB/2018 - w tryble przetargu niecgraniczonego o wartogcl 179278405z na adaptacie pomieszczed i instalacji
technologicznych do celéw laboratoryjnych oraz BW/02/2017 — zamdwienle z dziedziny nauki na dostawg préznlowago systemu
pompowego.

Karty ustalen wraz z listami kontrolnymi.

10 Zarzadzenle nr 319 Dyrektora Instytutu z 14 paZdziernika 2014 r. w sprawie wprowadzenla instrukeji postepowania przy udzielaniu
zamowiert publicznych w Instytucie Technologii Eksploatacjl — Parstwowym Instytucie Badawczym w Radomiu

Doboru préby dokonanc wybierajgc zamdéwienia o najwigkszej wartosci z 2018 r. (10 sposréd 28 zamowleri pow. 13 000 2t oraz
o najwigksze] wartoéci i istotnosci z 2017 r. (16 zamdwien powyzej 35 000 zf).
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16. W trakcie ogledzin programu finansowo-ksiegowego wykorzystywanego w Instytucie stwierdzono, ze
dzialalnos¢ inna niz podstawowa byta wyodrebniona pod wzgledem rachunkowym, a ksiegi rachunkowe za
2017 r. sg zamkniete i nie ma mozliwosci ich edytowania. Zgodnie zart. 10 ust. 1 uor Instytut posiadat
dokumentacje sporzadzong w jezyku polskim i zawierajgca wszystkie elementy wymienione w ww. artykule:

— Zasady (Polityke) Rachunkowosci — Zarzgdzenie Dyrektora nr 350 z 31 grudnia 2015 .

— Zasady (Polityke) Rachunkowesci — Zarzadzenie Dyrektora nr 362 z 31 sierpnia 2017 .
[Akta kontroli str. 121, 209-230]

16. Konirola finansowa byta sprawowana prawidiowo. W Instytucie wdrozono procedury obiegu i kontroli
dokumentéw ksiegowych — Regulamin Kontroli Finansowej'. Zbadane dowody ksiegowe’® zawieraty elementy
wymienione w art. 21 uor, byly rzetelne, nie byly korygowane oraz byly prawidiowo ewidencjonowane —
zgodnie z art. 22 uor.

W trakcie kontroli dokumentéw finansowych (faktur) na kartach obiegu dokumentéw stwierdzono brak
okraslenia wartosci netto/brutto kwoty oraz brak zaznaczenia waluty przy kwocie faktur. Uchybienia te zostaly
usunigte w trakcie kontroli przez fime zewnetrzng, ktorej program finansowo-ksiegowy jest wykorzystywany
w Instytucie. [Akta kontroli str. 121]

17. Dyrektor oraz Rada Naukowa Instytutu przestrzegali wymogow formainych dotyczgcych sporzgdzania,
opiniowania | zatwierdzania dokumentéw finansowych (art. 52 ust. 1 uor oraz art. 18 ust. 11 oib) i zasad
sprawozdawczoici finansowae. [Akta kontroli str. 121]

18. Wykonanie planu finansowego 2017 r. zostato zrealizowane na poziomie ponad 95%. Poziom
poniesionych kosztéw byl nizszy niz 2zakladany w zwigzku z prowadzong polityka kosztowq Instytutu, ktdra
ukierunkowana jest na ponoszenie kosztéw bezpo$rednich oraz minimalizowaniu kosztéw ogdinych. Plan nie
byt zmieniany w badanym okresie. Réznice w wykonaniu w stosunku do Planu wystepujg giéwnie ze wzgledu
na rozliczanie kosztéw wykonywanych w ramach realizowanych projekiéw, ktore nie zawsze pokrywajg sie
z rokiem obrachunkowym. Instytut wykonywal zgodnie z harmonogramem prace badawczo-rozwojowe
i ponosil koszty zwigzane z realizacjg projektow, kitre ze wzgledu na brak w 2017 r. wplywu na konto bankowe
Instytutu $rodkéw pienieznych od jednostki rozliczajgcej nie mogly zostaé wykazane jako koszty okresu i sg
wykazane w bilansie w aktywach — pozycja ,Produkcja w toku™. Rozliczenie kosztdw w 2017 r., czyli w roku ich
poniesienia, pozwoliloby na zrealizowanie zalozonego planu finansowego na poziomie 100,5%
(1. 30 148 408, 42 zi). [Akta kontroli str. 121-122]

18. Spelniono wymogi formalne przy rozporzadzaniu majatkiem. Zgodnie z art. 17 ust. 3 oib §. po ustnym
przetargu nieograniczonym odbyla sie sprzeda? zbednych, wyeksploatowanych urzadzefi w zwigzku
Z zamknieciem dziatalnosci w bytym Oddziale Technik Widkienniczych w todzi. Rozporzadzanie majgtkiem za
pomocsg instrumentdw prawnych wskazanych w art. 17 ust. 1, 2 i 4 oib nie mialo zastosowania w badanym
okresie. [Akta kontroli str. 122]

20. Instytut nie tworzyl spolek prawa handiowego. Ponadio, ze wzgledu na faki, Ze Instytut nie byl
Zaangazowany kapitatowo w spdiki prawa handlowego, wymog dotyczacy przestrzegania zakazu obejmowania
i nabywania akgji czy tez udziaidéw przez Kierownictwo Instytutu nie dotyczyt. [Akta kontroli str. 122,173]

21. Zgodnie z art. 19 ust. 1 ustawy oib zostaly utworzone fundusze: statutowy, rezerwowy, Fundusz Badar
Wiasnych, Fundusz Nagréd, Zaktadowy Fundusz Swiadczer Socjalnych. W 2017 r. Dyrektor, po zaopiniowaniu
przez Rade Naukowa'’, przedstawil Ministrowi Rozwoju propozycje podziaiu zysku w Sprawozdaniu
finansowym za rok obrotowy 2016'®. Zwigkszenia i zmniejszenia funduszy przedstawialy sie nastepujaco (w zi):

Fundusze Bilans otwarcla Zwigkszenla Zmniejszenia Bllans zamknlecla
Rezerwowy 241435371 | 169 914,58 | ' 2584.268,72 |
Badari wissnych 5468677322 | 1455 513,08 30 757 700,62 25 384 685,68 |
Nagrod 149 445,54 488 504,36 586 608,57 5104033 |
ZFéswiym: | 100911,58 | 263 596,53 | 24458560 11982251

12 Zarzadzenie nr 308 Dyrektora z dnia 3 marca 2014 .

'3 Zbadano 275 dokumentéw keiggowych (faktury i korekly} z lipca 2017 r., co stanowilo 4,5 % faktur z lat 2017-2018 (do dnla
rozposzgcia czynnosci kontrolnych), 4. 4006 faktur z 2017 r. oraz 2083 fakturz 2018 1.

* Uchwala Rady Naukowe] nr 8/2017 z dn. 23.03.2017r.

" Sprawozdanie zatwlerdzone przez Minletra Rozwoju — pestancwlenle nr 1/17 {plsmo: DNP-1V.0110.28.3.2017 z dn. 10.05.2017 r.).

-



odpis podstawowy | ' 253 596,53 | | |

odpis z zysku 10 000,00 |

W 2017 r. z zysku za 2016 r. dokonano odpisu na Fundusz Rezerwowy w wysokosci 8%, to jest zgodnej z art.
19 ust. 1 pkt 2 ustawy oib. Na Fundusz Badari Wfasnych dokonano odpisu w maksymalnej wysokoéci 68,5%.
Na Fundusz Nagrod dokonano odpisu 23% zysku, a na Zakiadowy Fundusz Swiadczen Socjainych 0,47%.
Pozostatego odpisu na ZFSS w wysokosci 253 596,53 zt dokonano na podstawie art. 5 ustawy o zaktadowym
funduszu éwiadczen socjalnych'.

Propozycja podzialu w 2018 r. zysku za rok 2017, po zaopiniowaniu przez Rade Naukows' zostata
przedstawiona Ministrowi Przedsigbiorczosci i Technologii w Sprawozdaniu finansowym za rok obrotowy 2017.
Udziat odpiséw w zysku byt identyczny jak przyjety dla podziatu zysku za 2016 r., poza odpisem na ZFSS,
ktory zwiekszono do 0,58%. [Akta kontroli str. 122, 164-165, 190, 199]

B. ORGANIZACJA | JAKOSC PRACY

Pozytywnie nalezy oceni¢ prowadzone przez Kierownictwo Instytutu dziatania majgce na celu podnoszenie
kwalifikacji kadry oraz zwigkszenie atrakcyjnosci Instytutu dla naukowcow. W efekcie zapewniono
utrzymanie wysokich kwalifikacji i stabilnego liczebnie stanu kadry naukowej. O coraz wy2szej jakoSci pracy
Swiadczy kategoria A, przyznana Instytutowi po ocenie parametrycznej przeprowadzonej w 2017 r.,
uzyskiwane przez pracownikéw nauvkowych Instytutu stopnie i tytuly naukowe oraz wyniki okresowych ocen
dorobku naukowego itechnicznego pracownikéw naukowych i badawczo-technicznych. Na podkreslenie
zasluguje fakt, Ze Instytut uzyskat, w grupie wzajemnej oceny, najwyzszg oceng punktowg w 2 kryteriach
oceny. Zasadne jest zatem zalecenie podejmowania dziatafi majgcych na celu dalszy rozwdj Instytutu
i w efekcie uzyskanie przez Instytut kategorii A+ w kolejnej ocenie parametrycznej.

Strukiura organizacyjna byla adekwatna do zadanh realizowanych przez Instytut. Organizacja pracy,
.. podziat na komérki organizacyjne, pozwalala na peing realizacje zadar ustawowych i statutowych.
Regulacje wewnetrzne obowigzujace w Instytucie byly opiniowane zgodnie z ustawg oib i ustawsg Kodeks
pracy. Nieprawidlowoscig bylo to, e w Regulaminie pracy nie okrelono wykazu prac wzbronionych
pracownikom micdocianym oraz kobietom, rodzaju prac iwykazu stanowisk pracy dozwolonych
pracownikom miodocianym wcelu odbywania przygotowania zawodowego, wykazu lekkich prac
dozwolonych pracownikem miodocianym zatrudnionym winnym celu niz przygotowanie zawodowe, co
stanowi naruszenie art, 104’ § 1 pkt. 6 - 7a Kodeksu pracy.

Nie stwierdzono nieprawidiowosci w wyborze i funkcjonowaniu Rady Naukowej kadencji 2017-2021.
Uchybienia, dotyczace wyboru przez Rade Rzecznika Dyscyplinarnego na kolejng kadencje
z trzymiesiecznym opdznieniem oraz ewidencjonowania dokumentoéw Rady niezgodnie z Instrukcja
kancelaryjng i Rzeczowym wykazem akt, nie miaty wplywu na prawidiowos¢ dziatalnosci Instytutu.

22. Kluczowym warunkiem dla prawidiowe] realizacji zadafi podstawowych Instytutu, okreslonych
w art. 2 ustawy oib, jest zapewnienie, utrzymanie i rozwdj odpowiedniej, wysoko wykwalifikowanej kadry
naukowej. Pomimo malejacego zatrudnienia (w 2017 r. 0 6% w stosunku do 2016 r. i 0 13% wzgledem 2015r.)
struktura i liczba pracownikéw zapewniata realizacje zadan statutowych Instytutu. W 2017 r. odnotowano
spadek liczby pracownikéw naukowych o 3 osoby (4,5%.) Zastepca Dyrektora wyjasnil’®, ze dzieki
znaczacemu wzrostowi kwallifikacji pracownikdéw naukowych, spadek liczby zatrudnionych (w tym réwniez
Z przyczyn naturalnych) nie wplynal uiemnie na potencjat twérczy Instytutu. W okresie od 1 stycznia 2017 r.
do dnia rozpoczecia kontroli pracownicy naukowi ITeE-PIB uzyskali: 1 tytut profesora zwyczajnegoe, 3 stopnie
doktora habilitowanego, 1 stopiefi doktora.

"™ Ustawa z dn. 4.03.1994 r. (Dz. U. z 2016 r. poz. 500, ze zm.).
7 Uchwala Rady Naukowsj nr 26/2018 z dn. 22.03.2018 r.
'® pismo Zastepcy Dyrektora ds. Naukowo-Badawczych stanowigce odpowiedz na pismo znak BK-.0813.10.2018.RF



Stan i strukture zatrudnienia w badanym zakresie obrazuje ponizsza tabela:

Lp. afyazc;egolnlenle 31.12.2017r. | 31.12.2016r. | 31.12.20156r.
| Stan zatrudnlenla ogdlem, w tym: 194 207 222
| Pracownicy naukml,_w tym: 63 L 66 , 66
| -na stanowisku profesora zwyczajnego, 4 3 4
. - na stanowieku profesora nadzwyczajnego, _ _7 L 7 7
| -na stanowisku profesora wizytujgacago, —_ _ _
j - na stanowisku adiunkta, 3 , 36 , 3
-ha stanoﬂu asystenta. 21 21 21
2. | Pracownicy badawczo-techniczni. 4 4 | 3
3. Pracownicy InZynieryno-technicznl. ' 61 . 66 76
" 4. | Pracownicy administracyjno-ekonomiczni. 24 23 26
5. Pracownicy biblicteczni i pracownicy dokumentacii 0 1 | 1
naukowe|. I
8. | Pracownlcy na stanowiskach robotniczych. | 28 A 33
7. | Pracownicy na stanowiskach obstugi i innych. I 18 16 L 17

Kierownictwo Instytutu podejmowato dziatania w celu {agodzenia skutkéw luki pokoleniowe] w ujeciu
specjalnosci i kwalifikacji pracownikow oraz w ujeciu wiekowym. Od poczatku 2017 r. de dnia rozpoczecia
kontroli do pracy w ITeE-PIB przyjetych zostato 19 osbb, wéréd kidrych 16 to pracownicy kierowani do
zespotéw badawczych lub zespoldw wspomagajacych badania. Zgodnie z wyjasnieniami Dyrektora
Instytutu’®, bylo to mozliwe dzieki wspdipracy z uczelniami, zakupom ze §rodkéw wypracowanych przez
Instytut nowoczesnego wyposazenia o Swiatowym standardzie, aparatury badawczej, zrealizowanymi
projektami innowacyjnymi, w tym wieloma migdzynarodowymi, pozyskiwaniu do wspéipracy znanych,
miedzynarodowych firm, dla ktérych Instytut realizuje badania.

Wyrazem dbatoéci Kierownictwa Instytutu o rozwéj kadr jest powolanie w 2017 r. przez Dyrektora®® Komisji
ds. Rozwoju Kadr Instytutu, odpowiedzialnej za pozyskiwanie nowych pracownikdéw merytorycznych.
Ponadto, rozwéj kompetencji pracownikéw naukowych wspierany byl poprzez wdrozone systemowe
rozwigzania, do ktérych naleza; wspélpraca z uczelniami w zakresie specjalistycznych stary, wizyty grup
studenckich, ciggle unowocze$nianie wyposazenia, w tym aparatury badawczej, bezpoérednia opieka
naukowa doswiadczonych wspélpracownikdw, system obowigzkowych seminaridw (dla miodych
pracownikéw cotygodniowych), wspomaganie realizacji wybranych prac poprzez finansowanie ich w ramach
dotacji statutowej (w tym w zakresie wydzielonego funduszu dla miodych pracownikéw naukowych) oraz
Funduszu Badari Wiasnych, umozliwienie konsultacji z pracownikami naukowymi z innych jednostek w kraju
i za granicg, wspomaganie w pozyskaniu i realizacji projektdw ukierunkowanych na rozwdj naukowy, a takze
promocja w wydawnictwie naukowym Instytutu,

Zobowigzania do realizacji zadah zwigzanych z rozwojem kompetencji pracownikéw Instytutu zostaly
unormowane w Regulaminie Organizacyjnym jako obowigzki kierownikéw komérek organizacyjnych,
zastepcy dyrektora i sekretarza naukowego oraz w Regulaminie pracy jako obowigzki pracodawcy
| pracownlkéw naukowych. Dodatkowo rozwéj zawedowy pracownikow wymagany jest zapisami wdrozonych
procedur systemu zarzgdzania jakoscig. Przeglad kompetencji dokonywany jest z wykorzystaniem
cyklicznych seminaridw naukowych w potgczeniu z okresowg oceng dorobku naukowego i technicznego
pracownikéw. [Akta kontroli str. 59-66, 69-70, 345-350]

23. Dyrektor Instytutu, stosownie do art. 44 ust. 4 ustawy oib, ustanowit*! Regulamin cceny dorobku
pracownikéw naukowych i badawczo-technicznych. Projekt Regulaminu zostat zaopiniowany przez Rade
Naukowg?. Ostatnia ocena dorobku naukowego | technicznego pracownikéw przeprowadzona zostata
w 2016 r. Kolejna ocena powinna by¢ dokonana nie p&Zniej niz w 2020 r.

" Pismo Zastepcy Dyrektora z dn. 6.07.2018 ., pkt, 7.

% Polecenie Dyrektora z dn. 29.12.2017 r. nr 460 w sprawie powolenie Komisfl ds. Rozwoju Kadr Instytuty,

#1 Zarzadzenie nr 351 z dnia 15.03.2018 r. w sprawie wprowadzenia Regufeminu oceny dorobku pracownikéw naukowych | badawczo-
technicznych w ITeE-PIB.

Uchwata nr 22/2018 z dn. 17.03.2016 .



Oceng w 2016 r. objeto 66 pracownikéw naukowych i 2 pracownikéw badawczo-technicznych. Zgodnie
Zz Regulaminem do oceny dorobku pracownikéw zatrudnionych na stanowiskach profesora zastosowano
dwustopniowg skalg¢ ocen, a do dorobku pozostalych pracownikéw czterostopniowg®. Dorobek naukowy
i tachniczny 91% pracownikéw naukowych zatrudnionych na stanowisku profesora zostat oceniony jako
pozytywny, a 9% jako negatywny. Dorobek 38% pracownikéw naukowych, zatrudnionych na stanowiskach
innych niz profesora, oceniono jako wyrdzniajgcy, 25% jako duzy, 31% jako zadowalajgcy, a 6% jako
niezadowalajgcy. Dorobek 50% pracownikéw badawczo-technicznych oceniono jako duzy i50% jako
zadowalajgcy. [Akta kontroli str. 65-66, 351-356]

24. Organizacje pracy w Instytucie w okresie objetym kontrolg regulowaly: Statut Instytutu Technologii
Eksploataciji — Paristwowego Instytutu Badawczego zatwierdzony przez Ministra Rozwoju i Finanséw w dniu
2 grudnia 2016 r., zmieniony Statutem zatwierdzonym przez Ministra w dniu 25 maja 2017 r. oraz regulacje
wewnetrzne, w tym:

a) Regulamin Organizacyjny Instytutu, wprowadzony zarzadzeniem Dyrektora®* z zachowaniem
wymogu okreslonego w art. 6 ust. 4 ustawy oib, tj. ustalenia po zasiegnigciu opinii rady naukowej
oraz zakladowych organizacji zwigzkowych; Regulamin wymaga aktualizacji nazwy ministra
nadzorujgcego;

b) Regulamin pracy Instytutu, wprowadzony zarzadzeniem Dyrektora25 z zachowaniem wymogu
okreslonego w art. 1042 § 1 ustawy Kodeks pracy, tj. zaopiniowania przez zakiadowe organizacje
zwigzkowe;

¢) Zakiadowy Uklad Zbiorowy Pracy Pracownikéw Instytutu Technologii Eksploatacji — Parstwowego
Instytutu Badawczego w Radomiu, kidry wraz z dokumentem zmieniajgcym zostaly zgodnie
Z wymaganiem zaopiniowane przez zakiadowe organizacje zwiazkowe"" i zarejestrowane przez
Okregowego Inspektora Pracy w Warszawie®';

d) Regulamin Gospodarowania Zakladowym Funduszem Swiadczefi Socjalnych i Regulamin pracy
Komisji Socjalnej w ITeE-PIB w Radomiu, zaopiniowane przez zaktadowe organizacje zwigzkowe
zgodnie z art. 27 ust. 1 ustawy o zwigzkach zawodowych”, po czym wprowadzone zarzgdzeniami
Dyrektora®;

e) Regulamin zarzgdzania prawami autorskimi i prawami wilasnosci przemysfowej craz zasad
komergjalizacji wynikow badan naukowych iprac rozwojowych [TeE-PIB, wprowadzony
zarzgdzeniem Dyrektora® po zaopiniowaniu przez Rade Naukowa™, zgodnie z art. 24 ust 1a
ustawy oib.

[Akta kontroli str. 357-414]

25. Struktura organizacyjna Instytutu byla adekwatna do realizowanych zadafi i zgodna ze Statutem.
Wszystkie zadania okre$lone w Statucie oraz w Strategii Rozwoju Instytutu do roku 2020%, kierunkowych
planach tematycznych badar naukowych® | rocznych planach dziatainoéci byty przypisane do wykonawcow
(komorek, stanowisk badz zespolow) ujetych w strukturze organizacyjnej. Na strukiure organizacyjng
Instytutu skiadajg si¢ zaklady naukowe, laboratoria badawcze i centra zaawansowanych technologii,
oddzialy, wydzialy, osrodki, dzialy, zaktady doswiadczalne, doraZnie powolywane zespoty oraz stanowiska
samedzielne.

Jedyng zmiang organizacyjng w badanym okresie byla likwidacja Zakiadu Technik Widkienniczych. Zmiana
byla uzasadniona — zwigzana z brakiem wystarczajgcej do funkcjonowania liczby zleceri i naturalnym

2 Dorobek naukowy i techniczny ocenlany jako: pozytywny, negatywny; wyréZniajacy, duzy, zadowalajacy, niezadowalajacy.

2 Zarzadzenie nr 355 z dn. 27.12.2016 r. w sprawie wprowadzenia Regufaminu Organizacyjnego ITeE-PIB.

i Zarzedzenie nr 301 z dn. 6.02.2014 r. w sprawle Regulaminu pracy w Instyfucie Technologii Eksploatacli — Pafistwowym Instytucie
Badawczym w Radomiu.

2 Ustawa z dn. 26.06.1974 r. (. Dz. U. 2 2016 r. poz. 1666, ze zm.).

¥ Odpowiednio; Karta Rejestrowa Ukladu nr U-MCCXVIIl, Powiadomienie o wpisaniu protokofu dodatkowego do rejestru, z dn.
14.09.2011 r, nr WaP-15165-52232-Uu176/2011.

*®  Notatka ze spotkania w dn. 20.02.2014 r. dot. uwag do projektu Regulaminu, pismo zaktadowych organizacji zwigzkowych z dn.
28.01.2014 r. do Zastepcy Dyrektora ds. Ekenomicznych w sprawie uwag do projektu Regilaminu

2 Ustawa z dnia 23 maja 1091r. (Dz.U. 2 2015 r., poz. 1881 ze zm.).

¥ Zarzgdzenia z dn. 21.02.2014 r. odpowiednio: nr 310 w sprawle wprowadzenia Regulaminu gospodarowania Sradkami Zakladowego
Funduszu Swiadczeli Sogjainych oraz powofania Komisfi Sogjainef w ITeE-FIB | nr 311 w sprawie wprowadzenia Reguleminu pracy
Komisfi Socfainej w ITeE-PIB w Radomiu.

¥ Zarzadzenie nr 322 z dn. 27.03.2014 r. w sprawie Reguleminu zarzgdzania prawemi autorskimi i prawami wiasnosci przemystowej

oraz zasad komergjalizacji wynikéw badait naukowych i prac rozwojowych ITeE-FIB.

Uchwata nr 66/2015 z dn. 26.03.2015 1.

Strategia zaopiniowana przez Rade Naukows - uchwata nr 34/2013 z dn. 19.12.2013 r.

Okreslonych w zarzadzeniu nr 352 Dyrektora Instytutu z dn. 1.06.2016 r.
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odejsciem kadry. W Instytucie powotany byt zastepca dyrektora, co byto zgodne z § 7 ust. 2 Statutu oraz § 6
lit. a Regulaminu Organizacyjnego. [Akta kontroli str. 357-378]

26. Nieprawidiowo$cig bylo to, 2e Dyrektor Instytutu nie ustalf w Regulaminie pracy wymagan
wymienionych w art. 104'§ 1 pkt 6 - 7a Kodeksu pracy, ti. wykazu prac wzbronionych pracownikom
miodocianym oraz kobietom, rodzaju prac iwykazu stanowisk pracy dozwolonych pracownikom
miodocianym w celu odbywania przygotowania zawodowego, wykazu lekkich prac dozwolonych
pracownikom miodocianym zatrudnionym w innym celu niz przygotowanie zawodowe oraz nie zapewni
aktualizacji informacji o przywotanych w nim aktach prawnych. Zastepca Dyrektora wyjasnit, ze w Instytucie
pracownicy miodociani nie byli i nie sg zatrudniani, a tematyka ta zostata unormowana w poleceniu
Dyrektora Instytutu®. Nie spetnia to jednak wymogu Kodeksu pracy w ww. zakresie.

[Akta kontroli str. 379-398]

27. Wypedniono cbowigzek wskazany w art. 104 § 1 pkt 8 Kodeksu pracy, tj. ustalenia w regulaminie
pracy sposobu informowania pracownikéw o ryzyku zawodowym, kiére wigze sie z wykonywang pracq®. We
wszystkich skontrolowanych aktach osobowych {31 pracownikéw ~ 15,97% zatrudnionych)® znajdowaly sig
oéwiadczenia o zapoznaniu pracownika z ryzykiem zawodowym ha zajmowanym przez niego stanowisku.
[Akta kontroli str. 379-382]

28. Wypeiniono wskazany w § 4 ust. 1 pkt 1 Regulaminu pracy obowigzek zapoznania pracownika
z zakresem jego obowigzkéw. Stwierdzono natomiast przypadki naruszenia zasady niezwiocznego
przekazania zaktualizowanych zakreséw obowigzkow do dotgczenia do akt osobowych pracownikéw.
Dotyczylo to akt 10*® na 31 objetych prébg pracownikéw™. Akta uzupetniono podczas kontroli. Dyrektor
wydat polecenie® przegladu zakreséw obowiazkéw wszystkich pracownikéw | okreslit mechanizm
corocznego ich przegigdu lub aktualizacii. [Akta kontroli str. 379-382]

29. W wyniku oceny przeprowadzonej przez Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego w 2017 r. Instytut
uzyskat kategorie naukows A4, Instytut znalazt sie w grupie trzech najwyzej ocenionych pod wzgledem
naukowym technicznych instytutéw badawczych®?. Kierownictwo Instytutu ziozyto odwolanie argumentujac,
ze Instytut spetnia warunki kwalifikujgce do kategorii A+. Decyzja o kategorii naukowej zostata przez Ministra
utrzymana“". Podczas oceny przeprowadzonej w 2013 r. Minister Nauki | Szkolnictwa Wy2szege przyznat
Instytutowi kategorie naukowg B*. W wyniku ziozonego przez Kierownictwo Instytutu odwotania Minister
wydat w 2014 r. nows decyzje przyznajac kategorie naukows A*®. Kolejna ocena Instytutu przypada na rok
2021. [Akta kontroli str. 415-438]

30. W okresie objetym kontrolg w ITeE-PIB dziatata Rada Naukowa kadencji 16.02.2017-16.02.2021. Tryb
wyboru do Rady okreslony zostat przez Dyrektora*® w zaopiniowanym przez Rade Naukowa*’ Regulaminie
wyboréw do Rady Naukowej Instytutu. Powotana przez Dyrektora Instytutu® Komisja Wyborcza
przeprowadzita wybory z zachowaniem trybu okreslonego w ww. Regulaminie.

** Polecenle nr 404 z dn. 20.08.2013 r. w sprawle pracownikéw miodocianych w ITeE-PIB.

* Przepls § 4 ust. 1 pkt 14 Regulaminu pracy.

*" Pracownicy zatrudnieni w 7 komérkach organizacyjnych. Prébe wyznaczono poprzez celowy dobér komérek z kazdego plonu
organizacyjnego Inatytutu, z uwzglednienlem, by liezba pracownlkdw objetych badaniam stanowha okoto 15 % ogélem zatrudnionych
w ITeE-PIB. Do préby wekazano: Zaklad Technologit Proskologicznych (BP — 11 pracownikédw), Zaktad Technologll Informatycznych
{NI = 3 pracownlkéw), Zaklad Strategil Innowacyjnych (ZS — 8 pracownlkdw), Zaklad Konstrukejl Prototypdw (NB — € pracownikdw),
Dzlat Ekonomiczny (EE — 1 pracownik), Dzlat Promoc]l | Marketingu (PM — 1 pracownlk) craz Klerownlka Oérodka Badali | Rozwoju
Edukac]| Zawodowe).

Dotyczy pracownikdw, dia ktdrych prowadzona jest dokumentacja nr: 30, 32, 42, 95, 137, 255, 6306, 26453, 26479, 27377.

patrz: przypls 37.

Polecenie nr 472 Dyrektora z dn. 29.06.2018 r.

Decyzia nr 312/KAT/2017 Ministra Naukl | Szkolnlctwa Wy2szego z dn. 20.11.2017 r.

Karta ustaleri z dn. 6.07.2018 r., na podstawis udokumentowanych w decyz]i Ministra Naukl i Szkolnictwa WyZszego z dn.
20.11.2017 r. nr 312/KAT/2017, wynlkdw oceny przeprowadzons] przez Zesptt ewaluac]l SI-2 (powolany przez Przewodniczgcego
Komitetu Ewaluacji Jednestek Naukowych).
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Decyzja nr ODW-312/KAT/2018 Minlstra Naukl | Szkolnictwa Wyz2szego z dn. 30.05.2018 r.

Decyzja nr 325/KAT/2013 Ministra Nauki i Szkolnictwa Wy2szego z dn. 25.10.2013 r.

Decyzja nr ODW-3258/KAT/2014 Minletra Naukl | Szkoinlctwa Wy2szego z dn. 28.06.2014 r.

Zarzadzenis nr 357 z dn. 28.10.2016 r. w sprawle wprowadzenia Regulaminu wybordw do Rady Naukowej ITeE-PIB.

Uchwaia RN nr 28/2016 z dn. 27.10.2016 . '

Polecenie nr 443 z dnla 2.12.2018 r. w sprawie powolania Komisji Wyborozef do organizag)i | przeprowadzenia wyborbw do Rady
Naukowej Instytutu, Prolokéi z wyboréw do Rady Naukowej ITeE-PIB w kadencji 2017-2021.
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Regulamin Rady Naukowej ITeE-PIB Kadencja 16.02.2017-16.02.2021% zostat przyjety przez Rade na
pierwszym jej posiedzeniu. Rada Naukowa w okresie od 1 stycznia 2017 r. do dnia rozpoczecia kontroli
uczestniczyta we wszystkich zadaniach wymienionych w art. 29 ust. 2 ustawy oib, ktre byly realizowane
w Instytucie.

Analiza dokumentacji sporzadzonej przez Rade Naukows kadencji 16.02.2017-16.02.2021 (w tym: uchwal
RN, protokolow z posiedzern RN) wykazala uchybienie, polegajgce na jej ewidencjonowaniu w oparciu
o zasady przyjete przez Sekretarza Rady. Zasady te byty odmienne od zasad okreslonych w Instrukciji
kancelaryjnej | Rzeczowym wykazie akt. [Akta kontroli str. 439-452]

31. W okresie objetym kontrolg w Instytucie byla wybrana Komisja dyscyplinarna. W dniu 16 lutego
2017 r. Rada Naukowa dokonata wyboru trzech jej czionkéw™, dochowujac wymagan zawartych w art. 55
ust. 1 ustawy oib, § 11 ust. 2 Statutu Instytutu oraz § 6 ust. 5, 6 i 8 Regulaminu Rady Naukows;.

[Akta kontroli str. 453, 455]

32. W okresie objetym kontrolg trwata kadencia Rzecznika Dyscyplinarnego, powotanego przez Rade
Naukowa Instytutu w dniu 26 marca 2014 r.*', Rzecznik speiniat wymog okreslony w art. 57 ust. 1 ustawy
olb. Czteroletnia kadencja rzecznika zakonczyta sie z dniem 25 marca 2018 r. Zastepca Dyrektora wyjasnit®,
2e Rada Naukowa na swoim pierwszym posiedzeniu (luty 2018 r.) zasygnalizowata konieczno$¢ powolania
rzecznika na kadencje 2018-2022, jednak ze wzgledu na liczbe, wage i pilno&é¢ zadan przewidzianych na to
posiedzenie oraz brak spraw, ktdre moglyby byé powierzone rzecznikowi, podjeto decyzje o wprowadzeniu
punktu dotyczacego powolania rzecznika dyscyplinarnego do porzadku obrad kolejnego posiedzenia Rady.
Na posiedzeniu w dniu 12 lipca br., to jest ponad 3 miesigce po wygaénieciu kadencji Rzecznika
Dyscyplinarnego, Rada Naukowa powotata® Rzecznika na kolejng kadencje.

[Akta kontroli str. 75, 453, 457-458]

C. JAKOSC ZARZADZANIA

Ustalenia kontroli wskazuja, 2e ITeE-FIB jest organizacjg dojrzatg pod wzgledem zarzadczym. W systemie
zarzadzania Instytutem zidentyfikowano funkcjonowanie wielu istotnych elementdw, niezbednych do
prawidiowego dziatania Instytutu oraz jego rozwoju jako organizacji badawczej. Procesy zarzgdzania,
zaprezentowane kontroli w formie modelu, byly wspierane przez wprowadzone przez Dyrektora mechanizmy
iinstrumenty, na kire skiadaly sie: wewnetrzne regulacje, utrzymywany system zarzgdzania jakoscig,
narzedzia informatyczne i rozwigzania organizacyjne.

Sformutowano misje i opracowano strategie dzistania Instytutu. Stanowity one podstawe systemu planowania
w Instytucie, obejmujgcego m.in. kierunkowe plany tematyczne badan naukowych oraz roczny plan
dziatalnosci. Ryzyka zwigzane z prowadzong dziatalno$cig byly identyfikowane i monitorowane, choé procesy
te nie byty wyodrebnione formalnie, w postaci np. rejestru ryzyk czy procedury.

Zapewnione zostalo monitorowanie realizacji celow, dostosowane do ich specyfiki oraz wewngtrzna ewaluacja
projektéw badawczych. Wdrozono mechanizmy nadzoru nad oszczednym, efektywnym i skutecznym
wykonywaniem zadan.

Kierownictwo Instytutu promowalo wario$ci etyczne poprzez regulacije wewnetrzne oraz rozwigzania
organizacyjne. Czlonkowie Kierownictwa Instytutu oraz pracownicy naukowi, badawczo-techniczni
i inzynieryjno-techniczni podpisali umowy o zakazie konkurencji wymagane ustawg oib. Nie stwierdzono
podlegiosci stuzbowej pomigdzy czlonkami rodzin. Dyrektor zapewnit cigglosé dziatania Instytutu poprzez
udzielenie upowaznieri, wprowadzenie systemu zastepstw oraz procedur postepowania w przypadku
nieprzewidzianych sytuacji. Majgtek Instytutu, w tym zasoby informatyczne, objety byl rozwigzaniami
organizacyjnymi ukierunkowanymi na ochrone wiasnosci. Uregulowaniami wewnetrznymi zostaty objete m.in.

Protokét nr 1/2017 z posiedzenia Rady Neukowe/ ITeE-PIB w dniu 18 lutego 2017 r., uchwaia nr 1/2017 w sprawie uchwelenia
Regulaminu Rady Naukowej ITeE-PIB.

Uchwala nr 6/2017 - wyciag z protokotu nr 1/2017 z posiedzenia Rady Naukowej ITeE-PIB w Radomiu w dniu 16 lutego 2017 r.

Uchwata nr 44/2014 - wyciag z protokolu nr 9/2014 z posiedzenia Rady Naukowej ITeE-PIE w Redomiu w dniu 26 marca 2014r.

Karta ustaler z dn. 06.07.2018 r. dot. powolania rzecznika dyscyplinarego i wyboru komisji dyscyplinamej.

Uchwata nr 40/2018 — wycigg z protokolu nr 5/2018 z posiedzenia Rady Naukowsj ITeE-PIB w Radomiu w dniu 12 lipca 2018 .
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obszary przeciwdzialania mobbingowi i dyskryminacji oraz ochrony danych osobowych. Zapewnione zostaly
mechanizmy informacji i komunikacji wewnetrznej oraz zewnetrzne)j.

33. Klerownictwo Instytuiu opracowalc zaloZenia dia dziatalno$ci i rozwoju Instytutu, ktre zawarte zostaly
w przyjetej misji oraz w Strategii Rozwoju Instytutu na lata 2014-2020. Kierunkowe plany tematyczne badari
naukowych zostaly okreslone w zarzadzeniu Dyrektora Instytutu‘4 i odnoszg sie do Krajowych Inteligentnych
Specjalizacji®®. W Instytucie zostaly opracowane takze szczegdtowe, krotkoterminowe plany dziatainoéci na
okres roku. Wszystkie zadania wprowadzane do planu rocznej dziatalno&ci zawieraly opis zatozonego do
osiggniecia celu. Informacje charakteryzujgce cel stanowity podstawowy miernik do oceny stopnia jego
osiggniecia. [Akta kontroli str. 123-125]

34, Kierownictwo Instytutu monitorowalo stopieri osiggania celéw. Jak wyjasnit Zastepca Dyrektora
Instytutu®®, instrumenty wykorzystywane do monitorowania dziatalnoéci naukowo-badawczej, a takze przyjete
mierniki zalezne byly od Zrodet finansowania prac i najezeéciej wynikaty z mechanizméw nadzoru narzuconych
przez finansujgcego zadanie. Nadzér nad zaawansowaniem prac w ramach dziatalno$ci naukowej prowadzono
poprzez dokumentowanie postepu prac w zestawieniu z zatwierdzonym planem ich realizacji. Menitorowanie
zadan statutowych finansowanych przez MNISW nastepowaic poprzez cykliczne seminaryjne prezentowanie
rezultatéw wykonania prac. Nadzér nad projektami pozyskanymi na drodze konkursowej finansowanymi przez
NCBiR, NCN, MNiSW oraz inne resorty i instytucje paristwowe, a takze nad projektami migdzynarodowymi
prowadzono zgodnie z zasadami ustanowionymi przez dysponentow &rodikéw dla poszczegdinych projektow.
Sposdb monitorowania wykonania zadar wynikat réwnieZ z funkcjonujgcych systemdw zarzadzania jakoscig.
[Akta kontroli str. 65-67, 72-73]

35. Ryzyka w zakresie dziatalno$ci naukowo-badawczej byly identyfikowane i minimalizowane na etapie
generowania zadania. Stuzyl temu generator projektdw — narzedzie autorskie opracowane przez Instytut.
Monitorowanie ryzyka 2zwigzanego z projektami bedacymi w frakcie realizacji dokonywane byto przez
systemowe przeglady stanu realizacji zada oraz cykliczne, seminaryjne prezentacje rezultatéw
wykonywanych prac. W dzialalno&ci doswiadczalno-produkcyjnej i wydawniczej zidentyfikowane ryzyka wigzaty
sie gidwnie ze sprawnosécig funkcjonowania infrastruktury technicznej. ich monitorowanie zapewnione zostato
w procedurach utrzymywanego sysitemu zarzadzania jakoscia. Warto rozwaryé dalszy rozwdj narzedzi
zarzadzania ryzykiem, w postaci np. dedykowanych temu zagadnieniu regulacji wewnegtrznych, rejestrow ryzyk,
wyznaczenia pracownikédw odpowiedzialnych za te kwestie. [Akta kontroli sir. 65-67, 471-472]

38. W nstytucie sprawowany byt nadzér nad oszczednym, efektywnym i skutecznym wykonywaniem zadar.
Zgodnie z wyjasnieniami Zastepcy Dyrektora®™, w zakresie dzialalnoSci badawczej weryfikacji podiegat
stopnien realizacji | wykonania zalozonych miemikéw w zestawieniu z zaangazowaniem srodkéw i czasem
zaplanowanym na realizacje zadania. W pozostatym obszarze do nadzoru nad oszczednym i efektywnym
realizowaniem zadan stuzyt informatyczny system planowania | wykorzystania zasobéw, ukierunkowany na
minimalizacje kosziow. [Akta kontroli str. 85-67, 72-73]

37. Zarzadzanie Instytutem, jako organizacjg, bylo wspomagane przez system operacyjny obejmujgcy
systemy: kadrowo-placowy, finansowo-ksiegowy, rejestracji | obiegu dokumentéw oraz system zarzgdzania
projektami obejmujgcy: system oceny rozwigzafi innowacyjnych, instytucjonalne repozytorium wiedzy,
w ramach ktérego zaimplementowany zostal system informatyczny, umozliwiajgcy gromadzenie | integracje
informacji o realizowanych w Instytucie projekiach badawczo-rozwojowych oraz generator projektow, bedacy
autorskim, narzedziem usprawnigjgcym czynno$ci i procesy na poszczegdinych etapach podejmowania
nowych projektéw badawczych lub opracowywania ich kolejnych aplikacji. Dodatkowo zarzgdzanie w Instytucie
wspomagane jest przez informatyczny system planowania zasobéw. W obszarze dziatalnosci laboratoryjnej,
dodwiadczalno-produkcyjnej oraz poligraficzno-wydawniczej zarzadzanie jest wspierane przez system jakosci
wprowadzony, certyfikowany i utrzymywany wediug norm EN-PN 17025, ISO-EN-PN 8000 i ISO-EN-PN 8001.
Pozytywnie nalezy ocenié fo, ze w kazdym =zarzadzeniu badz pcleceniu Dyrektor wyznaczat csoby

8 Zarzgdzenie nr 352 z dn. 1.05.2016 r.

KIS ver. 3 z 12 lipca 2016 r., specjalizacje: 8.V, 11,11, 13.V, 13V, 13.VIll, 15.IV, 17.1, 17.11 18,
% pkt. 10111 plsma Zastgpcy Dyrektora z dn. 8.07.2018 r.

 Wyjaénienia dodatkowe Zastepcy Dyrektora z dn. 6.07.2018 r.
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odpowiedzialne za ich wdrozenie i przestrzeganie oraz zobowigzanie bezposrednich przetozonych do
egzekwowania przestrzegania regulacji wewnetrznych przez podieglych pracownikdw.
[Akta kontroli str. 35, 70-73]

38. Kultura organizacyjna Instytutu budowana byta w oparciu o wartosci etyczne. Kierownictwo zapewnito
wszystkim pracownikom, dzigki zamieszczeniu w ogdinodostepne] bazie regulacji, dostep do przepiséw
i zaleceri ogdinych, krajowych | miedzynarodowych dot. etyki: Kodeks Etyki Pracownika Naukowego (MNiSW/
PAN 2012), The European Code of Conduct For Research Integrity (UE 2015). Od strony formalnej
zagadnienia dot. etyki regulowaly dokumenty wewnetrzne; Regulamin Pracy i Regulamin Kontroli Finansowe.
W ww. dokumentach uwzgledniono zagadnienia 2wigzane z unikaniem podlegtosci pomiedzy matzonkami lub
osobami spokrewnionymi, powinowatymi i przysposobionymi, kryteriami obiektywnej oceny i jednakowego
wynagrodzenia za jednakowa prace, przeciwdziataniem mobbingowi i dyskryminacji, réwnym traktowaniem,
zapewnieniem wspdlpracy oraz systemu komunikacji wewnetrznej i zewnetrznej.

Warto rozwazyé rozbudowe infrastruktury etycznej poprzez, przyktadowo, zapewnienie cyklicznych
szkoleri/seminaridw itp. poswieconych zagadnieniom etycznym i dostosowanych do specyfiki organizacji jakg
jest instytut badawczy, uzyskiwanie potwierdzenia zapoznania sie pracownikéw Instytutu z ww. Kodeksami,
zapewnienie bezpiecznego | anonimowego sposobu zglaszania przypadkéw naruszania norm etycznych
w Instytucie. [Akta kontroli str. 63-64, 368-378, 385-395]

39. W Instytucie w okresie objetym Kontrolg nie byt prowadzony audyt wewnetrzny ani inna
zinstytucjonalizowana forma samoocceny systemu zarzgdzania. Choé w tym zakresie nie istnieje zaden wymoég
prawny, warto rozwazy¢ prowadzenie cyklicznej oceny wewnetrznej w celu doskonalenia skutecznosci
proceséw zarzadzania ryzykiem, kontroli | zarzadzania organizacja.

[Akta kontroli str. 477-478]

40. Dyrektor, jego Zastepca oraz Gtowny Ksiegowy spemili obowigzek podpisania umowy o zakazie
konkurencji w czasie trwania stosunku pracy, okre$lony w art. 28 ust. 3 ustawy oib. Czionkowie Kierownictwa
Instytutu zostali zobowigzani do uzyskania pisemnej zgody dyrektora ITeE-PIB na podjecie dodatkowego
zatrudnienia lub prowadzenie dziatalno$ci gospodarcze). [Akta kontroli str. 458-480]

41. Zakaz dzialalno$ci konkurencyjnej wzglgdem Instytutu, okreslony w art. 47 ust 5 i 7 ustawy oib, zostat
ujely we wszystkich umowach o zakazie konkurencji w czasie frwania stosunku pracy, zawartych
Z pracownikami naukowymi, badawczo-technicznymi i inzynieryjno-technicznymi objetymi badang préba 31
pracownikéw™, Dodatkowo, w Regulaminie pracy jako podstawowy obowigzek wszystkich pracownikéw
wskazano powstrzymanie si¢ od dziatalnosci konkurencyjnej w czasie trwania stosunku pracy i przestrzeganie
tajemnicy zwigzanej z funkcjonowaniem Instytutu.

Spelnienie obowigzku zawarcia umowy o zakazie konkurencji zweryfikowano analizujgc akta osobowe
Kierownictwa Instytutu oraz 31 pracownikow™. Stosowne umowy zostaty zawarte ze wszystkimi objetymi préba
pracownikami. Stwierdzono, ze w § 2 ust. 2 przyjetego wzoru umowy zapisano, e podjecie dziatalnosci
konkurencyjnej wymaga uprzedniej, pisemnej zgody Dyrektora Instytutu, co bylo niezgodne z art. 47 ust. 5
ustawy olb. Uchybienie to niezwiocznie usunigto — w dniu 6 lipca 2018 r. Dyrektor wydat polecenie®, ktdrym
wprowadzono nowy wzér umowy, niezawierajgcy zakwestionowanego zapisu.

Dodatkowe zatrudnienie badz dziatalnosé gospodarcza podejmowana bylta przez pracownikéw naukowych,
badawczo-technicznych lub inzynieryjno-technicznych po uzyskaniu pisemnej zgody Dyrektora. W 2017 .
dwoch pracownikow uzyskato zgode Dyrekiora na prowadzenie dzialalnosci gospodarczej, w 2018 r. osoby te
kontynuowaly te dziatalno$¢ oraz jedna osoba uzyskata zgode na podjecie dodatkowege zatrudnienia. Dobrg
prakiyka stosowang w Instytucie byto udzielanie na czas okreslony zgody na dodatkowe zatrudnienie badz na
prowadzenie dziagtalnogci gospodarcze] oraz zobowigzanie pracownikow do przekazania Dyrektorowi na
poczatku kolejnego roku kalendarzowego informaciji o ewentualnych zmianach w zakresie udzielonej zgody.
[Akta kontroli str. 30-32, 469-468]

% Ppatrz; przypis 37.
% patrz: przypis 37.
% Polgcanie nr 473 Dyrektora z dn. 6.07.2018 1.
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42, Biezace informacje dotyczace regulacji wewnetrznych, dzigtalnosci Instytutu oraz wykonywanych przez
pracownikdw zadar dostepne byly za poSrednictwem narzedzi informatycznych, m.in.: sieci wewnetrznej
Instytutu, systemu do statego monitorowania realizacji zadarh w zakresie informacji o statusie i zaswansowaniu
prac oraz baz informacji naukowych i technicznych. Regulacje wewnetrzne obowigzujgce w Instytucie, w tym
ich wersje archiwalne, udostepnione zostaly wszystkim pracownikom w formie elekironicznej poprzez ich
zamieszczenie na serwerze w zbiorze ogbinodostepnym. W kontekécie merytorycznym, zapewniono dostep
Instytutu do $wiatowych baz danych. [Akta kontroli str. 67-68]

43. Dyrektor zapewnl ciagio$é dzlatania ITeE-PIB delegujgc na pracownikéw najistotniejsze uprawnienia.
Stosowne petnomochictwa, udzielane przez Dyrektora na czas nie diuzszy niz 1 rok kalendarzowy, precyzyjnie
wskazuja przedmiot upowaZnienia oraz jego wykonawce badz wykonawcow. Kierownictwo poprzez
rozwigzania organizacyjne®! i techniczne okreslilo tryb postepowania w przypadku nieprzewidzianych sytuacii
majacych wplyw na cigglosé funkcjonowania jednostki.

Pracownicy ITeE-PIB zostali zapoznani ze sposobem postgpowania podczas nieprzewidzianych wydarzen.
Potwierdzenie zapoznania sie pracownika z regulacja, w zaleznosci od jej tresci, dokumentowane bytc na
egzemplarzu zarzgdzenia bgdZ polecenia przekazywanego do komorki organizacyjnej albo w stosownym
o$wiadczeniu dolaczonym do akt osobowych®™. [Akta kontroli str. 380-381, 469-470]

44, Kierownictwo Instytutu prowadzilo dziatania majgce na celu ochrone wiasnosci Instytutu oraz majgtku
powierzonego Instytutowi. Stuzyly temu rozwiazania organizacyjne, opisane w zarzadzeniach® Dyrekiora oraz
zabezpieczenia techniczne (sie¢ alarmowa, monitoring wizyjny) i informatyczne (zintegrowany system
bezpieczerisiwa, ochrona antywirusowa, autoryzacja dostepu, kopie zapasowe). Zadbano o ochrone fizyczng,
wykonywang przez pracownikow Instytutu. W regulacjach dotyczacych kontroli wewnetrznej, kontroli
finansowej, gospodarowania, przyjmowania | ewidencjonowania érodkéw trwalych okreélone byly dziatania
Zwigzane réwniez z bezpieczeristwem informacji w Instytucie. [Akta kontroli str. 27-28, 67-68]

45. Instytut prawidiowo zarzadzai nieruchomosciami, tj. zgodnie z przepisami ustawy z dnia 7 lipca 1994 r.
Prawo budowlane®. Siedziba Instytutu miegci sie¢ w budynkach stanowigcych jego wiagno§é. Dla wezystkich
budynkéw zatozone byly ksigzki obiektw budowalnych, spelniajgce wymagania rozporzadzenia Ministra
Infrastruktury w sprawie ksigzki obiektu budowlanego®. W 2017 r. dokonano wymaganych kontroli stanu
technicznego obiektéw budowlanych uzytkowanych przez Instytut. Kontrole zostaly przeprowadzone przez
osoby uprawnione, kontrolujgcy nie stwierdzili nieprawidtowoéci. [Akta kontroli str. 26, 35-37, 473-474]

46. Kontrolg objeto realizacje zalecett pokontrolnych sformuiowanych po kontroli przeprowadzone
w 2015 r.%, Stwierdzono, ze wszystkie zalecenia pokontroine zostaty w peini zrealizowane.
[Akta kontroli str. 115-122, 351-354, 463-468]

INFORMACJE O KONTROLI

Kontrole przeprowadzit, upowazniony przez Ministra Przedsiebiorczogci i Technologii®’, Zesp6t kontrolujacy
w skiadzie:

— Anna Zalewska, gibwny specjalista kierownik Zespotu kontrolujgcego;

— Robert Fedorczyk, starszy specjalista.

Czynnosci kontrolne przeprowadzono w okresie od 25 do 29 czerwca 2018 r. oraz od 5 do 6 lipca 2018r.
w siedzibie Instytutu Technologii Eksploatacji — Parstwowego Instytutu Badawczego, w Radomiu,
ul. Kazimierza Pulaskiego 6/10. Faki przeprowadzenia kontroli w Instytucie odnotowano w Ksigzce kontroli
Instytutu.

o Zarzadzenia Dyrektora: nr 224 z 30.08.2009 r., nr 308 1 309 z 3.03.2014 r., nr 324 | 331 z 22.12.2014 r., nr 325 z 30.12.2014 r.,
nr 347 z 30,12.2015r., nr 361 z 28.08.2017 r., nr 364 z 25.05.2018 .

& patrz: przypis 37.

® Patrz: przypis 63.

® Dz, U.z2017 . poz. 1332, ze 2m,

* Rozporzgdzenle z dnia 30 lipca 2003 r. {Dz. U. nr 120, poz. 1134).

® Kontrola przeprowadzona w dniach 20-24.04.2015 r. w zakresle dzlatainoéci flnansows], organizacjl | Jakoécl pracy oraz Jakoécl
zarzadzanla Instytutem w 2014 r.

7 Upowaznienie Nr 263-UDG/7 z dnia 7 listopada 2017 r.
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W okresie objetym kontrolg jednostkg kierowat prof. dr hab. in2. Adam Mazurklewicz — od dnia 1 lipca 2012,
Dyrektor Instytutu“.

Kierownik jednostki kontrolowane] nie skorzystat z okreslonego w art 40 ust. 1 ustawy o kontroli prawa do
zgloszenia zastrzeer do Projekiu wystapienia pokontrolnego z dnia 31 sierpnia 2018 .

ZALECENIA POKONTROLNE
Biorgc pod uwage powyzsze ustalenia i oceny, na podstawie art. 46 ust. 3 pkt 1 ustawy o kontroli, zalecam:

1. Niezwloczne dostosowanie Regulaminu pracy do wymagar wymienionych w art. 104’ § 1 pkt. 6-7a
Kodeksu pracy oraz zapewnienie aktualizacji informacji ¢ przywotanych w nim aktach prawnych.

2. Zapewnienie przez Rade Naukows:
— nieprzerwanej dziatalnosci Rzecznika Dyscyplinarnego
— prawidlowego ewidencjonowania dokumentacji prac Rady Naukowej zgodnie z zasadami
okreslonymi w Instrukcji kancelaryjnej i Rzeczowym wykazie akt.

3. Dalsze wzmacnianie systemu kontroli zarzgdczej w Instytucie w zakresie:
— monitorowania wskaznika ptynnosci
— wdrozenia skutecznych mechanizméw zarzgdzania ryzykiem kursowym walut.

Na podstawie art. 49 w zw. z art. 46 ust. 3 pkt 3 ustawy o kontroli, uprzejmie prosze Pana Dyrektora
0 przedstawienie, w terminie 30 dni od daty otrzymania niniejszego dokumentu, informacji o sposobie
wykonania zalecefi, wykorzystaniu uwag i wnioskéw, podjetych dzialaniach lub o przyczynach ich
niepodjecia albo o innym sposcbie usuniecia stwierdzonych nieprawidiowosci.

Jednoczesnie informuje, ze zgodnie z art. 48 ustawy o kontroli od wysigpienia pokontrolnego nie przystugujg
Srodki odwolawcze.

Wystgpienie pokontroine sporzgdzono w dwéch jednobrzmigcych egzemplarzach:
Egz. Nr 1 — Instytut Technologii Eksploatacji — Paristwowy Instytut Badawczy w Radomiu.
Egz. Nr 2 — Departament Kontroli w Ministerstwie Przedsigbiorczosci | Technologii.

Kierownik jednostki kontrolujgcej:

e
ey _.-/.

! pisma Ministra Rozwoju z dn. 24.05.2016 r., znak: DNP-I1-124-TE-2/1 | Ministra Gospodarki z dn, 6.06.2012 r. znak; DNP-IV-124-
2/9112.
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