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Cykl jubileuszowy

- panele dyskusyjne o i dla funkcji audytu wewnętrznego 
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Warszawa, 6 kwietnia 2022 roku



KOMPETENCJE:

1
WIEDZA

Ogół wiadomości zdobytych dzięki badaniom, 

uczeniu się. Zasób informacji z jakiejś dziedziny. 

Znajomość czegoś. 

2UMIEJĘTNOŚCI

Praktyczna znajomość czegoś, biegłość w czymś.

3
POSTAWA

Stosunek człowieka do życia lub do pewnych zjawisk, 

wyrażający jego poglądy. 

Sposób postępowania lub zachowania wobec 

określonych zjawisk, zdarzeń lub w stosunku do ludzi.
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Wiem „co”.

Wiem „jak”   

i potrafię.

Jestem 

gotów i chcę 

wykorzystać 

swoją wiedzę.



Złożoność Zmienność Mierzalność

C
e
c
h

y
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Związek                        

z określonymi 

zadaniami 

zawodowymi

KOMPETENCJE:

Wskaźnikami 

kompetencji 

są 

zachowania!
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Kwalifikacje

Osobowość

Temperament

Charakter

To formalne wykształcenie potwierdzone 

dyplomem, certyfikatem – ale one nie 

świadczą o tym, że formalne wykształcenie 

przekłada się na faktyczny poziom wiedzy                    

i umiejętności.

! kwalifikacje są składową kompetencji !

Osobowość, temperament                      

i charakter to trzy pojęcia 

używane w psychologii do 

opisywania różnych sposobów 

odczuwania i myślenia. 

Zarówno charakter, jak 

i temperament stanowią istotną 

część osobowości. 

Osobowość dorosłego człowieka 

kształtuje się na bazie 

temperamentu oraz jego 

osobistych doświadczeń, jak 

również historii rodziny                    

i kultury, w których dorastał. 

Inteligencja

Inteligencja to zdolność 

myślenia, rozwiązywania 

problemów oraz angażowania 

adekwatnych do okoliczności 

procesów poznawczych (takich 

jak np.: uczenie się, szybkość 

przetwarzania informacji, zasoby 

uwagi, pamięć robocza, kontrola 

poznawcza), od których zależy 

skuteczność przystosowania 

się do nowych sytuacji 

i sprawność działania.

Predyspozycje

- są raczej wrodzone 

i mamy niewielkie 

pole do ich zmiany.

Predyspozycje kształtują się na 

bazie naszych cech osobowości, 

wpływ na nie wywiera również 

środowisko, w którym 

dorastamy. 

Predyspozycje powodują, że 

ktoś szczególnie nadaje się do 

konkretnego zadania. 

Predyspozycje są kształtowane 

m.in. przez: 

• cechy osobowości;

• temperament;

• zainteresowania;

• wartości.

Cechy indywidualne, stałe…

ustawa                   

o finansach 

publicznych
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KOMPETENCJE:

Wskaźnikami 
kompetencji 

są 
zachowania.

Wymagany 
poziom 

opanowania 
kompetencji
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PROFIL KOMPETENCYJNY:

Oczekiwany 
profil 

kompetencyjny 
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Źródło:

https://repozytorium.uwb.edu.pl/jspui/bitstream/11320/7139/1/M_Garwolinska
_Metodyka_tworzenia_oczekiwanego_profilu_kompetencyjnego.pdf

https://repozytorium.uwb.edu.pl/jspui/bitstream/11320/7139/1/M_Garwolinska_Metodyka_tworzenia_oczekiwanego_profilu_kompetencyjnego.pdf
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Skuteczność funkcji audytu wewnętrznego to biegłość, należyta staranność zawodowa i ciągły rozwój zawodowy 

osób prowadzących audyt wewnętrzny.

1210 – Biegłość

Audytorzy wewnętrzni muszą posiadać 
wiedzę, umiejętności i inne kompetencje 

potrzebne do wykonywania ich 
indywidualnych obowiązków.

Audyt wewnętrzny jako zespół musi 
posiadać lub zdobyć wiedzę, umiejętności 

i inne kompetencje niezbędne do 
wykonywania jego obowiązków. 

1220 – Należyta staranność zawodowa

Audytorzy wewnętrzni muszą 
wykazywać się starannością 

i umiejętnościami, jakich oczekuje się 
od odpowiednio rozważnego 
i kompetentnego audytora 

wewnętrznego.

Należyta staranność zawodowa nie 
oznacza nieomylności. 

Zadania muszą być wykonywane z biegłością i należytą starannością zawodową.
(1200 – Biegłość i należyta staranność zawodowa)

1230 – Ciągły rozwój zawodowy

Audytorzy wewnętrzni muszą poszerzać 
swoją wiedzę, umiejętności i inne 

kompetencje poprzez ciągły rozwój 
zawodowy.
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Dyskusja

Marzena Staniszewska

Olga Petelczyc

Katarzyna Potrząsaj

Justyna Marszałek

Adam Chwalisz

Wojciech Ogiela - moderator
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Przerwa 10 minut
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Skuteczność funkcji audytu wewnętrznego to biegłość, należyta staranność zawodowa i ciągły rozwój zawodowy 

osób prowadzących audyt wewnętrzny.

1210 – Biegłość

Audytorzy wewnętrzni muszą posiadać 
wiedzę, umiejętności i inne kompetencje 

potrzebne do wykonywania ich 
indywidualnych obowiązków.

Audyt wewnętrzny jako zespół musi 
posiadać lub zdobyć wiedzę, umiejętności 

i inne kompetencje niezbędne do 
wykonywania jego obowiązków. 

1220 – Należyta staranność zawodowa

Audytorzy wewnętrzni muszą 
wykazywać się starannością 

i umiejętnościami, jakich oczekuje się 
od odpowiednio rozważnego 
i kompetentnego audytora 

wewnętrznego.

Należyta staranność zawodowa nie 
oznacza nieomylności. 

Zadania muszą być wykonywane z biegłością i należytą starannością zawodową.
(1200 – Biegłość i należyta staranność zawodowa)

1230 – Ciągły rozwój zawodowy

Audytorzy wewnętrzni muszą poszerzać 
swoją wiedzę, umiejętności i inne 
kompetencje poprzez ciągły rozwój 
zawodowy.
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Model kompetencyjny osób prowadzących audyt wewnętrzny                                         

– propozycja Ministerstwa Finansów 

I. Określenie kluczowych kompetencji dla 
osób prowadzących audyt wewnętrzny, 
uwzględniających:

1) kompetencje twarde;

2) kompetencje miękkie.

Z podziałem na stanowiska:

1) kierownika komórki audytu 
wewnętrznego;

2) audytora 
wewnętrznego/usługodawcy;

3) asystenta audytu wewnętrznego.

II. Identyfikacja i określenie 
wskaźników świadczących                       
o opanowaniu kluczowych 
kompetencji.

III. Określenie wymaganego 
poziomu opanowania kluczowych 
kompetencji: 

1) badanie ankietowe wśród 
osób prowadzących audyt 
wewnętrzny i interesariuszy 
(kierowników jednostek, 
Komitetów audytu).

2) pięciostopniowa skala 
opanowania kompetencji.

IV. Opracowanie przez MF 
oczekiwanych modeli 
kompetencyjnych dla 
poszczególnych stanowisk.

Podstawa dla osób prowadzących 
audyt wewnętrzny w jednostkach sfp
do: 

1) przeprowadzenia samooceny 
opanowania kluczowych 
kompetencji;

2) identyfikacji luki 
kompetencyjnej;

3) opracowania ew. planu 
rozwoju/kształtowania 
kluczowych kompetencji.
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Sesja Q&A
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Dziękujemy za uwagę!
Wydział Koordynacji Kontroli Zarządczej i Audytu Wewnętrznego                              

w Sektorze Publicznym 

Departament Efektywności Wydatków Publicznych i Rachunkowości

koordynacjaaw@mf.gov.pl
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mailto:koordynacjaaw@mf.gov.pl
https://www.gov.pl/web/finanse/kontrola-zarzadcza-i-audyt-wewnetrzny-w-jednostkach-sektora-finansow-publicznych

