Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadeczej

Regionalnego Dyrektora Ochrony Srodowiska w Szczecinie "

za rok 2021

Dzial I?

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej
i efektywnej kontroli zarzadczej, tj. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw i zadan
w sposob zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegélnosci dla zapewnienia:

- zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewng¢trznymi,

- skutecznosci i efektywnosci dziatania,

- wiarygodnosci sprawozdan,

- ochrony zasobow,

- przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

- efektywnosci 1 skutecznos$ci przeptywu informacji,

- zarzadzania ryzykiem,

oswiadczam, ze

rzadowei’/w kierowanej przeze mnie jednostce sektora finanséw publicznych*

Regionalnej Dyrekcji Ochrony Srodowiska w Szczecinie

Czesé AY

O w wystarczajacym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Czesé BY

& w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.
Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktore
zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, =zostaly opisane

w dziale II oswiadczenia.

Czesé C¥

O nie funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktore
zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaty opisane w dziale II

o$wiadczenia.



Czesé D

Niniejsze o$wiadczenie opiera si¢ na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie sporzadzania

niniejszego o$wiadczenia pochodzacych z:”

a)
b)

c)
d)
©)
f)

monitoringu realizacji celow i zadaf,

samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardéw kontroli
zarzadczej dla sektora finanséw publicznychg),

procesu zarzadzania ryzykiem,

kontroli wewngtrznych,

kontroli zewnetrznych,

innych zrédet informacji: o$wiadczen naczelnikow wydziatéw oraz kierownikéw zespotow
w zakresie realizacji kontroli zarzadczej w kierowanych komérkach organizacyjnych.

Jednoczesnie o$wiadczam, ze nie sa mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktore moglyby wplyna¢ na

tre$¢ niniejszego o$wiadczenia.

..................................

Regionalny Dyrektor Ochrony
Srodowiska w Szczecinie

srksnndme Stpdeing,

(miejscowosé, data)

* Niepotrzebne skreslic.




Dzial IT%

1.

N

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku ubieghym:

braki kadrowe mogace wptynaé na skutecznosé i efektywnosé dziatania,
rozbieznosci w interpretacji przepiséw prawa.

Planowane dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadcze;:

biezace uzupehianie brakéw kadrowych, organizacja zespotéw dwuosobowych poszczegolnych
kategorii spraw merytorycznych,

organizacja szkolen z radcg prawnym,

wprowadzenie elektronicznego obiegu dokumentacji jako podstawowego narzedzia pracy.

Dzial 1117

Dziatania, ktore zostaly podjete w ubieglym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadcze;.

1.

Dziatania, ktére zostaty zaplanowane na rok, ktérego dotyczy oswiadczenie:

biezaca analiza zasobow kadrowych w stosunku do ilosci procedowanych spraw w celu
efektywniejszego wykorzystania czasu pracy pracownikdw, przesuniecie zadan pomiedzy
pracownikami z uwzglednieniem ich wiedzy i do§wiadczenia,

biezgce uzupeknianie brakéw kadrowych.

2.

Pozostate dzialania:

uruchomienie elektronicznego obiegu dokumentéw w trybie hybrydowym,

wprowadzenie elektronicznego rejestru pracy w trybie hybrydowym,

wprowadzenie systemu pracy rotacyjnej/zdalnej, umozliwiajacego efektywne funkcjonowanie
RDOS w Szczecinie w czasie obowigzywania obostrzen zwigzanych z pandemiag COVID-19,
modernizacja sprzetu komputerowego oraz infrastruktury sieciowej w celu obstugi pracy
zdalnej, usprawnienia obiegu dokumentacji oraz zabezpieczenia danych,

nadzér nad jednolita interpretacja przepisOw prawa oraz zapoznawanie pracownikow
z aktualnymi wytycznymi i stanowiskami organu nadrzednego.



