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Development Center w praktyce.
Jak bada¢ kompetencje kadry
kierowniczej i pracownikow.
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* 16 marca 2012 r. — rozpoczecie projektu
Etap | — Analiza stanu obecnego
Etap Il — Diagnozowanie luk kompetencyjnych
(Development Center)
Etap |ll — Podsumowanie realizacji komponentu
e 15 czerwca 2012 r. — zakonczenie projektu
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[ Rezultaty h& {

e \Wyodrebnienie 29 kompetencji
e Stworzenie 20 profili kompetencyjnych dla catego urzedu
e Organizacja sesji rozwoju DC dla pracownikow

e Opracowanie narzedzi wspierajgcych, m.in. poradnika dla
0s0b dokonujacych bilansu kompetencji, szablonow,
formularzy do oceny kompetencji i wywiadu kompetencyjnego
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ills DC w praktyce h& y

Cel: stworzenie pilotazowego programu rozwoju zawodowego dla
pracownikow uczestniczgcych w DC

Metoda umozliwia dokonanie:
* Oceny potencjatu pracownikow

* Diagnozy luk kompetencyjnych lub wskazanie nadwyzek kompetencyjnych

Uczestnicy: 39 pracownikéw GUS, w tym:
e grupa 0sob na stanowiskach kierowniczych
e grupa 0sob na stanowiskach niekierowniczych
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* Metoda DC polega na obserwowaniu pracownika pod katem
kompetencji, ktore podlegajg badaniu
e Organizacja sesji:
* 1 dzien — 8 godzin
* 10 pracownikéw — 5 Asesoréow
e Zadania - rodzaje:
* Grupowe (dyskusja grupowa)

* Indywidualne (prezentacja, testy psychologiczne, wywiad kompetencyjny)
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il Badane kompetencie Yy

Kierowanie pracownikami Koordynowanie
Decyzyjnosc Inicjatywa
Rozwigzywanie problemoéw Kreatywnos¢
Zarzadzanie strategiczne Otwartos¢ na zmiany

Komunikacja interpersonalna
Orientacja na cele
Wspotpraca w zespole
Myslenie analityczne
Myslenie syntetyczne

Radzenie sobie w trudnych sytuacjach interpersonalnych
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« Rozwoj pracownikow w oparciu o zdiagnozowane obszary do rozwoju
i wykazany podczas sesji potencjat pracownikow

e Przeprowadzenie pilotazu metody, ktéra bedzie mogta byc
zaimplementowana w GUS

e Uczestnicy sesji DC bedg w organizacji , liderami zmiany” zwigzanej z
wdrazanym modelem

e Realizacja celdw strategicznych GUS
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* Opracowanie 39 raportow indywidualnych (udostepnionych za
zgodg pracownika przetozonym)

e Informacja zwrotna na temat rezultatow dla kazdego
pracownika

e Raport koncowy na temat potencjatu organizacji

e Rekomendacje na przysztosc
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* Obiektywnosc oceny
e Wysoka trafnosc¢ oceny
e Okreslenie potencjatu pracownika

e Informacja zwrotna na temat stabych i mocnych stron
pracownika

e Diagnoza luk kompetencyjnych

e Podstawa do tworzenia plandw rozwojowych i sciezek rozwoju
kariery

e Okreslenie potrzeb szkoleniowych
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» Wysoki koszt
e Czasochtonna
e Obawa pracownikow przed zwolnieniem

e Wymaga kompetentnych oséb do jej przeprowadzenia
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* Rekrutacja wewnetrzna, zewnetrzna, np. wybrane zadania

e Plan szkolen (badanie potrzeb szkoleniowych pracownikéw)
e Planowanie Sciezek kariery zawodowej

eOcena potencjatu pracownikow w kontekscie ich rozwoju

zawodowego oraz planow rozwojowych organizacji
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e Opracowanie Programu Zarzgdzania Zasobami Ludzkimi
w GUS w oparciu o model zarzgdzania kompetencjami

e Opracowanie Indywidualnych Programow Rozwoju Zawodowego
w oparciu o model zarzgdzania kompetencjami

e Usprawnienie procesow rekrutacji oraz dokonywania ocen
okresowych pracownikow

e Opracowanie systemu umozliwiajgcego planowanie kariery
i Sciezek rozwoju pracownikow

UNIA EUROPEJSKA
KAPITAL LUDZKI EUROPEJSKI
NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI FUNDUSZ SPOLECZNY



Dziekuje za uwage

Y f* \‘ Twédj rozwdj w dobrych rckach



