Raport koricowy z realizacji projektu informatycznego

Lp. | Wyszczegdlni Opis
enie

1. Tytut projektu | Integracjai mobilizacja danych o réznorodnosci biotycznej Eukaryota w zasobach polskich instytucji naukowych
(IMBIO)

2. Beneficjent 1. Uniwersytet Warszawski

projektu

3. Partnerzy 2. Akademia Pomorska w Stupsku
3. Instytut Botaniki im. W. Szafera Polskiej Akademii Nauk
4. Instytut Oceanologii Polskiej Akademii Nauk
5. Instytut Ochrony Przyrody Polskiej Akademii Nauk
6. Instytut Systematyki i Ewolucji Zwierzat Polskiej Akademii Nauk
7. Muzeum Goérnoslgskie w Bytomiu
8. Morski Instytut Rybacki — Panstwowy Instytut Badawczy
9. Muzeum i Instytut Zoologii Polskiej Akademii Nauk
10. Uniwersytet Gdanski
11. Uniwersytet Jagiellonski
12. Uniwersytet tédzki
13. Uniwersytet Opolski
14. Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej
15. Uniwersytet Rolniczy im. Hugona Kofttataja w Krakowie
16. Uniwersytet Slaski w Katowicach
17. Uniwersytet w Biatymstoku
18. Uniwersytet Wroctawski

4. Postep Pierwotny planowany koszt realizacji projektu: 18 763 954,00 zt

finansowy Ostatni planowany koszt realizacji projektu: 19 052 554,00 zt

Faktyczny koszt projektu: 18 821 237,55 zt;
Poziom realizacji kosztow w stosunku do ostatniego planu: 98,79%

Oszczednosci w wysokosci 365 017,88 zt zostaty wygenerowane w ponizszych zadaniach:

1)

2)

Zadanie 2 - Digitalizacja kolekcji okazow: 132 067,55 zt (saldo), w tym

oszczednosci:

a) kwota 17 697,29 zt (beneficjent): oszczednosci wynikajg gtéwnie z niewykorzystania w catosci
srodkéw na zakupy sprzetu do digitalizacji

b) kwota 63 131,50 zt (Partner 7): oszczednosci obejmuja Srodki niewykorzystane z powodu
koniecznosci unikniecia podwdéjnego finansowania czesci wydatkow, ktére zostaty pokryte z innego
zrédta

c) kwota 42 243,72 zt (Partner 18): Partner wykonat zaplanowane dziatania digitalizacyjne, nie
wykorzystujgc catosci przyznanej kwoty

d) kwota 11 980,99 (Partnerzy 6, 11, 13, 14, 15, 16, 17 — pozostate oszczednosci): niewielkie kwoty
niewykorzystane przez poszczegdlnych Partneréw

przekroczenia:

e) kwota 2 985,95 zt (Partnerzy 2, 4, 5) — niewielkie przekroczenia planowanego budzetu przez
Partneréw

Zadanie 3 - Digitalizacja danych z materiatéw bibliograficznych i niepublikowanych: 63 149,22 zt

(saldo), w tym
oszczednosci:

a) kwota 69 428,10 zt (beneficjent): oszczednosci wynikaja z nizszego kosztu digitalizacji czasopism niz
zakontraktowano, z powodu wykonanej digitalizacji czesci planowanych materiatéw w ramach
dziatan zewnetrznych przed uruchomieniem projektu

b) kwota 2 665,79 (Partnerzy 5, 8, 10 — pozostate oszczednosci): niewielkie kwoty niewykorzystane
przez poszczegdlnych Partneréw
przekroczenia:

c) kwota 8 944,67 zt (Partnerzy 15, 18) — niewielkie przekroczenia planowanego budzetu przez
Partneréw

Zadanie 5 - Szkolenia: 159 056,08 zt
w zwigzku z zaistniata sytuacjg epidemiczng zwigzang z Covid-19, a takze opdznieniami w realizacji
Zadania 1 i oddaniu systemu informatycznego, plan wiekszosci szkolen zostat zrealizowany w innej
formie niz planowano (zrezygnowano ze spotkan bezposrednich na rzecz prezentacji online)

Zadanie 6 — Informacja i promocja: 5 535,26 zt
oszczednosci powstate w efekcie bezposrednich i dtugoterminowych skutkéw pandemii Covid-19,
prowadzacych do rezygnacji z planowanych dziatan informacyjnych w formie bezposrednich




spotkan

5) Zadanie 7 — Przygotowanie i zarzadzanie projektem: 5 189,42 zt (saldo)
oszczednosci wynikajg z niewykorzystania pierwotnie przewidzianych srodkéw na ttumaczenia
materiatéw stron www portalu, ktére wykonano we wtasnym zakresie

6) koszty posrednie: 20,35 zt (efekt nieprawidtowego naliczenia we wnioskach o ptatnos¢)

Przekroczenia w wysokosci 163 721,48 zt powstaty w nastepujgcych zadaniach:

1) Zadanie 1 - Tworzenie oprogramowania portalu i obstugi zadan: 81 562,80 zt (beneficjent):
w zwigzku z opdznieniami w realizacji zadania wskutek bezposrednich i dtugoterminowych efektow
pandemii Covid-19 nie doszacowano naktadow pracy niezbednych do ukonczenia systemu
informatycznego

2) Zadanie 4 - Tworzenie oprogramowania portalu i obstugi zadan: 82 158,68 zt (saldo), w tym
przekroczenia:

a) kwota 87 838,32 zt (beneficjent) - w zwigzku z opdznieniami w realizacji zadania wskutek
bezposrednich i dtugoterminowych efektéw pandemii Covid-19 nie doszacowano naktadéw pracy
niezbednych do integracji danych w repozytorium

b) kwota 711,73 zt (Partnerzy 11, 16) — niewielkie przekroczenia planowanego budzetu przez
Partneréw
oszczednosci:

c) kwota 6391,37 zt (Partnerzy 5, 15, 18) - niewielkie oszczednosci w kwotach planowanego budzetu
Partneréw

tacznie saldo wydatkéw wyniosto 201 296,40 zt oszczednosci.

Wartosc korekt finansowych natozonych na Beneficjenta: 30 020,05 zt

Wyijasnienie:

Gtéwna korekta dotyczyta dwdch przetargéw sprzetu komputerowego: zakupu maszyn na stanowiska pracy
dla zespotu informatycznego w Zadaniu 1 (21 823,19 zt, 10% wartosci przetargu) oraz zakupu laptopéw
wspierajgcych digitalizacje dla Partnerow realizujgcych Zadanie 2 (892,80 zt, 5% wartosci przetargu). W obu
przypadkach przyczynga korekt byto uznanie przez instytucje kontrolng niektorych warunkéw przetargu za
naruszajgce wolnosc konkurencji potencjalnych sprzedawcow. Nie przyjeto argumentacji, ze wykorzystywane
w specyfikacji wskazniki parametréw efektywnosci sprzetu i wymogi nie wskazywaty jednoznacznie na
okreslonego producenta sprzetu.

Pozostata kwota wynikata z jednostkowej nieprawidtowosci przy rozliczaniu wynagrodzenia w zadaniu 3
realizowanym przez Partneréw 18 (7304,01 zt) oraz 11 (0,05 z1) .

Zakontraktowana wartos¢ dofinansowania: 18 821 237,55 zt
Poziom certyfikacji w odniesieniu do zakontraktowanej wartosci dofinansowania: 98,79%

Postep
rzeczowy

Pierwotna planowana data rozpoczecia realizacji projektu: 01.01.2020
Ostatnia planowana data rozpoczecia realizacji projektu: 01.01.2020
Faktyczna data rozpoczecia realizacji projektu: 01.01.2020

Pierwotna planowana data zakonczenia realizacji projektu: 31.12.2022
Ostatnia planowana data zakonczenia realizacji projektu: 30.06.2023
Faktyczna data zakoniczenia realizacji projektu: 30.06.2023

Przyczyng zmiany terminu zakorczenia realizacji projektu w stosunku do pierwotnego planu byta pandemia
COVID-19 i zwigzane z nig przestoje w pracy oraz absencje pracownikdw, a takze jej dtugofalowe skutki, ktére
doprowadzity do powstawania odsunietych w czasie trudnosci (efekt kumulacji w Zad. 4) w realizacji zadan
powigzanych z dziataniami opdznionymi (gtéwnie Zad. 2 i 3), a takze istotnych zmian w sktadzie personelu
realizujgcego Zadanie 1, ktore spowodowaty koniecznosé zmiany technologii tworzonego oprogramowania i
kolejne opdznienia..

Wszystkie zadania/kamienie milowe w projekcie zostaty zrealizowane zgodnie z planowanym zakresem.

Status realizacji zadan na zakoriczenie projektu:

Zadanie 1. Tworzenie oprogramowania portalu i obstugi zadan

— zrealizowane z opdznieniem w zaplanowanym terminie (do daty punktu ostatecznego).

Zadanie 2. Digitalizacja kolekcji okazéw — zrealizowane z opdznieniem w zaplanowanym terminie (do daty
punktu ostatecznego).

Zadanie 3. Digitalizacja danych z materiatow bibliograficznych i niepublikowanych — zrealizowane z
opdznieniem w zaplanowanym terminie (do daty punktu ostatecznego).

Zadanie 4. Integracja danych — zrealizowane z opdznieniem w zaplanowanym terminie (do daty punktu
ostatecznego).




Zadanie 5. Szkolenia — zrealizowane z op6znieniem w zaplanowanym terminie (do daty punktu

ostatecznego).

Zadanie 6. Informacja i promocja — zrealizowane z opdznieniem w zaplanowanym terminie (do daty punktu

ostatecznego).

Zadanie 7. Przygotowanie i zarzgdzanie projektem — zrealizowane z opdznieniem w zaplanowanym terminie
(do daty punktu ostatecznego).

Kamien milowy

Pierwotny
planowany
termin
osiggniecia

Planowan
y termin
osiagnieci
a

Rzeczywisty
termin
osiggniecia

Status realizacji kamienia milowego i
przyczyna ew. opoéznienia lub
nieosiggniecia

Zadanie 1. Tworzenie oprogramowania portalu i obstugi zadan

Osiggniety; opdznienie spowodowaty
skutki pandemii COVID-19 - absencje,

specyfikacja 08-2020 08-2020 | 11-2020 przestoje w pracy i okresowe

techniczna L S
przecigzenie pracownikow IT,
wykonujacych zadanie.
Osiggniety; opdznienie jest skutkiem

Przygotowanie 12-2020 12-2020 02-2021 tych samych czynn'ikéw, co w ,

makiet przypadku kamienia ,,Specyfikacja
techniczna”.

Wersja

oprogramowania 12-2021 03-2022 03-2022 Osiggniety.

do testow
Osiagniety; skutki pandemii COVID-
19 - absencje, przestoje w pracy i
okresowe przecigzenie pracownikow
IT wykonujacych zadanie, a takze
utrata pracownikow bedgca efektem

Petna . .

funkcjonalnosé 07-2022 04-2023 | 06-2023 zwigkszenia popytu na rynku wskutek

portalu pandemii. Zmlana. zespotu IT )
spowodowata zmiane koncepcji stosu
technologicznego (z java na php po
stronie czesci backend aplikacji) i
koniecznosé przepisania czesci kodu
aplikacji.

Zadanie 2. Digitalizacja kolekcji okazow

Pierwszy milion -

znacznilréw QR 12-2021 03-2022 03-2022 Osiaggniety

fe'i:)";’;?\"vm"'o” 12-2021 03-2022 | 03-2022 Osiagniety
Osiggniety; opdznienia z powodu
przesunie¢ w realizacji zadania
wskutek pandemii COVID-19
sprawity, ze cze$¢é prac byta
realizowana niemal do konca
pierwotnie planowanego terminu
projektu (31.03.2023), a dane zostaty
przekazane w b. duzej ilosci w

Raport koricowy 10-2022 01-2023 06-2023 krotkim czasie, co sprawito trudnosci

w ich przetworzeniu w ramach
zadania i harmonizacji. Dodatkowo w
trakcie prac wykryto niescistosci i
braki czesci danych raportowanych
przez Partnerow, ktére wymagaty
uzupetnien, co wydtuzyto okres
realizacji na czas dodatkowych 3
miesiecy, o ktére wydtuzono projekt.

Zadanie 3. Digitalizacja danych z materiatéw bibliograficznych i niepublikowanych




Osiaggniety; rezultat dostepny pod
adresem

Dane Stacji https://www.gbif.org/dataset/1066d

Obraczkowania 05-2022 08-2022 02-2023 c76-6416-477a-a953-aec2bcd8debb.

MilZ PAN online Opdznienie wynikto z dtugofalowych
efektow problemoéw wywotanych
COVID-19.
Osiagniety; opdznienia z powodu
przesuniec¢ w realizacji zadania
wskutek pandemii COVID-19
sprawity, ze cze$¢ prac byta
realizowana niemal do konca
pierwotnie planowanego terminu
projektu (31.03.2023), a dane zostaty
przekazane w b. duzej ilosci w

Raport koncowy 10-2022 01-2023 06-2023 krétkim czasie, co sprawito trudnosci
w ich przetworzeniu w ramach
zadania i harmonizacji. Dodatkowo w
trakcie prac wykryto niescistosci i
braki czesci danych raportowanych
przez Partnerdw, ktére wymagaty
uzupetnien, co wydtuzyto okres
realizacji na czas dodatkowych 3
miesiecy, o ktére wydtuzono projekt.

Zadanie 4. Integracja danych

Drzewo wyzszej

taksonomii dla . PRV .

, Osiggniety; opdznienie jest skutkiem
gtéwnych grup e
Eukaryota 12-2020 12-2020 02-2021 nastepst pandemn i 'po’znlejszego

S zatrudnienia pracownikéw

digitalizowanych

rekordéw

50%

digitalizlowanych 12-2021 03-2022 07-2022 Osiagniety; opc’)énie'!'\ie jest skutkiem

rekordow z nastepstw pandemii

georeferencja
Osiggniety; opdznienia wigzaty sie z
duzym nagromadzeniem danych

Raport korcowy 11-2022 05-2023 06-2023 przesytanych od Partneréw na etapie
sprawdzania kompletnosci i
weryfikacji sktadowych wskaznika.

Zadanie 5. Szkolenia

Szkolenie z obstugi Osiggniety; opdznienie wynikto z

oprogramowania 06-2020 06-2020 09-2020 utrudnien w funkcjonowaniu

do digitalizacji Partnerdw i nastepstw COVID-19.

Szkolenie z obstugi Osiagniety; opdZnienie wynikto z

systemu koddéw 06-2020 06-2020 09-2020 utrudnien w funkcjonowaniu

QR Partnerdw i nastepstw COVID-19.
Osiggniety; efekty sytuacji

Szkolenie dla epidemiologicznej covid-19 oraz

pracownikow i trudnosci w znalezieniu

uzyltkownikéw 01-2022 05-2023 06-2023 odpowiednich o_sc’)b dF) r_ealizacji

koncowych zadania (dynamiczna i niekorzystna

produktéw sytuacja na rynku pracy IT)

projektu spowodowalty przesuniecia w
wykonaniu oprogramowania.
Osiggniety; efekty sytuacji

Szkolenie dla grup epidemiologicznej covid-19 oraz

docelowych trudnosci w znalezieniu

korzysltajqcych z 01-2022 05-2023 06-2023 odpov.viednich o.séb df) r.ealizacji

zasobow zadania (dynamiczna i niekorzystna

udostepnianych w
ramach projektu

sytuacja na rynku pracy IT)
spowodowaty przesuniecia w
wykonaniu oprogramowania.



https://www.gbif.org/dataset/1066dc76-6416-477a-a953-aec2bcd8de6b
https://www.gbif.org/dataset/1066dc76-6416-477a-a953-aec2bcd8de6b

Osiggniety; opdznienia w realizacji
szkolen byty efektem opdznien
zwigzanych z oprogramowaniem —
Raport zalezato nam na prezentacji obstugi
podsumowujacy 05-2022 05-2023 06-2023 oprogramowania z wszystkimi
szkolenia zaplanowanymi funkcjonalnosciami,
wskutek czego szkolenie mogto
nastgpic¢ dopiero po zamknieciu tych
prac.
Zadanie 6. Informacja i promocja
\évztk;r?:fglvev Osiggniety; opdznienie wynikto z
informacyjnych o 04-2020 04-2020 05-2020 utrudnien w organizacji pracy
L Beneficjenta z powodu COVID-19.
projekcie
Konferencja Osiggniety; opdznienie wynikto z
inaugurujaca 05-2020 05-2020 11-2021 utrudnien w organizacji konferencji z
projekt powodu COVID-19.
Osiggniety; opdznienia zwigzane z
dititalizacjq i przetwarzaniem danych
Konferencja sprawity, ze konferencja
podsumowujgca 10-2022 05-2023 06-2023 podsumowujgca musiata sie odby¢ w
projekt mozliwie pdZznym terminie, tak aby
zaprezentowac aktualny stan
rezultatow.
Raport o .
e
dziatania 11-2022 05-2023 06-2023 S .
informacyino/pro sporzqdzo[\y dopiero po wykonaniu
. konferencji.
mocyjne
Zadanie 7. Przygotowanie i zarzadzanie projektem
Raport i
podsumowanie | 12-2020 12-2020 12-2020 Osiagniety.
roku prac
Raport i
podsumowanie Il | 12-2021 03-2022 01-2022 Osiagniety.
roku prac
Osiagniety; raport podsumowuje
Raport efekty catosci dziatan, totez mdgt by¢
podsumowujgcy 11-2022 05-2023 06-2023 v S . & y
prace projektowe sporzad.zony dopiero po zakornczeniu
wszystkich pozostatych prac.

E-ustugi dla
obywateli i
przedsiebiorc
ow

nie dotyczy

Postep w
realizacji
strategicznyc
h celéw
Panstwa

Wskazniki efektywnosci projektu (* wskazniki istotne dla wymienionych dokumentéw strategicznych):

Jedn. Wartodd PIanc?wany Wartos¢ osiag.nieic.a od
Nazwa . termin poczatku realizacji
miary docelowa L . .
osiggnigcia projektu (narastajaco)
1. Liczba podmiotéw, ktére
udostepnity on-line informacje sztuka 18 | 06-2023 18
sektora publicznego
2. Liczba zdigitalizowanych
dokumentéw zawierajacych sztuka 9507 110 | 04-2023 9509 735
informacje sektora publicznego
3. Liczba udostepnionych on-line
dokumentow zawierajacych sztuka 9507 110 | 06-2023 9509 735
informacje sektora publicznego
Liczba utworzonych API sztuka 2 | 06-2023 2
5. Liczba baz danych
udostepnionych on-line poprzez | sztuka 1 | 06-2023 1
API




6. Liczba pobran/odtworzen
dokumentdéw zawierajgcych
informacje sektora publicznego
(rocznie)

sztuka 250 000 000 | 06-2024 0

7. Rozmiar zdigitalizowanej

. . . TB 66,60 | 06-2023 4,11
informacji sektora publicznego

8. Rozmiar udostepnionych on-
line informacji sektora TB 66,60 | 06-2023 1,82
publicznego

9. Liczba wygenerowanych kluczy

API
W ostatnim Raporcie (Il kwartat 2023) wartos$¢ osiggnietg wskaznikow 7 i 8 wykazano na poziomie 3,28 TB,
podczas gdy wartos¢ planowana, przedstawiona we Whniosku o Dofinansowanie i Studium Wykonalnosci,
wynosita 66,6 TB. Na etapie planowania wartos¢ docelowa wskaznikdw zostata przeszacowana, gdyz nie
uwzgledniono opisanych ponizej okolicznosci, ktére pojawity sie w trakcie realizacji projektu. Przede wszystkim
pierwotnie zatozono udostepnienie catosci plikdw rowniez w wersji surowej (odpowiedniki formatu RAW) przy
innej niz docelowa liczbie digitializowanych obiektow i ich cyfrowych uje¢. W trakcie prac okazato sie, ze czesc
planowanych zasobdw zostata zdigitalizowana w innym projekcie. Dodatkowo w zwigzku z komplikacjami z
powodu COVID-19 konieczne byto zmniejszenie liczby planowanej liczby zdjeé (przy czym zdjecia nie wchodza
w zakres liczby obiektéw budujacych wskazniki , Liczba zdigitalizowanych” i, Liczba pobranych dokumentéw”).
Ostatecznie warto$¢ osiggnieta wskaznika ,,Rozmiar zdigitalizowanej informacji sektora publicznego” zostata
skorygowana do 4,11 TB. Przewazajacg czes¢ stanowig zdjecia, z ktdrych czesé posiadamy w kilku wersjach o
réznej rozdzielczosci, przy czym pliki w wersji surowej zajmujg znacznie wiecej miejsca niz pozostate, a
jednoczesnie z uwagi na duze rozmiary, potrzeby i wygode uzytkownika zamiast nich powinny by¢
udostepniane wersje skompresowane, w zwigzku z tym wskaznik ,,Rozmiar udostepnionych on-line informacji
sektora publicznego” jest nizszy o tg objetos¢ i wynosi 1,82 TB. W zwigzku z tym przyjecie identycznej wartosci
dla obu wskaznikéw nalezy traktowac jako niedopatrzenie i rozmiar informacji udostepnionej powinien by¢
nizszy niz zdigitalizowanej.

sztuka 18 | 06-2023 18

Wskazniki odnoszgce sie do ,liczby dokumentéw zawierajgcych informacje sektora publicznego” w przypadku
naszego projektu oznaczajg informacje o wystgpieniu (stwierdzeniu) w okreslonym punkcie czasu i
przestrzeni okreslonego organizmu, klasyfikowanego zwykle jako gatunek biologiczny. Wszelkie tego typu
dane dostepne online wspieraja realizacje strategie dotyczgce srodowiska i réznorodnosci biologicznej - z
wymienionych w opisie zatozen projekt: ,Bezpieczenstwo energetyczne i srodowisko”, a wsréd dokumentéw
przyjetych po roku 2019 ,Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa do
2030 r.)” w obszarze Srodowisko, kierunku ,Zarzadzanie zasobami dziedzictwa przyrodniczego”, w zakresie
dziatan , Obiektywna ocena i weryfikacja powierzchni chronionych i ich zasobéw w celu podniesienia
skutecznosci ochrony przestrzeni szczegdlnie cennej ze wzgledéw przyrodniczych i krajobrazowych” oraz
»Wskazanie i ochrona najcenniejszych — priorytetowych - krajobrazéw Polski”.

Dostep do danych dotyczacych réznorodnosci biologicznej powieksza zasoby wiedzy dostepne dla
spoteczenstwa, z mozliwoscia spozytkowania ich w réznych celach, realizujgc cele wymienionych w opisie
zatozen projektu ,Strategii innowacyjnosci, i efektywnosci gospodarki”, , Strategii rozwoju kapitatu
ludzkiego”, , Strategii rozwoju kapitatu spotecznego”, ,Krajowej strategii rozwoju regionalnego: regiony —
miasta — obszary wiejskie”, ,,Programu Zintegrowanej Informatyzacji Paistwa”, ,Sprawne Panstwo 2020”,
,Strategii zrdwnowazonego rozwoju wsi, rolnictwa i rybactwa”, a wsréd dokumentéw przyjetych po roku
2019 ,Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywg do 2030 r.)” w obszarze
,Kapitat ludzki i spoteczny”, w kierunkach ,Rozwdj kapitatu spotecznego” w zakresie dziatania ,,Poprawa
zaangazowania spotecznego i wspotpracy pomiedzy podmiotami publicznymi, prywatnymi, sektorem nauki i
spoteczenstwem obywatelskim poprzez skuteczniejsze wykorzystanie roznych form Partnerstwa i wspotpracy
instytucji”, ,,Wzmocnienie roli kultury dla rozwoju gospodarczego i spdjnosci spotecznej” w zakresie
dotyczacym kolekcji (cho¢ nie wymienionych w strategii w odniesieniu do zasobéw nauki), a takze obszarze
,,Cyfryzacja” w kierunkach ,Budowa spoteczenstwa informacyjnego” w zakresie dziatan ,Rozwdj kompetencji
cyfrowych” oraz ,Zwiekszenie dostepu obywateli do informacji sektora publicznego”.

Pomiar wptywu projektu na wymienione cele realizowany bedzie poprzez zliczanie zdarzen dostepu do
rekordéw stwierdzen (w aplikacji dostepowej BioMap oraz rownolegle w aplikacji GBIF IPT) — liczbe
wyswietlen pojedynczych rekordéw oraz ich pobran w formie umozliwiajgcej analize danych (np. w formie
tabeli lub mapy). Statystyki pobran bedg prezentowane na stronie informacyjnej projektu imbio.uw.edu.pl.

Ryzyka i
problemy

Gtéwne ryzyka wptywajgce na realizacje projektu

- Zmiana przepisdw dotyczacych proceséw uczelnianych (sita: srednia, prawdopodobieristwo: wysokie).
Sposdb zarzadzania: Monitorowanie aktualnych przepiséw, dostosowywanie wymagan oprogramowania.
Ryzyko nie spowodowato zasadniczych problemdw.
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- Zmiany zakresu prac - ryzyko przekroczenia budzetu (sita: Srednia, prawdopodobienstwo: niskie). Sposdb
zarzadzania: w zasadzie ryzyko to zostato wyeliminowane na etapie sporzgdzenia budzetu projektu, ktory
zostat oszacowany w sposéb ostrozny i na podstawie realnych cen, poprzedzonych analizg rynku (wysytka
zapytan, analiza cennikdw i stawek). Poniewaz wskutek Covid-19 doszto do przedtuzenia projektu,
poskutkowato to koniecznoscig utrzymania zatrudnienia pracownikdw, co nie byto mozliwe bez dodatkowych
Srodkéw. Ryzyko to zostato zniwelowane dzieki uzyskaniu dodatkowego budzetu.

- Zwigzane z przekroczeniem harmonogramu - niedotrzymywanie terminéw wykonania zlecen (sita: wysoka,
prawdopodobienstwo: srednie). Sposéb zarzgdzania: kontrola terminowosci realizowanych prac przez
poszczegblne jednostki, rozdzielenie zadan (na etapie planowania projektu) tak, by opdznienia w jednym
obszarze nie wptywaty na caty projekt, kontrola postepow prac. Umowy z dostawcami lub podwykonawcami
byty formutowane tak, aby wyeliminowac ten czynnik ryzyka, jednak pandemia COVID-19 spowodowata
zmiany w personelu i dtugofalowe nastepstwa (zmiana stosu technologicznego), ktore ostatecznie
spowodowaty koniecznos$¢ wydtuzenia prac.

- Ryzyko zwigzane z tzw. czynnikiem ludzkim (sita: wysoka, prawdopodobienstwo: srednie). Sposdb
zarzadzania: wszystkie dziatania zwigzane z wyborem odpowiednich pracownikéw byty prowadzone w
mozliwym zakresie, jednak komplikacje organizacyjne i obostrzenia zwigzane z pandemig utrudnity realizacje
planéw zatrudnienia, a takze sytuacje na rynku pracy. Zarzadzanie czescig programistyczng i wdrozeniowa
tworzonego systemu pozostawato w gestii oséb posiadajgcych doswiadczenie w realizacji tego typu
projektow, jednak nie uchronito przed pewnymi zmianami w skfadzie zespotu, co wigzato sie gtownie z
popytem na programistow na rynku i niepewnoscig co do szans na uzyskanie budzetu na przedtuzenie
projektu.

Ryzyka wptywajgce na utrzymanie efektéw projektu
- Awarie modutéw oprogramowania i serwerowni - utrata danych i awaria serwerdw (sita: mata,
prawdopodobienstwo: srednie). Sposdb zarzadzania: Aby zminimalizowa¢ ryzyko utracenia danych,
Whioskodawca wprowadzi odpowiednie zabezpieczenia i procedury, ktére uniemozliwig utrate cennych
informacji oraz kodu. Gtéwnym rodzajem zabezpieczen bedzie regularny backup danych w kilku miejscach, co
zminimalizuje mozliwo$¢ jednoczesnej awarii i utrate kopii danych.
- Cyberataki w internecie (sita: mata, prawdopodobienstwo: niskie). Sposéb zarzagdzania: nabywany w ramach
projektu sprzet, stosowanie najnowszych rozwigzan w zakresie autoryzacji.
- Modyfikacja zgromadzonych danych (sita: Srednia, prawdopodobienstwo: Srednie). Sposdb zarzadzania:
konieczno$¢ monitorowania spdjnosci danych, zagrozen zwigzanych z bezpieczenstwem systemu.
- Zmiana przepisdw dotyczacych procesow uczelnianych (sita: mata, prawdopodobienstwo: wysokie). Sposéb
zarzadzania: monitorowanie aktualnych przepiséw, w ramach wsparcia powdrozeniowego mozliwe
podejmowanie dziatan zwigzanych ze zmianami w oprogramowaniu.
- Ciggtosc¢ organizacyjna (sita: mata, prawdopodobienstwo: Srednie). Sposdb zarzadzania: Wskutek losowych i
trudnych do przewidzenia zdarzen powodujgcych zmiany w sktadzie oséb odpowiedzialnych za zarzadzanie i
dziatanie projektu moga wystapi¢ ewentualne problemy z zachowaniem ciggtosci kadrowej i organizacyjne;j.
Minimalizacje tego ryzyka zapewni opracowanie odpowiedniej dokumentacji struktur i procedur, utatwiajaca
wdrozenie nowych oséb.
- Ryzyko niespetnienia oczekiwanych, planowanych funkcjonalnosci tworzonego systemu informatycznego
(sita: mata, prawdopodobierstwo: srednie). Sposdb zarzgdzania: Aby zapobiec temu ryzyku,
prowadzona bedzie biezaca kontrola i weryfikacja zaktadanych celdw i funkcjonalnosci systemdw,
wprowadzona zostanie procedura zgtaszania poprawek i powtérnych testow. Podkreslane bedzie takze
znaczenie efektywnej komunikacji w zespole realizujgcym projekt, tak aby oczekiwania odnosnie systemu
byty przekazem zrozumiatym i wykonalnym.

Uzyskane
korzysci

W zakresie uczestniczgcych w Projekcie instytucji uzyskano nastepujace korzysci:

- podniesienie poziomu technicznego w zakresie zarzadzania danymi poprzez standaryzacje sposobdéw
gromadzenia danych,

- wprowadzenie identyfikatorow okazéw w kolekcjach przyrodniczych, przyspieszajgce obstuge i dostep do
materiatéw naukowych oraz budujace zasoby informacji i przyszte aplikacje

- usprawnienie obiegu informacji i propagacje wiedzy w spoteczenstwie na temat posiadanych zasobow

- wejscie na najwyzszy wspotczesnie poziom dostepnosci danych biologicznych z zakresu bioréznorodnosci
poprzez integracje z systemie GBIF

Z punktu widzenia korzysci zewnetrznych nalezy wymienic:

- spotecznenstwo: dostep do znaczacego zasobu danych naukowcyh (najwiekszego w tym zakresie w ramach
dotychczasowych projektéw POPC), w tym dot. ponad 2 min okazéw w kolekcjach naukowych

- polityka naukowa: postep w zakresie cyfryzacji zasobow nauki, istotny (choé¢ nie wystarczajacy) dla postepu
technologicznego i nadrobienia wieloletnich zalegtosci w tej dziedzinie, kluczowy dla podjecia kolejnych dziatan
na poziomie ogélnokrajowym

Sposéb wykorzystania udostepnionych zasobéw bedzie mierzony wskaznikiem ,Liczba pobran/odtworzen
dokumentow zawierajgcych informacje sektora publicznego”, prezentowanym na stronie imbio.uw.edu.pl.
Dodatkowym narzedziem jest mozliwos¢ pomiaru wykorzystania danych w skali globalnej, mozliwy dzieki




integracji danych w systemie GBIF. Portal GBIF pozwala mierzy¢ zaréwno liczbe pobran catych baz, jak i
pobranych rekorddéw, przy czym nie z serwera lokalnego, a z kopii danych udostepnianych przez portal, co
zapewnia znacznie wyzszg dostepnosc.

10. | E-ustugii E-ustugi: nie dotyczy.
rejestry z Rejestry: Global Biodiversity Information Facility. Jednym z elementow tego systemu jest rejest danych o
jakimi bioréznorodnosci, ktéry pobiera dane z systemu BioMap, obstugujacego repozytorium danych projektu.
zintegrowat Aplikacja Integrated Publishing Toolkit udostepnia dane do rejestru GBIF.
sie
wytworzony
system w
ramach
realizacji
projektu

11. | Zapewnienie Beneficjent deklaruje utrzymanie ze srodkow witasnych produktéw i rezultatéw projektu w niezmienionym
utrzymania charakterze przez okres 5 lat od zakoriczenia jego realizacji. Wymagac to bedzie ponoszenia naktadéw na
projektu (w utrzymanie infrastruktury informatycznej niezbednej do zapewnienia statego dostepu do danych.
okresie
trwatosci)

12. | Doswiadczeni | Doswiadczenia pozytywne
a zwigzane z - Poprawna organizacja, stosowanie standardéw i odpowiednich schematéw organizacji danych umozliwia
realizacja integracje i zarzadzanie duzymi zbiorami informacji i koordynacje dziatan wielu Partneréw
projektu - Kluczowym elementem efektywnej wspodtpracy sg bezposrednie spotkania i wzajemne porozumienie wokét

podstawowych celéw projektu, mozliwe przy odpowiednim ustaleniu wspdlnych ptaszczyzn merytorycznych
(w przypadku projektu IMBIO byty to zagadnienia zwigzane z badaniami bioréznorodnosci, wykonywane
przez jednostki i specjalistdw réznych specjalnosci, postugujacych sie jednak wspdlnym zestawem pojec i
definicji)

- Odpowiednie przedstawienie dalekosieznych celdw i dtugofalowych efektow projektu moze przekonaé
sceptykow do zastosowania okreslonych rozwigzan — w przypadku IMBIO byto to przyjecie indywidualnych
identyfikatoréw dla ponad 2 min okazéw w kolekcjach

- W przypadku realizacji zadan informatycznych pozytywne skutki odniosto zastosowanie metody SCRUM do
koordynac;ji pracy zespotu w warunkach ograniczonego zakresu czasowego

Doswiadczenia negatywne

- Duza liczba Partneréw spowodowata istotne obcigzenia po stronie zespotu koordynujgcego dziatania u
Beneficjenta; w kolejnych projektach nalezatoby zmniejszy¢ liczbe Partnerdw, a takze wprowadzi¢ stanowisko
odpowiadajace roli kierownika projektu u kazdego z Partneréw w celu usprawnienia realizacji i koordynacji
dziatan

- Kluczowym czynnikiem, od ktdérego zalezy powodzenie dziatan jest czynnik ludzki; w pewnym zakresie dobér
kadr niesie ze sobg zawsze element ryzyka i brak mozliwosci przewidywania postepowania jednostek (w
naszym przypadku niepewnosc i ryzyko pogtebity okolicznosci Covid-19); zmniejszenie ryzyka zwigzanego z
niestabilnoscia dziatan zespotu wymaga skutecznego pomiaru efektywnosci poszczegdlnych cztonkéw
zespotu poprzez cykliczne kontrole postepdw prac

- Przy realizacji prac typu digitalizacyjnego, zwigzanych z regularnym przekazywaniem efektédw prac istotne
jest uzgodnienie sposobu przekazywania poprawek i dopracowanie systemu informowania o lokalizacji i
czasie zapisu korekt w systemie plikéw i katalogdw, tak aby zapobiec ich przeoczeniu




