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Dyrektora Powiatowej Stacji Sanitarno-Epidemiologicznej
w Nowej Soli
z dnia 16 lutego 2023 r.

W sprawie ustalenia regulaminu podnoszenia kwalifikacji zawodowych oraz awansu
zawodowego pracownikéw Powiatowej Stacji Sanitarno-Epidemiologicznej w Nowej Soli.

Na podstawie art.10 ust.4 ustawy z dnia 14 marca 1985 r. o Panstwowej Inspekcji Sanitarnej
(tj. Dz.U. 22023 1. poz. 338) w zwigzku z § 7 ust. 1 pkt.1 lit.a) Regulaminu organizacyjnego

Powiatowe;j Stacji Sanitarno — Epidemiologicznej w Nowej Soli
zarzadza si¢, co nastepuje:

§ 1. Ustala si¢ Regulamin podnoszenia kwalifikacji zawodowych oraz awansu zawodowego
pracownikéw Powiatowej Stacji Sanitarno-Epidemiologicznej w Nowej Soli, stanowigcy

zatacznik do niniejszego zarzgdzenia.

§ 2. Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.

Dynektgr
Powiatqwej| Stadji
Sanitarno-Epidemid
w Noef|

mgr Anng (pitalska




Zatacznik do Zarzadzenia Nr 5

Dyrektora Powiatowej Stacji Sanitarno-
Epidemiologicznej w Nowej Soli

z dnia 16 lutego 2023 r.

w sprawie ustalenia regulaminu podnoszenia
kwalifikacji zawodowych oraz awansu
zawodowego pracownikow Powiatowej Stacji
Sanitarno-Epidemiologicznej w Nowej Soli.

REGULAMIN PODNOSZENIA KWALIFIKACJI ZAWODOWYCH ORAZ AWANSU
ZAWODOWEGO PRACOWNIKOW POWIATOWEJ STACJI SANITARNO-
EPIDEMIOLOGICZNEJ W NOWEJ SOLI.

§1

Niniejszy regulamin okresla zasady i warunki podnoszenia kwalifikacji zawodowych
oraz awansu zawodowego pracownikow zatrudnionych w Powiatowej Stacji Sanitarno-
Epidemiologicznej w Nowej Soli na podstawie:

1. ustawy z dnia 26 czerwca 1974 r. - Kodeks pracy (Dz.U. z 2022 r. poz. 1510 ze zm.)

2. rozporzadzenia Rady Ministrow z dnia 17 lipca 2014 r. w sprawie warunkoéw
wynagrodzenia za prac¢ pracownikéw podmiotdw leczniczych dziatajacej w formie
jednostko budzetowej (Dz.U. z 2022 r. poz. 1530 ze zm.)

3. rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 22 marca 2010 r. w sprawie kwalifikacji
wymaganych na poszczegdlne stanowiska-pracy w stacji sanitarno- epidemiologicznej
(Dz.U. 22010 r. nr 48 poz. 283).

§2
2. Regulamin okresla w szczegdlnosci:

1) obowigzki pracodawcy w zakresie podnoszenia przez pracownikow kwalifikacji
zawodowych oraz przyznawania awansu zawodowego;

2) obowigzki pracownikow w zakresie podnoszenia kwalifikacji zawodowych;
3) zasady post¢powania w zakresie podnoszenia kwalifikacji zawodowych;
4) uprawnienia pracownika podnoszacego kwalifikacje zawodowe;

5) zasady awansowania pracownika.



§3

Ilekro¢ w niniejszym regulaminie mowa o:

1

4,

PSSE lub Pracodawcy - rozumie si¢ przez to Powiatowa Stacje Sanitarno-
Epidemiologiczng w Nowej Soli.

Pracowniku - rozumie si¢ przez to pracownika Powiatowej Stacji Sanitarno-
Epidemiologicznej w Nowej Soli.

Dyrektorze - rozumie si¢ przez to Dyrektora Powiatowej Stacji Sanitarno-
Epidemiologicznej w Nowej Soli.

Wolnym stanowisku - rozumie si¢ stanowisko, na ktére nie zostal przeniesiony
pracownik PSSE posiadajacy kwalifikacje wymagane na danym stanowisku lub nie
zostal przeprowadzony na to stanowisko nabor albo na ktérym mimo
przeprowadzonego naboru nie zostat zatrudniony pracownik.

Podnoszeniu kwalifikacji zawodowych - nalezy przez to rozumie¢ zdobywanie,
uzupetnienie przez pracownika wiedzy umiej¢tnosci poprzez odbywanie studiow:

1) licencjackich

2) inzynierskich

3) magisterskich

4) magisterskich uzupetniajacych
5) podyplomowych.

Przez awans pracownika nalezy rozumie¢ uregulowania zawarte w rozporzadzeniu
Ministra Zdrowia z dnia 22 marca 2010 r. w sprawie kwalifikacji wymaganych na
poszczegodlne stanowiska pracy w stacji sanitarno-epidemiologicznej (Dz.U. z 2010 r. nr
48 poz. 283).

§ 4

1. Pracownik chcgcy podnosi¢ swoje kwalifikacje zawodowe w trakcie zatrudnienia w PSSE
moze wystgpié do Dyrektora z wnioskiem o wyrazenie zgody na podnoszenie kwalifikacji
zawodowych -zalgcznik nr 1 do niniejszego regulaminu.

2. Uzyskanie zgody Dyrektora na podnoszenie kwalifikacji zawodowych uprawnia pracownika

do:

1) wykorzystania urlopu szkoleniowego



2) zwolnienia z catosci lub czgsci dnia pracy z zachowaniem prawa do wynagrodzenia na czas
niezbedny by punktualnie przyby¢é na zajecia oraz na czas ich trwania, zgodnie
z uregulowaniami Kodeksu pracy lub powszechnie obowiagzujacych przepiséw szczegdlnych.

3. W przypadku podnoszenia przez pracownika za zgoda Dyrektora kwalifikacji poprzez
realizacje przez niego studiow podyplomowych w trakcie ktorych pracownikowi nie
przystuguje prawo do urlopu szkoleniowego o ktorym mowa w ust.2 pracodawca udziela mu
urlopu szkoleniowego w wymiarze 5 dni na przygotowanie pracy koncowej lub przygotowanie
do egzaminu koncowego.

4, Pracodawca moze przyznaé pracownikowi podnoszacemu kwalifikacje zawodowe
dodatkowe $wiadczenia, w szczegdlnosci pokry¢ oplaty ksztalcenia, przejazd, podrgczniki
i zakwaterowanie.

5. Pracodawca zawiera z pracownikiem podnoszacym kwalifikacje zawodowe umowe
okreslajacg wzajemne prawa i obowiazki stron. Umowe zawiera si¢ na pismie.

6. Nie ma obowigzku zawarcia umowy, o ktdrej mowa powyzej jezeli pracodawca nie zamierza
zobowigzaé pracownika do pozostawania w zatrudnieniu po ukonczeniu podnoszenia
kwalifikacji zawodowych.

§5

1. Dyrektor zawiera z pracownikiem podnoszacym kwalifikacje zawodowe, z zastrzezeniem
§ 4 ust. 6, stosownag umowe, okreslajagcg wzajemne prawa i obowigzki pracodawcy
i pracownika.

2. Umowa o podnoszeniu kwalifikacji zawodowych powinna zawiera¢ w szczegdlnosci:

1) okreslenie rodzaju oraz formy zajeé, w ramach ktérych pracownik bedzie podnosié
kwalifikacje zawodowe;

2) wymiar przystugujacego pracownikowi urlopu szkoleniowego;

3) spos6b dokumentowania przebiegu podnoszenia kwalifikacji zawodowych, w tym zlozenie
szczegbtowego harmonogramu obowigzkowych zaje¢, na ktére przystuguje pracownikowi
urlop szkoleniowy lub zwolnienie z pracy w catosci lub czesci dnia;

4) okre$lenie przyznanych $wiadczen dodatkowych, ich wysoko$¢ i sposob przekazania
i rozliczania;

5) okolicznosci, w ktérych pracownik zostanie zobowigzany do zwrotu $wiadczen
dodatkowych.

§6

Wymagania okreslone w rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 22 marca 2010 roku
w sprawie kwalifikacji wymaganych na poszczegdlnych stanowiskach pracy w stacji sanitarno-
epidemiologicznych (Dz.U. Nr 48 poz. 283) sg podstawowymi jakie pracownik winien spetnié
celem uzyskania awansu zawodowego.

§7

Mozliwo$¢ awansu zawodowego jest uzalezniona od spelnienia tacznie nast¢pujacych
warunkow:



1. Spetnienie przez pracownika Wymogow kompetencyjnych, a wigc posiadanie
odpowiedniego stazu pracy i kwalifikacji wymaganych do objecia stanowiska pracy
przewidzianego do awansowania.

2. Pozytywnych wynikow oceny pracy wynikajacych z arkuszy oceny kompetencyjnej
personelu stanowiacymi zatgczniki do niniejszego Regulaminu.

3. Posiadania przez pracodawceg wolnego stanowiska umozliwiajgcego awans oraz
posiadanie przez pracodawce wystarczajgcych $rodkéw finansowych na zatrudnienie
pracownika na wyzsze stanowisko pracy oraz podwyzszenie na skutek tego
wynagrodzenia tego pracownika.

§8
1. Ocena pracownika dokonywana jest:
1) po ztozeniu przez pracownika wniosku o awans

2) jezeli procedura awansu jest inicjowana przez bezposredniego przetozonego lub
przetozonego wyzszego szczebla - przed ztozeniem do Dyrektora wniosku
o awans pracownika.

2. Wzér formularza oceny pracownika stanowi:
1) dla pracownikéw Oddziatu Nadzoru Sanitarnego - zalgcznik nr 2 do regulaminu,
2) dla pozostatych pracownikow - zatgcznik nr 3 do regulaminu.

3. W przypadku negatywnej oceny niektorych obszaréow pracy pracownika, ktora
uniemozliwia awans, bezposredni przelozony omawia wyniki oceny z tym
pracownikiem wskazujgc obszary doskonalenia.

4. Koordynowanie procesu oceny realizowane jest przez bezposredniego przelozonego
pracownika, a w przypadku samodzielnych stanowisk pracy przez kierownika Oddziatu
Nadzoru Sanitarnego.

5. Karta oceny wraz z wnioskiem o awans przedkiadana jest Dyrektorowi przez
bezposredniego przetozonego lub przetozonego wyzszego szczebla.

§9
Awans pracownika moze nastapi¢ w dwoch formach:

1. Awans poziomy, ktéry polega na awansowaniu pracownika na stanowisko
hierarchicznie wyzsze w tej samej grupie stanowisk, np. ze stanowiska stazysty kolejno
na mlodszego asystenta, asystenta, starszego asystenta. W szczegblnie uzasadnionych
przypadkach awans poziomy moze zostac dokonany z pominigciem hierarchii
stanowisk np. z mlodszego asystenta na stanowisko starszego asystenta.

2. Awansu pionowego polegajacego na awansowaniu pracownika na wolne stanowisko
kierownicze np. ze stanowiska starszego asystenta na kierownika sekcji.



§ 10

Decyzje o awansowaniu pracownika podejmuje Dyrektor PSSE z wilasnej inicjatywy
lub na wniosek, przy czym z wnioskiem moze wystgpi¢ bezposredni przelozony
pracownika lub przetozony wyzszego szczebla oraz sam pracownik.

Uregulowan § 8 nie stosuje si¢ do awansu pionowego na kierownika Sekcji.

§ 11

Informacje o wolnych stanowiskach pracy i mozliwosci awansu sg jawne i podawane
do wiadomosci pracownikdw w sposob zwyczajowo przyjety.

Kazdy pracownik PSSE moze aplikowaé¢ do awansu.

§12

Do spraw wszczetych i nie zakonczonych przed dniem wejscia w zycie niniejszego
regulaminu zastosowanie majg dotychczas obowigzujgce zasady.

Regulamin wchodzi w zycie po uptywie 14 dni od podania go do wiadomosci
pracownikow.



Zatacznik nr 1 do Regulaminu podnoszenia kwalifikacji
zawodowych pracownikow

Powiatowej Stacji Sanitarno-Epidemiologicznej

w Nowej Soli

Nowa SO., dnia..............cooo. ...
imi¢ i nazwisko

Sekcja, stanowisko
Dyrektor PSSE w Nowej Soli

Zwracam si¢ z prosbg o wyrazenie zgody na: podniesienie kwalifikacji zawodowych
(dofinansowanie kosztow nauki*)

1.Nazwa, adres uczelni

...............................................................................................................
...............................................................................................................

...............................................................................................................

.................................................................................................................

................................................................................................................

...............................................................................................................

(wymieni¢ liczbg semestréw oraz date rozpoczecia i zakonczenia nauki)

4.Typ studiéw (licencjackie, inzynierskie, magisterskie, podyplomowe)
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7. Uzasadnienie potrzeby podnoszenia kwalifikacji zawodowych

...............................................................................................................
...............................................................................................................
...............................................................................................................

...............................................................................................................

(pracownik powinien zawrze¢ informacje w zakresie czasu trwania umowy, oceny zgodnosci
z zakresem czynnosci pracownika, oceny przydatnosci zdobytej wiedzy ).

podpis pracownika

*niepotrzebne skresli¢



Zatacznik nr 2 do Regulaminu podnoszenia kwalifikacji
zawodowych pracownikéw

Powiatowej Stacji Sanitarno-Epidemiologicznej

w Nowej Soli

Podstawowe informacje pracownika ubiegajacego si¢ o awans zawodowy w Oddziale
Nadzoru Sanitarnego

Imi¢ i nazwisko

Sekcja/stanowisko

Ogdlny staz pracy

Staz pracy w Inspekcji Sanitarne;j

Posiadane wyksztatcenie (kierunek)

Ukonczone studia
podyplomowe/specjalizacja
(kierunek)

Data wptywu wniosku o awans/rozpoczecie
procedury awansowania




Oddzial Nadzoru Sanitarnego - dzialalno$¢ merytoryczna

Samoocena pracownika Punktacja

w zakresie
od 1 do 5*

1. | Wiedza merytoryczna niezb¢dna na
zajmowanym stanowisku.

2. | Znajomo$¢ przepisOw prawa na
zajmowanym stanowisku.

3. | Kompetencje do samodzielnego
przeprowadzania kontroli.

4. | Umiejetnos¢ w zakresie samodzielnego
opracowania decyzji, pism, opinii.

5. | Znajomo$¢ dokumentacji Sytemu
Jakosci.

6. | Umiejetnosé obstugi programow
komputerowych.

7. | Podnoszenie kwalifikacji (udziat w
szkoleniach, specjalizacje, kursy).

*Zakres punktacji w zakresie od 1 do 5, gdzie 1 oznacza najnizsza a 5 najwyzsza oceng w poszczeg6lnych
obszarach.



Oddzial Nadzoru Sanitarnego-dzialalno$¢ merytoryczna

Ocena kierownika Sekeji | Punktacja Ocena opisowa
od 1
do 5%

1. | Wiedza merytoryczna
niezbe¢dna na
zajmowanym
stanowisku

2. | Znajomos¢ przepisow
prawa na zajmowanym
stanowisku

3. | Kompetencje do
samodzielnego
przeprowadzania
kontroli

4, | Umiejetno$¢ w zakresie
samodzielnego
opracowania decyzji,
pism, opinii

5. | Znajomos¢
dokumentacji Sytemu
Jakosci

6. | Umiejetnos¢ obstugi
systemow 1 programow
komputerowych

7. | Podnoszenie
kwalifikacji (udziat w
szkoleniach,
specjalizacje, kursy)

*Zakres punktacji w zakresie od 1 do 5, gdzie 1 oznacza najnizsza a 5 najwyzsza oceng w poszczegélnych
obszarach.



Kompetencje pozamerytoryczne pracownika - postawy, zachowania

Ocena kierownika Sekcji

Opis

Punktacja
od 1 do 5*

1. | Postawa wobec
wspotpracownikow

Kultura osobista, zyczliwo$¢, uprzejmosé,
bezkonfliktowosé

2. | Praca w zespole

Umiejetnosé pracy w grupie,
zaangazowanie w osiggnieciu wspolnego
celu, wzajemna odpowiedzialnosé

3. | Zaangazowanie

Aktywnos¢ - gotowos$¢ do wypetnienia
dodatkowych zadan, dyspozycyjnosé

4. | Odpowiedzialnosé

Poczucie odpowiedzialnosci za powierzone
zadania/mienie, stopien w jakim mozna
polegaé na pracowniku w zakresie
realizacji zadan

5. | Komunikacja z petentem

Uprzejmosc, zyczliwosé

6. | Umiejetno$¢ pracy pod
presja czasu i radzenie sobie
ze stresem

Szybkosé, doktadno$¢ wykonywanych
zadan

7. | Organizacja miejsca pracy

Dbatos¢ o wytworzong dokumentacje

*Zakres punktacji w zakresie od 1 do 5, gdzie 1 oznacza najnizsza a 5 najwyzszg oceng w poszczeg6lnych

obszarach.




SKALA OCEN Oddzial Nadzoru Sanitarnego

Ocena kierownika sekcji w zakresie kompetencji merytorycznych i pozamerytorycznych
ocenianego pracownika.

OCENA OPIS SUMA PUNKTOW+
min | max
bardzo dobra spetnia wszystkie kryteria w stopniu S 70

wyrézniajagcym. Wysoki poziom
kompetencji, wysoki poziom umiejetnosci
interpersonalnych

dobra spetnia wszystkie kryteria w stopniu 43 56
zadawalajacym, poziom kompetencji
odpowiada oczekiwaniom, wysokie
umiejetnosci interpersonalne

Srednia Spetnia kryteria w stopniu srednim, poziom | 21 42
kompetencji odpowiada oczekiwaniom,
jednakze zidentyfikowano obszary
wymagajace doskonalenia

* Suma punktéw uzyskana w wyniku oceny pracownika przez Kierownika Sekcji w obszarze dziatalnosci
merytorycznej i pozamerytorycznej

1.Zidentyfikowane obszary wymagajace doskonalenia celem uzyskania awansu pracownika.

...............................................................................................................
...............................................................................................................
...............................................................................................................
...............................................................................................................
...............................................................................................................
...............................................................................................................

.........................................

Data i podpis Kierownika Sekcji

2.Uwagi pracownika do przeprowadzonego monitorowania kompetencji.

...............................................................................................................
...............................................................................................................
...............................................................................................................

...................................................................................................

................................

Data i podpis pracownika



3.0pinia Radcy prawnego w zakresie wymogow prawnych.

...............................................................................................................
...............................................................................................................
...............................................................................................................
...............................................................................................................
...............................................................................................................
...............................................................................................................

..........................................

Data i podpis Radcy Prawnego

3. Opinia Kierownika Oddzialu Nadzoru Sanitarnego.

............................................................................................................
............................................................................................................
............................................................................................................
............................................................................................................
............................................................................................................
............................................................................................................
............................................................................................................
............................................................................................................

..............................

Data i podpis
kierownika Oddzialu Nadzoru sanitarnego

DECYZJA DYREKTORA

Data i podpis Dyrektora



Zatgcznik nr 3 do Regulaminu podnoszenia kwalifikacji
zawodowych pracownikow

Powiatowej Stacji Sanitarno-Epidemiologicznej

w Nowej Soli

Podstawowe informacje pracownika ubiegajacego si¢ 0 awans zawodowy

Oddzial Ekonomiczny i Administracyjny

Imie i nazwisko

Sekcja/stanowisko

Ogdlny staz pracy

Staz pracy w Inspekcji Sanitarne;j

Posiadane wyksztatcenie(kierunek)

Ukonczone studia
podyplomowe/specjalizacja
(kierunek)

Data wplywu wniosku o awans/rozpoczecie
procedury awansowania




Oddzial Ekonomiczny i Administracyjny dzialalno§¢ merytoryczna

Samoocena pracownika Punktacja
w zakresie
od 1do 5*

1. | Wiedza merytoryczna niezbedna do
zajmowanego stanowiska

2. | Znajomo$¢ przepisOw prawa na
zajmowanym stanowisku

3. | Umiejetnos¢ w zakresie samodzielnego
opracowania pism, sporzadzania
sprawozdan, planéw finansowych

4. | Znajomo$¢ dokumentacji polityki
rachunkowosci.

5. | Doktadnos¢ i rzetelnosé w
opracowywaniu wszelkiej dokumentacji
finansowe;.

6. | Umiejetnos¢ obstugi programéow
komputerowych.

7. | Podnoszenie kwalifikacji (udziat w
szkoleniach, specjalizacje, kursy).

*Zakres punktacji w zakresie od 1 do 5, gdzie 1 oznacza najnizsza a 5 najwyzsza ocen¢ w poszczego6lnych
obszarach.



Oddzial Ekonomiczny i Administracyjny dzialalno$¢ merytoryczna

Ocena Kierownika Punktacja

w zakresie
od 1 do 5*

1. | Wiedza merytoryczna niezbedna do zajmowanego
stanowiska
2. | Znajomos¢ przepisOw prawa na zajmowanym stanowisku

3. | Umiejetnosé w zakresie samodzielnego opracowania
pism, sporzadzania sprawozdan, plandw finansowych
4. | Znajomos$¢ dokumentacji polityki rachunkowosci.

5. | Doktadnos¢ i rzetelno$¢ w opracowywaniu wszelkiej
dokumentacji finansowe;.
6. | Umiejetnos¢ obstugi programéw komputerowych.

7. | Podnoszenie kwalifikacji (udzial w szkoleniach,
specjalizacje, kursy)

*Zakres punktacji w zakresie od 1 do 5, gdzie 1 oznacza najnizsza a 5 najwyzsza ocen¢ w poszczeg6lnych
obszarach.



Kompetencje pozamerytoryczne pracownika-postawy, zachowania

Ocena kierownika

Opis

Punktacja
w zakresie
od 1 do 5%

1. | Postawa wobec
wspolpracownikéw

Kultura osobista, zyczliwos¢, uprzejmos¢,
bezkonfliktowosé.

2. | Praca w zespole

Umiejetnos$¢ pracy w grupie,
zaangazowanie w osiggnieciu wspolnego
celu, wzajemna odpowiedzialnos¢.

3. | Zaangazowanie

Aktywnos¢ -gotowos¢ do wypelnienia
dodatkowych zadan, dyspozycyjnosé.

4. | Odpowiedzialnosé¢

Poczucie odpowiedzialnosci za powierzone
zadania/mienie, stopien w jakim mozna
polegaé na pracowniku w zakresie realizacji
zadan.

5. | Komunikacja z petentem

Uprzejmos¢, zyczliwosc.

6. | Umiejetnos¢ pracy pod
presjg czasu i radzenie
sobie ze stresem

Szybkosé, doktadnosé wykonywanych
zadan.

7. | Organizacja miejsca pracy

Dbatos¢ o wytworzong dokumentacje.

*Zakres punktacji w zakresie od 1 do 5, gdzie 1 oznacza najnizszg a 5 najwyzsza oceng w poszczeg6lnych

obszarach.




SKALA OCEN Oddzial Ekonomiczny i Administracyjny

Ocena kierownika w zakresie kompetencji merytorycznych i pozamerytorycznych ocenianego
pracownika.

Ocena Opis Suma punktow*
min | max
bardzo dobra spetnia wszystkie kryteria w stopniu 57 70

wyrézniajacym. Wysoki poziom kompetencji,
wysoki poziom umiejetnosci interpersonalnych

dobra spelnia wszystkie kryteria w stopniu 43 56
zadawalajacym, poziom kompetencji
odpowiada oczekiwaniom, wysokie
umiejetnosei interpersonalne

srednia Spetnia kryteria w stopniu $rednim, poziom 21 42
kompetencji odpowiada oczekiwaniom,
jednakze zidentyfikowano obszary wymagajace

dalszego doskonalenia
* Suma punktoéw uzyskana w wyniku oceny pracownika przez Kierownika Sekcji w obszarze dziatalnosci

merytorycznej i pozamerytorycznej

1.Zidentyfikowane obszary wymagajace doskonalenia celem uzyskania awansu pracownika.

...............................................................................................................
...............................................................................................................
...............................................................................................................
...............................................................................................................

...............................................................................................................

Data i podpis Kierownika Sekcji

2.Uwagi pracownika do przeprowadzonego monitorowania kompetencji.

...............................................................................................................
...............................................................................................................

...............................................................................................................

..............................

Data i podpis pracownika



3.Opinia Radcy prawnego w zakresie wymogéw prawnych.

...............................................................................................................
...............................................................................................................
...............................................................................................................
...............................................................................................................
...............................................................................................................

...............................................................................................................

..............................

4. Opinia Kierownika /Gtéwnego Ksiegowego.

............................................................................................................
............................................................................................................
............................................................................................................
............................................................................................................
............................................................................................................
............................................................................................................
............................................................................................................
............................................................................................................

............................................................................................................

.......................................

Data i podpis kierownika Sekcji

DECYZJA DYREKTORA

Data i podpis Dyrektora



