DZIENNIK URZEDOWY

Ministra Gospodarki Morskiej i Zeglugi Sroédladowe;

Warszawa, dnia 19 kwietnia 2018 .

Poz. 13

ZARZADZENIE Nr 13

MINISTRA GOSPODARKI MORSKIEJ | ZEGLUGI SRODLADOWEJ?

z dnia 17 kwietnia 2018 r.

w sprawie wprowadzenia do stosowania Wytycznych do szkolenia obronnego w dzialach
administracji rzadowej gospodarka morska, gospodarka wodna, rybolowstwo oraz zegluga

srodladowa w 2018 roku

Na podstawie art. 6 ust. 1 pkt 9 ustawy z dnia 21 listopada 1967 r. o powszechnym obowiazku
obrony Rzeczypospolitej Polskiej (Dz. U. z 2017 r. poz. 1430 1 2217 oraz z 2018 r. poz. 138 i 398)
w zwigzku z § 13 ust. 3 pkt 1 rozporzadzenia Rady Ministrow z dnia 8 pazdziernika 2015 r.

w sprawie szkolenia obronnego (Dz. U. poz. 1829) zarzadza si¢, co nastepuje:

§1.1. Wprowadza si¢ do stosowania ,,Wytyczne do szkolenia obronnego w dziatach
administracji rzadowej gospodarka morska, gospodarka wodna, ryboldwstwo oraz zegluga
srodladowa w 2018 roku”, stanowigce zatacznik nr 1 do zarzadzenia.

2. Wytyczne, o ktorych mowa w ust. 1, okreslaja gléwne kierunki szkoleniowe w odniesieniu
do szkolenia obronnego.

3. Schemat organizacji szkolenia obronnego w dziatach administracji rzadowej gospodarka
morska, gospodarka wodna, rybotowstwo oraz zegluga $rdédladowa stanowi zatgcznik nr 2 do

zarzadzenia.

Y Minister Gospodarki Morskiej i Zeglugi Srodladowe;j kieruje dziatami administracji rzadowej: gospodarka morska,

gospodarka wodna, rybotowstwo oraz zegluga $rodladowa, na podstawie § 1 ust. 2 rozporzadzenia Prezesa Rady
Ministréw z dnia 13 grudnia 2017 r. w sprawie szczegélowego zakresu dziatania Ministra Gospodarki Morskiej
i Zeglugi Srodladowej (Dz. U. poz. 2324 oraz z 2018 r. poz. 100).
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§2. Nadzor nad wykonaniem zarzadzenia powierza si¢ Dyrektorowi Biura Obrony

i Ochrony Informacji Niejawnych w Ministerstwie Gospodarki Morskiej i Zeglugi Srodladowe;.

§3. Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem nastgpujacym po dniu ogloszenia.

MINISTER
GOSPODARKI MORSKIEJ
1 ZEGLUGI SRODLADOWEJ

M. GROBARCZYK
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Zaktaczniki

do zarzadzenia nr 13

Ministra Gospodarki Morskiej
i Zeglugi Srodladowej

z dnia 17 kwietnia 2018 .
(poz. 13)

Zatacznik nr 1

WYTYCZNE

do szkolenia obronnego w dzialach administracji rzadowej gospodarka morska, gospodarka

1. Wstep

11

1.2

wodna, ryboléwstwo oraz zegluga srodladowa w 2018 roku

Wytyczne do szkolenia obronnego w dziatach administracji rzadowej gospodarka morska,

gospodarka wodna, rybolowstwo oraz zegluga $rodladowa w 2018 roku, zwane dalej

»Wytycznymi", wydaje si¢ na podstawie § 13 ust. 3 pkt 1 rozporzadzenia Rady Ministrow

z dnia 8 pazdziernika 2015 r. w sprawie szkolenia obronnego (Dz. U. poz. 1829),

zwanego dalej ,,rozporzadzeniem”.

Wytyczne uwzgledniajg postanowienia nast¢pujacych aktow prawnych 1 dokumentow:

a)

b)

d)

f)

ustawy z dnia 21 listopada 1967 r. o powszechnym obowigzku obrony
Rzeczypospolitej Polskiej (Dz. U. z 2017 r. poz. 1430 i 2217 oraz z 2018 r. poz. 138 i
398),

ustawy z dnia 23 sierpnia 2001 r. o organizowaniu zadan na rzecz obronnos$ci
panstwa realizowanych przez przedsigbiorcow (Dz. U. poz. 1320 oraz z 2002 r. poz.
1571),

rozporzadzenia Rady Ministrow z dnia 15 czerwca 2004 r. w sprawie warunkow i
trybu planowania i finansowania zadan wykonywanych w ramach przygotowan
obronnych panstwa przez organy administracji rzadowej i organy samorzadu
terytorialnego (Dz. U. poz. 1599 oraz z 2017 r. poz. 1426),

rozporzadzenia Rady Ministrow z dnia 27 kwietnia 2004 r. w sprawie przygotowania
systemu kierowania bezpieczenstwem narodowym (Dz. U. poz. 978, z 2016 r. poz.
917 oraz z 2018 r. poz. 474),

rozporzadzenia Rady Ministréw z dnia 21 wrze$nia 2004 r. w sprawie gotowosci
obronnej panstwa (Dz. U. poz. 2218),

rozporzadzenia Rady Ministréw z dnia 24 listopada 2009 r. w sprawie militaryzacji
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1.3

14

1.5

9)

h)

)

K)

jednostek organizacyjnych wykonujacych zadania na rzecz obronnosci lub
bezpieczenstwa panstwa (Dz. U. poz. 1612),

rozporzadzenia Rady Ministrow z dnia 3 listopada 2015 r. w sprawie wykazu
przedsigbiorcow o szczegdlnym znaczeniu gospodarczo-obronnym (Dz. U. poz.
1871,z 2016 r. poz. 1325 oraz z 2017 r. poz. 1075 i 2143),

Oceny Pozamilitarnych Przygotowan Obronnych Rzeczypospolitej Polskie; w 2016
r.,

Programu Pozamilitarnych Przygotowan Obronnych Rzeczypospolitej Polskiej na
lata 2017-2026,

Wytycznych Rady Ministrow do programowania przygotowan obronnych
Rzeczypospolitej Polskiej na lata 2017-2026,

zarzadzenia Nr 5 Ministra Gospodarki Morskiej i Zeglugi Srodladowej z dnia 23
maja 2016 r. w sprawie organizacji wykonywania zadan w ramach powszechnego
obowiazku obrony (Dz. Urz. MGMiZS poz. 4),

zarzadzenia Nr 6 Ministra Gospodarki Morskiej i Zeglugi Srédladowej z dnia 23
maja 2016 r. w sprawie wprowadzenia do stosowania Wytycznych w sprawie
finansowania zadan na rzecz obronnosci pafistwa (Dz. Urz. MGMiZS poz. 5),
zarzadzenia Nr 8 Ministra Gospodarki Morskiej i Zeglugi Srédladowej z dnia 23
maja 2016 r. w sprawie Wytycznych do plandw ostony technicznej infrastruktury
portowej i transportu morskiego (Dz. Urz. MGMiZS poz. 7).

Adresaci wytycznych:

a)

b)

Ministerstwo  Gospodarki Morskiej i Zeglugi Srédladowej, zwane dalej
,,Ministerstwem”,

jednostki organizacyjne podleglte Ministrowi Gospodarki Morskiej i Zeglugi
Srodladowej, zwanemu dalej ,,Ministrem”, lub przez niego nadzorowane, zwane dalej
,jednostkami”,

przedsigbiorcy o szczegélnym znaczeniu gospodarczo-obronnym, zwani dalej
»przedsiebiorcami”, na ktérych Minister, w drodze decyzji administracyjnych,

nalozyl obowiazek realizacji zadan na rzecz obronnos$ci panstwa.

Wytyczne stanowia podstawe do realizacji procesu programowania i1 planowania

szkolenia obronnego w dziatach administracji rzadowej gospodarka morska, gospodarka

wodna, rybotéwstwo oraz zegluga $rodladowa, zwanych dalej ,,DAR”.

Celem Wytycznych jest:

a)
b)

ocena rocznego cyklu szkolenia obronnego realizowanego w 2017 r.,

wskazanie kierunkow szkolenia obronnego na 2018 r. wynikajacych z szeScioletniego
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okresu planistycznego,

c) ustalenie sposobu planowania, organizowania i realizacji szkolenia obronnego oraz
wskazanie koordynatoréw i organizatorow szkolenia obronnego, zgodnie z
postanowieniami § 13 ust. 4 rozporzadzenia,

d) zapewnienie merytorycznego wsparcia organizatorom szkolenia obronnego do
sporzadzania rocznych plandéw oraz programéw szkolenia obronnego,

e) poprawa realizacji procesu szkolenia obronnego,

f) dokonanie racjonalnego podziatu przyznanych $rodkéw finansowych na organizacje i
przeprowadzenie zaplanowanych przedsiewzig¢ szkolenia obronnego,

g) przygotowanie jednostek do wykonywania zadah operacyjnych zwigzanych

zZ potrzebami Sit Zbrojnych RP 1 wojsk sojuszniczych.

2. Ocena realizacji szkolenia obronnego w 2017 roku

2.1

2.2

2.3

Oceny realizacji szkolenia dokonano na podstawie:
a) analizy przedsigwzie¢ szkoleniowych Ministra przeprowadzonych w  roku
sprawozdawczym,
b) sprawozdan z realizacji zadan obronnych otrzymanych z jednostek oraz od
przedsigbiorcow,
c) przeprowadzonych kontroli problemowych realizacji zadan obronnych oraz zadan na
rzecz obronno$ci panstwa.
Realizacje celow szkolenia obronnego w 2017 roku ocenia si¢ na poziomie dobrym.
Szkolenie ukierunkowane byto na osigganie przez Ministra oraz przez kierownikow
jednostek i przedsigbiorcow zdolnosci podejmowania stosownych decyzji w Sytuacji
zewngtrznego zagrozenia bezpieczenstwa i w czasie wojny.
W tym celu, w trakcie szkolenia obronnego dazono do wypracowania funkcjonalnych
zasad wspotdziatania wszystkich elementow wspierajacych proces wypracowania decyzji,
do ktorych naleza komorki opiniodawczo-doradcze oraz w miare potrzeb zespoly
wlasciwe w zakresie identyfikacji i oceny zagrozen.
Celem gtownym szkolenia obronnego byly przygotowania, migdzy innymi, w ramach
treningu sztabowego, kadry kierowniczej 1 zespoldw zadaniowych wchodzacych w sktad
stanowisk kierowania do ¢wiczenia dzialowego ,,Roztadunek 18”. Elementami tych
przygotowan byly ponadto:
a) przeprowadzone w maju i we wrzesniu treningi statego dyzuru,
b) seminaria poswigcone:
— systemowi obrony panstwa,

— zasadom finansowania przygotowan obronnych,
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3.

2.4

2.5

2.6

2.7

— realizacji zadan obronnych przez przedsi¢biorcow,

— typom i rodzajom zagrozen terrorystycznych,

— bezpieczenstwu i zagrozeniom w cyberprzestrzeni,

— wspoéldzialaniu  administracji  publicznej z  administracja ~ wojskowg
(Wojewodzkimi Sztabami Wojskowymi, Wojskowymi Komendami Uzupetnien)
oraz z Wojskami Obrony Terytorialnej.

W zakresie szkolenia obronnego skorygowano i uaktualniono koncepcje szkolenia
obronnego, w szczegolnosci w zakresie koordynowania i organizacji szkolenia.

W odniesieniu do organizatorow szkolenia przyjeto koncepcje¢ realizacji zadan obronnych
uwzgledniajaca specyfike, charakter oraz uwarunkowania wykonywanych zadan
obronnych.

Kontynuowano przygotowanie kadry kierowniczej 1 zespotow zadaniowych,
wchodzacych w sktad stanowisk kierowania, do dziatania w sytuacji uruchomienia zadan
operacyjnych oraz doskonalenie wspotdziatania z innymi jednostkami organizacyjnymi w
tym zakresie.

Ponadto, zrealizowano szkolenie ukierunkowane na osiagniecie celow dotyczacych
weryfikacji przyjetych rozwigzan zwigzanych z koordynacja uruchamiania zadan
wynikajacych z obowiazkow panstwa-gospodarza (HNS?).

Cykl seminariow pozwolit na zapoznanie szkolonych z systemem kierowania
bezpieczenstwem narodowym, organizacjg i1 funkcjonowaniem gléwnego stanowiska
kierowania Ministra oraz z jego procedurami dzialania, w tym procedurami osiggania
wyzszych stanow gotowos$ci obronnej, zasadami obiegu informacji w systemie stalych
dyzurow oraz warunkami i procedurami realizacji zadan operacyjnych.

Dodatkowo zweryfikowano przyjete rozwigzania zwigzane z koordynacja
uruchamiania zadan wynikajacych z obowigzkéw panstwa-gospodarza — sprawdzono

1 doskonalono procedury wydzielania zasobow w ramach realizacji zadan HNS.

Whioski:

3.1

3.2

Proces szkolenia obronnego w 2017 roku przebiegal sprawnie oraz w sposob
zapewniajacy wiasciwe nabywanie wiedzy niezbednej do planowania i organizowania
zadan obronnych i1 ksztaltowania umiejetnosci praktycznego wykonywania wybranych
zadan, w tym zadan operacyjnych.

Szkolenia obronne w podlegtych Ministrowi lub przez niego nadzorowanych jednostkach,
u przedsigbiorcow oraz w Ministerstwie byly planowane i realizowane zgodnie z

wytycznymi Ministra do szkolenia obronnego w 2017 roku oraz na podstawie

2)

(ang. Host Nation Support) — cywilna i wojskowa pomoc $wiadczona w czasie pokoju, w sytuacjach kryzysowych i podczas
konfliktow, przez panstwo, na ktérego terytorium przemieszczaja si¢ lub sa rozmieszczone i dzialaja sity i organizacje NATO.
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3.3

3.4

3.5

4.1

uzgodnionych z Ministrem plandw.

Kwalifikowanie osob funkcyjnych i pracownikow, ktérym powierzono wykonywanie
zadan obronnych byly zgodne z potrzebami organizatoréw szkolenia.

Na wysoka ocen¢ wplyneto poprawne realizowanie ustalen zawartych w wytycznych w
zakresie planowania, organizowania i koordynacji szkolenia przez organizatorow i
koordynatorow szkolenia obronnego oraz niezaklocony proces finansowania
przedsiewzie¢ szkoleniowych w ramach Programu Pozamilitarnych Przygotowan
Obronnych Rzeczypospolitej Polskiej.

Za pozytywny objaw szkolenia uznano dazenie do konsekwentnej realizacji zamierzen
szkoleniowych ujetych w programach 1 planach szkolenia obronnego pomimo
ograniczonych zasobow kadrowych i nakladania dodatkowych zadan spoza obszaru

przygotowan obronnych.

Glowne kierunki szkolenia obronnego w 2018 roku

W 2018 roku szkolenie obronne nalezy ukierunkowa¢ na przygotowanie kadry

kierowniczej 1 zespoldw zadaniowych do:

a) udzialu w ¢wiczeniu dziatlowym ,,Roztadunek 187,

b) realizacji zadan w systemie kierowania Ministra w sytuacji wystgpienia
zewngtrznego zagrozenia bezpieczenstwa panstwa, czasu kryzysu lub wojny,

C) przeprowadzania procesu opracowania nowych plandw operacyjnych oraz
opracowania procedur dziatania do realizacji zadan operacyjnych okreslonych w
planach operacyjnych przez jednostki w DAR kierowanych przez Ministra i przez
przedsigbiorcow,

d) weryfikacji procedur organizowania wspoétdziatania z Sitami Zbrojnymi RP oraz
wojskami sojuszniczymi na rzecz realizacji zadan HNS, w tym realizacji zadan
wynikajacych z obowigzkéw panstwa-gospodarza oraz aktualizacji bazy danych
HNS,

e) weryfikacji procedur zwigzanych z ostong techniczng infrastruktury portowe;j
i transportu  morskiego oraz infrastruktury $rodladowych drég wodnych
przewidzianej do budowy, organizacji 1 uruchomienia na potrzeby Sit Zbrojnych RP
przepraw zastepczych,

f) podnoszenia gotowosci obronnej panstwa, uruchamiania zadan operacyjnych oraz z
zakresu zarzadzania kryzysowego przekazywanych w systemie statych dyzurow,

g) weryfikacji przyjetych struktur organizacyjnych stanowisk kierowania oraz procedur
dziatania zespotéw zadaniowych,

h) weryfikacji struktur organizacyjnych jednostek przewidzianych do objecia
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4.2

4.3

4.4

4.5

4.6

4.7

militaryzacja  oraz  specjalnie  tworzonych  jednostek  zmilitaryzowanych
przeznaczonych do wykonywania ochrony szczeg6lnej obiektow.

Szkolenia nalezy ukierunkowa¢ na nabywanie umiejetnosci praktycznych wykonywania

zadan obronnych poprzez planowanie przedsiewzie¢ aktywizujacych szkolonych, np. gier

decyzyjnych 1 treningdw, oraz poglebianie wiedzy teoretycznej w czasie konferencji,
seminariéw 1 innych form ksztatcenia.

W trakcie szkolenia nalezy porusza¢ w szczegolnosci problematyke z zakresu:

a) nowych zagrozen dla bezpieczenstwa panstwa — zagrozenia ,.hybrydowe”, ataki
terrorystyczne oraz w cyberprzestrzeni,

b) osiggania gotowosci do realizacji zadanh w systemie kierowania Ministra oraz
wspotdzialania w wykonywaniu zadan na rzecz Sit Zbrojnych RP 1 wojsk
sojuszniczych wynikajacych z obowigzkow panstwa gospodarza.

Szkolenie powinno by¢ adresowane do zespotéw i1 pracownikoéw wyznaczonych do

realizacji zadan obronnych, w tym do zespoldw zadaniowych systemu kierowania

Ministra — zespotow:

a) kierowania,

b) koordynacyjnego,

c) oceny ianaliz,

d) zabezpieczenia logistycznego i organizacyjnego funkcjonowania stanowisk
kierowania.

Szkoleniem problemowym nalezy obja¢ =zespoly stalych dyzuréw, planowania

operacyjnego oraz grupy operacyjne wyznaczone do wykonywania zadan w Krajowym

Systemie Wykrywania Skazen i Alarmowania.

Grupy operacyjne powinny bra¢ udzial w corocznych ¢wiczeniach 1 treningach

organizowanych przez organy odpowiedzialne za bezpieczenstwo panstwa zgodnie z

planem ¢wiczen migdzynarodowych, krajowych i regionalnych w latach 2017-2022.

W zwiazku z powszechng obecno$cig na terytorium Polski wojsk sojuszniczych oraz

wykonywanymi przez nie zdaniami, w planach szkolenia obronnego nalezy uwzgledniac

tematyke wynikajacg z realizacji celu NATO L3110N ,,Wspotpraca Cywilno-Wojskowa

(CIMIC)” — identyfikacja w zasobach panstwa i szkolenie personelu o specjalistycznej i

ogo6lnowojskowej wiedzy, ktory okresli wplyw §rodowiska cywilnego na prowadzong

operacje NATO.

W przedsiewzigciach szkoleniowych realizowanych w wymiarze cywilno-wojskowym

nalezy doskonali¢ relacje wspoldziatania z organami dowodzenia Sit Zbrojnych RP i

organami administracji wojskowej w warunkach wystapienia konfliktu hybrydowego oraz
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4.8

4.9

4.10

411

412

W reagowaniu na wspotczesne zagrozenia bezpieczenstwa panstwa, w tym w reagowaniu

na zagrozenia w cyberprzestrzeni.

Przedsigwzigcia realizowane z udzialem wojsk sojuszniczych nalezy wykorzystywac¢ do

sprawdzenia i podnoszenia zdolno$ci do realizacji planowanych zadan wynikajacych z

obowigzkow panstwa-gospodarza.

Okreslenia ¢wiczebnych zadan obronnych realizowanych przez Ministerstwo, jednostKi i

przedsigbiorcow w ramach ¢wiczen Sit Zbrojnych RP nalezy dokonywaé na etapie

przygotowania ¢wiczenia, zgodnie z ,,Jednolitym tlem strategicznym do ¢wiczen w Sitach

Zbrojnych RP” oraz Cwiczebna baza danych do éwiczen w Sitach Zbrojnych RP

(dokumenty niejawne), w tym akcentowaé przedsiewzigcia zapewniajace realizacje zadan

na rzecz Sit Zbrojnych RP oraz zadan wsparcia panstwa-gospodarza realizowanych na

rzecz wojsk sojuszniczych.

W trakcie planowania i realizacji ¢wiczen szczeg6lng uwagg nalezy zwracaé na

ograniczenia dotyczace ochrony informacji niejawnych w ramach wspotdziatania migdzy

elementami Sit Zbrojnych RP a Ministerstwem, jednostkami 1 przedsigbiorcami.

Do priorytetoéw szkolenia obronnego w 2018 roku nalezg w szczego6lnosci:

a) weryfikacja modelu i procedur dzialania zespotdw zadaniowych w systemie
kierowania Ministra,

b) sprawdzanie przyjetych procedur podejmowania decyzji do realizacji wybranych
zadaniach operacyjnych,

c) weryfikowanie procedur organizowania wspotdziatania z Sitami Zbrojnymi RP na
rzecz zabezpieczenia ich potrzeb i wojskami sojuszniczymi na rzecz wykonywania
zadan wynikajacych z obowigzkow panstwa-gospodarza,

d) doskonalenie procedur zwigzanych z wprowadzaniem stanow gotowosci obronnej
panstwa oraz uruchamiania zadan operacyjnych w systemie statych dyzurow.

Realizacja glownych kierunkéw szkolenia obronnego Ministerstwa wsparta bedzie

nastgpujacymi zamierzeniami szkoleniowymi:

a) wykladami i seminariami, ktorych tematyka dotyczy¢ bedzie:

— procesow zwigzanych z militaryzacja jednostek i przedsigbiorcow,
— planowania ostony technicznej,
— zadan zarzadzania kryzysowego wynikajacych z Krajowego Planu Zarzadzania

Kryzysowego,

organizacji ochrony szczegdlne;,
b) szkoleniem obsady stalego dyzuru oraz treningiem obiegu informacji w Systemie

stalego dyzuru obejmujacymi: doskonalenie wiedzy na temat gotowosci obronnej
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5.

panstwa, organizacji systemu statych dyzuréw, realizacji i dokumentowania zadan

stalego dyzuru oraz praktycznego wykonywania zadan w czasie dyzuru,

C) treningiem sztabowym przygotowawczym do gry obronnej, ktorego celem bedzie
sprawdzenie procedur uruchamiania procesu militaryzacji przedsigbiorcow i
jednostek nowo formowanych,

d) gra obronng, ktorej celem bedzie uruchomienie zadan ostony technicznej
wytypowanych portow morskich 1 odcinkéw $rodladowych drog wodnych
0 szczeg6lnym znaczeniu transportowym,

e) c¢wiczeniem dziatowym pk. ,,Roztadunek 187, ktore odpowie czy Ministerstwo wraz
z jednostkami i przedsigbiorcami z obszaru DAR gospodarka morska posiada
wlasciwe procedury kierowania wykonywaniem zadan obronnych podczas
podwyzszania gotowo$ci obronnej panstwa i w czasie wojny.

Planowanie i realizacja szkolenia obronnego
5.1 Ustalenia ogolne:

a) planowanie szkolenia obronnego nalezy prowadzi¢ zgodnie z przyjeta koncepcja
przygotowan obronnych w Ministerstwie, zweryfikowang o ustalenia wynikajace ze
SBN RP? oraz SRSBN RP? oraz dokumentow opracowywanych w zakresie
planowania obronnego,

b) podczas planowania szkolenia nalezy uwzglgdniac:

— postanowienia niniejszych wytycznych,

— pozycje organizatora szkolenia w systemie obronnym panstwa,

— uwarunkowania miejscowe i rzeczowe,

— potrzeby szkoleniowe wynikajagce miedzy innymi z dokonanej oceny szkolenia
obronnego, stopnia osiggni¢cia gotowosci struktur i szkolonych do realizacji
powierzonych zadan oraz zmian strukturalno-kompetencyjnych,

€) planowaniem szkolenia obronnego nalezy obejmowac wszystkie obszary zadaniowe
realizowane przez organizatora szkolenia w ramach przygotowan obronnych
panstwa,

d) w wytyczonych przez Ministra gtdéwnych kierunkach szkolenia obronnego nalezy

dokonywaé oceny realizacji szkolenia oraz wskazywaé cele i priorytety tego

3)

4)

Strategia Bezpieczenstwa Narodowego Rzeczypospolitej Polskiej — jest dokumentem dotyczacym bezpieczenstwa panstwa,
opracowywanym przez Rad¢ Ministrow zgodnie z art. 6 ust. 1 i zatwierdzanym przez Prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej
zgodnie z art. 4a ust. 1 ustawy z dnia 21 listopada 1967 r. 0 powszechnym obowiazku obrony Rzeczypospolitej Polskiej. Strategia
w sposOb cato$ciowy ujmuje zagadnienia bezpieczefistwa narodowego oraz wskazuje optymalne sposoby wykorzystania na
potrzeby bezpieczenstwa wszystkich zasobow pozostajacych w dyspozycji panstwa w sferze obronnej, ochronnej, spoteczne;j i
gospodarczej.

Strategia Rozwoju Systemu Bezpieczenstwa Narodowego Rzeczypospolitej Polskiej 2022 przyjeta uchwata Nr 67 Rady
Ministrow z dnia 9 kwietnia 2013 r. okresla warunki funkcjonowania oraz sposoby rozwoju systemu bezpieczenstwa
narodowego. Gtowny obszar zainteresowania strategii ukierunkowany jest na bezpieczenstwo zewnetrzne i militarne kraju.
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5.2

e)

f)

9)

h)

szkolenia,

szkoleniom obronnym przedsi¢gbiorcow nalezy zapewni¢ wilasciwg w tym zakresie
koordynacje,

dokumentom wydawanym w zakresie planowania szkolenia obronnego nalezy
zapewnia¢ merytoryczng zgodno$¢, w szczegodlno$ci wytycznym, programom
i planom szkolenia obronnego,

przedsigwzieciom szkoleniowym prowadzonym w formie zaje¢ teoretycznych
I praktycznych nalezy zapewnia¢ wlasciwe proporcje. Szkolenie prowadzone
w formie zaj¢¢ teoretycznych nalezy traktowac jako poprzedzajace i uzupehniajace, a
praktyczne formy szkolenia, jako zapewniajace nabywanie umiej¢tnosci
praktycznych wykonywania zadan obronnych,

w programach szkolenia obronnego, stosownie do ustalen Wytycznych, w tym Planu
¢wiczen obronnych i Wykazu przedsiewzie¢ szkoleniowych Sit Zbrojnych na lata
2017-2022, w ktorych proponuje si¢ udzial pozamilitarnych struktur obronnych
panstwa, nalezy dokona¢ stosownej aktualizacji przedsigwzi¢¢ szkoleniowych,
nalezy dazy¢ do podnoszenia frekwencji uczestnictwa kierowniczej kadry
w szkoleniu obronnym organizowanym na szczeblu DAR bedacych we wilasciwosci
Ministra oraz do zapewnienia wysokiego poziomu uczestnictwa Kierowniczej kadry
Ministerstwa i jednostek w szkoleniu obronnym prowadzonym w formie Wyzszych

kurséw obronnych.

Na potrzeby koordynacji planowania 1 realizacji szkolenia obronnego ustala si¢:

a)

grupy szkoleniowe:
- K-1 Kierownictwo Ministerstwa:
e Minister,
e Sekretarze Stanu,
e Podsekretarze Stanu,
e Dyrektor Generalny,
- K-2 kierownicy jednostek i ich zastgpcy w:
e Akademiach Morskich (AM),
e Urzedach Morskich (UM),
e  Morskiej Stuzbie Poszukiwania i Ratownictwa (SAR),
e Panstwowym Gospodarstwie Wodnym Wody Polskie (PGW),
e Instytucie Meteorologii i Gospodarki Wodnej — Panstwowym Instytucie
Badawczym (IMGW),
e Regionalnych Zarzadach Gospodarki Wodnej (RZGW),
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Okregowych Inspektoratach Rybotowstwa Morskiego (OIRM),
Morskim Instytucie Rybackim — Panstwowym Instytucie Badawczym
(MIR-PIB),

Instytucie Rybactwa Srodladowego (IRS),

Urzedach Zeglugi Srodladowej (UZS),

- D-1 dyrektorzy i ich zastepcy w Ministerstwie w:

Departamencie Edukacji Morskiej,

Departamencie Gospodarki Morskiej,

Departamencie Gospodarki Wodnej i Zeglugi Srodladowe;,
Departamencie Nadzoru Wtascicielskiego,

Departamencie Orzecznictwa i Kontroli Gospodarowania Wodami,

Departamencie Rybotowstwa,

- D-2 dyrektorzy i ich zastepcy w Ministerstwie w:

Departamencie Prawnym,

Departamencie Wspotpracy Miedzynarodowej,
Biurze Administracyjnym,

Biurze Budzetowo-Finansowym,

Biurze Dyrektora Generalnego,

Biurze Kontroli i Audytu Wewngtrznego,

Biurze Ministra,

Biurze Obrony i Ochrony Informacji Niejawnych,

Biurze Prasowym,

— D-3 kadra kierownicza wewngtrznych komorek organizacyjnych

wykonujgca zadania obronne w:
AM,
UM,
SAR,
PGW,
IMGW,
RZGW,
OIRM,
MIR-PIB,
IRS,
uzs,
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— P-1 pracownicy komorek wewnetrznych Ministerstwa prowadzacy

sprawy programowania i planowania obronnego,

- P-2  pracownicy prowadzacy sprawy programowania i planowania

obronnego w:
AM,
UM,
SAR,
PGW,
IMGW,
RZGW,
OIRM,
MIR-PIB,
IRS,
uzs,

- B-1 kadra kierownicza przedsi¢biorcow:

Zarzadu Morskiego Portu (ZMP) Gdansk,

ZMP Gdynia,

Polskich Linii Oceanicznych (PLO),

Polskiego Ratownictwa Okretowego (PRO),
Przedsigbiorstwa Robot Czerpalnych i Podwodnych (PRCiP),
ZMP Szczecin i Swinoujscie,

Polskiej Zeglugi Morskiej (PZM),

SHIP-SERVICE,

ENERGOPOL-SZCZECIN (ENERGOPOL),

Centrum Logistycznego GRYF (GRYF),

UNITY LINE LIMITED (UL LIMITED),

Przedsigbiorstva Budownictwa Hydrotechnicznego ,,Odra 3” (PBH),

— B-2 pracownicy przedsi¢biorcow prowadzacy sprawy

- M

- S

programowania i planowania obronnego,

pracownicy, ktorym nadano przydziaty organizacyjno-
mobilizacyjne do jednostek zmilitaryzowanych,

zespoty zadaniowe wyznaczone do obsadzenia stanowisk
funkcyjnych na Stanowiskach Kierowania Ministra i jednostek,

obsada statego dyzuru,
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b) organizatorow szkolenia:
— Minister —dla grup B-1, D-1, D-2, K-1, K-2, P-1 oraz SK i S Ministerstwa,
— Dyrektor UM w Gdyni — dla grup D-3, P-2 w:

AM w Gdyni,

UM w Gdyni,
OIRM w Gdyni,
MIR-PIB,

IRS,

UZS w Bydgoszczy,
UZS w Gdanisku,
UZS w Gizycku,
UZS w Krakowie,

UZS w Warszawie

oraz SK i Sw UM w Gdyni i B-2 przedsigbiorcow, wedtug wlasciwosci,
— Dyrektor UM w Stupsku — dla grup D-3, P-2 w:

UM w Stupsku,
OIRM w Stupsku

oraz SK 1S w UM w Stupsku,

— Dyrektor UM w Szczecinie — dla grup D-3, P-2 w:

AM w Szczecinie,

UM w Szczecinie,

OIRM w Szczecinie,

UZS w Kedzierzynie-Kozlu,
UZS w Szczecinie,

UZS we Wroctawiu

oraz SK i S w UM w Szczecinie i B-2 przedsigbiorcow, wedlug

wlasciwosci,
— dyrektorzy IMGW i SAR —dla grup D-3, P-2, M, SK i S wg wiasciwosci,
— rektorzy AM, dyrektorzy: OIRM, MIR-PIB, IRS oraz UZS dla grupy SK

1S, wedhug wlasciwosci,

— przedsigbiorca — dla grup M 1 S, wg wlasciwosci,

¢) koordynatoréw szkolenia:

— Minister —w UM, PGW, IMGW i w SAR,

— Dyrektorzy UM, wskazani w lit. b — w jednostkach i u przedsi¢biorcow, wg
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wlasciwosci.

6. Zasady organizacji i prowadzenia zaje¢ praktycznych

6.1 Ustalenia ogolne:

a)

b)

d)

f)

9)

niniejsze ustalenia nalezy wykorzystywac podczas realizacji szkolenia w formie zajgc
praktycznych, w szczeg6lnosci w zakresie okre§lania charakteru ¢wiczen,
metodycznych zasad ¢wiczen, sposobu ich przygotowania, prowadzenia i omawiania
oraz zasad organizacji pracy zespohu autorskiego i kierownictwa ¢wiczenia,

w planowaniu szkolenia obronnego gtéwny wysitek nalezy skupi¢ na szkoleniu
prowadzonym w formie zaje¢ praktycznych, z zachowaniem zasady, ze ¢wiczenia
obronne oraz treningi i gry sg zasadniczymi formami szkolenia, zapewniajacymi
nabywanie 1 doskonalenie umiegj¢tnosci niezbednych do wykonywania zadan
obronnych,

nalezy przyja¢ zasade stopniowego dochodzenia do najwazniejszych przedsiewziec¢
szkoleniowych z uwzglednieniem kolejnosci:

— zajecia teoretyczne,

— gry, treningi,

— ¢wiczenia,

na etapie planowania, organizacji 1 prowadzenia zaj¢¢ praktycznych nalezy
uwzglednia¢ struktur¢ 1 podziat kompetencji w ramach systemu kierowania
bezpieczenstwem narodowym oraz obowigzujace procedury w  zakresie
wspoldziatania organéw administracji publiczne; z ¢wiczacymi  strukturami
wojskowymi przy realizacji zadah obronnych,

na potrzeby organizowania i prowadzenia ¢wiczen obronnych nalezy wykorzystywac,
jako dokument pomocniczy, ,Jednolite tto strategiczne do ¢wiczenh w  Sitach
Zbrojnych RP”, zawierajacy ustalenia 1 informacje umozliwiajace, po odpowiednim
przystosowaniu, opracowywanie ogdlnych i szczegdtowych zatozen scenariuszy oraz
sytuacji wyjsciowych do kompleksowych i1 dzialowych ¢wiczen obronnych oraz
treningow 1 gier,

umiejetnosci  kierowania realizacjag zadan obronnych w DAR bedacych we
wlasciwosci  Ministra nalezy doskonali¢ poprzez przeprowadzanie <¢wiczen
dziatowych stosujac zasadg, o ktorej mowa w lit. c,

cel oraz ogolny charakter (temat) ¢wiczen powinien wynikaé¢ z miejsca i roli DAR
bedacych we wilasciwosci Ministra w systemie obronnym panstwa oraz

funkcjonalnego ich przeznaczenia i zmierza¢ do sprawdzenia 1 weryfikacji przyjetych
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h)

)

K)

rozwigzan formalno-prawnych 1 organizacyjnych oraz obowigzujacych procedur
dziatania, a takze dokonania oceny wspotdziatania Ministerstwa, jednostek 1
przedsiebiorcoOw realizujacych zadania obronne,

dla przedsiewzie¢ szkoleniowych prowadzonych wspdlnie z Sitami Zbrojnymi RP
przyjmowac nalezy cele zapewniajgce okreslenie miejsca i roli wspotpracy cywilno-
wojskowej podczas prowadzenia operacji obronnej oraz w warunkach wspotczesnych
zagrozen bezpieczenstwa panstwa, w szczegdlnosci obiegu informacji pomiedzy
DAR bedacymi we wlasciwosci Ministra a elementami dowodzenia Sit Zbrojnych RP
i administracji wojskowej,

kierowanie ¢wiczeniem powinno by¢ realizowane osobiscie przez Ministra badz inng
osobe z Kierownictwa Ministerstwa upowazniona do dziatania w jego imieniu,
¢wiczenia obronne nalezy prowadzi¢ w miejscach (rejonach, obszarach)
przewidywanego dziatania ¢wiczacych, z uwzglednieniem pracy w zapasowych
miejscach pracy ¢wiczacych grup operacyjnych Ministerstwa, jednostek 1
przedsigbiorcow,

czas trwania ¢wiczen obronnych powinien wynika¢ z zakladanych celow oraz

przyjetych rozwigzah organizacyjnych.

6.2 Tematy ¢wiczen powinny wynikac z:

a)

b)

c)
d)

przeznaczenia ¢wiczacych struktur organizacyjnych 1 zadan szkoleniowych
okreslonych przez koordynatora szkolenia na ustalony okres szkoleniowy,

zatozen wynikajacych ze strategii narodowych 1 dokumentow normatywnych,
miejsca, roli oraz zadan ¢wiczacych w strukturze podsystemu niemilitarnego,
poziomu indywidualnego oraz zespotowego wyszkolenia ¢wiczacych w dziedzinie
przygotowania 1 prowadzenia dziatan przewidywanych do realizacji w warunkach
zewnetrznego zagrozenia bezpieczenstwa panstwa i W czasie wojny,

najnowszych pogladéw dotyczacych przygotowania i prowadzenia dzialan przez
podsystem niemilitarny,

doswiadczen, wnioskéw 1 zalecen z ¢wiczen przeprowadzonych w przesziosci,
wnioskow 1 zalecen wynikajacych z prowadzonych kontroli wykonywania zadan

obronnych.

7. Ustalenia koncowe

7.1 W imieniu Ministra proces szkolenia obronnego w Ministerstwie organizuje i realizuje

Dyrektor Biura Obrony i Ochrony Informacji Niejawnych, zwanego dalej ,,BOiIN”, do

ktorego obowigzkow w szczeg6lnosci nalezy:
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7.2

7.3

7.4

7.5

7.6

7.7

a) opracowanie wytycznych do planowania i realizacji szkolenia obronnego w 2018
roku,

b) opracowywanie i uzgodnienie z Ministrem Obrony Narodowej rocznego planu
szkolenia obronnego w DAR kierowanych przez Ministra na 2018 rok,

C) zglaszanie kandydatow do udziatu w Wyzszych kursach obronnych,

d) zapewnienic S$rodkow finansowych w ramach Programu pozamilitarnych
przygotowan obronnych na realizacj¢ przedsigwzie¢ szkoleniowych,

e) organizowanie i realizacja przedsigwzi¢¢ szkolenia obronnego,

f) dokumentowanie szkolenia obronnego,

g) kontrola realizacji szkolenia obronnego w jednostkach i u przedsigbiorcow.

Dokumentacje¢ szkoleniowg nalezy prowadzi¢ zgodnie z pkt. 4.5 Wytycznych do

szkolenia obronnego w dziatach administracji rzadowej gospodarka morska, rybotowstwo

oraz zegluga $rddladowa w 2016 roku, stanowiacych zalacznik do zarzadzenia nr 12

Ministra Gospodarki Morskiej i Zeglugi Srodladowej z dnia 23 maja 2016 r. (Dz. Urz.

MGMiZS poz. 11), zwanych dalej ,, Wytycznymi na 2016 r.”.

Srodki finansowe na szkolenie obronne nalezy wydatkowa¢ w sposob racjonalny, zgodnie

z zarzadzeniem Nr 6 Ministra Gospodarki Morskiej i Zeglugi Srodladowej z dnia 23 maja

2016 r. w sprawie wprowadzenia do stosowania Wytycznych w sprawie finansowania

zadan na rzecz obronnosci pafistwa (Dz. Urz. MGMiZS poz. 5).

Sprawozdawczo$¢ z realizacji szkolenia obronnego nalezy prowadzi¢ zgodnie

z zalgcznikiem nr 4 do Wytycznych na 2016 r.

Projekty rocznych planow szkolenia Ministerstwa nalezy przesyla¢, celem uzgodnienia z

Ministrem Obrony Narodowej, na adres Departamentu Strategii i Planowania Obronnego

MON, nie pézniej niz do 15 grudnia roku poprzedzajacego ich realizacjg.

Projekty rocznych planéw szkolenia jednostek nalezy uzgadnia¢ zgodnie z § 13 ust. 3 pkt

2 rozporzadzenia, uwzgledniajagc przy tym poprawno$¢ planowania przedsigwzigé

zapewniajacych realizacje gtownych kierunkdéw szkolenia wytyczonych przez Ministra.

Projekty plandéw szkolenia przedsiebiorcow uzgadniajg kierownicy jednostek, wedtug

wlasciwosci.
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