UCHWALA Nr 7/2019

Komisji Zarzadzajacej Funduszu Promocji Mieka
z dnia 06 sierpnia 2019 r.
w sprawie przyjecia strategii promoc;ji dla
branzy mleka i przetworéw mlecznych na rok 2020

Dziatajac na podstawie art. 12 ust. 1 pkt 6 ustawy z dnia 22 maja 2009 r. o funduszach
promocji produktdw roino-spozywczych (Dz. U. z 2017 r., poz. 2160, z pdzn. zm.), w zwigzku
z § 1 ust. 6 Regulaminu Komisji Zarzadzajacej Funduszu Promocji Mieka stanowigcego
zatgcznik do uchwaty nr 11/2018 Komisji Zarzadzajacej Funduszu Mieka z dnia 09 listopada

2018 r. uchwala sig, co nastepuje:
§1

Komisja Zarzadzajgca Funduszu Promocji Mleka postanawia przyjaé opracowana
przez Komisje Zarzadzajgca Funduszu Promocji Mieka Strategie promocji dla branzy mleka

i przetworéw mlecznych na rok 2020.

§2

Strategia promociji dla branzy mleka i przetworéw mlecznych na rok 2020 stanowi zatgcznik

do niniejszej uchwaty.
§3

Uchwata wchodzi w zycie w dniu podjecia.
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Strategia promocji dla

branzy mleka i przetworéw mlecznych na rok 2020

.  Aktualny stan branzy

Polskie mleczarstwo jest znaczacym graczem na $wiatowym rynku mleka. Produkcja mleka
w 2018 r. wyniosta 13,8 mld litrow (o 3,3% wiecej niz przed rokiem), z czego 11,6 mld litréw
zostato skupione i przetworzone przez przedsiebiorstwa mleczarskie. Polska jest piatym
producentem mleka w UE, po Niemczech, Francji, Wielkiej Brytanii, Holandii oraz 14 na swiecie.

W 2018 r. sytuacja podazowo-popytowa na krajowym rynku mleka i produktéw mlecznych byta
determinowana przede wszystkim gorszg koniunkturg na rynku miedzynarodowym, ktorej
wyrazem byly niisze niz w 2017 r. $wiatowe ceny trwatych produktéw mlecznych. Pomimo
pogorszenia koniunktury i spadku cen skupu, w 2018 r. w produkcji mleka utrwality sie tendencje
obserwowane w 2017 r. W grudniu 2018 r. pogtowie krow mlecznych w Polsce zwigkszyto sie o
2,8% w poroéwnaniu z grudniem 2017 r., do 2214 tys. szt. Po integracji z UE produkcja mleka w
Polsce wykazywata tendencje wzrostowa, a spadek pogtowia krow byt rekompensowany wzrostem
ich mlecznosci. W latach 2004-2018 produkcja mleka zwigkszyta sie o 20,0%, a srednioroczna
dynamika wyniosta 1,4%. W latach 2017-2018 dynamika produkcji mleka surowego byta wieksza,
gdyz odnotowano zaréwno wzrost poglowia kréw, jak i ich wydajnosci mlecznej. W polskim
mleczarstwie sg kontynuowane procesy koncentracji i modernizacji produkeji mleka surowego.
Koncentracja chowu krow w duzych i efektywnych gospodarstwach rolnych oraz systematyczna
poprawa technologii produkcji i genetyki bydta mlecznego skutkujg wzrostem mlecznosci. | chociaz
przecietna wydajnos¢ kréw mlecznych w Polsce jest nadal nizsza od $redniej w UE-15, to roznice
miedzy wydajnoscia krow w Polsce i krajach UE-15 zmniejszyty sie z prawie 33% w 2004 r. do
16,6% w 2018 r. Zatem aspekt oceny stad, genetyki jest tu niezwykle waznym elementem w
wydajnoéci produkcji.

Rozwéj produkcji mleka koncentruje sie w srodkowej i pétnocno-wschodniej Polsce. Wojewddztwa
podlaskie, mazowieckie i warminsko-mazurskie to juz ponad 50% produkowanego mleka w
naszym kraju. Najwiekszy postep w produkcji mleka w ostatnich latach dokonat sie na Podlasiu. W
wojewddztwie podlaskim maja réwniez siedzibe najpreiniej dziatajgce spoétdzielnie mleczarskie.
Podlasie to potentat w produkcji mleka, a skup na poziomie 2,5 mid litréw w 2018 roku stanowi
22% skupu mleka krajowego. Firmy mleczarskie z wojewddztwa podlaskiego skupuja réwniez
mleko z terenéw innych wojewddztw. W 2018 roku tgcznie jednostki skupujace skupity ponad 4
mid litréw mleka czyli 36% catego mleka, ktére trafito do skupu.

Wartosé sprzedazy przetwoérstwa mleka i produkcji seréw w 2018 roku osiggneta poziom 33,2 mlid
ztotych i byt to spadek 0 1,5% w stosunku do ubiegtego roku, zysk netto zmniejszyt sie o0 18,1% do
526,4 min zt, a to wptyneto na pogorszenie rentownosci branzy mleczarskiej. Zdecydowat o tym
wzrost kosztéw, spadek przychoddw ze sprzedazy zwigzany ze spadkiem cen oraz duza aktywnos¢
inwestycyjna przedsiebiorstw.



1.1. Produkcja - stan aktualny i tendencje

Obserwowany jest rozwdj kilku trendéw na polskim rynku konsumenckim. Miedzy innymi coraz
wigcej firm mleczarskich w Polsce wprowadza oznakowanie produktéw mleczarskich jako wolnych
od GMO (skarmianych paszami wolnymi od GMO), aby spetni¢é wymogi konsumentdw,
zapewniajac im produkty najwyiszej jakosci. Przejscie na takie wyroby, wymaga stosowania przez
rolnikéw pasz wolnych od organizméw genetycznie zmodyfikowanych, a takze kontroli ze strony
przedsiebiorstwa skupujacego mleko. Polskie mleczarnie muszg podazaé za trendami i
opracowywac coraz to nowe, bardziej innowacyjne produkty. Przyktadem takich artykutéw sa m.
in. wyroby funkcjonalne dla sportowcéw czy produkty” bez laktozy.

Oczekiwania konsumencie i budowanie trendéw przez branze mleczarskg musza byé ze soba
spojne i kompatybilne, by méc w jak najlepszy sposdb spienigezyé wytworzony produkt. Dlatego po
stronie branzy nalezy ktas¢ mocny nacisk na tworzenie i kreowanie nawykéw zywieniowych, gdzie
mleko i produkty mleczne bedg stanowity znaczacy udziat w diecie.

1.2. Analiza cen i wielkos¢ skupu

Srednia cena mleka w okresie I-XIl 2018 r. wynosita 134,23 zt/hl i byta o 3,20% niisza niz
w analogicznym okresie 2017 r.

W XIl 2018 r. cena mleka wynosita 140,10 zi/hl i byta nizsza o 8,10% nizsza niz w grudniu 2017 r.
Ceny mleka spadajg od stycznia 2019 r.

Cena mleka w okresie styczen - maj 2019 r. wyniosta 137,44 zi/hl, tj. 2,12 % wiecej niz
w analogicznym okresie 2018 r.

Cena mleka w maju 2019 r. 134,64 zt/hi byta 0 0,09 % nizsza niz w kwietniu 2019 r. ale o 4,2%
wyisza niz w maju 2018 r.

Skup mieka I-X11 2018 r. — 11 577 319 min litréw — 0 2,5% wiecej niz w roku 2017.

Skup mleka w okresie styczeri — maj 2019 r. wyni6st 5 005,6 min litréw, i byt 3,10 % wiekszy niz
w tym samym okresie w roku 2018.

W zwiagzku z powyiszym, analiza rynku mleka powinna podlegaé statej obserwacji oraz powinna
by¢ na biezaco przekazywana przedstawicielom branzy mleczarskiej.

1.3. Spozycie

W 2018 r. odwrdceniu ulegta, obserwowana w poprzednich latach, spadkowa tendencja w
konsumpcji mleka. Szacuje sig, ze w 2018 r., w wyniku zwigkszenia krajowej produkcji i podazy
artykutéw mleczarskich oraz spowolnienia wzrostowej tendencji cen detalicznych tych produktéw,
bilansowe spoiycie mleka (tacznie z mlekiem przeznaczonym na przetwory, bez mleka
przerobionego na masto) wyniosto 223 | na mieszkarica i byto 0 2,3% wieksze niz w 2017 r. Wzrosta



konsumpcja artykutdow mleczarskich gtownie poza domem, tj. w gastronomii, w instytucjach
zbiorowego zamieszkania oraz w szpitalach, ztobkach, przedszkolach itp. Z badan budzetéow
gospodarstw domowych wynika, ze w 2018 r. bezposrednie spozycie mleka i przetworéw
mlecznych w gospodarstwach domowych utrzymato sie na poziomie zblizonym do notowanego w
roku poprzednim.

Dlatego istotnym jest takie prowadzenie dziatan promocyjnych w grupach docelowych, by
uwzgledniac ten target.

1.4. Handel Zagraniczny

W 2018 r. zwigkszyt sie eksport prawie wszystkich grup produktéw mlecznych, z wyjatkiem
serwatki i kazeiny. W strukturze towarowej wywozu udziat finalnych produktéow konsumpcyjnych
zwiekszyt sie do ok. 62%, ale zmienity sie udziaty poszczegélnych grup asortymentowych. Gtéwna
pozycja w eksporcie byly sery i twarogi, ktérych udziat zwiekszyt sie do 35,0%. Udzial masta w
strukturze wywozu wzrést do 14,1%, z 13,1% w 2017 r. Duzy udziat w strukturze eksportu miato
takze mleko ptynne i $mietana (17,7%), a takie mleko zageszczone i w proszku (11,9%) oraz
serwatka (8,1%). W strukturze geograficznej eksportu nie nastgpity istotne zmiany, gdyz gtéwnymi
rynkami zbytu byly kraje UE (78,3%) oraz panstwa rozwijajace sie gospodarczo (17,5%). Na
unijnym rynku najwiecej wyrobow mlecznych sprzedano do Niemiec (494,4 min EUR), Czech
(185,7 mln EUR), Holandii (179,7 min EUR), Wielkiej Brytanii (106,4 min EUR), Wioch (102,0 min
EUR) oraz na Stowacje (90,2 min EUR). W grupie krajow rozwijajacych sie gospodarczo gtéwnymi
partnerami handlowymi byty: Algieria (94,8 min EUR), Chiny (50,5 min EUR), Arabia Saudyjska
(37,0 mIn EUR) oraz Indonezja (17,3 min EUR).

1.5. Dystrybucja

Na poziomie kraju - najwiecej produktéw mleczarskich dystrybuowanych jest nastepujgcymi
kanatami:

a) sieci wielkopowierzchniowe

b) handel tradycyjny

c) wiasna sie¢ sklepdw i hurtowni

d) HORECA

Na poziomie krajow trzecich:
e) kontrakty bezposrednie zawarte np. podczas targéw i misji gospodarczych
f) posrednicy

g) ecommerce

Il. ANALIZA SWOT

Silne strony



Tradycja w produkcji

Doskonaty park maszynowy i technologiczny

Rosngca jakos¢ surowca

Doskonata jakosc¢ i walory smakowe produktéw mleczarskich

Rozwiniete kontakty handlowe z zagranicg

Stabe strony

Duze rozproszenie gospodarstw produkujgcych surowiec
Stopniowa likwidacja matych gospodarstw
Zahamowanie procesu konsolidacji przetwérstwa

Niewystarczajaco dobra pozycja w relacji z duzymi sieciami detalicznymi

Szanse

Doskonata jakosc

Zdolnos¢ szybkiego dostosowania przetworcéw do oczekiwan konsumentow

Duza gama produktow

Rosngace spoiycie mleka i jego przetworéw

Wsparcie eksportu srodkami Funduszu Promocji Mleka

Dywersyfikacja i poszerzanie rynkéw zbytu

Aktywne organizacie branzowe podejmujace dziatania na rzecz poprawy jakosci

i standardéw produkcji mleka

Zagroienia

* Nieprzewidywalnos¢ sytuacji na rynkach trzecich, w szczegdlnosci embarga, bariery w handlu

’

terroryzm, a co za tym idzie ograniczanie dostepu do danego rynku (przyktad Katar)

* Ograniczanie produkcji mleka

* Ograniczenia w dostepie do wsparcia eksportu

* Rosngca migracja wewnetrzna ze wsi do miast

* Wyhamowanie popytu krajowego

» Zbyt stabe przeciwdziatanie negatywnym kampaniom na temat mleka

IV. PROBLEMY

1.
2.

Rosnaca biurokracja w zakresie realizacji dziatarn w obszarze Funduszu Promocji Mleka
Wydtuzanie termindw otrzymania decyzji i ptatnosci w obszarze realizacji dziatan,

co powoduje brak mozliwosci rozpoczecia realizacji danego przedsiewziecia



3. Problem z zatrzymaniem mtodych ludzi na wsi, ktérzy bedg kontynuowa¢ produkcje
mleka
V. CELE STRATEGII
1. Wazrost spozycia mleka i budowanie dobrego PR wokdt mleka i produktéw mlecznych
2. Wsparcie eksportu polskich produktéw mleczarskich
3. Umacnianie wizerunku polskiego mleczarstwa na arenie miedzynarodowej
4. Zatrzymanie wewnetrznej migracji ze wsi do miast, przygotowanie kadry do kontynuacji

10.

11.

produkcji mleka

Doskonalenie kadr branzy mleczarskiej

Zabezpieczenie branzy przed kryzysami wizerunkowymi, moggcymi negatywnie wptynacé na
poziom zaufania do mleka i jego przetwordéw

Analiza sytuacji na rynku branzy mleczarskiej

Udziat w wystawach i targach zwigzanych z chowem lub hodowlg bydfa mlecznego,
produkcjg lub przetwérstwem mleka

Wzmocnienie pozycji poprzez uczestnictwo polskich organizacji w UE i na $wiecie

Promocja stosowanych innowacyjnych rozwigzan przez podmioty branzy mleczarskiej w
zakresie produkcji, skupu, rozwoju kadr, technologii, potencjatu i efektywnosci w
kontekscie podnoszenia konkurencyjnosci branzy i jakosci produktu finalnego (mleko i jego
przetwory) w celu wypracowania pozycji na arenie krajowej i miedzynarodowej.

Wsparcie systemow jakosci produktéw mieczarskich.

CELE SZCZEGOLOWE

1.

Promocja spozycia mleka wsrod najmtodszych poprzez kontynuacje wieloletnich kampanii

prowadzonych cyklicznie, dzieki czemu ksztatci sie nawyki konsumenta od najmtodszych lat

Promocja spozycia mleka wsrod dorostych konsumentéw podejmujacych decyzje

zakupowe
Wzrost wiedzy na temat jakosci produktéw milecznych
Promocja mleka i produktow mlecznych, wyrobow z mleka, w kanatach HoReCa

Dziatania informacyjne i edukacyjne, celem ktorych jest budowa pozytywnego wizerunku

mleka i jego przetwordw, a takie przetworcow i producentéw mleka



6. Biezgce analizowanie i badanie rynku, przekazywanie informacji o sytuacji rynkowej branzy

w sposéb usystematyzowany i analityczny.
7. Wzmocnienie pozycji poprzez uczestnictwo polskich organizacji w UE i na swiecie

8. Wizrost wiedzy na temat waloréw polskich produktéw mieczarskich na arenie krajowej

i miedzynarodowej

9. Wizrost wiedzy wsrdéd kardy w zaktadach przetwodrczych, w szczegélnosci i obszarze
najnowszych trendéw w przetwdrstwie i konsumenckich oraz wsréd rolnikéw -
producentéw mleka w zakresie produkcji mleka i aktualnej sytuacji branzy.

10. Promocja stosowanych innowacyjnych rozwigzan przez podmioty branzy mleczarskiej w
zakresie produkcji, skupu, rozwoju kadr, technologii, potencjatu i efektywnosci w
kontekscie podnoszenia konkurencyjnosci branzy i jakosci produktu finalnego (mleko i jego
przetwory) w celu wypracowania pozycji na arenie krajowej i miedzynarodowe;j.

11. Wsparcie przedsiebiorcow:

a) w pozyskiwaniu nowych kontraktéw handlowych: a) na rynku krajowym, b) unijnym, c) w
celu wyeksportowania poza UE krajowej nadprodukcji mleka

b) w realizacji nowatorskich przedsiewzieé, ktérych celem jest zwigkszenie spozycia mleka i
jego przetwordw i zagospodarowania nadprodukc;ji

¢) utrzymanie pozycji w czotéwce europejskich lideréw produkcji i przetworstwa mlieka,
dzieki dziataniom na arenie miedzynarodowej

d) zachecenie miodziezy na terenach wiejskich do kontynuacji produkcji mleka poprzez
zapewnienie im dostepu do wiedzy w zakresie trendow produkcji mleka, nowoczesnego
chowu i hodowli bydta

e) state podnoszenie jakosci i atrakcyjnosci produktéw mlecznych

f) State podnoszenie kwalifikacji kadr branzy mleczarskiej

12. Podazanie za trendami konsumenckimi.

13. Wsparcie systemow jakosci produktow mleczarskich.

VI. WSPOLPRACA Z INSTYTUCJAMI ZEWNETRZNYMI

Polska brania mleczarska powinna prowadzi¢ szeroko zakrojone dziatania lobbingowe na arenie
miedzynarodowej i krajowej. W zakresie dziatarn miedzynarodowych niezbedne sg wspétpraca z



DG Agri, w szczegélnosci z komisarzem, Parlamentem Europejskim (z polskimi i europejskimi
eurodeputowanymi odpowiedzialnymi za kluczowe kwestii dla polskiego mleczarstwa), konieczne
jest utrzymanie udziatu w organizacjach miedzynarodowych, uczestnictwa w spotkaniach w
Brukseli i innych miejscach dotyczacych sektora mleczarskiego, kongresach europejskich i polskich
o charakterze miedzynarodowym,

Niezbedna jest wspétpraca z krajowym Parlamentem oraz Ministerstwem Rolnictwa i Rozwoju
Wsi. Jako jedno z kluczowych waina jest wspétpraca z instytucjami opiniotworczymi i naukowymi.

GRUPY DOCELOWE

1. Dzieci w wieku szkolnym i przedszkolnym oraz mtodziez wraz z rodzicami, nauczycielami i
opiekunami

2. Nastolatkowie poszukujgcy w mediach spotecznosciowych informacji na temat diet i stylu
2ycia

3. Osoby doroste podejmujace decyzje zakupowe

4. Kadra zaktadow przetwoérczych

5. Rolnicy - producenci mleka ze szczegdlnym uwzglednieniem mtodych mieszkaricow wsi

6. Posrednicy w handlu

7. Szefowie kuchni hoteli i restauracji

8. Blogerzy, influenserzy, viogerzy

Vill. KANALY KOMUNIKACII

Socjal media
Internet
Spotkania bezposrednie w tym udziat targach krajowych i miedzynarodowych

Tradycyjne (prasa, TV/media)

mos W e

Szkolenia, konferencje dla producentéw, przetwércéw i handlowcéw.

IX. MONITORING | EWALUACIA

1. Ankiety ewaluacji dziatania
2. Opis dziatania wraz z osiggnietymi mierzalnymi efektami

3. Monitoring mediéw



4. System wewnetrznych ocen wg.

organizacje, np. SMART

IX. MONITORING | EWALUACIA

Wybor narzedzi mozliwych do uzycia

schematdéw wypracowanych przez poszczegblne

Monitoring

Ewaluacja

Ankiety

Ankiety

Testy szkoleniowe

Indywidualne wywiady pogtebione

Monitoring mediéw

Opis dziatan wraz z osiggnietymi
efektami

Rozmowy z uczestnikami
przedsiewziec

Ocena wewnetrzna np. wg koncepcji
SMART

Inne — mozliwe do realizacji w
przypadku danego przedsiewzigecia

Inne — mozliwe do realizacji w
przypadku danego przedsiewziecia




