Oséwiadczenie o stanie kontroli zarzadczej
Regionalnego Dyrektora Ochrony Srodowiska w Kielcach®
za rok 2022

(rok, za ktéry sktadane jest odwiadczenie)

Dziat 1?
Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli
zarzadczej, tj. dziatar podejmowanych dla zapewnienia realizacji celow i zadari w sposéb zgodny z prawem,
efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegolnoéci dla zapewnienia:

- zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

- skutecznosci i efektywnosci dziatania,

- wiarygodnosci sprawozdan,

- ochrony zasobow,

- przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania,

- efektywnosci i skutecznosci przeplywu informacji,

- zarzgdzania ryzykiem,

o$wiadczam, ze w—kierowanym/kierowanyeh—przeze—mnie—dziale/dzialach—administracji—rzadowej?iw

kierowanej przeze mnie jednostce sektora finanséw publicznych*

Regionalna Dyrekcja Ochrony Srodowiska w Kielcach

(razwalnazwy-dziatuldzialdw-administracji-rzagdowej/nazwa jednostki sektora finanséw publicznych”
G r r 54)

w wystarczajgcym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Czesé BY
X w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.
Zastrzezenia dotyczgce funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére zostang
podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej, zostaty opisane w dziale Il o$wiadczenia.
CzeséCY

nie funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.
Zastrzezenia dotyczgce funkcjonowania kontroli zarzgdczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére zostang
podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej, zostaly opisane w dziale Il ogwiadczenia,
Czes¢ D
Niniejsze o$wiadczenie opiera si¢ na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie sporzgdzania
niniejszego o$wiadczenia pochodzacych z:7)

X monitoringu realizacji celdéw i zadan,

x  samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzone] z uwzglednieniem standardéw kontroli
zarzgdczej dla sektora finansow publicznych®,

X procesu zarzgdzania ryzykiem,

X kontroli zewnetrznych,

X innych zrédet informaciji: audyty EMAS.

Jednoczeénie o$wiadczam, ze nie sg mi znane inne fakty lub okolicznoéci, ktére moglyby wp{ynqc natres¢
niniejszego oswiadczenia,

Kielce?© 012023r0k e flleloep /’C%

(miejscowos¢, data) (pddpis rriristra/kierownika jednostki)

* Niepotrzebne skresli¢.



Dziat II¥

1. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadezej w roku ubieglym dotyczg wylacznie
nieudokumentowania niektérych jej elementow, t:

Element zarzadcze;j,

Lp. | Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadcze; ktérego dotycza
zastrzezenia

Ograniczone zasoby kadrowe i finansowe (niekonkurencyjne
zarobki w stosunku do oferowanych na rynku) majgce wplyw na
1 zatrudnianie | zatrzymanie pracownikow, wynikajaca z tych
czynnikdw duza fluktuacja kadr wplywajaca negatywnie na
zapewnienie ciagtosci realizowanych zadan.

skutecznosé i
efektywnos¢ dzialania

Nalezy opisat przyczyny ziozenia zastrzezen w zakresie funkcjonowania kontroli zarzadczej, np. istotng stabos¢ kontroli
zarzgdczej, istotna nieprawidiowo$< w funkcjonowaniu jednostki sektora finanséw publicznych albo dziatu administracji
rzgdowej, istotny cel lub zadanie, ktdre nie zostaly zrealizowane, niewystarczajacy monitoring kontroli zarzadczej, wraz
z podaniem, jezeli to mozliwe, elementu, ktdrego zastrzezenia dotyczg, w szczegéinosci: zgodnosci dziatalnosci z
przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznoéci i efektywnoéci dziatania, wiarygodnoéci sprawozdan,
ochrony zasobdw, przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu
informacji lub zarzgdzania ryzykiem.
2. Planowane dziatania, ktére zostana podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadcezej.

Lp. Planowane dzialania, ktore zostang podjgte w celu poprawy | Termin realizacji
funkcjonowania kontroli zarzadczej

Kontynuacja dziatan majacych na celu pozyskanie nowych pracownikéw
1 i zwiekszenie obsady kadrowej wyspecjalizowanymi pracownikami.
Whnioskowanie do GDOS o przyznanie dodatkowych $rodkéw | 2023
finansowych na zwiekszenie obsady kadrowe] oraz wynagrodzen
pracownikow.

Nalezy opisa¢ kluczowe dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadcze] w
odniesieniu do zlozonych zastrzezen, wraz z podaniem terminu ich realizacji.

Dziat III'®

Dzialania, ktére zostaly podjete w ubieglym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadcze;.
1. Dzialania, ktére zostaly zaplanowane na rok, ktérego dotyczy oswiadczenie:

Podjeto dziatania majgce na celu pozyskanie nowych pracownikéw i zwiekszenia obsady kadrowe]
poprzez:

— systematyczne publikowanie ogfoszen o naborach { w 2022 r. ogloszono 14 nabordéw na wolne
stanowiska w stuzbie cywilnej),

— udostepnianie jasnych i przejrzystych informaciji w Biuletynie Informacji Publicznej dia kandydatéw
zainteresowanych pracg w Regionalnsj Dyrekge;ji,

— aktualizacje opisow stanowisk i weryfikacje zakresdw obowiazkéw pod katem wymagan oraz oczekiwan
rynku pracy,

— publikowanie ogtoszen o nabarach z wydluzonym terminem skiadania aplikacji przez kandydatdw,

- udzielaniu dodatkowych informacji kandydatom zainteresowanym praca,

— przeprowadzanie analiz zasobdw kadrowych w stosunku do iloéci procedowanych spraw na
poszczegdinych stanowiskach pracy w celu efektywniejszego wykorzystania czasu pracy pracownikéw
zatrudnionych w jednostce, co w efekcie skutkowalo przesunieciem zadan pomiedzy pracownikami
z uwzglednieniem ich wiedzy, zdolnosci i doswiadczenia zawodowego,

- wwyniku naboréw zatrudniono koordynatora regionalnego i asystenta w projekcie POIS.02.04.00-00-
0108/16 pn. ,Ochrona siedlisk i gatunkdw terenéw niele$nych zaleznych od wod". Nastepnie z uwagi
na rezygnacjg kierownika projektu przesunieto asystenta na stanowisko koordynatora a w naborze



zatrudniono asystenta. Oba stanowiska sg aktualnie obsadzone.

Dokumentacja wymagajaca wczesniejszego zarchiwizowania zostata skompletowana przez stazyste
i jest przygotowana celem przekazania do archiwum zaktadowego.

Z uwagi na zlozong propozycjg udzialu pracownikéw Jednostki w licznych szkoleniach organizowanych
przez GDOS oraz inne rdo$, nie winioskowane o przyznanie dodatkowych srodkéw na ich organizacje.
Umozliwiono pracownikom udziat w organizowanych przez GDOS oraz inne rdo$é szkoleniach, w celu
aktualizacji oraz poszerzenia posiadaneg] wiedzy specjalistycznej.

Nalezy opisa¢ najistotniejsze dzialania, jakie zostaly podjete w roku, ktérego dotyczy niniejsze oéwiadczenie w
odniesieniu do planowanych dzialan wskazanych w dziale || o$wiadczenia za rok poprzedzajgcy rok, ktérego dotyczy
niniejsze o$wiadczenie. W oswiadczeniu za rok 2010 nie wypetnia sig tego punktu.

2. Pozostale dziatania:
Pozyskano stazystow, ktérzy wspierali pracownikow w biezgcej realizacji zadan.

Nalezy opisaé najistotniejsze dziatania, niezaplanowane w oéwiadczeniu za rok poprzedzajgcy rok, ktdrego dotyczy
niniejsze o$wiadczenie, jezeli takie dziatania zostaly podjete.



