Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej

Ministra Finansow "

za rok 2021

(rok, za ktSry skiadane jest oswiadczenie)
Dziat I?

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli zarzadczej, tj.
dziatarh podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw i zadan w spos6b zgodny z prawem, efektywny, oszczedny
i terminowy, a w szczegdlnosci dla zapewnienia:

- zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

- skutecznoséci i efektywnosci dziatania,

- wiarygodnosci sprawozdan,

- ochrony zasobdw,

- przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

- efektywnosci i skutecznosci przeptywu informaciji,

- zarzadzania ryzykiem,

o$wiadczam, ze w kierowanych przez mnie dzialach administracji rzadowej: budzet, finanse publiczne, instytucje
finansowe

Czesé AY)

z " . I '  ofel _—
Czesé BY
& w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

ZastrzeZenia dotyczgce funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziafaniami, ktére zostang podjete w celu poprawy
funkcjonowania kontroli zarzgdczej, zostay opisane w dziale Il oswiadczenia.

Czgsé CY

ZastrzeZzenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktore zostang podjete w celu poprawy
funkcjonowania kontroli zarzgdczej, zostafy opisane w dziale Il oswiadczenia.

Czesc D

Niniejsze o$wiadczenie opiera sie na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie sporzgdzania niniejszego o$wiadczenia

pochodzacych z:9

monitoringu realizacji celéw i zadan,

samooceny kontroli zarzadcze] przeprowadzonej z uwzgiednieniem standardéw kontroli zarzadczej dla sektora

finanséw publicznych?),

procesu zarzgdzania ryzykiem,

audytu wewnetrznego,

kontroli wewnetrznych,

kontroli zewnetrznych,

innych zrodet informacii:

— Opinii Komitetu Audytu o funkcjonowaniu kontroli zarzadczej w dziatach: budzet, finanse publiczne, instytucje finansowe w 2021 r,;

— Sprawozdania z wykonania planu dziatalnosci Ministra Finanséw za rok 2021 dla dziatéw administracji rzgdowej: budzet, finanse
publiczne, instytucje finansowe;

— Raportu z realizacji kierunkéw dziatania i rozwoju Krajowej Administracji Skarbowej za rok 2021;

- Sprawozdan z wykonania planéw dziatalnosci: Centrum Informatyki Resortu Finanséw za rok 2021, Polskiej Agencji Nadzoru
Audytowego za rok 2021, Instytutu Finanséw za rok 2021;

_ Oéwiadczers o stanie kontroli zarzadczej za rok 2021 — Dyrektora Generalnego Ministerstwa Finansow, Szefa Krajowej
Administracji Skarbowej, Dyrektora Centrum Informatyki Resortu Finanséw, Prezesa Polskiej Agencji Nadzoru Audytowego,
Dyrektora Instytutu Finansdw.
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Jednoczesnie oswiadczam, ze nie sg mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére moglyby wplynac¢ na tres¢ niniejszego
osSwiadczenia.

W zastgpstwie Ministra Finans6w

!
: LA
Y P AP s --“Mateusz- A “PHW'I‘eE'ki

(miejscowosé, data) e (podp|s Mini@-ﬁgzas Rady} finistrow




Dziat 11

1. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku ubiegtym.

Na podstawie wynikow kontroli oraz audytéw przeprowadzonych w 2021 roku stwierdzono stabosci kontroli zarzgdczej
w zakresie: mechanizmdéw kontroli, celéw i zarzadzania ryzykiem, monitorowania i oceny w obszarach bezpieczerstwa
informacji w modelu pracy zdalnej lub hybrydowej oraz ciggtosci dziatania.

NaleZy opisaé przyczyny ziozenia zastrzezeri w zakresie funkcjonowania kontroli zarzadczej, np. istotng skabos¢ kontroli zarzadczej, istolng
nieprawiclowosé w funkcjonowaniu jednostki sektora finansow publicznych albo dzialu administracji rzadowej, istotny cel lub zadanie, kidre nie zoslaly
zrealizowane, niewystarczajacy monitoring kontroli zarzadczej, wraz z podaniem, jezeli to moZiiwe, elementu, ktdrego zastrzezenia dolycza, w szczegolnosci:
Zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnoSci dziatania, wiarygodnosci sprawozdarni, ochrony
zasobow, przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania, efektywnosci i skutecznosci przeplywu informacii lub zarzadzania ryzykiem.

2.  Planowane dzialania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej.

1) Dokonanie przegladu, aktualizacji oraz wdrozenia zmian Systemu Zarzadzania Bezpieczeristwem Informacii, ze
szczegdlnym uwzglednieniem bezpieczenstwa informacji w modelu pracy hybrydowej i zdalnej oraz nowego modelu
funkcjonowania stuzb IT — termin realizacji 31 grudnia 2022 r.;

2) Opracowanie | wdroZzenie zasad sprawowania nadzoru nad Centrum Informatyki Resortu Finanséw (Cl RF)
w zakresie planowania oraz rozliczania z dziatalnosci i osigganych wynikéw, w tym w zakresie bezpieczenstwa
informacji — termin realizacji 31 grudnia 2022 r.;

3) Wdrozenie w resorcie finansow Systemu Zarzgdzania Ciggloscig Dziatania, w szczegélnosci opracowanie planow
ciaglosci dziatania — termin realizacji 31 grudnia 2022 r., testowanie, audytowanie, niezbedne modyfikacje - termin
realizacji 31 grudnia 2023 r.

Nalezy opisa¢ kluczowe dzialania, kiére zostang podjgte w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej w odniesieniu do zlozonych zastrzezen,
wraz z podaniem terminu ich realizacji.

Dziat 11I®)

Dziatania, ktore zostaly podjete w ubiegtym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadcze;.
1. Dziatania, ktére zostaty zaplanowane na rok, ktérego dotyczy oswiadczenie:
1) W ramach wdrozenia w organizacji Systemu Zarzadzania Ciagto$cig Dziatania:

= wprowadzono Polityke Zarzadzania Ciggtoscia Dziatania oraz opracowano wzorcowa dokumentacie i instrukcje
dla jednostek organizacyjnych resortu finanséw odnosnie zasad zarzadzania ciggtoscia dziatania,

= konsultowano model architektury proceséw KAS z przedstawicielami wybranych izb, w tym procesy gtéwne KAS,
wsréd ktdrych wytypowano potencjalne procesy krytyczne KAS do realizacji prac z obszaru ciaglosci dziatania;

= zidentyfikowano i opisano procesy budzetu panstwa istotne z punktu widzenia cigglosci dziatania;

= zweryfikowano procesy krytyczne zwigzane z zarzgdzaniem diugiem Skarbu Paristwa i opracowano dla nich
strategie ciggtosci dziatania oraz plany ciggtosci dziatania;

*  uzgodniono i wdrozono sposéb monitorowania i administrowania kluczowymi systemami teleinformatycznymi
wspomagajgcymi realizacje procesow krytycznych;

= przeprowadzono szkolenia dia przedstawicieli jednostek organizacyjnych resortu finanséw (wrzesien, listopad,
grudzien 2021 r.).

2) W ramach sytemu telepracy, tj. uporzadkowania w odniesieniu do bezpieczeristwa przetwarzanych informaciji oraz
rozliczalnosci telepracy:

» dla pracownikéw ubiegajacych sig o teleprace wprowadzono obowigzek zapoznania sig, oraz udokumentowania
tego fakiu w stosownym systemie, z Zasadami Bezpieczeristwa Teleinformatycznego oraz Politykg Ochrony
Danych Osobowych w Ministerstwie Finanséw;

=  wprowadzono monitoring czasu pracy pracownikéw na pracy zdalnej, w tym pracujgcych w systemie telepracy
przy pomocy dedykowanej aplikacji, rozliczajacej czas pracy na podstawie analizy danych z raportow sesji
zdalnych.

3) W ramach wdrozenia w organizacji Systemu Zarzadzania Ryzykiem:

= utworzono Zespét ds. Ryzyka Operacyjnego w ramach strukiury Biura Kontroli i Audytu Wewnetrznego oraz
powotano Zespot ds. Wdrozenia Systemu Zarzadzania Ryzykiem Operacyjnym,

= przeanalizowano funkcjonujacy proces zarzadzania ryzykiem;

»  przeprowadzono kampanie informacyjno-edukacyjng pt. ,Tydzien Ryzyka w MF”, kiérej celem byto wzmocnienie
kultury zarzgdzania ryzykiem operacyjnym;

=  zatwierdzono Polityke zarzgdzania ryzykiem operacyjnym oraz Metodyke zarzgdzania ryzykiem;

= opracowano nhastepujace narzedzia stuzgce wsparciu procesu zarzadzania ryzykiem operacyjnym: formularz
samooceny ryzyka operacyjnego, formularz planu postepowania z ryzykiem.



4) W ramach wdrozenia w organizacji Zarzadzania incydentami:

= opracowano Polityke Zarzgdzania Incydentami Bezpieczenstwa Informacji w Ministerstwie Finanséw
i jednostkach organizacyjnych resortu finanséw (PZIBI);

= okredlono kategorie incydentéw bezpieczenstwa oraz opracowano procedury obstugi incydentow,
w szczegolnosci dotyczacych informacji przetwarzanych w centralnych systemach teleinformatycznych;

= uruchomiono centralny punkt zgtaszania incydentéw bezpieczenstwa informacji,

=  zorganizowano szkolenia w zakresie bezpieczenstwa informaciji, z uwzglednieniem rozpoznawania i reagowania
na zagrozenia;

=  wdrozono narzedzia wspierajgce proces zarzadzania incydentami, tj.: system DLP (Data Leakage Protection),
zabezpieczajacy informacje przed nieautoryzowanym i niekontrolowanym dostepem i wyciekiem danych
chronionych oraz oprogramowanie umozliwiajacego zbieranie i analize danych o incydentach i korelowanie ich
z informacjami dot. ciggtosci dziatania, zarzadzania kryzysowego oraz audytow.

Nalezy opisaé najistotniejsze dziafania, jakie zostaly podjete w roku, ktérego dotyczy niniejsze o$wiadczenie w odniesieniu do planowanych
dziatari wskazanych w dziale Il o$wiadczenia za rok poprzedzajacy rok, ktérego dotyczy niniejsze oswiadczenie. W oswiadczeniu za rok 2010
nie wypeinia sie lego punktu.

2. Pozostale dziatania:

Nalezy opisa¢ najistotniejsze dziatania, niezaplanowane w o$wiadczeniu za rok poprzedzajgcy rok, ktdrego dotyczy niniejsze oswiadczenie,
Jjezeli takie dzialania zostaly podjete.

Objasnienia:

1 Nalezy podaé nazwe petnionej funkcji oraz nazwe komdrki organizacyjnej.

2 W dziale |, w zaleznosci od wynikéw oceny stanu kontroli zarzadcze], wypetnia sig tylko jedng czesé z czesci A albo B, albo C przez
zaznaczenie znakiem "X" odpowiedniego wiersza. Pozostate dwie czesci wykresla sig. Cze$¢ D wypelnia sie niezaleznie od wynikéw
oceny stanu kontroli zarzagdczej.

3 Czesé A wypelnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza w wystarczajgcym stopniu zapewnita tgcznie wszystkie nastgpujgce elementy:
zgodnosé dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznos¢ i efektywnos¢ dziatania, wiarygodnosé
sprawozdan, ochrone zasobow, przestrzeganie i promowanie zasad etycznego postepowania, efektywnos¢ i skutecznosc przeptywu
informacji oraz zarzadzanie ryzykiem.

4 Czesé B wypelnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajacym stopniu jednego lub wigcej z wymienionych
elementéw: zgodnosci dziatalno$ci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania,
wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobdw, przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci
przeptywu informacji lub zarzadzania ryzykiem, z zastrzezeniem przypisu 6.

5 Czesé C wypelnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajgcym stopniu zadnego z wymienionych elementéw:

zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci

sprawozdan, ochrony zasobdw, przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu
informacji oraz zarzgdzania ryzykiem.

Znakiem "X" zaznaczyé odpowiednie wiersze. W przypadku zaznaczenia punktu "innych zrédet informacji" nalezy je wymienic.

Standardy kontroli zarzadczej dla sektora finanséw publicznych ogloszone przez Ministra Finanséw na podstawie art. 69 ust. 3 ustawy

z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych.

Dziat |} sporzadzany jest w przypadku, gdy w dziale | niniejszego o$wiadczenia zaznaczono czgs$¢ B albo C.

9 Dziat Ill sporzadza sie w przypadku, gdy w dziale | o$wiadczenia za rok poprzedzajacy rok, ktérego dotyczy niniejsze oswiadczenie, byta
zaznaczona czesé B albo C lub gdy w roku, ktérego dotyczy niniejsze oswiadczenie, byly podejmowane inne niezaplanowane dziatania
majgce na celu poprawe funkcjonowania kontroli zarzgdcze;.

6)
7)

8)



