Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej
Prezesa Panstwowej Agencji Atomistyki”

zarok 2017

Dziat I?

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli
zarzadczej, tj. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw i zadan w sposéb zgodny z
prawem, efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegdlnosci dla zapewnienia:

- zgodnosci dziatalnos$ci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

- skutecznosci i efektywnosci dziatania,

- wiarygodnosci sprawozdan,

- ochrony zasobow,

- przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

- efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji,

- zarzgdzania ryzykiem,
o$wiadczam, ze w kierowanym/kierowanych przeze mnie dziale/dziatach administracji rzadoweja)/
w kierowanej przeze mnie jednostce sektora finanséw publicznych*

Panstwowa Agencja Atomistyki1

Czesé AY

‘yj: w wystarczajgcym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.
Czesé B®

O w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzgdcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére
zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaty opisane w dziale Il
os$wiadczenia.

Czesé C¥
O nie funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzgdcza.

Zastrzezenia dotyczgce funkcjonowania kontroli zarzgdczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére
zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaly opisane w dziale |l
os$wiadczenia.

Czesé D
Niniejsze o$wiadczenie opiera sie na mo;ej ocenie i informacjach dostepnych w czasie sporzadzania
niniejszego o$wiadczenia pochodzacych z:”

X monitoringu realizacji celéw i zadan,

X samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardéw kontroli
>{ zarzadczej dla sektora finanséw publicznycha’,
O
O
p-¢
O

procesu zarzgdzania ryzykiem,

audytu wewnetrznego,

kontroli wewnetrznych,

kontroli zewnetrznych,
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Jednocze$nie o$wiadczam, ze nie sg mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére mogtyby wptyng¢ na
tres¢ niniejszego o$wiadczenia.

D@/&w 30,04, ot&

(miejscowos$¢, data) (podpis ministra/kierownika jednostki)
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Niepotrzebne skreslic.

Dziat I1®

1. Zastrzezenia dotyczgce funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku ubiegtym.
Z

Nalezy opisaé przyczyny ziozenia zastrzezen w zakresie funkcjonowania kontroli zarzadczej, np. istotng
stabo$¢ kontroli zarzgdczej, istotng nieprawidlowo$¢ w funkcjonowaniu jednostki sektora finanséw
publicznych albo dziatu administracji rzadowej, istotny cel lub zadanie, ktére nie zostaly zrealizowane,
niewystarczajgcy monitoring kontroli zarzgdczej, wraz z podaniem, jezeli to mozliwe, elementu, ktérego
zastrzezenia dotyczg, w szczegdélnosci: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami
wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodno$ci sprawozdan, ochrony zasobéw,
przestrzegania i promowania zasad etycznego postgepowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu
informacji lub zarzgdzania ryzykiem.

2. Planowane dzi/a#ania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdcze;.

Nalezy opisa¢ kluczowe dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzadczej w odniesieniu do ztozonych zastrzezen, wraz z podaniem terminu ich realizacji.

Dziat 1'%

Dziatania, ktore zostaty podjete w ubiegtym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzagdcze;.
1. Dziatania, ktére zostaty zaplanowane na rok, ktérego dotyczy oSwiadczenie:

Zwiekszenie liczby inspektoréw dozoru jadrowego

W Panstwowej Agencji Atomistyki zatrudnieni sg inspektorzy dozoru jgdrowego | stopnia, uprawnieni do
kontrolowania jednostek prowadzgcych dziatalno§¢ zwigzang z wykorzystaniem promieniowania
jonizujgcego oraz inspektorzy dozoru jgdrowego Il stopnia uprawnieni do kontrolowania operatoréw
obiektéw jadrowych i skifadowisk odpadéw promieniotwérczych - w zakresie speitnienia wymagan
bezpieczenstwa jadrowego, ochrony radiologicznej i ochrony fizycznej.

Proces przygotowania kandydata do petnienia funkcji inspektora dozoru jgdrowego | stopnia trwa co
najmniej 9 miesiecy i obejmuje odbycie praktyk w jednostkach nadzorowanych, obserwacje kontroli
prowadzonych przez inspektoréw dozoru, oraz zdanie egzaminu przed Komisjg powotang przez Prezesa
PAA.




O otrzymanie uprawnien inspektora Il stopnia mogg ubiegaé sie osoby, ktore posiadajg uprawnienia
inspektora | stopnia. Proces przygotowania kandydata do petnienia funkcji inspektora dozoru jgdrowego Il
stopnia trwa kolejne 12 miesiecy i obejmuje dodatkowo staz w zagranicznym dozorze jadrowym, podczas
ktérego kandydat uczestniczy jako obserwator w kontrolach prowadzonych przez dos$wiadczonych
inspektoréw w obiektach jgdrowych (w szczegélnosci w elektrowniach jgdrowych).

W Departamencie Bezpieczenstwa Jadrowego nadzorujgcym operatoréw obiektéw jgdrowych w 2017
roku 4 osoby odbywato praktyke niezbedng do petnienia funkcji inspektora dozoru jadrowego | stopnia.
Jedna osoba zrezygnowata z pracy w PAA, 1 ukonczyla praktyki, a 2 kontynuujg praktyki, zatem 3
pracownikéw moze po zdaniu egzaminu uzyskaé uprawnienia IDJ | stopnia w roku 2018.

Ponadto w 2017 roku jedna osoba ukonczyla praktyki i uzyskata uprawnienia inspektora dozoru
jadrowego |l stopnia, a kolejna osoba kontynuuje praktyki i ma szanse uzyskaé takie uprawnienia w roku
2018.

W Departamencie Ochrony Radiologicznej zatrudniono 2 nowe osoby celem przyuczenia do uzyskania
uprawnien i realizacji zadan inspektora dozoru jagdrowego | stopnia. Jednej z nich nie przediuzono umowy.
W 2018 roku praktyki na inspektora dozoru jgdrowego | stopnia bedg realizowane dla dwoch oséb:
zatrudnionej pod koniec 2016 oraz w 2017 roku. Zwiekszenie liczby inspektoréw w DOR mozliwe bedzie
w roku 2018 roku, po ukonczeniu praktyk i zdaniu egzaminu.

Zapewnienie wiasciwej ochrony dokumentacji oraz wdrozenie Elektronicznego Zarzadzania
Dokumentacja (EZD)

W 2017 roku PAA podjeta dziatania majace na celu ochrone dokumentacji przechowywanej w magazynie
archiwum zakladowego oraz uzytkowanej na biezgco przez pracownikéw PAA. Dziatania obejmowaty
uporzgdkowanie i zabezpieczenie zbiorébw znajdujgcych sie¢ w magazynie archiwum zaktadowego PAA.
Zabezpieczono réwniez samo pomieszczenie archiwum i znajdujgce z sie w nim instalacje.

W magazynie podrecznym Departamentu ochrony radiologicznej, usytuowanym w piwnicy budynku przy
ul. Kruczej 36, przeprowadzono ekspertyze konserwatorskg w sprawie oceny warunkéw przechowywania
akt.

Rozpoczeto projekt wdrazania w PAA Elektronicznego Zarzgdzania Dokumentacjg (EZD) w szczegdlnosci
przeprowadzono szkolenia dla zespotu i koordynatoréw projektu w departamentach oraz pracownikéw.
Zakupiono licencje i niezbedny sprzet do wdrozenia EZD. W Il potowie roku prace nad wdrozeniem EZD
zostaly zawieszone ze wzgledu na przeniesienie siedziby PAA do nowej lokalizacji. Na poczatku 2018 r.
prace wdrozeniowe zostaty wznowione.

Przeprowadzenie analizy problemu w zakresie komunikacji i wspoétpracy komoérek organizacyjnych
PAA

Analize problemu w zakresie komunikacji i wspotpracy komérek organizacyjnych PAA dokonano na
podstawie uwag pracownikéw zawartych w ankietach samooceny kontroli zarzgdczej, jak rowniez rozmoéw
i obserwacji. Stwierdzono, ze wiele probleméw komunikacyjnych wynika z niedostatecznie rozwinietej
kultury wspotpracy, matej ilosci spotkan oraz niedoprecyzowanych zasad w zakresie komunikowania sie
prowadzacych do zbytniej formalizacji i usztywnienia komunikacji.

W celu poprawy tej sytuaciji w 2017 roku wprowadzono nastepujgce dziatania:

e Opracowano i przyjeto Kodeksu dobrych praktyk w komunikacji wewnetrznej definiujgcy zasady
majgce na celu uelastycznienie, uproszczenie i zwiekszenie efektywnosci komunikacji w PAA.

e Zorganizowano 2 spotkania Prezesa z wszystkimi pracownikami PAA, podczas ktérych omdwiono
osiggniecia, aktualne istotne zadania i plany PAA.

e Zainaugurowano i wprowadzono mozliwos$¢ korzystania z dodatkowej aplikacji internetowej Slack w
bezposredniej komunikacji pomiedzy pracownikami, jak réwniez pracownikami a kierownictwem.

Otwarta komunikacja i wspélpraca w organizacji sg réwniez nieodigcznymi elementami tzw. kultury
bezpieczenstwa promowanej i rozwijanej w dozorach jgdrowych na catym $wiecie.

PAA opracowata i wdraza plan wzmocnienia kultury bezpieczenstwa, w ramach ktérego przewidziano
dziatania uwzgledniajgce rowniez promocje dobrej komunikacji i wspotpracy. W 2017 roku zorganizowano




2 spotkanie dyskusyjne z pracownikami nt. zrozumienia pojecia kultury bezpieczenstwa oraz kwestii i
probleméw z nig zwigzanych w PAA.

Zaproszono réwniez ekspertke ze szwajcarskiego urzedu dozoru jgdrowego (ENSI), ktéra przeprowadzita
spotkania z pracownikami oraz kierownictwem nt. zagadnienia kultury bezpieczeristwa oraz do$wiadczen
szwaijcarskich w zakresie diagnozy oraz doskonalenia kultury bezpieczeristwa.

Nalezy opisa¢ najistotniejsze dziatania, jakie zostaly podjgte w roku, ktérego dotyczy niniejsze
oéwiadczenie w odniesieniu do planowanych dziatan wskazanych w dziale Il o$wiadczenia za rok
poprzedzajacy rok, ktérego dotyczy niniejsze o$wiadczenie. W oswiadczeniu za rok 2010 nie wypetnia sie
tego punktu.

2. Pozostate dziatania:

............................................. S

Nalezy opisa¢ najistotniejsze dziatania, niezaplanowane w o$wiadczeniu za rok poprzedzajgcy rok,
ktérego dotyczy niniejsze oéwiadczenie, jezeli takie dziatania zostaty podiete.
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