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Oficjalne otwarcie

Janusz Cieszyński
Sekretarz stanu, pełnomocnik Rządu do Spraw Cyberbezpieczeństwa



Liderki GRAI

Sylwia Stefaniak Halszka Suszek-Borowska



Listy intencyjne

Narodowe Centrum Badań i Rozwoju

Polski Klaster IoT i AI SINOTAIC

Platforma Przemysłu Przyszłości

Fundacja Polski Fundusz Rozwoju

Fundacja Digital Poland

Fundacja AI LAW TECH

Warszawska Sieć Współpracy Klaster



Listy intencyjne



Jak wdrażać
Politykę AI?

Podgrupa ds. ram polityki

Lider podgrupy: Tomasz Klekowski



Agenda – Podgrupa ds. ram polityki

Tomasz Klekowski, Łukasz Borowiecki

2 Zarządzanie a nadzorowanie

Michał Mostowik

3 Niezależny komentarz

Bartłomiej Michałowski

1 Zarządzanie realizacją Polityki AI

Tomasz Klekowski, Łukasz Borowiecki



Agenda – Podgrupa ds. ram polityki

CO JAK

Każda strategia 

potrzebuje definicji 

„Co trzeba zrobić?”

… i struktury pozwalającej na 

zarządzanie jej realizacją 

– „Jak do tego doprowadzić?”



Jak zarządzać realizacją Polityki AI?

Wyznacznik efektywności Stan wyjściowy Polityki AI

Uzyskanie wsparcia strategii na 

poziomie liderów
Niewystarczające

Przypisanie odpowiedzialności za 

koordynację i realizację
Jest – wymaga doprecyzowania

Przypisanie roli wykonawczej 

(odpowiedzialność i kompetencje)
Częściowe i niejasne

Przypisanie wsparcia Jest – ogólne i zbyt szerokie

Przypisanie zasobów Niewystarczające i nieprecyzyjne

Definicja celów Jest – wymaga większej precyzji

Mierzalność celów Nie ma mechanizmu pomiaru

Efektywność kontroli i iteracji Nie ma mechanizmu

Efektywność komunikacji Początek komunikacji publicznej

Definicja ról oraz 

odpowiedzialności

Scorecard – kontrola 

i komunikacja

Odpowiedzialność

Zdolność 

koordynacji

Finansowanie

Mechanizm 

kontroli



Jak zarządzać realizacją Polityki AI?

Oczekiwania względem

Lidera strategii

1
Zrozumienie znaczenia 

strategii

Wymagania wobec 

strategii

2
Możliwość szybkiego przeglądu 

rezultatów i wyzwań

3 Decyzje na czas

1 Jasna i klarowna

2 Konkretna i mierzalna

3
Podsumowana w kilku 

priorytetach



Jak zarządzać realizacją Polityki AI?

Rada 

Ministrów

Zespół 

Technologii 

Przełomowych

Realizacja

Minister 

Cyfryzacji

Lider i sponsor

Komitet Rady 

Ministrów ds. 

Cyfryzacji

Nadzór

Ad hoc Rada Naukowa 

AI

Zespół Legislacyjny AI

GovTech

Wsparcie

Obserwatorium zmian 

na rynku pracy

Obserwatorium 

międzynarodowej 

Polityki AI

Zespół 

Zadaniowy 

Polityki AI

Koordynacja

Grupa Robocza 

ds. Sztucznej 

Inteligencji

Funkcja doradcza, 

walidacyjna, 

projektowa

Rada ds. Cyfryzacji



Rola zarządcza

w brytyjskim ekosystemie AI

Organizacja B+R
Alan Turing Institute

(2015)

Kształcenie 

studentów
Ada. National College 

of Digital Skills

(2016)

Standardy etyczne
Centre for Data Ethics

and Innovation

Consultation

(2018)

Otwartość danych
Open Data Institute

(2012)

Finansowanie B+R
ESPRC

(1994)

Dane przestrzenne
Geospatial Commission 

(2018)

Strategia
AI Council

(2018)

Implementacja i 

koordynacja
Office for AI

(2018)

Zarządzanie strategią Rozwój AI



Scorecard – Przykład
Zasady przeglądu i oceny rezultatów

Obszary i mierniki Cel długoterminowy Cel operacyjny Bieżący status

Edukacja (Eurostat) 8% specjalistów ICT 

wśród pracujących

80k studentów na kierunkach 

ICT w każdym roku

44k

1 Wybór kilku priorytetów i kluczowych mierników

Nie zastępuje pełnej listy celów i rezultatów

2 Narzędzie do okresowej oceny realizacji Polityki AI 

Realizowane w ramach prac GRAI przez niezależną grupę ekspertów rynkowych

3 Narzędzie do komunikacji postępu realizacji strategii

Dla liderów, decydentów i otoczenia



Scorecard – Przykład
Zasady przeglądu i oceny rezultatów

Obszary i mierniki Cel długoterminowy Cel operacyjny Bieżący status

Wykorzystanie AI w gospodarce 

Zwiększenie poziomu wykorzystania 

sztucznej inteligencji przez polskie 

przedsiębiorstwa (DESI, Eurostat)

Polska znajduje się w grupie 25% państw 

UE o najwyższym poziomie wykorzystania 

AI w przedsiębiorstwach 

Poziom wykorzystania AI w polskich 

przedsiębiorstwach kształtuje się na 

poziomie   średniej dla państw UE

3% polskich przedsiębiorstw 

wykorzystuje AI w swojej 

działalności, co stanowi 

poziom poniżej średniej dla 

państw UE  (DESI 2022)

Wykorzystanie AI w gospodarce -
energetyka

(badanie GRAI)

Do roku 2025 co najmniej 70% firm w 
sektorze energetycznym wykorzystuje 
rozwiązania AI w podstawowym obszarze 
działalności

Promocja wykorzystania AI w sektorze. 
Opracowanie w ciągu 2 lat 6 case study
promujących wykorzystaniem AI w 
energetyce

liczba case studies 0/6

obecny procent firm 
wykorzystujących AI [wynik 
badania]

Zwiększenie rozpoznawalności polskiego 

świata naukowo-badawczego  na rynkach 

międzynarodowych 

(analiza wpływu publikacji mierzona  

wskaźnikiem  MNCS - MEiN)

Prace autorstwa polskich naukowców 

znajdują się w grupie prac najczęściej 

cytowanych na świecie (zgodnie ze 

wskaźnikiem  MNCS - znormalizowana 

średnia liczba cytowań na publikację)

Prace autorstwa polskich naukowców są 

cytowane na świecie na poziomie  

porównywalnym do prace o tej samej 

problematyce (zgodnie ze wskaźnikiem  

MNCS - znormalizowana średnia liczba 

cytowań na publikację)

Dorobek publikacyjny 

polskich jednostek 

naukowych cechuje się 

niewielkim wpływem -prace 

autorstwa polskich 

naukowców są cytowane  o 

34% rzadziej niż podobne 

prace na świecie.

Międzynarodowe polskie AI

Liczba ośrodków specjalizujących się w AI

Do 2027 umiejscowienie w kraju 10 

nowych międzynarodowych ośrodków 

rozwoju AI, w tym 5 hub-ów innowacji 

cyfrowych (DIH) czy ośrodków testowania 

AI współfinansowanych przez UE

Międzynarodowe polskie AI Do 2027 zostanie zrealizowanych 50 

międzynarodowych projektów AI na bazie 

grantów unijnych, a kwota każdego z 

grantu musi wynieść minimum 4 mln euro

Edukacja 
(Eurostat)

8% specjalistów ICT wśród pracujących w 
2030

80k studentów na kierunkach ICT w 
każdym roku

44k (MEiN)



Zarządzanie realizacją

cyfrowej strategii Singapuru

• Digital Government Blueprint „A Singapore

Government That Is Digital To The Core And 

Serves With Heart” 

• Dokument opublikowany w grudniu 2020 r. 

• Strategia ma jasno określoną wewnętrzną 

logikę:

• dlaczego coś ma być robione cyfrowo

• co konkretnie ma być zrobione

• i w jaki sposób

• Kluczowym narzędziem pomiaru realizacji 

strategii jest scorecard

1

2

3



Dalsze kroki

Tomasz Klekowski, Łukasz Borowiecki

2
Wdrożenie mechanizmu regularnej oceny postępu i 

komunikacji rezultatów wdrażania Polityki AI

Propozycja pełnego scorecardu w podsumowaniu konferencji

3
Budowa wsparcia i współpracy na rzecz 

realizacji Polityki w oparciu o regularną 

aktywną komunikację

1
Doprecyzowanie ról i odpowiedzialności

w oparciu o rekomendacje



Zarządzanie a nadzorowanie

Wspieranie 

projektów AI
Nadzorowanie 

korzystania z AI

Kształtowanie i 

realizowanie ram polityki
Akt w sprawie sztucznej 

inteligencji (AI Act)

Zasady + nadzór + sankcje

Złożona struktura 

nadzorcza

Organ notyfikujący
Organ nadzoru 

rynku

Europejska Rada 

ds. Sztucznej 

Inteligencji (EAIB)

„Centralna pula 

niezależnych 

ekspertów”

Piaskownice 

regulacyjne



Struktura nadzoru

Główne opcje regulacyjne dla Polski

• Wyznaczenie organu spośród istniejących instytucji (UODO, UOKIK etc.)

• konieczność niezwłocznego uzupełnienia zasobów i przygotowania instytucji do nowych zadań

• wybór jednej instytucji = punktem wyjścia pozostaje określona perspektywa

• zapewnienie szczególnej relacji z innymi organami (koordynacja, reprezentowanie w EAIB)

• Powołanie nowego „regulatora dla AI”

• możliwe łączenie nadzoru nad AI z nadzorem nad innymi D-regulacjami (DSA, DGA, Data Act)

• konieczność stworzenia organu od podstaw (3 lub 12 miesięcy)

• konieczność wielostronnej współpracy w celu zapewnienia spójności nadzoru (m.in. ochrona 

danych, prawa konsumenta, stabilność rynku finansowego, bezpieczeństwo energetyczne)

• Utworzenie organu kolegialnego stanowiącego platformę wielostronnej 

współpracy w zakresie nadzoru nad AI

• podejście znane z nadzoru sektorowego (przykład: Komisja Nadzoru Finansowego)

• łatwiejsze zapewnienie spójności nadzoru nad korzystaniem ze sztucznej inteligencji

• konieczność wypracowania składu i formuły działania nowego organu

• możliwość zapewnienia obsługi organu przez jeden lub kilka istniejących urzędów

1

2

3



Polityka AI - komentarz

Bartłomiej Michałowski

Członek Zarządu i Ekspert

Instytutu Sobieskiego



Polityka AI - komentarz



Polityka AI - komentarz



Polityka AI - komentarz



Polityka AI - komentarz



Polityka AI - komentarz



Polityka AI - komentarz



Polityka AI - komentarz



Polityka AI - komentarz



Polityka AI - komentarz



Polityka AI - komentarz



Czas na
cyfrową gospodarkę

Podgrupa ds. globalnego zasięgu

Lider podgrupy: Piotr Mieczkowski



Czas na cyfrową gospodarkę

Piotr Mieczkowski Jarosław Królewski Piotr Wygocki



Przerwa kawowa
Wracamy o godz. 12:15



Między etyką a prawem.
Europejska droga do 
godnej zaufania 
sztucznej inteligencji

Podgrupa ds. etyki i prawa

Lider podgrupy: Roman Bieda



Między etyką a prawem

Roman

Bieda

Maciej

Chojnowski

Hanna

Jankowska

Dominik

Lubasz

Monika

Namysłowska

Dorota

Skrodzka-Kwietniak

Przemysław

Sotowski



Nauka dla biznesu,
biznes dla nauki 
– sztuczna inteligencja
w praktyce

Podgrupa ds. badań, innowacyjności i wdrożeń

Liderka podgrupy: Dominika Kaczorowska-Spychalska



Nauka dla biznesu,
biznes dla nauki

Dominika

Kaczorowska-

Spychalska

Krzysztof

Kaczurba

Sebastian

Kondracki

Jarosław

Protasiewicz

Paweł

Poszytek



Podział cyfrowy a
sztuczna inteligencja.
Jaka jest szansa
na demokratyzację AI?

Podgrupa ds. badań, innowacyjności i wdrożeń

Liderka podgrupy: Dominika Kaczorowska-Spychalska



Podział cyfrowy a
sztuczna inteligencja

Michał

Dżoga

Tomasz

Kulasa

Marcin

Szala

Marta

Ponikowska-Stejskal



Enriching Lives with AI Innovation

Intel AI Global Impact 
Festival 2022



For more info, visit www.intel.com/impactfestival or contact info@aiglobalimpactfestival.org

Intel AI Global Impact Festival 2022 – Polish Global 
Winners

intel.com/impactfestival
intel.com/impactfestival
intel.com/impactfestival
mailto:info@aiglobalimpactfestival.org


Lunch
Wracamy o godz. 14:30



Biała Księga AI
w praktyce klinicznej

Podgrupa ds. zdrowia

Liderka podgrupy: Ligia Kornowska



Biała Księga AI

Ligia Kornowska Diana Żochowska Katarzyna Sadowska-Cioch

Aniela Hejnowska Piotr Szular



Oczywiste i nieoczywiste 
zastosowania AI
w transporcie i mobilności

Podgrupa ds. transportu i mobilności

Lider podgrupy: Marcin Wolak



Zastosowania AI
w transporcie i mobilności

Marcin Wolak Agata Hożela Michał Dybowski



Wykorzystanie AI w walce
z kryzysem energetycznym

Podgrupa ds. transportu i mobilności

Lider podgrupy: Ireneusz Wochlik



Wykorzystanie AI w walce
z kryzysem energetycznym

Patrycja

Protasiewicz-Wróbel

Ireneusz

Wochlik

Tomasz

Klekowski

Piotr

Mechliński

Izabela
Żylińska



Rola AI w obszarze
Smart City

Podgrupa ds. smart city

Inauguracja podgrupy



Rola AI w obszarze Smart City

Agnieszka

Łasut

Natalia

Galica

Marek

Ostafil

Adriana

Kamińska-Flak

Anna

Biała

Krzysztof

Kielec

Mariusz

Bednarz

Sebastian

Temich

Marcin

Dziekański

Bogusław

Zbyszewski

Dagmara

Gęborys

Rafał

Magryś
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