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PROTOKOL z XVII posiedzenia Rady do Spraw Cyfryzacji, ktére odbyto
sie 23 wrzesnia 2024 roku, o godzinie 14:00 w siedzibie Ministerstwa
Cyfryzaciji.

Otwarcie posiedzenia — Pani Agnieszka Jankowska, Przewodniczgca Rady ds. Cyfryzacji.

Przewodniczgca Rady powitata obecnych na posiedzeniu gosci — Pana Dyrektora Ryszarda
tuczyna oraz ekspertéw zewnetrznych: Panig Blanke Wawrzyniak oraz Pana Piotra
Sankowskiego. Zaproszeni eksperci przedstawili krétko obszary swoich dziatan.

Prezentacja aktualnego stanu prac nad projektem Strategii Cyfryzacji Polski— Pan
Ryszard tuczyn, Zastepca Dyrektora Departamentu Projektdw i Strategii w
Ministerstwie Cyfryzacji, dyskusja.

Dyrektor Ryszard tuczyn na wstepie zaznaczyt, ze przedstawiony projekt dokumentu nie jest
jeszcze w petni uzgodniony i skoordynowany, ale prace nad nim znajduja sie juz na finiszu.
Wskazat, ze wspétpraca z niektérymi podmiotami administracyjnymi, w sprawie projektu
strategii przebiegata znacznie wolniej niz sie tego spodziewano, jednak w najblizszych
tygodniach dokument bedzie w petni przygotowany.

Dyrektor tuczyn poinformowat, ze przy tworzeniu kolejnych obszaréw Strategii Cyfryzacji
Polski Ministerstwo Cyfryzacji ma na uwadze perspektywe wieloletnig, tzn. planowanie
cyfrowego rozwoju kraju w dtugiej perspektywie — horyzont do 2035 r., co jest niezwykle
odlegtym punktem widzenia biorgc pod uwage tempo rozwoju technologicznego i zmiany
zachodzgce w gospodarce/spoteczenstwie. W zwigzku z tym, przyjeto zatozenie regularnego
monitorowania, ewaluacji i aktualizacji strategii co dwa lata, w celu biezgcego uwzgledniania
wszelkich zmian.

Jednym z kluczowych celdw, ktdre przyswiecajg tworzeniu Strategii jest walka z silosowoscig
w administracji. Praca nad Strategia wymagata wielu rozméw z innymi ministerstwami i ich
instytucjami podlegtymi. W ramach strategii i dziatarn w niej przewidzianych zaplanowana
zostata walka z nie scyfryzowanymi procesami i niespdjnosciami w administracji, ktére wigza
sie z brakami w cyfryzacji. Strategia Cyfryzacji Polski bedzie podstawg do wydatkowania
funduszy unijnych i zarysowywania wydatkéw z budzetu panistwa na dziatania zwigzane z
cyfryzacjg. W zwigzku z tym, celem jest odpowiedzialne wdrazanie polityk parnstwowych i
unijnych oraz powigzane z tym efektywnosc i celowos¢ wydatkowania srodkéw z budzetu
panstwa, a takze funduszy unijnych.

Dyrektor tuczyn wspomniat o kwestii umocowania prawnego Strategii. Trwajg prace nad
projektem ustawy o zmianie ustawy o informatyzacji dziatalnos$ci podmiotéw realizujgcych
zadania publiczne. Planowany termin przyjecia projektu to IV kwartat 2024 r. Z perspektywy
MC w nowelizacji wazne jest przede wszystkim upowaznienie ministra wtasciwego ds.
informatyzacji do opracowania dokumentu strategicznego. Réwniez dodatkowe rozwigzania
stuzgce koordynacji rozwoju cyfrowego kraju, w tym powotanie petnomocnikéw do spraw



informatyzacji obligatoryjnie w ministerstwach i Kancelarii Prezesa Rady Ministréw, co jest
rozwigzaniem, ktdre pomoze w monitorowaniu i wdrazaniu strategii.

Przechodzac do samej Strategii, dyrektor tuczyn wspomniat o diagnozie sytuacji Polski w
kluczowych zestawieniach, indeksach i badaniach oraz analizowaniu rekomendacji, jakie w
raportach/zestawieniach/badaniach pojawiajg sie, a takze rozwazaniu nad sposobem
przetozenia ich na cele i dziatania w ramach Strategii. Za istotne uznano przyjrzenie sie szerzej
aspektom, z ktérymi musi dojs¢ do konfrontacji w kontekscie cyfrowego rozwoju kraju —z
jednej strony sg to trendy technologiczne, takie jak rozwdj sztucznej inteligencji, ale takze
geopolityczne - jak wzrost znaczenia cyberbezpieczenstwa, czy trendy spoteczne, np.
starzenie sie spoteczenstwa polskiego. Nie nalezy poming¢ réwniez watkéw polityczno-
gospodarczych, np. kwestie zwigzane z tworzeniem jednolitego rynku cyfrowego w ramach
Unii Europejskiej i wptywu na gospodarke cyfrowg. Pan Dyrektor w dalszej czesci swojej
wypowiedzi wspomniat o przygotowanej przez Polski Instytut Ekonomiczny analizie SWOT w
podziale na 5 obszaréw: cyfrowe panstwo, kompetencje, infrastruktura, gospodarka cyfrowa i
cyberbezpieczenstwo.

Gtéwnym celem przyjetym w Strategii jest podnoszenie jakosci zycia obywateli dzieki
cyfryzacji. Przede wszystkim musi by¢ duza dostepnosé narzedzi cyfrowych, aby jakos¢ zycia
byta jak najwieksza, m.in. dotyczy to infrastruktury telekomunikacyjnej, dostepnej zaréwno
pod wzgledem technologicznych jak i ekonomicznym. Ponadto, bardzo wazne jest
wspieranie obywateli w zdobywaniu kompetencji cyfrowych. Za istotne uznano takze
kwestie cyfrowych ustug publicznych oraz rozwdj cyfrowej gospodarki.

W ramach zarysowywania podstawowych celéw zwrécono uwage na gospodarke, jej rozwdj,
na budowanie sprawnosci administracji w oparciu o technologie i zabezpieczanie praw
polskich obywateli w domenie cyfrowej. Podkreslono koniecznos¢ zwiekszenia koordynacji
prac miedzy podmiotami administracyjnymi. Za kluczowe uznano przeznaczanie przez
panstwo wystarczajgcych zasobdéw finansowych, kadrowych i organizacyjnych na rozwdj
cyfrowego panstwa oraz gospodarki. Kolejny watek to kwestia dtugofalowego projektowania
rozwoju cyfrowego kraju. Dla umozliwienia tego dazenia, konieczne jest ksztatcenie kadr
administracyjnych w zakresie umiejetnego przygotowywania polityk publicznych w obszarze
cyfryzacji czy zapewnianie w dtugiej perspektywie neutralnosci technologicznej rozwigzan
stosowanych przez panistwo, poprzez ktére jestesmy w stanie unikngé uzaleznien od
konkretnych dostawcdw. Ponadto brak zgody, aby wprowadzenie nowych rozwigzan
cyfrowych odbywato sie kosztem bezpieczeristwa obywateli, zaréwno w odniesieniu do
obszaru cyberbezpieczenstwa jak i do praw podstawowych obywateli. Konieczna jest
intensywna wspotpraca miedzynarodowa przede wszystkim na poziomie unijnym oraz
wspotpraca miedzy panstwem a biznesem i miedzy panstwem a spoteczeistwem
obywatelskim.

Jeden z cztonkéw Rady zadat pytanie w sprawie odniesienia sie omawianego projektu
dokumentu Strategii Cyfryzacji Polski do dokumentu unijnego, czyli Cyfrowej Dekady UE i
przetozenia sie zdefiniowanych przez UE ambicji oraz dziatan w ramach tych obszaréw. Pan



Dyrektor odpowiedziat, ze wszystko co zawarte jest w Cyfrowej Dekadzie musi zostac
zrealizowane — obszary zawarte w strategii to Cyfrowa Dekada plus, zaréwno w odniesieniu
do tematdw, ktére sie pokrywajg jak i w odniesieniu do horyzontu dziatan - dziatania, ktére
sg zawarte w Cyfrowej Dekadzie ulegng poszerzeniu.

Po kroétkiej dyskusji z cztonkami Rady, Dyrektor tuczyn przedstawit strukture dokumentu i
omowit obszary, tj. ,Dziatania horyzontalne”, ,Paistwo”, , Ludzie” oraz ,Biznes i
technologie”. Nastepnie, przeszedt do omawiania celow we wszystkich podrozdziatach
gtéwnego rozdziatu merytorycznego. W obszarach horyzontalnych znalazta sie kwestia
koordynacji cyfrowej transformacji kraju. W toku dyskusji wskazat, ze w planach jest
utworzenie i funkcjonowanie repozytorium standardéw prowadzenia projektéw
informatycznych. Istnienie petnomocnikéw ds. informatyzacji przetozy sie na lepszg
koordynacje oraz lepsze monitorowanie przez Ministerstwo Cyfryzacji dziatan w panstwie w
zakresie cyfryzacji, a takze skuteczniejsze sterowanie tym procesem.

Wspomniano o projekcie nowelizacji ustawy o informatyzacji dziatalnosci podmiotéw
realizujgcych zadania publiczne oraz o uchwale Rady Ministrow w sprawie Wspdlnej
Infrastruktury Informacyjnej Paristwa. Kolejnym omdéwionym przez Pana Dyrektora obszarem
horyzontalnym byta Telekomunikacja, nastepnie Kompetencje cyfrowe — w tej czesci
poruszono temat m.in. higieny cyfrowej i kryzysu psychicznego, a w zwigzku z tym dziatan
odnoszacych sie do tej materii. W dalszej czesci swojej wypowiedzi Pan Dyrektor
kontynuowat przedstawianie kolejnego obszaru, jakim byto Cyberbezpieczenstwo i celéw w
nim zawartych. Zapytano czy w przedstawianych celach zawiera sie obszar badawczo-
rozwojowy oraz kwestia zwalczania cyberprzestepczosci. Pan Dyrektor odpowiedziat, ze
przewidziana jest realizacja programéw i projektéw badawczo-rozwojowych oraz
innowacyjnych w dziedzinie cyber. Pani Przewodniczgca poruszyfa takze kwestie Funduszu
Cyberbezpieczenstwa i ciggtosci finansowania specjalistow w zakresie cyberbezpieczenstwa
pracujgcych w systemie painstwowym.

Kolejnym zaprezentowanym obszarem byto ,, Panstwo”. W tym obszarze omdéwione zostaty
cele z podrozdziatéw: systemy i rejestry, cyfrowa transformacja instytucji publicznych,
cyfrowa tozsamosé. Przy tym obszarze pojawito sie pytanie o umiejscowienie kwestii walki z
kradziezg tozsamosci oraz bezpiecznych narzedzi ochrony cyfrowej tozsamosci zaréwno oséb
fizycznych jak i korporacji. Pan Dyrektor odpowiedziat, ze prawdopodobnie wskazane kwestie
znajdg sie w obszarze cyfrowa tozsamosc. Nawigzat takze do horyzontalnosci samej cyfryzacji
oraz pewnych obszardw, takich jak kompetencje cyfrowe czy cyberbezpieczerstwo -
wspomniane watki pojawiajg sie niemal wszedzie. W zwigzku z tym MC stara sie je
zredukowac, unikna¢ duplikacji, jednak tam, gdzie specyfika danego obszaru tego wymaga w
pewnym zakresie te watki ulegng doszczegdtowieniu w innych obszarach. Nastepnie, Pan
Dyrektor omowit cele z obszaru cyfrowe ustugi publiczne. W dalszej kolejnosci przedstawione
zostaty cele z zakresu otwarte dane i wymiana danych.



Trzecim przedstawionym rozdziatem byt rozdziat ,,Ludzie”. Pan Dyrektor omoéwit cele zawarte
w obszarach: cyfrowe prawa, przeciwdziatanie dezinformacji, cyfrowe zdrowie, branze
kreatywne, nauka. Czwarty rozdziat to ,Biznes i technologie”.

W dalszej czesci swojej wypowiedzi Dyrektor tuczyn poinformowat, ze Rada na poczatku
pazdziernika otrzyma petny dokument do opiniowania. Ze wzgledu na pojawiajace sie w
dyskusji pytania cztonkéw Rady, Pani Przewodniczgca zaproponowata zabranie poruszanych
przez cztonkdw Rady zagadnien po posiedzeniu i przekazanie Panu Dyrektorowi.

Pani Przewodniczaca poinformowata, ze poprosi Pana Premiera Krzysztofa Gawkowskiego o
przekazanie dokumentu do zaopiniowania przez Rade.



Uczestnicy posiedzenia:

Cztonkowie Rady:

1. Katarzyna Chatubinska-Jentkiewicz

2. Andrzej Dulka

Agnieszka Jankowska — Przewodniczaca
Jolanta Jaworska

Katarzyna Kopczewska

Janusz Kosinski

Jarostaw Mojsiejuk

Krzysztof Silicki
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Bianka Siwinska

10. Patrycja Staniszewska

11. Katarzyna Szymielewicz

12. Robert Tretowski

Zaproszeni goscie:

13. Ryszard tuczyn, Zastepca Dyrektora Departamentu Projektow i Strategii w MC
14. Blanka Wawrzyniak, Fundacja Instrat

15. Piotr Sankowski, Ideas NCBR Sp. z 0.0.

Sekretariat Rady i pracownicy Ministerstwa Cyfryzacji:

16. Karolina Taczalska, Biuro Ministra w MC

17. Joanna Géjska, Biuro Ministra w MC
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