Raport z postepu rzeczowo-finansowego projektu informatycznego
Za Il kwartat 2019 roku

Tytut projektu

Nowa jakos$¢ udostepniania dobr kultury na Uniwersytecie Warszawskim — stworzenie

centrum digitalizacji zbioréw bibliotecznych i muzealnych

Whnioskodawca

Uniwersytet Warszawski, Krakowskie Przedmiescie 26/28 00-927 Warszawa NIP 525-

001-12-66

Beneficjent

Uniwersytet Warszawski, Krakowskie Przedmiescie 26/28 00-927 Warszawa NIP 525-

001-12-66

Partnerzy

Zrédio finansowania

Program Operacyjny Polska Cyfrowa 2.3.2 Cyfrowe udostepnienie zasobow kultury

Budzet panstwa — pozycja 28. szkolnictwo wyzsze i nauka

Catkowity koszt
projektu

13 639 224,00 zt

Okres realizacji
projektu

08.10.2016 — 07.10.2019

1. Otoczenie prawne <maksymalnie 1000 znakow>
Nie sg prowadzone prace nad aktami prawnymi. Projekt nie wymaga zmian legislacyjnych.

2. Postep finansowy

Czas realizacji projektu

nych

Wartos¢ srodkéw wydatkowa-

Wartos¢ srodkéw zaangazowa-
nych

91,04%

61,05%

81,57%

3. Postep rzeczowy<maksymalnie 5000 znakow>

Kamienie milowe

Nazwa Powigzane Planowany | Rzeczywisty | Status realizacji kamienia
wskazniki projek- | termin termin milowego
tu’ osiagniecia | osiagniecia
Zadanie 1 - Przygo- N
towanie projektu 01.2016 01.2016 Osiagniety.
Opracowanie wniosku L
as’"kacyjnego 01.2016 01.2016 Osiagniety.
Osiagniety.
Uwarunkowane zaleznosciami
Zadanie 2 - Wytwo- technicznymi miedzy wytwarzang
rzenie warstwy sys- 09.2017 01.2018 a istniejaca infrastrukturg na UW.
temowo-sprzetowej Uruchomienie warstwy sprzetowej
wymaga aktualizacji infrastruktury
juz istniejgcej na UW.
Osiagniety.
Z_akup oprogramowa- 05.2017 06.2017 Koni_eqznoéé powté_rzenia czesci
nia systemowego drugiej postepowania - wykonaw-
ca odstgpit od podpisania umowy.
Zakup srodowiska Osiagniety.
przetwarzania i prze- 05.2017 06.2017 Niedoszacowanie terminéw reali-
chowywania danych zacji o termin dostaw.

! Sekcja dotyczy projektéw realizowanych ze érodkéw UE
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Nazwa

Powigzane
wskazniki projek-
tu !

Planowany
termin
osiagniecia

Rzeczywisty
termin
osiagniecia

Status realizacji kamienia
milowego

Konfiguracja i urucho-
mienie warstwy syste-
mowo-sprzetowe;j

09.2017

01.2018

Osiggniety.

Uwarunkowane zaleznosciami
technicznymi miedzy wytwarzang
a istniejaca infrastrukturg na UW.
Uruchomienie warstwy sprzetowej
wymaga aktualizacji infrastruktury
juz istniejgcej na UW.

Zadanie 3 - Wytwo-
rzenie oprogramo-
wania do digitalizacji

Nr wskaznika: I.
War. docelowa: 1,00

Nr. wskaznika: Il.
War. docelowa: 1,00

Nr. wskaznika IV.
War. docelowa: 2,00

04.2019

W trakcie realizacji. KM zostanie
osiggniety w lipcu br.
Wytworzenie oprogramowania do
jest bezposrednio zwigzany z KM
konfiguracja i uruchomienie syte-
mu digitalizacji. Op6znienie wyni-
ka z przesuniecia terminu po-
przedniego KM tj. Stworzenie
interfejsow programistycznych
API.

Konfiguracja i urucho-
mienie systemu digita-
lizacji

04.2019

W trakcie realizacji. KM zostanie
osiggniety w lipcu br.
Konfiguracja i uruchomienie sys-
temu digitalizacji zostato przesu-
nigte z uwagi na op6znienia w
poprzedniego KM — Stworzenie
interfejsow programistycznych
API.

Stworzenie interfejséw
programistycznych API

10.2018

01.2019

Osiagniety.

Prace nad modutem interfejsow
programistycznych API rozpoczety
sie po osiggnieciu poprzedniego
KM (modutem prezentacji zdigita-
lizowanych). Opoznienie powstato
w wyniku przesuniecia terminu
poprzedniego KM.

Stworzenie modutu
digitalizacji zasobow

04.2017

04.2017

Osiggniety.

Stworzenie modutu
opisu zdigitalizowa-
nych zasobow

08.2017

11.2017

Osiggniety.

Ztozonos$¢ oprogramowania wy-
musita dokfadniejszg analizg wy-
magan funkcjonalnych. Patrz:
Ryzyko zwigzane z przekrocze-
niem harmonogramu realizacji
projektu.

Stworzenie modutu
prezentacji zdigitalizo-
wanych zasobéw

08.2018

09.2018

Osiagniety.

Prace nad modutem rozpoczety
sie po osiggnieciu poprzedniego
KM (Stworzenie modutu przecho-
wywania zasoboéw). Opdznienie
powstato w wyniku przesunigcia
terminu poprzedniego KM.

Stworzenie modutu
przechowywania zaso-
bow

02.2018

04.2018

Osiagniety.

Prace nad modutem rozpoczety
sie po osiggnieciu poprzedniego
KM (Stworzenie modutu opisu
zdigitalizowanych zasobow).
Opodznienie powstato w wyniku
przesuniecia terminu poprzednie-
go KM.

Zadanie 4 - Wytwo-
rzenie pracowni digi-
talizacyjnej

09.2017

01.2018

Osiagniety.

Niedoszacowanie terminow reali-
zacji. Koniecznosé przeprowadzki
dziatéw BUW do nowych po-
mieszczen
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Nazwa Powigzane Planowany | Rzeczywisty | Status realizacji kamienia
wskazniki projek- | termin termin milowego
tu ! osiagniecia | osiagniecia
Adaptacja pomiesz- Osiagniet
czen pracowni digitali- 09.2017 09.2017 agniety.
zacyjnej
Osiagniety.
Zakup zestawu opro- Przetarg na oprogramowanie do
gramowania do obrob- 05.2017 05.2017 obrobki grafiki musiat zosta¢ po-
ki grafik wtérzony z uwagi na niezgodnosc¢
ofert z PZP.
Zakup przenosnego 08.2017 072017 Osiagniety.
skanera 3d
quqp skanera do 08.2017 072017 Osiagniety.
ksigzek z kotyska
Zakup skanera wielko- 08.2017 07.2017 Osiggniety.
formatowego
Zakup s}anowskg do 08.2017 072017 Osiggniety.
fotografii cyfrowej
Zakup zestawow kom- Osiagniet
puterowych do pra- 05.2017 04.2017 agniety.
cowni digitalizacyjne
Nr wskaznika: III.
War. docelowa:
60 000,00 szt.
Nr. wskaznika: V. W trakcie realizaciji.
War. docelowa: Termin osiggniecia KM zostat
Zadanie 5 - Digitali- 60 000,00 szt. przesunigty na koniec sierpnia br.
zacja obiektow o 06.2019 PrZ(_asun_!eme wynlkg z opOznien w
Nr. wskaznika: VII. realizacji KM Zadanie 3 - Wytwo-
War. docelowa: rzenie oprogramowania do digita-
60 TB lizacji.
Nr. wskaznika: VIII.
War. docelowa:
60 TB
W trakcie realizacji. Termin osig-
gniecia KM zostat przesuniety na
Digitalizacja zasobéw 06.2019 konigc sierp[ﬂ’a .br’. Przesgniegie
wynika z op6znien w realizacji KM
Zadanie 3 - Wytworzenie opro-
gramowania do digitalizacji.
W trakcie realizacji. Termin osia-
gniecia KM zostat przesuniety na
Zadanie 6 - Szkolenia 04.2019 Iipi(’ag t.)r.’Przesu.niec_i.e wynika z .
opoznien w realizacji KM Zadanie
3 - Wytworzenie oprogramowania
do digitalizacji.
W trakcie realizacji. Termin osig-
Opracowanie materia- gn_iecia KM zostaf pr;esuni_ety na
! . lipiec br. Przesunigcie wynika z
téw szkoleniowych do 04.2019 e lizaci KM Zadanie
systemu digitalizaciji opoznien w realizacjl adani
3 - Wytworzenie oprogramowania
do digitalizaciji.
Osiagniety.
Przetarg na szkolenia zostat
opozniony z uwagi na specyficzny
zakres szkolen. W pierwszym
Szkolenia pracowni- postepowaniu (DZP.361.76.2017)
kéw z zakresu digitali- 07.2017 10.2017 wykonawca odstgpit od podpisa-

zacji

nia umowy. Konieczne byto po-
witdrzenie postepowania
(DZP.361.115.2017). Umowa
DZP.361.115.2017 zostata podpi-
sana.
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Nazwa Powigzane Planowany | Rzeczywisty | Status realizacji kamienia
wskazniki projek- | termin termin milowego
tu ! osiagniecia | osiagniecia
W trakcie realizacji. Przyczyng
przekroczenia planowego terminu
. realizacji KM jest przesuniecie
gjzdiaglri;(;(lz?;orma- 01.2019 terminu konferenciji promujgcej
projekt na wrzesien 2019. Zmiana
terminu z uwagi na harmonogram
UW.
Organizacja konferen- Osiggniety.
cji promujacej projekt - 04.2017 05.2017 Zmiana terminu z uwagi na har-
start projektu monogram UW.
W trakcie realizacji. Przyczyng
przekroczenia planowego terminu
Organizacja konferen- realizacji KM jest przesuniecie
cji promujacej projekt - 01.2019 terminu konferencji promujacej
zakonczenie projekt na wrzesien 2019. Zmiana
terminu z uwagi na harmonogram
UW.
Wskazniki efektywnosci projektu (KPI)
- Planowany Wartosé osiqgni?ta
Nazwa Je_dn. Wartosé termin osia- o_(j poc_:zqtku realiza-
a
miary | docelowa L cji projektu (narasta-
gniecia .
| jaco)
WK.WP.1
Liczba baz danych udostep- szt. 1,00 10.2019 0,00
nionych on-line poprzez API
[szt.]
.
WK.WP.2
Liczba podmiotow, ktére szt. 1,00 10.2019 0,00
udostepnity on-line informa-
cje sektora publicznego [szt.]
1.
WK.WP.3
Liczba udostepnionych on- szt. 60 000,00 10.2019 0,00
line dokumentéw zawieraja-
cych informacje sektora
publicznego [szt.]
V.
WK.WP.4
Liczba utworzonych API szt. 2,00 10.2019 0,00
[szt.]
V.
WK.WP.5
Liczba zdigitalizowanych szt, 60 000,00 10.2019 0,00
dokumentow zawierajgcych
informacje sektora publicz-
nego [szt.]
VI.
WK.WR.1
Liczba pobran/odtworzen
dokumentéw zawierajgcych szt./rok 3 000 000,00 10.2020 0,00
informacje sektora publicz-
nego
[szt./rok]
VII.
S WL . B 60 10.2019 0,00
ozmiar udostepnionych on-
line informacji sektora pu-
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Nazwa

Jedn.
miary

Wartos¢é
docelowa

Planowany
termin osia-
gniecia

Wartos¢ osiggnieta
od poczatku realiza-
cji projektu (narasta-
jaco)

blicznego

VIII.

WS.WP.2

Rozmiar zdigitalizowanej
informac;ji sektora publiczne-
go

B

60

10.2019 0,00

IX.

WS.WR.1

Liczba wygenerowanych
kluczy API

szt.

3,00

10.2020 0,00

Legenda:

WK — Wskazniki Kluczowe; WS — Wskazniki Specyficzne dla projektu
WR — Wskaznik Rezultatu; WP — Wskaznik Produktu

4. E-ustugi A2A, A2B, A2C <maksymalnie 2000 znakow>

Nazwa

Opis zmian

Planowana | Rzeczywista
data wdro- | data wdro-
zenia zenia

5. Udostepnione informacje sektora publicznego i zdigitalizowane zasoby <mak-

symalnie 2000 znakow>

Planowana | Rzeczywista

Nazwa data wdro- | data wdro- Opis zmian
Zenia Zenia

Zasoby débr kultury posiadane 10.2019 )

przez Uniwersytet Warszawski

6. Produkty koncowe projektu (inne niz wskazane w pkt 4 i 5) <maksymalnie 2000

znakow>

Nazwa produktu

Planowana
data wdrozenia

Rzeczywista
data wdrozenia

Komplementarnosé¢ wzgledem
produktow innych projektow

System publikacji débr kultu-
ry w postaci cyfrowej

10.2019

Nie wystepujg zaleznosci/powigzania z
innymi  systemami, rejestrami, e-
ustugami.

7. Ryzyka <maksymalnie 2000 znakow>

Ryzyka wptywajace na realizacje projektu

Prawdopo-
Sita oddzia- | dobienstwo L . .
Nazwa ryzyka . L Sposob zarzadzania ryzykiem
tywania wystagpienia
ryzyka
Srednia niskie Aby zapobiec temu ryzyku, na kazdym

Ryzyko niespetnienia oczekiwanych,
planowanych funkcjonalnosci two-
rzonego systemu informatycznego.

etapie procesu digitalizacji prowadzona
bedzie biezaca kontrola i weryfikacja
zakfadanych celéw i funkcjonalnosci
systeméw, wprowadzona zostata proce-
dura zgtaszania poprawek i powtérnych
testéw. Podkreslane jest takze znaczenie
efektywnej komunikacji w zespole realizu-
jacym projekt, tak aby oczekiwania
odnosnie systemu byty przekazem zro-
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Nazwa ryzyka

Sita oddzia-
tywania

Prawdopo-
dobienstwo
wystapienia
ryzyka

Sposoéb zarzadzania ryzykiem

zumiatym i wykonalnym. Celem unikania
ryzyka sformalizowano sposob zgtaszania
btedéw i nowych funkcjonalnosci do opro-
gramowania. Komunikacja w zespole pro-
jektowym zostata sformalizowana i dziata
prawidtowo.

Ryzyko zwigzane z tzw. czynnikiem
ludzkim

Srednia

niskie

Ze wzgledu na duzy zespdl ludzki zaanga-
zowany W niniejszy projekt, istnieje
ryzyko zwigzane z fluktuacjg lub odpty-
wem kadr (zwtaszcza informatykéw i pro-
gramistéw, jako specjalistdw poszukiwa-
nych na rynku, takze komercyjnym).
Kwestia ta miataby wptyw na jako$c
ostatecznego rozwigzania i utrzymanie
zatozonego harmonogramu projektu i KM
okreslone w zadaniu 4. Aby wyeliminowaé
to ryzyko, wdrozono bardzo precyzyjny
sposob  zarzgdzania projektem oraz
prowadzony jest staty monitoring kadr
projektu, a dobdr kadry programistow i
informatykow jest poprzedzony staranng
analiza kompetencji oraz kwalifikacji
zgodnych z oczekiwaniami i wymogami
tworzonego systemu. Zarzadzanie cze-
Scig programistyczng i wdrozeniowg two-
rzonego systemu jest w gestii osoby
posiadajgcej doswiadczenie w realizacji
tego typu projektéw, stawiane sg jasne
cele a pracownicy na kazdym etapie
majg wsparcie kierownictwa. Dobra komu-
nikacja i wspotpraca w zespole meryto-
rycznym, motywacja ze strony kadry
zarzadzajgcej projektem réwniez reduku-
je ten czynnik ryzyka.

Ryzyko zwigzane z przekroczeniem
harmonogramu realizacji projektu.

srednia

niskie

Ryzyko to moze byé zwigzane zaréwno
z problemami natury prawnej, wynikaja-
cymi z przedtuzajgcej sie procedury
przetargowej, jak i z wydtuzajagcego sie
czasu realizacji poszczegodinych etapow
zwigzanych np. z opracowaniem oprogra-
mowania, testami, czy tez wdrozeniem. Na
kazdym etapie realizacji projektu dokony-
wana jest kontrola postepéw prac pro-
gramistycznych, inwestycyjnych i wdroze-
niowych. Przygotowywana dokumentacja
SIWZ redukuje pytania i protesty poten-
cjalnych oferentéw. Umowy z dostaw-
cami lub podwykonawcami sg starannie
formutowane, aby wyeliminowa¢ ten
czynnik ryzyka. Ponadto, opracowany
harmonogram zawiera niezbedny margi-
nes czasowy, pozwalajacy przeprowa-
dzi¢ projekt w zaktadanym terminie.

W zwigzku z opdznieniami w realizacji
kamieni milowych: ,Zadanie 4 — Wytworze-
nie pracowni digitalizacyjnej” i ,Konfigura-
cja i uruchomienie systemu digitalizacji’,
wynikajgcych z opdznienia w wytworzeniu
kolejnych  modutéw  oprogramowania,
zaplanowano i wdrozono dziatania na-
prawcze. Zwiekszono nadzér nad zada-
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Nazwa ryzyka

Sita oddzia-
tywania

Prawdopo-
dobienstwo
wystapienia
ryzyka

Sposoéb zarzadzania ryzykiem

niem 4 i zaangazowano dodatkowe zasoby
w celu przyspieszenia prac. Koordynator
zespotu programistow zatrudnionych w
Pionie IT UW potwierdzit zaangazowanie
aktualnie zatrudnionych pracownikow w
rozwoj kolejnych modutow.

Opéznienia w realizacji kamieni milowych:
,Zadanie 6 — Szkolenia” i ,Opracowanie
materiatdbw szkoleniowych do systemu
digitalizacji” oraz ,Zadanie 5 - Digitalizacja
obiektow” i ,Digitalizacja zasobow”
wynikajg z faktu, ze sg zalezne od realiza-
cji Zadania nr 4. Nie sg planowane dziata-
nia naprawcze.

Przesuniecie terminu realizacji kamieni
milowych: ,Zadanie 7 - Informacja i Promo-
cja’,

~Organizacja konferencji promujgcej projekt
— zakonczenie” zostalo wprowadzone
Swiadomie i zostato zatwierdzone przez
Dyrektora Projektu. Nie sg planowane
dziatania naprawcze.

Dla wszystkich zadan, ktérych dotyczy
przekroczenie terminu osiggniecia kamieni
milowych nie wystepuje zagrozenie w
osiggnieciu kamieni milowych oraz nie ma
zagrozenia nie osiggniecia wskaznikow
efektywnosci projektu (KPI).

Podjete dziatania umozliwig dostarczenie
produktéw przewidzianych w projekcie.
Ponadto, terminy ostateczne osiggniecia
Kamieni Milowych (okreslone we Whniosku
Aplikacyjnym) nie zostang przekroczone.

Ryzyka wptywajace na utrzymanie efektéw projektu

Nazwa ryzyka

Sita
oddziatywania

Prawdopodobienst
wo wystapienia
ryzyka

Sposéb zarzadzania
ryzykiem

8. Dane kontaktowe:

Anna Wotodko, Biblioteka Uniwersytecka w Warszawie, a.wolodko@uw.edu.pl 22 55 25 660
Bartosz Jankowski, Dziat Sieci Komputerowych UW, bartosz.jankowski@adm.uw.edu.pl 22 55 20 527
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