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WPROWADZENIE

Niniejsze ,Zasady realizacji Partnerskiej Inicjatywy Miast w edycji na lata 2024-2026" przedstawiajg
zatozenia i cele trzeciej edycji Partnerskiej Inicjatywy Miast (PIM3) oraz zasady, jakie bedg obowigzywaty
podczas realizacji tego projektu.

Dopuszcza sie, ze ,Zasady realizacji Partnerskiej Inicjatywy Miast w edycji na lata 2024-2026", moga
ulegaé zmianom w czasie wdrazania projektu.

Uzyte w niniejszych zasadach okres$lenie ,, miasto” odnosi sie zardGwno do miast w ich granicach
administracyjnych, ale takze do miejskich obszaréw funkcjonalnych dziatajgcych w formach dostepnych
w polskim prawie, jak i innych jednostek organizacyjnych i pomocniczych dziatajgcych w miastach, ktére
moga reprezentowac miasto w zakresie danej tematyki sieci.

CELE REALIZACJI PIM | KORZYSCI DLA MIAST

PIM W SKROCIE

Partnerska Inicjatywa Miast od jej powstania w 2017 r. jest odpowiedzig na zapotrzebowanie na wiedze
w zakresie wzmacniania potencjatu rozwojowego i unowoczesniania polskich miast. Proponuje
atrakcyjna forme wsparcia potrzeb rozwojowych miast poprzez promocje i wymiane wiedzy oraz
doswiadczen pomiedzy miastami przy udziale ekspertdw tematycznych. Istotng rolg PIM jest dgzenie do
pobudzenia i uruchomienia potencjatu wewnetrznego miast poprzez dostarczanie nowych inspiracji,
wsparcia merytorycznego i aktywizacje potencjatu ludzkiego, co — jak nalezy oczekiwaé — przyniesie
wymierne efekty rozwojowe. Realizacja PIM bazuje miedzy innymi na doswiadczeniach zdobytych w
trakcie uczestnictwa przedstawicieli Ministerstwa Funduszy i Polityki Regionalnej (MFiPR) i niektdrych
polskich miast w programie URBACT? oraz realizacji partnerstw Agendy Miejskiej Unii Europejskiej?.
Przy projektowaniu zasad PIM3 uwzgledniono takze najnowszg inicjatywe Komisji Europejskiej —
Europejska Inicjatywe Miejska (European Urban Initative, EUI%). Projekt PIM uwzglednia réwniez
postulaty zgtaszane przez wiele miast i innych partneréw dotyczace potrzeby wprowadzenia
mechanizmdéw wymiany wiedzy i doswiadczen pomiedzy miastami w Polsce.

1 Program URBACT utatwia dzielenie sie wiedzg i dobrymi praktykami miedzy miastami i innymi poziomami wtadzy rzgdowej i samorzagdowej w
catej UE. Celem tej inicjatywy jest promowanie zintegrowanego i zréwnowazonego rozwoju obszaréw miejskich oraz poprawa polityk
miejskich i skutecznosci polityki spéjnosci w miastach. Jest wspotfinansowany z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego z budzetem w
wysokosci prawie 80 min EUR. Program realizowany jest od 2002 roku, uczestniczyto w nim ponad 1000 miast europejskich.

2 Agenda Miejska dla Unii Europejskiej zostata zainicjowana przez paristwa cztonkowskie UE w 2016 r. jako mechanizm realizacji Nowej Agendy
Miejskiej ONZ. W jej ramach powotywane sg oddolnie zawigzane partnerstwa, w ktérych przedstawiciele miast, regionéw i krajéow cztonkowskich
wspotpracuja nad zaproponowaniem rekomendacji dla wzmocnienia wymiaru miejskiego w politykach europejskich.

3 European Urban Initative to inicjatywa Komisji Europejskiej na lata 2021- 2027 bedaca nastepcg Urban innovative Actions z perspektywy
2014-2021. W ramach EUI miasta mogg starac sie o wsparcie innowacyjnych na skale EU dziatari miejskich. Z budzetu Europejskiego Funduszu
Rozwoju Regionalnego na realizacje inicjatywy w przeznaczonych zostato 450 min euro. W ramach komponentu, Capacity Building, miasta
moga uczestniczy¢ w programach wymiany wiedzy i sieciowania, ktére maja na celu wzmocnié ich zdolnosci do radzenia sobie z wyzwaniami
zwigzanymi ze zrbwnowazonym rozwojem miast.
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PIM realizowany jest w grupach tematycznych, tzw. sieciach, w sktad ktérych wchodzi do 10 miast,
kazde reprezentowane przez dwdch (statych) przedstawicieli. Miasta zostang wybrane ze zgtoszen
nadestanych do MFiPR w odpowiedzi na ogtoszony nabdr.

Sprawnosc i efektywnos¢ dziatania miast sg $cisle zalezne od rozwijania i wzmacniania postaw
sprzyjajacych wspdtpracy i kreatywnosci oraz umiejetnosci wiasciwego komunikowania sie. Udziat w
pracach sieci, opartych na wymianie wiedzy i doswiadczern pomiedzy miastami przy wsparciu
ekspertow, przyczynia sie do wtasciwej identyfikacji lokalnych wyzwan i szans, wypracowywania
kierunkéw postepowania i rozwigzan adekwatnych do lokalnych potrzeb i mozliwosci.

Waznym aspektem wypracowywanych na lokalne potrzeby rozwigzan jest ich wysoka akceptacja
spoteczna. W zwigzku z tym ten aspekt bedzie takze obecny w trakcie prac sieci w ramach PIM3.
Jednoczesnie uczestnikom projektu zostanie przekazana przekrojowa wiedza o wielowymiarowosci
zagadnien miejskich i wystepujgcych wzajemnych powigzaniach pomiedzy nimi. PIM ktadzie nacisk na
dziatania ,, miekkie”, integrujgce réznych partnerdéw i rozwijajgce potencjat endogenny uczestnikdw.

Podsumowujac, jednym z efektow prac sieci sg inicjatywy i dziatania majace odniesienie do potrzeb
lokalnych wyrazone w postaci dokumentu pn. Miejska Inicjatywa Dziatania (MID) opracowanego przez
kazde miasto uczestniczace w PIM3. Drugim waznym aspektem projektu PIM3 jest przetozenie
doswiadczen i wiedzy szczebla lokalnego na poziom krajowy. W tym celu na podstawie prac kazdej sieci
powstanie dokument pn. Plan Ulepszen (PU) zawierajacy propozycje rozwigzan strategicznych,
legislacyjnych czy organizacyjnych w zakresie tematycznym sieci skierowany do administracji centralnej,
przygotowany w oparciu o wlasne dos$wiadczenia i wspdlnie wypracowane wnioski przedstawicieli JST.

Dokumenty te sg szerzej opisane w rozdziale “Produkty i rezultaty prac sieci” na str. 11-14.

MFiPR jako resort wdrazajacy Krajowa Polityke Miejskg 2030 (KPM2030) jest inicjatorem i

koordynatorem projektu. Partnerem strategicznym w realizacji projektu jest Bank Swiatowy (BS),

ktdrego eksperci beda wspieraé prace poszczegdlnych sieci. Waznym uczestnikiem projektu sg

ministerstwa odpowiedzialne za poszczegdlne tematy PIM3 i wspierajgce prace sieci. Podziat rol

poszczegdlnych uczestnikdw w projekcie PIM3 przedstawia rysunek 1.

Podstawowe elementy PIM3 przedstawia schematycznie Rysunek 2. W dalszej czesci dokumentu s3
one przedstawione bardziej szczegétowo wraz ze opisem rdl poszczegdlnych uczestnikdéw projektu.

Rysunek 1. Podziat rél w projekcie PIM3

@® wrirr

inicjuje PIM i jest odpowie-
dzialne za realizacje projektu
koordynuje catos¢ PIM
(komunikacja w Sieciach,
koordynacja udziatu
resortow wspierajacych,
monitorowanie prac zespotu
BS, podejmowanie decyzji
kierunkowych, logistyka
spotkan, publikacja
informacji o PIM)

daje merytoryczny wkiad do
produktéw projektu

Miasta

aktywnie uczestnicza

w pracach Sieci (spotkania
Sieci, wizyty studyjne,
doradztwo indywidualne,
dzielenie sie wiedza)
wykonujg prace merytory-
czng poza spotkaniami Sieci

opracowuja wiasny MID
proponuja wklad do PU

oferuja wktad merytoryczny
do prac Sieci

informuja o biezacych
pracach wewnatrz resortéw,
ktore maja wplyw na MID

i PU i dotycza tematyki Sieci
proponuja wkiad do PU

o Bank Swiatowy

pelni funkcje partnera
strategicznego i merytorycz-
nego PIM

oferuje wsparcie merytory-
czne dla miast przy
opracowaniu MID,
merytoryczna organizacje
spotkan Sieci i stymulowanie
wzajemnej nauki miedzy
miastami, merytoryczna
organizacje wizyt studyjnych
opracowuje PU dla kazdej
Sieci

wspiera MFiPR we wdrazaniu
PIM



Strona 5

Rysunek 2. Podstawowe elementy PIM3

Miasto Efektywne Miasto Kompaktowe
Energetyczne
| Resorty+ MFiPR, MRiT, BS MFiPR, MRiT, BS MFiPR, MRiT, BS
BS (strategiczny partner)

facznie ok. 28 miast roznej
wielkosci (konkurs) 10 I 10 6-8
Indywidualne i wspélne spotkania Sieci; wizyty studyjne, doradztwo indywidualne, spotkania online,
konferencje otwarcia i zamknigcia

Dzialania

Produkty ok. 28 Miejskich Inicjatyw Dziatania przygotowanych przez miasta

3 Plany Ulepszeri przygotowane przez BS

Wzmocnione kompetencje miast w identyfikowaniu wyzwar oraz planowaniu i wdrazaniu rozwiazan

Poglebiona wiedza ministerstw o wyzwaniach stojacych pred miastami i przeszkodach

Rezultaty utrudniajacych ich przezwyciezenie

« 24 miesiace I

Utworzenie sieci praktykow wsrod miast zajmujacych sie zrownowazonym rozwojem miejskim

_

POPRZEDNIE EDYCIJE PIM

Pilotazowa edycja PIM (PIM1) byta realizowana w latach 2017-2019 jako projekt strategiczny Strategii
na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju (SOR) przyjetej przez Rade Ministréw w dniu 14 lutego 2017 roku.
W otwartym naborze wytoniono 30 miast, ktdre uczestniczyty w pracach trzech sieci tematycznych:
zrownowazona mobilnosé, jakosé powietrza oraz rewitalizacja. Projekt spotkat sie z duzym
zainteresowaniem i pozytywnag reakcjg miast. Z tego wzgledu podjeto decyzje o realizacji jego drugiej
edycji (PIM2). PIM - jako istotny instrument wspierania rozwoju miast - jest rowniez projektem
strategicznym w ramach Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego przyjetej 17 wrzesnia 2019 r. oraz
Krajowej Polityki Miejskiej 2030 przyjetej 14 czerwca 2022 r. Podstawowe zatozenia, cele i formuta prac
w ramach PIM pozostajg w znacznej mierze niezmienne. PIM2 realizowana w latach 2021-2023
rowniez obejmowata trzy sieci tematyczne, kazda liczaca po 10 miast. Byty to obszary tematyczne
zwigzane bezposrednio lub posrednio z celami Krajowej Polityki Miejskiej 2030, tj. Miasto Zielone,
Miasto Cyfrowe oraz Miasto Inicjatyw PPP.

CELE PIM

Cel strategiczny PIM

Wspomaganie zintegrowanego i zrGwnowazonego rozwoju polskich miast.
Cele szczegotowe PIM

1. Podniesienie wiedzy kadr JST zajmujacych sie zarzadzaniem i rozwojem obszaréw miejskich,
podniesienie umiejetnosci definiowania problemdw, projektowania i wdrazania nowych
rozwigzan m.in. poprzez oddziatywanie na zmiane myslenia, otwarto$¢ na zmiany, inspirowanie.

2. Wzmocnienie i zachecanie do partnerskiej wspdtpracy i wymiany wiedzy miedzy miastami oraz
innymi podmiotami, zaangazowanymi w ksztattowanie i realizacje polityki miejskie;].
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3. Wigczenie miast w realizacje celéw krajowych i europejskich, w tym w realizacje Krajowej
Polityki Miejskiej 2030, Agendy Miejskiej UE oraz Karty Lipskiej, Europejskiej Inicjatywy
Miejskiej czy Nowego Programu ONZ dla miast (New Urban Agenda).

4. Kapitalizacja wiedzy i wypracowanie oddolnych propozycji rozwigzan systemowych
zawierajgcych rekomendacje dla polityki krajowej w zakresie zréwnowazonego rozwoju miast.

5. Upowszechnianie mechanizméw partycypacji spotecznej w zarzadzaniu miastami.

KORZYSCI DLA MIAST Z UDZIAtU W PROJEKCIE

Formuta PIM zapewnia duzg efektywnosé dla wszystkich stron uczestniczacych w projekcie przy
stosunkowo matym naktadzie sSrodkéw finansowych ze strony uczestniczgcych miast, jednak przy
istotnym zaangazowaniu merytorycznym i czasowym urzednikdw miejskich. Wspétpraca miedzy-
samorzgdowa i miedzysektorowa umozliwia efektywniejsze i skuteczniejsze rozwigzanie problemoéw
identyfikowanych przez poszczegdlnych cztonkdw sieci, a przy okazji daje mozliwos¢ przekazywania
doswiadczenia i wiedzy szczebla lokalnego na poziom krajowy. Potwierdzajg to doswiadczenia z
realizacji poprzednich edycji PIM, a takze uczestnictwa polskich miast w programach europejskich,
zwtaszcza URBACT, ktérego realizacje nadzoruje w Polsce Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej
(MFiPR). PIM3 nie zaktada finansowania rozwigzan czy projektéw opracowanych przez miasta w trakcie
jego trwania. Jednak wypracowane przez miasta MID mogg zostaé wykorzystane do aplikowania o
dofinansowanie ze sSrodkéw krajowych i europejskich.

Najwazniejsze korzysci dla miast bioracych udziat w projekcie to:

e systematyczna i dtugoterminowa wymiana wiedzy i do$wiadczen zwigzanych z wyzwaniami
zidentyfikowanymi przez samorzady (w zakresie tematyki poszczegdlnych sieci) z innymi
uczestnikami projektu - réznorodng grupg matych, $rednich i duzych miast, miejskich obszaréw
funkcjonalnych i innych typéw podmiotéw uprawnionych do udziatu w PIM3;

e poszerzenie sieci kontaktéw - nawigzywanie i podtrzymywanie relacji z innymi samorzadami,
ministerstwami oraz ekspertami w celu pozyskiwania informacji, wymiany doswiadczen
wzajemnego uczenia sie;

e wypracowanie pomystow i rozwigzan na potrzeby lokalne, z wykorzystaniem inspiracji w
zakresie podejs¢ stosowanych w innych miastach i ich praktycznych doswiadczen, ktére inaczej
bytyby trudne do wypracowania w zamknietym obrebie poszczegdlnych samorzadow;

e mozliwo$¢ bezposredniej komunikacji z ministerstwami zaangazowanymi w PIM3;

e wptyw na identyfikacje wyzwan systemowych oraz ksztattowanie rekomendacji dla polityk
krajowych, ktdre zostang zawarte w Planach Ulepszen skierowanych do administracji
centralnej;

e wigczenie wnioskdw z PIM3 w dialog dotyczacy ksztattowania priorytetdw europejskiej polityki
spojnosci, ktdrym Polska bedzie kierowac¢ w trakcie Prezydencji w Radzie Unii Europejskiej w
pierwszej potowie 2025 r. Podczas tego poétrocza organizowane beda wydarzenia poswiecone
polityce spdjnosci, w tym jej wymiarowi terytorialnemu. Mogg one by¢ dobrg okazjg do dziatan
promujgcych na szerszg skale podejscie miast do tych zagadnien ;

e zindywidualizowane wsparcie doradcze ekspertéw Banku Swiatowego i ekspertéw resortowych
w trakcie trwania catego projektu.



Strona 7

Podkresli¢ nalezy tez, ze korzysci moze uzyskac takie miasto wnoszace do sieci dobrg praktyke jako
lider sieci®, a moga to by¢:

e uzyskanie dodatkowego zestawu informacji od uczestnikéw (m.in. informacja zwrotna, nowe
spojrzenie i pomysty, konstruktywna krytyka) pozwalajacych na dalszg prace nad rozwojem
danego podejscia czy rozwigzania;

e doskonalenie danego podejscia czy rozwigzania (np. wskazanie kierunkéw dalszego rozwoju,
optymalizacji istniejgcych procesdw i rozwigzan);

e budowanie i rozszerzanie wiedzy eksperckiej miasta w danym zakresie;

e promocja i widocznos$¢ miasta i jego innowacyjnych rozwigzan w skali sieci i szerzej (kraj i UE).

ZAKRES TEMATYCZNY PARTNERSKIEJ INICJATYWY MIAST

Zakres tematyczny dla sieci w ramach PIM3 zostat sformutowany przez MFiPR z udziatem szerszego
grona interesariuszy. Ministerstwo przeprowadzito ankiete wsrdd uczestnikéw PIM2, ktdrej celem byto
zidentyfikowanie priorytetowych dla miast zagadnien, ktére powinny by¢ wziete pod uwage przy
okreslaniu tematyki PIM3. Whnioski z analizy nadestanych ankiet oraz rekomendacje partnera
merytorycznego PIM2 stanowity istotny wktad w ostateczne sformutowanie zakresu tematycznego
poszczegdlnych sieci PIM3. Ponadto odbyty sie konsultacje z wtasciwymi resortami. Istotny wptyw na
tematyke PIM3 miaty rowniez zapisy KPM2030. W efekcie MFiPR zaproponowato trzy sieci:

Sieci wymiany doswiadczen i planowania dziatan:

1. Miasto efektywne energetycznie
2. Miasto kompaktowe

Siec transferu rozwigzan:

3. Miasto dostepnych mieszkan
SIECI TEMATYCZNE

Tematyka poszczegdlnych Sieci ma szeroki, przekrojowy zakres, co umozliwi dostosowanie faktycznego
zakresu wsparcia doradczego do wyzwan i potrzeb, zdefiniowanych przez wnioskodawcéw na etapie
aplikacji do PIM3 oraz w toku prac w sieciach. Ponizej wskazany jest otwarty katalog zagadnien
mozliwych do poruszenia w ramach prac kazdej z sieci.

SIECI WYMIANY DOSWIADCZEN | PLANOWANIA DZIALAN
1. Miasto efektywne energetycznie

Temat sieci wpisuje sie w zidentyfikowane w KPM2030 Wyzwanie V: Poprawa jakosci srodowiska
przyrodniczego w miastach (w zakresie zmniejszenia energochtonnosci budynkow mieszkalnych).

4 W ramach PIM3 powotana bedzie nowa sie¢ transferu rozwiazan, gdzie 1 miasto bedzie liderem merytorycznym
sieci — na podstawie doswiadczen tego miasta bedg projektowane rozwigzania w pozostatych miastach.
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Sie¢ Miasto efektywne energetycznie ma stuzy¢ wymianie doswiadczen zwigzanych z prowadzeniem
wiasnej, lokalnej polityki energetycznej oraz wspomaoc miasta w przeprowadzeniu transformaciji
energetycznej. Sie¢ ma by¢ platformg do dzielenia sie wdrozonymi dotychczas lub wdrazanymi obecnie
rozwigzaniami dotyczgcymi zaréwno wymiany zrédet ciepta i efektywnosci energetycznej, ale takze
wykorzystania potencjatu OZE i promowania energetyki prosumenckiej. Sie¢ powinna byé wsparciem w
pracach nad tworzeniem wtasnych planéw transformacji energetycznej dla miasta, czy projektowaniem
przedsiewzie¢ przyczyniajgcych sie do osiggania celéw w tym obszarze.

Prace sieci mogg skupiac sie na nastepujacych zagadnieniach:

e dziataniach poprawiajgcych efektywnos$é energetyczng budynkdéw uzytecznosci publicznej,
infrastruktury technicznej (np. oswietlenia) oraz budynkéw mieszkalnych bedgcych w zasobach
gminy - np. poprzez poprawe poziomu izolacji cieplnej tych budynkéw i wymiane Zrédet ciepta na
niskoemisyjne z uwzglednieniem ciepta systemowego;

o finansowaniu efektywnosci energetycznej, m.in. poprzez zwiekszenie wykorzystania przez miasta
srodkéw w ramach programoéw Czyste Powietrze i Stop Smog, wykorzystywanie instrumentéw
podatkowych (ulga termomodernizacyjna) oraz wspieranie rozwoju instalacji odnawialnych zrédet
energii;

e realizacji uméw EPC (umowa PPP o poprawe efektywnosci energetycznej), ktére pozwalaja
zrealizowad i sfinansowaé przedsiewziecia stuzgce poprawie efektywnosci energetycznej pomiedzy
strong publiczng a dostawcy ustug zwigzanych ze zuzyciem energii;

e rozwigzaniach stuzgcych systemowemu ograniczaniu wykorzystania paliw statych w ogrzewnictwie
indywidualnym;

e wykorzystaniu potencjatu odnawialnych Zrédet energii i promowaniu energetyki prosumenckiej
oraz dziatan proefektywnosciowych;

e wspodtpracy w formie kooperatyw energetycznych, m.in. klastréw energii i prosumentéw
zbiorowych;

e audytach energetycznych, inwentaryzacji danych, rozwigzaniach zmniejszajgce zuzycie energii;

e projektowaniu i wdrazaniu systemdw zarzgdzania energig oraz dziatan wykorzystujgcych najnowsze
technologie i rozwigzania technologiczne (np. inteligentne systemy do zarzadzania energig i
komfortem cieplnym, monitorowanie zuzycia energii, robotyzacja fakturowania energii cieplnej,
nowoczesne metody pomiarowania, benchmarking budynkdéw) w celu optymalizacji zuzycia energii
elektrycznej i ciepta w budynkach i infrastrukturze technicznej.

Resort wspotpracujacy: Departament Gospodarki Niskoemisyjnej Ministerstwa Rozwoju i Technologii,
Ministerstwo Klimatu i Srodowiska

Planowane miejsce zagranicznej wizyty studyjnej: Szwecja

2. Miasto kompaktowe

Temat sieci wpisuje sie w zidentyfikowane w KPM2030 Wyzwanie |: Dbatos¢ o tfad przestrzenny i
estetyczny.

Sie¢ Miasto Kompaktowe ma wspieraé¢ miasta w aktualnych wyzwaniach zwigzanych z racjonalnym
gospodarowaniem przestrzenig i prowadzeniem zintegrowanej polityki zagospodarowania
przestrzennego. Jest to tym bardziej istotne ze wzgledu na wejscie w zycie nowelizacji ustawy o
planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym i wprowadzenie obowigzku opracowania nowych
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dokumentdw planistycznych w postaci Plandw Ogdlnych, ktére docelowo - wraz z ustaleniami strategii
rozwoju gminy - majg zastgpic studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego
gminy. Ustawa wprowadza takze inne rozwigzania i instrumenty, takie jak tworzenie bilansu
zapotrzebowania na mieszkania, obliczanie chtonnosci terenéw niezabudowanych, zintegrowany plan
inwestycyjny czy standardy urbanistyczne.

Sie¢ moze zajac sie takze kwestiami zwigzanymi z szeroko rozumianym udoskonaleniem planowania
przestrzennego w samorzgdach np. poprzez uwzglednienie w nim aspektédw zwigzanych z adaptacjg do
zmian klimatu, zréwnowazonym rozwojem czy transformacjg energetyczng. Kolejna kwestig poruszang
w pracy w sieci PIM moze by¢ skupienie sie na rozwigzaniach stuzacych przeciwdziataniu
niekontrolowanej suburbanizacji oraz wzmacniajgcych integracje planowania strategicznego z
planowaniem przestrzennym.

Prace sieci moga skupia¢€ sie na nastepujacych zagadnieniach:

e realizacja polityki przestrzennej gminy w oparciu o strategie rozwoju gminy lub dotychczasowe
studium;

e podziat gminy na strefy planistyczne z uwzglednieniem analiz demograficznych i warunkéw
Srodowiskowych w celu realizacji zasady zréwnowazonego rozwoju;

e opracowanie gminnych standardéw urbanistycznych w mysl realizacji koncepcji miasta 15-
minutowego;

e opracowanie obszaréw uzupetnienia zabudowy w mysl koncepcji miasta zwartego;

e procedura przyjmowania planu ogdlnego, w tym zbieranie wnioskdéw i prowadzenie konsultacji
spotecznych w formach i miejscach dostosowanych do potrzeb mieszkancow;

e opracowanie koncepcji obliczen chtonnosci i bilansowania terenéw zgodnych z nowg ustawg i
planowanym rozporzgdzeniem.

Whioski z prac bedg stanowi¢ dobre praktyki projektowe, ktére beda propagowane przez uczestnikéw
inicjatywy oraz resorty wspoétpracujace, a takze postuzg do dalszych prac legislacyjnych.
Resort wspotpracujacy: Departament Planowania Przestrzennego Ministerstwa Rozwoju i Technologii

Planowane miejsce zagranicznej wizyty studyjnej: Francja
SIEC TRANSFERU ROZWIAZAN
3. Miasto dostepnych mieszkan

Temat sieci wpisuje sie w zidentyfikowane w KPM2030 Wyzwanie VIII: Poprawa dostepnosci
mieszkaniowej.

Sie¢ Miasto dostepnych mieszkan ma zajac sie propagowaniem dobrych praktyk w obszarze
zwiekszania dostepnosci mieszkalnictwa komunalnego. Miasto-lider sieci — Zory — w ramach prac sieci
podzieli sie swoimi doswiadczeniami ksztattowania kompleksowej polityki mieszkaniowej gminy oraz
zaprezentuje swoje modelowe rozwigzania w zakresie finansowania inwestycji mieszkaniowych z
montazem srodkdw zewnetrznych.

Cechg charakterystyczng rozwigzan w zakresie polityki mieszkaniowej Zor (miasto na prawach powiatu,
ludnosc¢ 62 tys., 2021, powierzchnia 65 km?) jest ich kompleksowos$¢ oraz innowacyjny charakter. W
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mieécie wdrazany jest nowatorski i unikalny w skali kraju program pn. ,,Z przysztoécig w Zorach”, dzieki
ktoremu powstanie docelowo ponad tysigc nowoczesnych mieszkan czynszowych (do chwili obecnej do
uzytku oddano blisko 400 mieszkarn ma wynajem).

Innowacyjne projekty mieszkaniowe Zor pokazuja, ze aby stac sie liderem dostepnego mieszkalnictwa
miasto musi umiec identyfikowaé swoje przewagi i mocne strony juz od najwczesniejszych etapdéw
planowania, a takze nadawad takie kierunki rozwoju polityk spotecznych, ktére odpowiedzg na
najwazniejsze wyzwania zwigzane z rozwijaniem zréwnowazonych stref budownictwa mieszkaniowego.
Sukces Zor w realizowaniu dostepnej polityki mieszkaniowej objawia sie najwyrazniej w utrzymujacych
sie pozytywnych trendach demograficznych w gminie: przybywa mieszkarncéw, a osoby mtode stanowig
wysoki odsetek populacji.

Ponadto, oprdcz czerpania z wiedzy i do$wiadczenia Zor, sie¢ bedzie miata na celu upowszechnianie
wiedzy na temat szeregu innowacyjnych form mieszkalnictwa dostepnego m.in. Spotecznych Agencji
Najmu (SAN), mieszkan chronionych itp. i mozliwosci wykorzystania tych rozwigzan przez uczestnikow
Sieci. Sie¢ bedzie mogta réwniez podjgé¢ w swoich pracach temat szkodliwych stereotypéw dotyczgcych
budownictwa komunalnego i sposobdéw przeciwdziatania im poprzez uswiadamianie korzysci
wynikajgcych z zapewniania réznych modeli dostepnego mieszkalnictwa.

Wiecej informacji nt. do$wiadczer miasta Zory mozna znalezé w zataczniku nr 1 do niniejszych Zasad.

Zagadnienia do mozliwego uwzglednienia w ramach sieci w procesie transferowania rozwigzania:

e opracowanie zatozen lokalnej polityki mieszkaniowej (w tym map czy prognoz mieszkaniowych) z
wykorzystaniem dostepnego instrumentarium;

e wsparcie w diagnozie i inwentaryzacji posiadanych zasobéw mieszkaniowych gminy,

e identyfikacja zrédet finansowania dla projektéw mieszkaniowych, takze w ramach wspétpracy z
sektorem prywatnym, np. w formule PPP;

o wsparcie w weryfikacji korzysci i wymagan powigzanych z zastosowaniem réznego typu
instrumentéw wsparcia dla mieszkalnictwa dostepnego (spotecznego, wspomaganego), np.
instrumentéw oferowanych przez BGK;

e dostep do i wykorzystanie srodkéw z tytutu tzw. ,premii termomodernizacyjnej” z KPO i funduszy
unijnych w Swietle wymagan energooszczednosci i wykorzystania odnawialnych zrédet energii,
promowanie budownictwa zeroemisyjnego;

e identyfikacja rozwigzan nakierowanych na modernizacje i zrdwnowazone utrzymanie istniejgcego
zasobu mieszkalnictwa dostepnego;

e identyfikacja wyzwan zwigzanych ze starzeniem sie spoteczeristwa w kontekscie planowanych
zasobdow mieszkaniowych,

o dobre praktyki przy procedurze zasiedlania zasobéw komunalnych.

Miasto lider: Zory
Resort wspoétpracujacy: Departament Mieszkalnictwa Ministerstwa Rozwoju i Technologii

Planowane miejsce zagranicznej wizyty studyjnej: Austria
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ZAGADNIENIA PRZEKROJOWE

Pracom w ramach indywidualnych sieci towarzyszy¢ beda takze komponenty warsztatowe wspdlne dla
wszystkich trzech sieci, ktére beda dotyczy¢ zagadnien przekrojowych, powigzanych z zakresami
tematycznymi kazdej z sieci. Tematy przekrojowe zostang dobrane tak, aby kazdy z uczestnikéw mogt
dostrzec wielowymiarowosci dziatan miejskich i jednoczesnie miat Swiadomos¢, w jaki sposéb
rozwigzania analizowane w ramach danej sieci sg ze sobg powigzane .

PRODUKTY | REZULTATY PARTNERSKIEJ INICJATYWY MIAST

Miejskie Inicjatywy Dziatania i Plany Ulepszen to dwa kluczowe produkty PIM, a najwazniejsze rezultaty
to stworzenie spotecznosci miejskich praktykéw, podniesienie kompetencji uczestnikéw do planowania
i realizacji dziatan zwigzanych ze zrownowazonym i zintegrowanym rozwojem miast oraz pogtebienie
wiedzy uczestniczacych ministerstw na temat wyzwan stojgcych przed miastami. Podczas PIM3 kazdy z
miejskich zespotéw przygotowuje swéj MID, a zespét BS przygotowuje PU — dla sieci planowania
dziatan oraz Podrecznik dla sieci transferu rozwigzan.

MIEJSKA INICJATYWA DZIAtANIA

Kazde miasto uczestniczgce w pracach sieci zobowigzuje sie do opracowania wtasnego dokumentu lub
pakietu dokumentéw pod nazwg Miejska Inicjatywa Dziatan (MID). MID to zwiezte dokumenty
odgrywajace role ,map drogowych” dla dziatan stuzacych rozwigzywaniu specyficznych wyzwan
zdefiniowanych przez miasta na starcie projektu.

Podstawowe zasady opracowania MID:

1. MID jest opracowywany przez miasto ze wsparciem ekspertdw tematycznych iinnych
uczestnikéw Sieci;

2. powinien by¢ zintegrowany, czyli obejmowac rézne wymiary problemu (spoteczny,
ekonomiczny, Srodowiskowy) oraz rozpatrywac adekwatne poziomy terytorialne
odpowiadajgce zaplanowanym rozwigzaniom;

3. powinien by¢ oparty o i uwzglednia¢ informacje wygenerowane w ramach dziatania na forum
sieci;
ma by¢ opracowany w sposéb partycypacyjny, z zaangazowaniem wiasciwych interesariuszy;

5. nie jest punktem koncowym i powinien zaktadac finansowanie na dziatania wdrozeniowe
(wtasne lub ze zrédet zewnetrznych), dlatego moze by¢ tworzony w oparciu o specyficzne
szablony/wzory wymagane przez instytucje zarzadzajaca lub inng jednostke mogaca
potencjalnie finansowac dziatania MID, np. formularz aplikacyjny do EUI.

Na podstawie doswiadczen z prac nad MID w ramach poprzednich edycji PIM mozna wskaza¢ kilka
przyktadowych elementéw MID:
1. opis wyzwan, celdw i rozwigzan stuzgcych ich osiggnieciu;
2. opis dziatan do wdrozenia wraz z harmonogramem;
3. zdefiniowane grupy interesariuszy wraz z zarysem strategii komunikacji oraz opis
zaangazowania i roli interesariuszy lokalnych w dotychczasowych pracach;
4. ocena zasobow (kadrowych, technicznych, finansowych) potrzebnych do wdrozenia dziatan i
osiagniecia celéw MID;
5. propozycje metod przeprowadzania monitoringu i oceny MID.
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Poszczegdlne MID moga roznic sie od siebie (w odniesieniu do np. zakresu tematycznego i
terytorialnego — czyli miasto, dzielnica, plac, ulica — oraz szczegdétowosci opisu danego wyzwania czy
rozwigzania), cho¢ wszystkie musza by¢ przygotowane zgodnie z ramowymi zasadami i zawieraé
tozsame elementy. Jest to spowodowane tym, ze MID majg odpowiadaé¢ wyzwaniom i poziomowi
zaawansowania w opracowaniu rozwigzan poszczegdlnych miast. Miasta sg wtascicielami MID, co
oznacza, ze przedstawiciele miast s ich autorami i biorg za nie petng odpowiedzialnos¢. Dokument
MID jest ,,szyty na miare” — czyli odpowiada zasobom, wyzwaniom, kontekstowi, w ktérym funkcjonuje
miasto. To miasto decyduje o tym, jak dokument MID bedzie wygladat, czyli o skali (np. pokrycie
terytorialne catego miasta, dzielnicy, skweru, podwdérka), formacie (prezentacja, wktad do oficjalnego
dokumentu, analiza, program, polityka), dtugosci, poziomie szczegétowosci i zastosowaniu (dokument
na potrzeby wewnetrzne czy dokument publiczny).

Podkresli¢ nalezy, ze sam proces opracowywania MID jest réwnie wainy jak jego wynik, poniewaz
jest to nauka planowania dziatan w sposoéb partycypacyjny, zintegrowany i zréwnowazony. MID nie
moze powielac istniejgcych dokumentow strategicznych czy wdrozeniowych, ale moze je uzupetniad,
jesli na przyktad jaki$ aspekt problemu nie zostat wystarczajgco w nich ujety (np. spoteczny,
Srodowiskowy czy ekonomiczny). MID moze by¢ takze dokumentem oceniajgcym postepy istniejgcego
planu (np. angazowanie partneréw prywatnych w finasowaniu przedsiewzie¢), wprowadzajgcym
zmiany w oparciu o wnioski uzyskane z prac sieci oraz prowadzgcym do nowych lub zmienionych
dziatan majacych na celu lepsze radzenie sobie ze zidentyfikowanym wyzwaniem strategicznym.

Podsumowujac, nie ma scistej definicji tego, czym ma by¢ MID. Zacheca sie uczestnikow sieci do
kreatywnego podejscia do zawartosci, wiasciwosci i zastosowania dokumentu.

Proces przygotowania MID bedzie wspierany przez ekspertéw BS, ktdrzy koordynuja proces i kierujg
pracami poszczegdlnych Sieci, tak by maksymalizowac praktyczne i edukacyjne korzysci dla miast.
Eksperci BS zapewnia réwniez miastom indywidualne wsparcie doradcze. Rolg ekspertéw zewnetrznych
w zakresie opracowywania MID jest wsparcie merytoryczne, w tym m.in. proponowanie metodyki
pracy, inspirowanie pomystami z innych miast/panstw, komentowanie przygotowanych dokumentdw.
Eksperci bedg wspoétpracowac z miastami podczas catego okresu wypracowania MID.

Waznym katalizatorem pracy nad poszczegdlnymi MID bedg tez dziatania podejmowane w ramach
Sieci, czyli wymiana doswiadczen i wiedzy z partnerskimi miastami i ministerstwami, wspdlne dyskusje
nad planowanymi rozwigzaniami, lokalne wyjscia terenowe w trakcie spotkan Sieci oraz zagraniczne
wizyty studyjne, stanowigce istotne zrddto inspiracji i praktycznych wskazéwek. MID ma nadac
konkretng forme rezultatom prac prowadzonych w ramach sieci oraz stanowié narzedzie dalszych
zmian na poziomie lokalnym.

MID w sieci transferu rozwigzan

Beda zawieraty te same ramowe elementy co MID w pozostatych sieciach. Ich specyfikg bedzie fakt, ze
punkt odniesienia dla prac miast jest inny — nie ,wtasna inwencja”, ale modelowe rozwigzania Zor.
Bedzie on zatem opisem dostosowania i wdrazania modelowego rozwigzania/podejscia
prezentowanego przez miasto lidera na grunt lokalny kazdego miasta. Bedzie mdgt dotyczy¢
przetozenia catosci doswiadczenia lub jego czesci, w zaleznosci od uwarunkowan, potrzeb czy
zaawansowania rozwoju danej polityki w konkretnym miescie.
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PLANY ULEPSZEN

Plany Ulepszen — przygotowywane dla kazdej z Sieci osobno - to zbiory rekomendacji dla poziomu
krajowego, wynikajace z pracy z miastami i wiedzy zdobytej w trakcie realizacji PIM. Stanowig ,,pasy
transmisyjne” miedzy doswiadczeniami, obserwacjami i postulatami zgromadzonymi w ramach PIM a
krajowa politykg miejskg. Gtdwnym celem PU jest identyfikacja ograniczen, ktére utrudniajg miastom
wdrozenie rozwigzan w tematach poruszanych przez kazdg z Sieci, oraz zaproponowanie rozwigzan w
celu ich przezwyciezenia. Rekomendacje bedg wzbogacone opisem dobrych praktyk w zakresie
tematyki poszczegdlnych Sieci. PU pomogg administracji centralnej dostosowac¢ wdrazane i planowane
instrumenty i ramy prawne nakierowane na rozwdj miast, aby jeszcze precyzyjniej odpowiadaty na
potrzeby samorzaddéw. Whnioski i doswiadczenia zgromadzone dzieki wspdtpracy z miastami réznej
wielkosci i o réznym stopniu zaawansowania mogg postuzy¢ wsparciu programowania i wdrazania
polityk krajowych skierowanych do miast oraz projektowaniu rozwigzan dla szerokiego grona ich
przysztych odbiorcéw.

Podsumowujac PU zawierajg w szczegodlnosci:

1. rekomendacje do prowadzenia polityk krajowych powigzanych z obszarem tematycznym danej
sieci;

2. analize uwarunkowan prawnych i wypracowanie kierunkowych propozycji ich zmian i/lub
rekomendowanych propozycji nowych uregulowan;

3. rekomendacje do wdrazania polityki spdjnosci w zakresie powigzanym z obszarem
tematycznym danej sieci;

4. przyktady dobrych praktyk, studia przypadkow;

5. rekomendacje dla innych miast dotyczgce prowadzenia polityki na poziomie samorzagdowym w
zakresie tematycznym danej sieci;

6. wypracowanie rekomendacji w zakresie pozgdanych mechanizmdéw wspdtpracy JST —
pomystéw na pogtebianie i rozwijanie istniejgcych rozwigzan w kierunku skuteczniejszej
wspotpracy.

Podejscie do PU w ramach sieci transferu rozwigzan

Szczegdlnym rodzajem PU bedzie dokument, jaki powstanie jako efekt prac sieci transferu rozwigzan
Miasto dostepnych mieszkan. Bedzie to dokument skupiajgcy sie bardziej na kwestiach implementacji
danego rozwigzania - czyli modelowego podejscia - w postaci Podrecznika/Wytycznych/Zasad.
Znajdzie sie w nim jednak takze rozdziat dot. rekomendacji dla administracji krajowej.

Wspdtpraca z miastami w ramach PIM3 oraz opracowane PU mogg by¢ takze wykorzystane w ramach
prac Rady Wykonawczej ds. KPM 2030 jako oddolny gtos miast. Rada Wykonawcza jest odpowiedzialna
za realizacje i monitorowanie wdrazania KPM2030. W ten sposdb dzieki udziatowi w projekcie miasta
mogaq przyczynic sie takze do realizacji celow krajowej polityki miejskiej.

TWORZENIE | WZMACNIANIE SPOLECZNOSCI MIEJSKICH PRAKTYKOW

Realizacja projektu PIM buduje duzy potencjat personalny i instytucjonalny, ktory powinien by¢
rozwijany. Miasta uczestniczgce w PIM tworzg wzajemne relacje i kontakty, ktére powinny by¢
podtrzymywane.
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PIM Alumni

W celu poszerzania wiedzy wypracowanej i zdobytej w ramach prac kolejnych edycji PIM, wymiany
dobrych praktyk, wypracowania mechanizmdw uczenia sie, mechanizmdéw partycypacji, tworzenia
standardéw, rekomendacji, gotowych scenariuszy, MFiPR planuje organizowanie cyklicznego
wydarzenia PIM Alumni. Do udziatu zaproszeni beda wszyscy uczestnicy projektu, czyli “absolwenci”
PIM1, PIM2 i kolejnych edycji PIM, a takze podmioty zainteresowane osiggnietymi w toku realizacji

projektu rezultatami.

Spotkania odbywajace sie w ramach PIM Alumni bedga okazjg do dyskusji z decydentami na kazdym
szczeblu zarzgdzania, z wtadzami regionalnymi (urzedy marszatkowskie) oraz przedstawicielami
wiasciwych resortéw i miast bedgcymi zaréwno uczestnikami sieci PIM, jak i partnerstw Agendy
Miejskiej UE oraz sieci URBACT czy projektéw EUL.

PIM Alumni ma byc¢ réwniez promocjg na zewnatrz ogdlnej idei partnerskiej wspdtpracy i wymiany
wiedzy oraz budowy spoteczenistwa obywatelskiego. Pierwsze spotkanie PIM Alumni odbyto sie w
pazdzierniku 2023 r.

Waznym zakresem PIM Alumni bedzie monitorowanie procesu wdrozenia MID i rekomendacji
zawartych w Planach Ulepszen. Jest to istotne dla oceny sukcesu danej tematyki sieciowe;j i
ewentualnej modyfikacji formuty PIM w zakresie wsparcia oferowanego miastom i produktéw projektu.
Ma to takze na celu zweryfikowanie faktycznej ,wdrazalnos$ci” MID i wskazanie tych aspektéw wsparcia
oferowanego w ramach PIM, ktére mogtyby jg zwiekszyé. Wiedza o wdrozeniach MID moze tez
stanowi¢ wartosciowe zrddto praktycznej, operacyjnej wiedzy, zasilajgcej proces wdrazania KPM2030
oraz projektowania i wdrazania konkretnych instrumentow wsparcia dla miast.

Inne wazne cele stawiane PIM Alumni to:

= konsultowanie zatozen nowych programéw wsparcia dla miast;

= podtrzymywanie zaangazowania miast we wspotprace nawigzang w ramach PIM oraz
podtrzymywanie sieci kontaktéw bezposrednich miedzy osobami uczestniczgcymi w PIM,;

= edukowanie i witgczanie w myslenie projektowe takze decydentéw (np. komponenty
dedykowane burmistrzom i prezydentom miast), tak aby praca na poziomie
ekspertéw/specjalistow w urzedach miejskich byta lepiej rozumiana i wspierana przez
decydentéw.

Powigzania pomiedzy PIM a Programem URBACT oraz EUI

Partnerska Inicjatywa Miast, program URBACT oraz EUI majg wiele cech wspdlnych i opierajg sie na
wspdlnym zatozeniu, jakim jest wspieranie samorzgdéw lokalnych poprzez wymiane praktycznej wiedzy
z zakresu zarzadzania rozwojem pomiedzy miastami z uwzglednieniem szerokiej partycypacji
spotecznej. Nadzor nad realizacjg w Polsce programu URBACT oraz inicjatywa EUI prowadzi MFiPR.

Z tego wzgledu w ramach PIM3 MFiPR skupi sie takze na poszukiwaniu synergii i mozliwosci wspotpracy
w szczegblnosci z tymi europejskimi inicjatywami. Mate i Srednie miasta w Polsce majg mniejsza
zdolnosc¢ uczestnictwa w ogdlnoeuropejskich projektach, takich jak URBACT czy EUI. PIM3 - poprzez
promowanie pracy w formule sieciowania oraz zintegrowanego podejscia do planowania dziatan -
posrednio wzmacnia zdolnosci miast do uczestnictwa w europejskich inicjatywach. W ramach PIM3
miasta bedg zachecane do angazowania sie w coraz bardziej ambitne przedsiewziecia i do aplikowania
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w przysztosci do sieci miedzynarodowych URBACT oraz innych inicjatyw kierowanych do miast z
poziomu KE (jak EUI, Horyzont Europa, Life itd.).

Wazna w tym zakresie jest nowa Europejska Inicjatywa Miejska (EUI) prowadzona przez KE. Sktada sie z
dwoch komponentéw: 1) finansowego, w ktérym miasta moga ubiegad sie o wsparcie w finansowaniu
innowacyjnych na skale UE dziatarh miejskich w obszarach tematycznych wskazanych w poszczegdlnych
naborach (do 5 mIn euro) oraz 2) komponentu budowania zdolnosci i wymiany wiedzy. Miasta PIM3,
poprzez warsztaty i spotkania (np. z Punktem Kontaktowym EUI), mogg zyskiwa¢ wiedze o tym, jak
skutecznie ubiegac sie o srodki w ramach pierwszego komponentu. MID opracowywane przez miasto
moze np. zawiera¢ fragmenty/aspekty, ktdre mogg by¢ wykorzystane przez miasta do aplikowania do
EUI czy innej inicjatywy europejskiej. Taka aplikacja, wzbogacona o wiedze i doswiadczenia zdobyte
przez miasto podczas pracy sieci PIM3, moze mie¢ wieksze szanse na pozytywng ocene podczas naboru.

Mozliwe formy wspdtpracy to:

e udziat w spotkaniach sieci PIM3 przedstawicieli punktéw kontaktowych poszczegdlnych
inicjatyw i/lub miast uczestniczacych w nich;

e wspodlne spotkania majgce na celu wymiane wiedzy pomiedzy miastami uczestniczgcymi w
PIM3 a tymi biorgcymi udziat w inicjatywach europejskich.

Dziatania te mogg przetozy¢ sie na zwiekszenie wiedzy i Swiadomosci samorzgddw polskich odnosnie
mozliwosci wykorzystania inicjatyw europejskich, siegania po nie i wykorzystywania ich do realizacji
innowacyjnych projektéw rozwojowych.

MECHANIZM REALIZACJI PARTNERSKIEJ INICJATYWY MIAST

BANK SWIATOWY - PARTNER STRTATEGICZNY PROJEKTU

Partnerem strategicznym projektu jest Bank Swiatowy. Grupa Banku Swiatowego od ponad 30 lat
wspiera polskie wysitki w zakresie transformacji spoteczno-gospodarczej poprzez instrumenty
finansowe oraz udzielanie pomocy technicznej zorientowanej na budowanie potencjatu
instytucjonalnego oraz przygotowanie i wprowadzenie reform nakierowanych na zielony,
zrownowazony i wigczajacy rozwdj.

W projekcie PIM3, analogicznie jak w ramach PIM2, Bank Swiatowy zapewnia uczestniczgcym miastom
wsparcie merytoryczne w przygotowaniu ich MID poprzez prowadzenie prac w sieciach oraz doradztwo
indywidualne dla miast, jak réwniez wspdlne warsztaty miast PIM3. Zespét BS bedzie tez
odpowiedzialny za przygotowanie PU/Podrecznika.

Podsumowujac, podstawowe zadania BS w projekcie to:

e petnienie funkcji partnera strategicznego PIM3;

e oferowanie wsparcia merytorycznego dla miast przy opracowaniu MID (prace warsztatowe w
czasie spotkan sieci oraz doradztwo indywidualne — okreslony pakiet godzin);

e wsparcie miast w zastosowaniu partycypacyjnego podejscia w procesie opracowania MID;

e moderacja oraz merytoryczna organizacja spotkan Sieci i stymulowanie wzajemnej nauki
miedzy miastami, zapewnienie przyktadéw miedzynarodowych;
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e merytoryczna organizacja wizyt studyjnych;

e opracowanie PU/Podrecznika dla kazdej Sieci, we wspdtpracy z miastami i ministerstwami;
e moderacja oraz merytoryczna organizacja spotkan PIM Alumni (komponentu PIM);

e wsparcie MFiPR w promocji projektu PIM3 i jego efektow.

PARTNERSTWA MIEDZYSAMORZADOWE - SIECI TEMATYCZNE

Kluczowe w projekcie PIM3 sg partnerstwa miedzysamorzadowe, stworzone przez uczestnikdw sieci
wokot zdefiniowanych probleméw.

W Il edycji PIM bedg funkcjonowac nastepujace rodzaje sieci:

1. Dwie sieci planowania dziatan: w kazdej wezmie udziat do 10 uczestnikéw skupionych na
wybranym problemie/wyzwaniu, wspieranych przez ekspertéw BS, MFiPR oraz wtasciwego
resortu.

oraz nowy rodzaj sieci:

2. Siec transferu rozwigzan, w ktdrej wezmie udziat ok. 6-8 miast, w tym miasto-lider,
wspieranych przez ekspertéw BS, MFiPR oraz wtaéciwego resortu.

Miasto lider to miasto, ktére/ wdrozyto juz/zastosowato jakies konkretne modelowe rozwigzanie
(konkretne projekty) lub catosciowe podejscie dotyczace konkretnego obszaru tematycznego, ktére jest
skalowalne i ma potencjat do zastosowanie w innych miastach. Na podstawie modelowego
rozwigzania/podejscia miasta-lidera, pozostate miasta w sieci zaplanujg zaadaptowanie go do swoich
potrzeb lokalnych. Prace w sieci bedg polegac na przeanalizowaniu modelowego rozwigzania, jego
mocnych stron, determinant sukcesu, ewentualnych udoskonalen, a przede wszystkim zaadaptowaniu
ich do specyficznych uwarunkowan kazdego miasta, przy wsparciu ekspertéw BS oraz resortowych. W
ramach sieci transferu powstanie Podrecznik implementacji danego rozwiazania z rozdziatem dot.
rekomendacji dla administracji centralnej (specyficzny rodzaj PU), a MID bed3 opisem dostosowania i
wdrazania modelowego rozwigzania na gruncie lokalnym kazdego miasta. MID miasta-lidera moze
dotyczyc¢ rozwiniecia swojej dobrej praktyki, jednak nie jest dla niego obowigzkowy. Metodyka pracy
sieci

Indywidualne Spotkania Sieci (ISS) to gtéwny typ wydarzen w PIM3. Planowana jest organizacja nie
wiecej niz szesciu takich spotkan w trakcie trwania projektu dla kazdej z Sieci. Ich gtdwnym celem jest
wymiana doswiadczen miedzy miastami w ramach danej Sieci, pozyskanie wiedzy eksperckiej w
obszarze tematycznym sieci oraz uzyskanie wsparcia cztonkéw sieci w pracach nad MID. Na ISS
dyskutowane sg kwestie dotyczgce pozgdanych systemowych ulepszen (do uwzglednienia w PU). ISS
oferuja platforme do regularnych, bezposrednich spotkan, mozliwos¢ interakcji miedzy uczestnikami, a
przez to wypracowania sieci kontaktow. ISS koncentrujg sie na uczestnikach danej Sieci i odbywajg sie
co ok. 2-3 miesigce. ISS z zatozenia majg charakter interaktywnych warsztatéw oraz potencjalnych
lokalnych wizyt studyjnych w wybranych miastach uczestniczagcych w PIM3. S3 one zaprojektowane
jako spotkania dwudniowe, w czasie ktérych czesc¢ teoretyczna (warsztaty, prezentacje, dyskusje)
przemieszana jest z elementami praktycznymi (prezentacja rozwigzan/wyzwan, jakie uczestniczace
miasta wdrazajg u siebie).

Spotkania sieci bedg powigzane z zaktadanymi celami projektu i beda dotyczyty (w porzadku
chronologicznym):
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e ukierunkowania prac sieci,

e wymiany wiedzy i doswiadczen i wzajemnego uczenia,

e prac nad Miejskimi Inicjatywami Dziatania (np. wymiana wnioskéw, spostrzezen, efektéw prac),

e wypracowania wktadéw do Planu Ulepszeri/Podrecznika z implementacji danego rozwigzania -
opis modelowej praktyki.

Inng forma spotkan w ramach PIM3 sg Wspdlne Warsztaty Sieci (WWS), czyli wspdlne spotkania trzech
sieci. Celem WWS jest wyjscie poza obreb tematyczny poszczegdlnych Sieci i zaprezentowanie tresci,
ktdre mogg by¢ przydatne wszystkim uczestnikom w pracach podczas PIM3 oraz planowaniu ich
zréwnowazonego rozwoju.

Celem zagranicznych wizyt studyjnych jest promowanie dobrych praktyk w tematyce danych Sieci.
Kazda z Sieci bedzie uczestniczyé w jednej takiej wizycie w wybranym kraju UE. Wizyty planowane s3 na
pierwszg potowe okresu realizacji Projektu, poniewaz nabyta w ich czasie wiedza moze by¢
wartosciowym zrédtem inspiracji dla doprecyzowania tematyki MID i wptyngé na proces tworzenia tego
dokumentu. Cel wizyt zostanie okreslony na podstawie zakresu merytorycznego poszczegdlnych Sieci.

Petny harmonogram spotkan przedstawiony jest w dalszej czesci Zasad.
OCZEKIWANIA WOBEC MIAST UCZESTNICZACYCH W PRACACH SIECI

PIM, jak sama nazwa wskazuje, jest inicjatywa dla miast i to one s3 jego gtéwnym podmiotem. Z tego
powodu to miasta odgrywajg kluczowa role w identyfikacji wyzwan zwigzanych ze zréwnowazonymi
rozwojem. Kluczowe i niezbedne jest ich aktywne uczestnictwo poprzez dzielenie sie wtasng wiedzg,
szukanie rozwigzan u partnerdéw z poszczegdlnych Sieci oraz wykorzystywaniem wiedzy zdobywanej w
trakcie PIM3.

Niezbedne zaangazowanie i oczekiwania wobec miast wchodzacych w sktad sieci:

1. nastawienie na otwartos¢ w dzieleniu sie wiasnymi doswiadczeniami dobrymi i ztymi oraz
wspotprace, postawa aktywnego uczestniczenia w procesie -czerpanie z sieci, ale takze
przekazywanie swojej wiedzy i doswiadczenia;

2. wyznaczenie dwéch oséb reprezentujgcych miasto posiadajgcych doswiadczenie (specjalisci) i
wiedze merytoryczng oraz majacych wptyw na dziatania JST w zakresie tematycznym sieci -
tworzacych tzw. miejski zespot projektowy;

3. staty udziat wyznaczonych przedstawicieli w pracach sieci (we wszystkich zaplanowanych
wydarzeniach), w celu zachowania ciggtosci prac;

4. wspotpraca po stronie miasta z odpowiednimi wydziatami/jednostkami oraz z partnerami
zewnetrznymi istotnymi ze wzgledu na zakres MID;

5. udziat 1 osoby z miejskiego zespotu projektowego w zagranicznej wizycie studyjnej;

6. pokrycie kosztéw przejazdu przedstawicieli miasta na miejsce krajowych spotkan zwigzanych z
pracami danej sieci tematycznej (koszty przejazdu tam i z powrotem); w przypadku wyjazdu
zagranicznego kosztu przejazdu tam i z powrotem do miejsca rozpoczecia/zakonczenia podrozy
zagranicznej;

7. praca witasna nad MID;

8. wspotpraca przy opracowaniu PU.
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ZAGRANICZNE WIZYTY STUDYJNE

Podczas projektu, dla kazdej z trzech sieci, zorganizowana zostanie 4-dniowa zagraniczna wizyta
studyjna w jednym z krajow europejskich. Celem wizyt studyjnych jest blizsze poznanie i zrozumienie
czynnikow sukcesu udanych realizacji/projektow w danym obszarze objetym tematyka poszczegdlnych
sieci, oraz wymiana wiedzy i doswiadczen.

Wizyta studyjna kazdej z sieci zostanie zaplanowana oddzielnie, uwzgledniajac zainteresowania i
potrzeby poznawcze kazdej z sieci. Za merytoryczne przygotowanie wizyt odpowiadajg eksperci BS. Za
organizacje i logistyke wizyt odpowiadaé bedzie MFiPR.

Terminy i miejsca docelowe wizyt zostang ustalone na pdzniejszym etapie projektu i podane do
wiadomosci uczestnikow w mozliwie krétkim terminie od rozpoczecia prac sieci.

Organizator pokrywa koszt udziatu w zagranicznej wizycie studyjnej 1 przedstawiciela (cztonka zespotu
projektowego zaangazowanego bezposrednio w projekt PIM) kazdego z miast uczestniczgcych w
projekcie. Druga osoba z zespotu moze wzig¢ udziat w spotkaniu na koszt miasta. Jezykiem komunikacji
w czasie wizyt studyjnych bedzie jezyk angielski, dlatego wymagany jest odpowiedni, komunikatywny
poziom znajomosci tego jezyka.

TERMINY | HARMONOGRAM DZIAtAN/WYDARZEN

Wydarzenia zaplanowane w ramach projektu PIM3 odbedg sie w wariancie stacjonarnym (nie
przewiduje sie innego wariantu niz stacjonarny dla zagranicznych wizyt studyjnych) lub hybrydowym (w
zaleznosci od sytuacji epidemiologicznej, adekwatnie do rozporzadzenia Rady Ministrow w sprawie
ustanowienia okreslonych ograniczen, nakazéw i zakazéw w zwigzku z wystgpieniem stanu epidemii).
Dodatkowo, w zaleznosci od potrzeb danej sieci mozliwe beda réwniez spotkania on-line.

Projekt bedzie realizowany od marca 2024 r. do korica marca 2026 r. W tym okresie odbedg sie:
1. Dwie konferencje (inaugurujaca i warsztat oraz podsumowujgca na koniec projektu),
2. Piec niezaleznych indywidualnych spotkan kazdej z trzech sieci tematycznych (ISS),
3. Jeden wspdlny warsztat trzech sieci (WSS) potgczony z ISS,

4. Zagraniczna wizyta studyjna (oddzielna dla kazde;j sieci).
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Zaplanowane wydarzenia mogg by¢ faczone, by zoptymalizowac czas i mozliwie zwiekszy¢ efektywnosé
spotkan.

Wstepna propozycja harmonogramu spotkan w ramach projektu PIM3

Konferencja inaugurujgca uruchomienie | PIM3 +

= NAEITAEE AL Ty warsztaty dla sieci

Czerwiec 2024 . Indywidualne spotkania poszczegdlnych 3 sieci (I tura)

Wrzesien 2024 r. 3 zagraniczne wizyty studyjne

Indywidualne spotkania poszczegdlnych 3 sieci (Il

5. Grudzien 2024 r.
tura)

Indywidualne spotkania poszczegélnych 3 sieci (Il

6. Marzec 2025 r.
tura)

Indywidualne spotkania poszczegdlnych 3 sieci (IV

7. Czerwiec/Lipiec 2025 r. tura)

Wspdlne warsztaty trzech sieci + indywidualne

8. Wrzesien 2025 . spotkania 3 sieci (V tura)

9. Pazdziernik/Listopad 2025 r. PIM Alumni

Indywidualne spotkania poszczegdlnych 3 sieci (VI

10. | Grudzien 2025r.
tura)

Konferencja podsumowujgca prace w ramach PIM

11. Marzec 2026 r. 2024-2026

Harmonogram spotkan jest orientacyjny i moze ulec nieznacznym zmianom.

ZARZADZANIE | KOORDYNACIJA, W TYM KOSZTY | FINANSOWANIE PROJEKTU

ROLA MFIPR W PRZEDSIEWZIECIU — ZARZADZAJACY | KOORDYNATOR

Inicjatorem i koordynatorem projektu PIM3 jest Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej —
Departament Strategii, Wydziat Polityki Miejskiej. Wydziat Polityki Miejskiej petni réwniez role
zarzadzajgcego projektem oraz koordynuje dziatania podmiotéw zaangazowanych we wdrozenie
zaplanowanych dziatan. Adresem mailowym do kontaktu z organizatorem projektu jest:
pim@mfipr.gov.pl.

MFiPR zapewnia $rodki na funkcjonowanie sieci, w tym ekspertédw tematycznych oraz wsparcie
logistyczno-organizacyjne. Pracownicy MFiPR bedg uczestniczyé w pracach sieci oraz wszystkich
wydarzeniach zaplanowanych w ramach projektu. Ich zadaniem jest takze rozpowszechnianie zdobytej
wiedzy w ramach wszystkich dziatajgcych sieci dla szerszego grona odbiorcéw oraz wykorzystanie
sformutowanych w PU rekomendacji w szczegdlnosci przy wdrazaniu a nastepnie ewaluacji Krajowej
Polityki Miejskiej 2030, ale tez w pracach nad projektowaniem innych polityk sektorowych majgcych
kluczowe znaczenie dla rozwoju miast. Umozliwi to zaréwno udziat przedstawicieli odpowiednich
resortow w pracach sieci, ale takze wykorzystanie wypracowanych rekomendacji w pracach Rady
Wykonawczej KPM2030 powotanej do wdrazania KPM2030.
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FINASOWANIE PROJEKTU

Projekt Partnerskiej Inicjatywy Miast jest finansowany z Programu Pomoc Techniczna dla Funduszy
Europejskich 2021-2027.

Wsrdd kosztow kwalifikowalnych projektu wymienic nalezy:
e  koszty organizacji wydarzen krajowych — konferencje, warsztaty, spotkania sieci (sala, catering,
transport w trakcie wydarzenia, zakwaterowanie etc.),
e zagraniczne wizyty studyjne,
e praca ekspertéw tematycznych,
e moderacja spotkan,
e promocja projektu,
e koszty ewentualnych dodatkowych ekspertéw lub ekspertyz ad hoc (w zaleznosci od potrzeb).

WSKAZANIE KOSZTOW DO PONIESIENIA PRZEZ MIASTO

Miasta uczestniczgce w projekcie pokrywajg we wtasnym zakresie koszty dojazdu (oraz powrotu)
swoich przedstawicieli na wszystkie zaplanowane w ramach projektu wydarzenia oraz do miejsca
rozpoczecia/zakonczenia podrdzy zagranicznej w zwigzku z uczestnictwem w zagranicznej wizycie
studyjnej. W kontekscie zagranicznej wizyty studyjnej miasto moze pokry¢ koszty udziatu w wizycie
drugiej osoby z zespotu zaangazowanego bezposrednio w projekt PIM.

Ubezpieczenia i wymogi wjazdowe

Miasta uczestniczgce w projekcie biorg udziat w spotkaniach PIM3 w ramach delegac;ji stuzbowych.
MFiPR optaca ubezpieczenie przedstawicieli miast biorgcych udziat w zagranicznej wizycie studyjnej
organizowanej w ramach PIM. MFiPR moze zobowigzaé¢ osoby uczestniczace w zagranicznych wizytach
studyjnych:

e do posiadania Europejskiej Karty Ubezpieczenia Zdrowotnego (EKUZ), potwierdzajgcej prawo
do bezptatnego leczenia w innym panstwie UE lub EFTA,

e do posiadania Unijnego Certyfikatu COVID-19 lub spetnienia obowigzujgcych wymogdw
przekraczania granic wybranych panstw Europejskiego Obszaru Gospodarczego.

NABOR DO PARTNERSKIEJ INICJATYWY MIAST

KTO MOZE WZIAC UDZIAt W PRZEDSIEWZIECIU

Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej ogtosi nabér do udziatu w PIM3 na swojej stronie
internetowej. Zasady naboru miast zostang zawarte w odrebnym dokumencie ,,Regulamin naboru do
Sieci tematycznych w ramach projektu Partnerska Inicjatywa Miast 3 (2024-2026 r.)”. Do udziatu w
PIM3 mogg aplikowac¢ wszystkie miejscowosci posiadajgce status miejski, miejskie obszary funkcjonalne
dziatajgce w formach dostepnych w polskim prawie, jak i inne jednostki organizacyjne i pomocnicze
dziatajgce w miastach, ktére mogg reprezentowad miasto w zakresie danej tematyki sieci. Sg to:

1. miasta na prawach powiatu,
2. gminy miejskie,
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gminy miejsko-wiejskie,
zwigzki miedzygminne®,
zwigzki powiatowo gminne®,
porozumienia miedzygminne’,
stowarzyszenia gmin?,

O NV AW

GZM utworzony na mocy ustawy z dnia 9 marca 2017 r. o zwigzku metropolitalnym w

wojewoddztwie $lgskim (Dz. U. z 2022 r. poz. 2578),

9. jednostki organizacyjne gminy lub jej spoétki, z zastrzezeniem, ze kazdorazowo bedzie badane czy
danej jednostce/spotce zostaty przekazane przez gmine kompetencje dotyczgce obszaru
tematycznego sieci, do ktérej aplikuje,

10. dzielnica miasta stotecznego Warszawy®, z zastrzezeniem, ze kazdorazowo bedzie badane zostaty

jej przekazane kompetencje dotyczace obszaru tematycznego sieci, do ktérej aplikuje.

Przy wyborze uczestnikéw do poszczegoélnych sieci bedg brane pod uwage takze nastepujace kwestie:

1. Preferencje podczas naboru bedg miaty miasta nowe, czyli takie, ktdre nie uczestniczyty w PIM1 i
PIM2;

2. Preferencje bedg miaty miasta srednie tracgce funkcje spoteczno-gospodarcze nalezgce do
Obszaréw Strategicznej Interwencji (OSI) zgodnie z Krajowa Strategig Rozwoju Regionalnego 2030 —
ich liste mozna pobrac ze strony https://www.gov.pl/attachment/0179d436-5610-42e7-ab44-
0337115e357c;

3. Dobdr miast do danej sieci powinien zapewnia¢ spdjnos¢ grupy/sieci pod wzgledem

tematycznym/problemowym;
4. Dobdr miast do danej sieci powinien zapewnia¢ wyréwnanie potencjatu sieci poprzez wspdtprace
miast uczacych sie, jak i miast o wiekszym doswiadczeniu.

Zmiany uczestnikow sieci w trakcie trwania projektu

W przypadku rezygnacji miast wybranych w wyniku naboru w trakcie trwania projektu lub zaniechania
przez nie udziatu w spotkaniach (np. brak udziatu w 2 pierwszych spotkaniach w ramach projektu)
MFiPR moze podjac¢ decyzje o uzupetnieniu sieci nowymi uczestnikami. Decyzja o zmianie uczestnikow
jest zalezna od etapu projektu, poniewaz musi uwzglednia¢ skuteczng i sprawng realizacje jego zatozen.

Zmiany uczestnikdw lub uzupetnienie sieci w trakcie trwania projektu mogg by¢ dokonane:
- na podstawie listy rezerwowej stworzonej podczas naboru,

- w przypadku braku listy rezerwowej - na podstawie rekomendacji partnera merytorycznego projektu —
Banku Swiatowego. Bank Swiatowy w swoich rekomendacjach uwzgledni zatozenia i cele projektu oraz
oceni dojrzato$¢ miast i ich przygotowanie do sprawnej realizacji PIM3.

5w rozumieniu art. 64 ust. 1 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (Dz. U. z 2023 r. poz. 40, 572 i 1463)

6 w rozumieniu art. 72a ust. 1 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie powiatowym (Dz. U. z 2022 r. poz. 1526, z 2023 r. poz. 572)
7 0 ktérych mowa w art. 74 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (Dz. U. z 2023 r. poz. 40, 572 i 1463)

8 w rozumieniu art. 84 ust. 1 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (Dz. U. z 2023 r. poz. 40, 572 i 1463)

9 W rozumieniu ustawy z dnia 15 marca 2002 r. o ustroju miasta stotecznego Warszawy


https://www.gov.pl/attachment/0179d436-5610-42e7-ab44-0337115e357c
https://www.gov.pl/attachment/0179d436-5610-42e7-ab44-0337115e357c

Strona 22

Zmiany uczestnikdw w trakcie trwania projektu akceptuje minister wtasciwy ds. rozwoju regionalnego.

ZAtACZNIKI

1. Opis doswiadczen Zor — miasta lidera projektu w sieci Miasto dostepnych mieszkan.

StOWNICZEK:

PIM — Partnerska Inicjatywa Miast

PIM3 — Partnerska Inicjatywa Miast na lata 2024-2026 (trzecia edycja)
MID — Miejska Inicjatywa Dziatania

PU — Plan Ulepszen

MFiPR — Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej

ISS — indywidualne spotkania sieci

WWS — wspdlne warsztaty trzech sieci

EUI - European Urban Initiative

URBACT — program europejskiej wspotpracy terytorialnej wspoétfinansowany z Europejskiego Funduszu
Rozwoju Regionalnego 2021-2027; utatwia dzielenie sie wiedzg i dobrymi praktykami miedzy miastami i
innymi poziomami wtadzy rzgdowej i samorzadowej w catej UE.

BS - Bank Swiatowy
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