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OUR MISSION:
MOBILIZE A GLOBAL
MOVEMENT

OF SUSTAINABLE
COMPANIES

AND STAKEHOLDERS
TO CREATE

THE WORLD

WE WANT



THE TEN PRINCIPLES OF THE
UNITED NATIONS GLOBAL COMPACT

HUMANRIGHTS
Businesses should support and respect the
protection of internationally proclaimed

human rights; and

make sure that they are not complicitin
human rights abuses.

LABOUR
Businesses should uphold the freedom of
association and the effective recognition of

the right to collective bargaining;

the elimination of all forms of forced and
compulsory labour;

the effective abolition of child labour: and

the elimination of discrimination in respect of
employment and occupation.

ENVIRONMENT

Businesses should support a precautionary
approach to environmental challenges;

undertake initiatives to promote greater
environmental responsibility; and

encourage the development and diffusion of
environmentally friendly technologies.

ANTI-CORRUPTION

Businesses should work against corruptionin
allits forms, including extortion and bribery.
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Nasz Swiat zmienia si¢

w zawrotnym tempie. Mnozace
sie konflikty powoduja cierpienie
na niespotykang dotad skale.
Jednak prawa czlowieka pozostaja
stale. Nadaja spojnosc naszym
poszukiwaniom rozwigzan

i s3 fundamentem naszych
nadziei na Swiat w pokoju.
Ochrona praw czlowieka to
ochrona nas wszystkich.

Fragment przemowienia z dnia 26 lutego 2024 r.
- uwagi Sekretarza Generalnego skierowane do
Rady Praw Czlowieka.

Antonio Guterres

Secretary-General of the United Nations
\Chair of the UN Global Compact Board ’ ’
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Kiedy firmy wybieraja wicksze
dobro zamiast krotkoterminowych
zyskow, przyczyniaja si¢ do
tworzenia wielkiej zmiany
umozliwiajacej wspolne budowanie
silnej gospodarki oparte;

o prawa czlowieka oraz bardziej
sprawiedliwego, zrownowazonego
i dostatniego swiata.

Fragment przemowienia z okazji Miedzynarodowego
Dnia Praw Czlowieka 2023 r.

Sanda Ojiambo

Assistant Secretary-General of the United Nations Global
\Compact, CEO & Executive Director UN Global Compact ’ ,







DANE WPROWADZAJACE

t ACZNIE 160 MILIONOW DZIECI — 63 MILIONY DZIEWCZYNEK | 97 MI-
LIONOW CHLOPCOW - PRACUJE NA CALYM SWIECIE, CO STANOWI PRA-
WIE JEDNA DZIESIATA WSZYSTKICH DZIECI NA SWIECIE. PRAWIE POLOWA
WSZYSTKICH PRACUJACYCH DZIECI - 79 MILIONGW DZIECI W WARTO-
SCIACH BEZWZGLEDNYCH - WYKONUJE NIEBEZPIECZNA PRACE, KTORA
BEZPOSREDNIO ZAGRAZA ICH ZDROWIU, BEZPIECZENSTWU | ROZWOJOW!
MORALNEMU

Zrédto: ILO, Child labour, Global Estimates 2020, Trends and the road forward

W 2023 r. okoto

1,236

mld USD

generowanych
co roku

w nielegalnych
zyskach

Zrédto: ILO, Report Profits and poverty:
The economics of forced labour

Przy obecnym
tempie zmian, petna
rownosc¢ ptci zostanie
osiggnieta za

131 lat

Zrédto: World Economic Forum
- Global Gender Gap Report 2023

21100

kobiet i dziewczat na catym
Swiecie zostato zabitych
przez swoich partnerdéw lub
innych cztonkéw rodziny.
Oznacza to, ze $rednio

140

kobiet lub dziewczat jest
zabijanych kazdego dnia przez
kogos z ich wtasnej rodziny

Zrédto: www.unwomen.org/en/articles/
facts-and-figures/facts-and-figures-ending-
violence-against-women




6 milionéw ludzi

nie ma dostepu do podstawowych ustug zdrowotnych,
a 6% osdéb w krajach o niskim i Srednim dochodzie
popada w skrajne ubdstwo z powodu wydatkow na
opieke zdrowotng

Zrédto: WHO, https://www.who.int/news/item/18-09-2023-billions-left-behind-on-the-path-to-universal-health-coverage

87%

krajow na catym
Swiecie naruszyto
prawo do strajkowania Na catym swiecie wcigz

jest 7 7 1
| L V' 4
milionow
0SGb niepismiennych,

z czego dwie trzecie
to kobiety

Zrédto: 2023 ITUC Global Rights Index, International Zrédto: wwwiilliteracyinitiative.info/the-global-illiteracy-
Trade Union Confederation crisis-a-look-at-rates-and-impact-across-nations

POD KONIEC 2022 R. LICZBA
PRZYMUSOWO PRZESIEDLONYCH
OSOB NA CALYM SWIECIE
ZOSTALA OSZACOWANA NA

108,4 MILIONA

Zrédto: na podstawie statystyk UNHCR, UNRWA i IDMC, UNHCR Global Trends 2022
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Cel raportu

W 1948 roku, gdy przyjeto Powszechna Deklaracje Praw Czlowieka, nie przewidziano fenomenu
sztucznej inteligencji i tego, ze na poczatku XXI wieku bedzie ona jednym z najpowazniejszych
zagrozen dla przestrzegania praw czlowieka na $wiecie. Gdy delegaci zebrali si¢ 10 grudnia 76 lat
temu w Paryzu, nie przewidzieli takze zmiany klimatu. Dzi$ te dwa planetarne zjawiska spedzaja
sen z powiek tym wszystkim, ktorzy dbaja o zréwnowazony rozwoéj gatunku homo sapiens i anali-
zuja potencjalne ryzyko jego wyginigcia.

Zmiana klimatu, ktéra przy dalszym wzro$cie temperatur i emisjach gazow cieplarnianych moze do-
prowadzi¢ do skokowego wzrostu liczby wojen o wode i Zywno$§¢ juz w drugiej potowie XXI wieku,
jest do powstrzymania. Wiemy, co robi¢ i jak zahamowa¢ negatywny trend. Srodki zaradcze i kie-
runek dzialan zapisaliSmy w 2015 roku w Porozumieniu paryskim. Wiemy, ze Powszechna Dekla-
racja Praw Czlowieka moze nie przetrwac zderzenia z globalnym brakiem wody i Zywnosci, co be-
dzie zrédiem migracji klimatycznych o niespotykanej skali 2 miliardow ludzi i zwigkszenia liczby
wojen miedzypanstwowych i domowych z dzisiejszych 36 do nawet kilkuset. Wystarczy dodac¢, ze
obecnych 26 wojen w Afryce i na Bliskim Wschodzie jest po$rednio lub bezpo$rednio spowodowa-
ne zmiang klimatu i wynikajacym z antropopresji zanikiem bior6éznorodnosci. To dlatego ludzko$¢
spotyka sie kazdego roku na szczytach klimatycznych, by zbiorowym wysilkiem uciec od ryzyka
wojen klimatycznych i upadku humanizmu. W tej walce mamy poteznego sojusznika. To sektor na-
uki i raport IPCC, przygotowywany w oparciu o aktualnie dostepne badania naukowe i dane. IPCC
jako raport przegladowy jest takze filarem, na ktoérym oparta jest polityka klimatyczna ONZ.

The World at War in 2023

Countries in which armed clashes between state forces
and/or rebels were reported in 2023

* As of April 2B
Source: The Armed Conflict Location & Event Data Project
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Podobnie jest z drugim zagrozeniem planetarnym, jakim dla ludzkos$ci i praw cztowieka jest nie-
kontrolowany rozwoj sztucznej inteligencji. Organ doradczy wysokiego szczebla Sekretarza Gene-
ralnego ONZ ds. sztucznej inteligencji 19 wrze$nia opublikowat raport ,Governing Al for Humanity”
opisujacy niezbedne kroki, ktore muszg podja¢ wszystkie panstwa wspottworzgce ONZ, aby uczy-
ni¢ sztuczng inteligencje bardziej przyjazng i pomocng dla czlowieka oraz zminimalizowac¢ ryzyko
niewla$ciwego jej uzycia. W dokumencie wezwano ONZ do stworzenia podstaw pierwszej globalnie
integracyjnej i rozproszonej architektury zarzadzania sztuczng inteligencja w oparciu o wspolpra-
ce miedzynarodowa. Cel jest prosty. Sztuczna inteligencja powinna sta¢ na strazy praw czlowieka
i sprawia¢, by $wiat byt wolny od wojen i napige¢. Niestety niekontrolowany rozwdj tego fenomenu
moze powodowac polaryzacje, kolejng ptaszczyzne dla napig¢ i w konsekwencji wojen.

W przyjetym we wrze$niu dokumencie uzgodniono, Ze tylko globalne zarzadzanie z rownym udzia-
tem wszystkich panstw cztonkowskich - tak aby udostepni¢ zasoby, zapewni¢ reprezentacje i mecha-
nizmy nadzoru w szerokim zakresie, zapewni¢ odpowiedzialno$¢ za szkody i zapewnic, Ze konkurencja
geopolityczna nie napedza nieodpowiedzialnej sztucznej inteligencji ani nie hamuje odpowiedzialne-
go zarzadzania - uchroni $wiat od napig¢ i konfliktow.

Zaproponowano, ze Miedzyrzadowy Zespo6t ds. Klimatu IPCC jest odpowiednim wzorcem dla po-
dobnej jednostki do globalnego zarzadzania i nadzoru nad sztuczng inteligencja.

Sekretarz Generalny ONZ ma dzi$ trzy narzedzia, by uchroni¢ $wiat przed wojnami przyszto$ci. Pier-
wsze to Powszechna Deklaracja Praw Czlowieka i oparte na niej konwencje i regulacje. Drugie to
model IPCC, ktory sprawdzit sie przy zarzadzaniu politykg klimatyczng ONZ. Wreszcie trzecie na-
rzedzie to przyjety 19 wrze$nia dokument, by na wzér IPCC utworzy¢ regulacyjne ramy dla sztucz-
nej inteligencji i stworzy¢ polityke ONZ, wokot ktorej skupimy wszystkie 193 panstwa wspottwo-
rzace Zgromadzenie Ogélne ONZ.

Holistycznym fundamentem dla trzech narzedzi jest humanizm, ktérego podstawg jest oparty na
prawie miedzynarodowym mechanizm przestrzegania praw cztowieka, ktory obejmuje nie tylko
panstwa i obywateli, lecz takze biznes. W Polsce ten mechanizm opiera si¢ na standardach przy-
jetych przez Polske w ramach procesu akcesyjnego do Unii Europejskiej oraz konwencjach, polity-
kach i wytycznych ONZ, Rady Europy czy innych kluczowych dla przestrzegania praw czlowieka
instytuciji.

Celem raportu, ktory oddajemy w panstwa rece, jest wielopoziomowe przyjrzenie sie szeroko po-
jetym kwestiom praw czlowieka w biznesie - od najnowszych trendéw i wyzwan w tej dziedzinie,
po wyciagniete wnioski i rekomendacje. Raport ma na celu nie tylko analiz¢ obecnej sytuacji, lecz
takze zapoczatkowanie i przyspieszenie zmian w polskim ustawodawstwie w zakresie przestrze-
gania praw czlowieka w biznesie. Chcemy poprzez ten dokument promowac najlepsze praktyki,
inspirowac¢ do dzialania oraz wspierac firmy i instytucje w dazeniu do pelnego poszanowania praw
czlowieka.

Przestrzeganie praw czlowieka, gwarantowanie jak najwyzszych standardow pracy, ochrona $ro-
dowiska naturalnego i przeciwdziatanie korupcji przez biznes to kluczowe zadania dla United Na-
tions Global Compact i jeden z gléwnych priorytetow zaréwno na poziomie globalnym, jak i poprzez
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dziatania United Nations Global Compact w Polsce. Biznes tworza ludzie i to z kadra zarzadzajacg
nalezy caly czas prowadzi¢ dialog oraz motywowac¢ do samoregulacji biznesowej, wszedzie tam,
gdzie prawo w niewystarczajacy sposob zarysowuje rame dla przestrzegania praw czlowieka, a tak-
ze rownolegle poprzez biznes apelowac do regulatoréw i decydentdw o taka modyfikacje prawa kra-
jowego, aby standardy miedzynarodowe byly jak najpelniej gwarantowane i wdrozone przez biznes.
Na tych dwoch plaszczyznach opiera si¢ mandat United Nations Global Compact do dzialania w ob-
szarze praw czlowieka, standardéw pracy, ochrony §rodowiska i przeciwdziatania korupcjii w opar-
ciu o ten mandat prowadzimy dzialania w Polsce.

Biznes wspolnie z United Nations Global Compact ma prawo domagac sie przestrzegania prawa
oraz zwalczania naduzy¢ i zjawiska omijania prawa i jego lamania przez ta czg$¢ sektora prywatne-
go, ktoéry opiera budowanie swojej przewagi konkurencyjnej na braku etyki, unikaniu placenia po-
datkow i na omijaniu, a w skrajnych przypadkach na tamaniu prawa. Jednym z lepszych przyktadéow
jestudzial szareji czarnej strefy w polskiej gospodarce i mechanizmy, ktore sa wykorzystywane przez
mafie gospodarcze. Budowanie sojuszy przez legalnie i etycznie dzialajacy biznes to takze jedno z za-
dan dla United Nations Global Compact. Naszym celem jest skupianie woko6110 Zasad UN Global Com-
pact jak najsilniejszej koalicji biznesu, ktory postrzega swoja role jako aktywnego adwokata na rzecz
zmiany na lepsze i straznika tej zmiany. Tylko wtedy wygramy z bylejako$cia i przymykaniem oka na
takie zjawiska jak korupcja, inflacja prawa czy nieprzestrzeganie miedzynarodowych standardéw, na
ktore pozwala nieszczelne, a czasem nieprecyzyjne prawo.

Im wyzsza jako$¢ i stabilno$¢ prawa oraz jego szanowanie i przestrzeganie, tym lepiej, bardziej
transparentnie i skuteczniej dzialajgce panstwo, gdzie biznes moze bezpiecznie prowadzi¢ swojg
dziatalno$¢ w oparciu o filozofie zrownowazonego rozwoju. To dlatego nie mozna ustawa¢ w wysil-
kach, aby wzmacnia¢ te dzialania regulacyjne, ktére sytuujg Polske w gronie panstw respektujacych
i gwarantujacych najwyzsze standardy miedzynarodowe. Na tym paradygmacie powinna opierac sie
takze dlugookresowa strategia zwiekszania konkurencyjnos$ci Polski i operujacego w Polsce biznesu
na globalnym rynku.

Celem najwyzszym w obliczu planetarnych wyzwan, o ktorych pisalem na poczatku, jest dla nas
wszystkich przetrwanie humanizmu i przetrwanie tego wszystkiego, co zapisaliémy 76 lat temu
w Powszechnej Deklaracji Praw Czlowieka. Uwazam, ze warto o to walczy¢ dla naszych dzieci,
wnukéw i prawnukéw, zaréwno globalnie, jak i tutaj w Polsce. Nie dajmy sobie wmowic, ze nasze
lokalne, prowadzone w Polsce dziatania nie maja znaczenia. Maja!

L~ L
Kamil Wyszkowski

Przedstawiciel i Dyrektor Wykonawczy
UN Global Compact Network Poland
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Prof. UMK dr hab. Marcin Kilanowski LL.M. (Harvard)
Cztonek Rady Naukowej UN Global Compact Network Poland,
Uniwersytet Mikotaja Kopernika

Dialog i zaangazowanie

Kierunek niniejszemu raportowi UN Global Compact Network Poland - Biznes i prawa cztowieka. No-
we wyzwania i nowe dziatania — nadaja dwa pojecia: dialog i zaangazowanie. W dobie rozwoju sztucz-
nej inteligenciji, o ktérym pisza w raporcie dr Michal Boni i Ewa Kurowska-Tober, oraz narastajacych
wyzwan zwigzanych ze zmianami klimatycznymi potrzeba otwartej, aktywnej rozmowy staje sie bo-
wiem palaca. Kluczowe pytanie brzmi: Jak skutecznie odpowiada¢ na te procesy, aby budowac przy-
szto$¢ odpowiedzialng i zrownowazong?

Pat Cox, Przewodniczacy Parlamentu Europejskiego w latach 2002-2004, podkres$la, ze zmiany,
w obliczu ktorych stoimy, sg ,prawda, ktorej nie mozemy ignorowac”, i wymienia dzialania, ktore ja-
ko spoleczenstwo podja¢ winni$émy dla siebie i przysztych pokolen. Dzialania te staja sie konieczne
na wielu polach - w obliczu narastajgcych zagrozen zwiazanych z ociepleniem planety nie tylko pan-
stwa, lecz takze korporacje majg fundamentalng role do odegrania we wspieraniu globalnych celow
zeroemisyjnosci.

Panstwaikorporacje, uwzgledniajac zmieniajace si¢ warunki klimatyczne i spoteczne, powinny odpo-
wiedzie¢ sobie jednak na pytanie, czy rzeczywiscie zamierzajg osiaga¢ ambitne cele w zakresie ogra-
niczania emisji gazow cieplarnianych. Czy sa gotowe podja¢ wysitek i rozmawia¢ o tym, jak prze-
ciwdziala¢ dalszym zmianom klimatu, czy zdecyduja sie unika¢ zaréwno dzialan, jak i dialogu? Nie-
obecno$¢ przedstawicieli Chin, Indonezji, Indii i Stanéw Zjednoczonych, najwiekszych emitentow
gazow cieplarnianych, na tegorocznym miedzynarodowym szczycie klimatycznym (COP29) w Azer-
bejdzanie to alarmujacy sygnat - rownie niepokojacy co pojawienie si¢ 1700 lobbystéow, majacych
zadba¢ o dalsze wykorzystywanie paliw kopalnianych w gospodarkach $wiatowych. Optymizmem
nie napawaja rowniez stowa prezydenta Azerbejdzanu Ilhama Alijewa, podnoszacego, Ze kraje roz-
wijajace sie takze powinny mie¢ prawo do rozwoju opartego na wiasnych zasobach naturalnych,
podobnie jak niegdy$ panstwa obecnie rozwinigte.

Argumenty te z pewno$cig musza zosta¢ wysluchane i wzigete pod uwage. Niemniej niezbedne jest
stwarzanie ku temu odpowiednich warunkéw, zaréwno na poziomie miedzynarodowym, jak i krajo-
wym. W panstwach o wysokim poziomie ochrony praw politycznych i swob6d obywatelskich osiagga
sie lepsze wyniki w zarzadzaniu klimatem, o czym w swym artykule pisze Beata Bienkowska. Dialog,
w ktory zaangazowani sg liczni interesariusze, sprzyja wypracowywaniu nowych regulacji prawnych
i rozwojowi strategii korporacyjnych. Z kolei tam, gdzie brakuje swobody wypowiedzi i niezaleznych
instytucji monitorujacych, dzialania klimatyczne sg mniej ambitne.

Samo zaistnienie dialogu to jednak za mato. Cho¢ w panstwach demokratycznych rozmawia si¢ sto-
sunkowo duzo, nie zawsze uczestnicy debat jednakowo postrzegaja ,prawde, ktorej nie mozna igno-
rowac” i nie zawsze tez nadaja jej najwyzszy priorytet. Tymczasem zréwnowazony rozwdj nie stanie
sie rzeczywistos$cia, jesli wspoldziala¢ nie zaczng panstwa, korporacje, a takze inwestorzy i spote-
czenstwo obywatelskie — wspolnie zaangazowani w wypracowanie rozwigzan na rzecz ochrony
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naszego srodowiska, nie tylko dla nas samych, ale réwniez dla naszych dzieci i wnukéw. Jak wskazu-
je Beata Faracik, Prezeska Polskiego Instytutu Praw Czlowieka i Biznesu, rowniez w Polsce rzad musi
sporo nadrobi¢, by w sposob otwarty korzysta¢ z wiedzy i doswiadczenia ekspertow czy organizacji
pozarzadowych w budowaniu krajowego planu dzialania w celu ochrony praw cztowieka w biznesie.
Poprzednie lata okazaly si¢ w duzej mierze stracone. Dzi§ nie mozna juz jednak zastoni¢ si¢ argu-
mentem, ze z racji ,bycia w opozycji” niewiele mozna zrobic.

Niestety wola polityczna, by faktycznie zadbac¢ o przestrzeganie praw cztowieka w biznesie, nie jest
czyms$ oczywistym ani w Polsce, ani w innych krajach europejskich. Proces negocjacyjny najnow-
szych dyrektyw Unii Europejskiej zmierzajacych ku zapewnieniu wigkszej ochrony na tym polu nie
byl latwy, o czym w swym artykule Prawa czlowieka: nowe wyzwania i nowe dzialania przypomina
piszacy te slowa. Argument, wedle ktérego spowolnienie zmian uzasadnia konieczno$¢ zadbania
o konkurencyjno$¢ gospodarcza firm europejskich, a takze brak odpowiedniego przygotowania, by
w sposob rzetelny sprostaly wymogom w zakresie raportowania, pojawiat sie czesto. O problemach
tych pisze prof. dr Moritz Pdschke, zwracajac uwage na narastajaca w Niemczech krytyke Brukseli
w $wietle rosnacego zageszczenia regulacyjnego. Krytyka nie powinna nikogo dziwi¢ w panstwach
demokratycznych, w ktorych co do zasady wspolnymi sitami majg zosta¢ wypracowywane rozwig-
zania na przyszto$¢. Wazne jest, by zachowac¢ ostrozno$¢ w tworzeniu regulacji, jednak warto dodac,
ze nie tylko po to, aby chroni¢ wlasne narodowe, grupowe czy korporacyjne interesy, lecz takze by
nie doprowadzi¢ do niezamierzonych efektow wprowadzanych regulacji. Pragnac ochrony $rodo-
wiska naturalnego i zmierzajac do zrownowazonego rozwoju, mozemy na przyktad przyczynia¢ sie
de facto do stanu, w ktérym zréwnowazony rozwdj nie zostanie osiggniety, przynajmniej w skali
globalnej. Na to zagrozenie wskazuje najnowszy raport przygotowany przez badaczy ze Szwajcarii.
W niniejszym opracowaniu pisze o nim dr Charlotte Sieber-Gasser, odpowiadajgc na pytanie, ,jak
unijne dzialania na rzecz zrbwnowazonego rozwoju mogg mingc sie z celem, ktérym jest wzmocnie-
nie lagodzenia zmian klimatu na calym $wiecie”.

Powinni$my by¢ zawsze §wiadomi mozliwo$ci pojawienia sie niechcianych konsekwencji podejmo-
wanych dzialan czy tez pominigcia w procesie planowania okreslonych grup, spotecznosci, wspol-
not. Dlatego tak wazne jest, by dialog o przyszlo$ci ochrony praw czlowieka byt jak najszerszy, by
mogly w nim bra¢ udziat wszystkie spolecznosci i wspolnoty. Zwraca na to uwage prof. Tyler Gian-
nini z Uniwersytetu Harvarda, przedstawiajac inicjatywe prawng ustanowienia IV filaru w zakresie
ochrony praw czlowieka w biznesie. Czytelnikom niniejszego raportu przedkladamy pelna tre$¢ pro-
pozycji uznajacej kazdego cztowieka za pelnoprawnego czlonka debaty o przysztosci ochrony praw
cztowieka.

Przed nami jeszcze duzo pracy. Dyrektywy europejskie zmierzajace do zwigkszenia poszanowania
praw czlowieka w biznesie stang si¢ w kolejnych miesigcach i latach punktem odniesienia dla dzia-
fan legislacyjnych na poziomie krajowym. Nastepnie przyjdzie czas raportowania, o czym pisze w ni-
niejszym opracowaniu Milena Olszewska-Miszuris, zwracajac uwage, ze to zarzady i rady nadzorcze
posiadajg klucz do zrownowazonej przysztosci. Dla odpowiedniego poszanowania praw cztowieka
niezbedne sg takze odpowiednie systemy monitorowania. O licznych mechanizmach tego typu w ra-
porcie wspomina mecenas Sylwia Gregorczyk-Abram. Trzeba jednak doda¢, ze stosowanie si¢ do
litery prawa to nie wszystko. Nadal musimy rozwija¢ nasze wlasne postawy etyczne, pamietac, by
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Judzie dbali o innych ludzi’, takze gdy prowadzq dzialania biznesowe. Pisze o tym Karolina Adam-
ska-Wozniak, Dyrektorka Zarzadzajaca Forum Odpowiedzialnego Biznesu.

Skladamy na Panstwa rece raport, ktory otwierajg dwa wazne glosy jego patronéw honorowych. Jest
to gtos Ministra Sprawiedliwo$ci Profesora Adama Bodnara i Rzecznika Praw Obywatelskich Profe-
sora Marcina Wiacka, ktorzy wskazuja, ze w dzisiejszych czasach wazne jest, by panstwo i instytucije
panstwowe cechowala umiejetno$¢ reagowania na zmieniajaca si¢ sytuacje w oparciu o wlasciwa
strategie. Dzialania te powinny by¢ uzupelniane przez strategie podmiotéw gospodarczych, od kto-
rych takze mozemy duzo si¢ nauczy¢. Dlatego tez niniejszy raport uzupelniaja liczne glosy przed-
stawicieli biznesu, ktorzy juz dzi$ wdrazaja strategie zrbwnowazonego rozwoju, ,,co umozliwia im
skuteczne zarzadzanie ryzykiem i przyczynia si¢ do budowy bardziej sprawiedliwego i zrownowa-
zonego $wiata pracy’, jak zauwaza w swym tek$cie Magdalena Krakowiak, Chief Operating Officer
UN Global Compact Network Poland. Ten glos jest bardzo cenny. Podejmujac odpowiednie dzia-
lania, zaréwno instytucje panstwowe, jak i biznes oraz inni interesariusze pokazujg, ze mozna i ze
trzeba - bo przyszto$¢ obecnych i przysztych pokolen lezy w naszych rekach.
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Prof. SWPS dr hab. Adam Bodnar
Minister Sprawiedliwosci
Prokurator Generalny

Przestgpstwa przeciwko
Srodowisku - czas na nowe
wyzwania dla prokuratury

Kodeks Karny szczegdtowo okresla katalog przestepstw przeciwko $rodowisku. Rozdzial XXII wy-
mienia m.in. takie przestepstwa jak powodowanie zniszczen w przyrodzie, zanieczyszczanie wody,
powietrza lub powierzchni ziemi w znacznych rozmiarach czy nieodpowiednie postepowanie z od-
padami. Przepisy te byly tworzone przez lata, w odpowiedzi na pojawiajgce si¢ zagrozenia, ale tak-
ze w celu realizacji warto$ci wynikajacych z art. 74 1 76 Konstytucji RP.

Prokuratura, przy wsparciu policji oraz inspekcji Srodowiska, oczywiScie sie tymi sprawami zajmu-
je. Takich spraw toczy sie w calym kraju ponad 50 tys. Ale mozna czasami odnie$¢ wrazenie, ze prze-
stepstwa przeciwko $rodowisku naturalnemu nie sg traktowane priorytetowo. Na co dzien uste-
Puja one innym typom przestepczos$ci zorganizowanej, zwlaszcza przestepstwom natury finanso-
wej (oszustwa VAT-owskie, internetowe wyludzenia pienigdzy, piramidy finansowe) lub przestep-
stwom narkotykowym. Tymczasem okazuje si¢, ze w Polsce ,dochody” z przestepczos$ci przeciwko
srodowisku zaczynaja dogania¢ te z typowych spraw VAT-owskich. Zorganizowana przestepczo$¢
cynicznie wykorzystuje stabo$¢ aparatu $cigania, aby konsekwentnie rozwija¢ swojq dziatalno$c.

Ponad 15 lat temu czytalem ksigzke Roberta Saviano pt. Gomorra. Jeden z rozdzialéw opowiadal
o mafii wloskiej, ktéra w gigantycznych dotach zakopywata $§mieci, nie ponoszac zadnej odpowie-
dzialno$ci, nie przejmujac sie szkodami dla $rodowiska, zatruciem ziemi, wod gruntowych i powie-
trza. Ostatnio ten typ dzialalnoSci przestepczej nazywa si¢ we Wtoszech ,ekomafig™. Jesli przyj-
rzymy sie¢ krajobrazowi Polski, to z podobnymi sytuacjami mamy do czynienia na co dzien. Towa-
rzyszy temu jeszcze ponury obraz podpalen skladowisk $mieci, skutkujacy trudnymi do analizy
zatruciami powietrza. Glo$ny niedawny przyklad to kilkudniowy pozar w Zielonej Gorze.

Grupy mafijne zajmujace si¢ odpadami sg coraz lepiej zorganizowane. Wiedzg doskonale, w ktorych
panstwach istniejg stabe procedury. Zdaja sobie sprawe, Ze $mieci sa dobrym ,towarem” korzy-
stajacym z gwarancji unijnego Wspoélnego Rynku. Liczy si¢ tylko to, gdzie moga zosta¢ bezkarnie
pozostawione, przy jak najmniejszym koszcie ich transportu oraz skladowania. Powstaja fancuszki
przewoznikéw, podwykonawcow, najemcow gruntow, nieSwiadomych rolnikow. Wynajmowane sg
osoby, ktére pelnia role ,stupow”, a tym samym ukrywaja rzeczywistych zleceniodawcéw. Pod przy-
krywka skltadowania mniej szkodliwych odpadow, w rzeczywisto$ci na wysypiskach ladujg beczki
z trujgcymi substancjami, odpady medyczne i szpitalne czy inne odpady wymagajace szczeg6lnych
technologii sktadowania. Osoby, ktore nie chca wspotpracowac lub z takiej wspolpracy sie wycofuja,
s zastraszane przez czlonkéw zorganizowanych grup przestepczych.

1 Agnieszka Zakrzewicz, Wioska ekomafia zatruwa wode, ziemie, powietrze, podrabia Zywnos¢ i przemyca zwierzeta, ,Krytyka Polityczna”,
21 sierpnia 2019, https://krytykapolityczna.pl /swiat wloska-ekomafia-zatruwa-wode-ziemie-powietrze-podrabia-zywnosc-i-przemyca-
zwierzeta/.
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W zasadzie kazda sprawa dotyczaca nielegalnego skladowania odpadéw to gotowy material dla
prokuratury. Dlaczego zatem tak rzadko styszymy o powaznych aktach oskarzenia. Po pierwsze,
w tego typu sprawach nie ma jednego sprawcy. To jest zazwyczaj potezna organizacja i skoordyno-
wana dziatalno$¢. Po drugie, przygotowanie zarzutow i aktu oskarzenia wymaga wspolpracy z bie-
glymi, a takze wyspecjalizowanymi instytucjami, zwlaszcza inspekcjg ochrony §rodowiska. Po trze-
cie, tego typu sprawy wymagaja szczeg6lnych umiejetnosci gromadzenia dowodéw. Warto sobie
wyobrazi¢, ze w Polsce na niektorych wysypiskach znajduja sie $mieci o wielko$ci kilkudziesieciu
lub nawet kilkuset tysiecy ton. To nie jest kilkana$cie cigzaréwek, ktore w dwa dni zasypuja jaki$ te-
ren. To proces trwajgcy miesigcami, latami. Udowodnienie takiego przestepstwa to inne wyzwanie
niz w przypadku kradziezy pieknego samochodu czy nawet zaawansowanego oszustwa interne-
towego. Potrzebna jest specjalistyczna wiedza, jak takie sledztwo prowadzi¢, jak dotrze¢ do istoty
sprawy. Trzeba mie¢ do$wiadczenie, jak skutecznie postawi¢ zarzuty nie tylko tym na koncu fancu-
cha dostaw (czyli np. kierowcom ciezaréwek), ale rzeczywistym architektom systemu przestepcze-
go, czyli szefom zorganizowanych grup przestepczych. Wreszcie, odpowiedzialno$¢ za tego typu
przestepstwa jest oddalona w czasie. Wlasnie ze wzgledu na trudno$ci dowodowe i szczegdlny
charakter przestepstw.

Ten problem jest dostrzegany w Unii Europejskiej. Dlatego Parlament Europejski i Rada UE przyje-
ly ,Dyrektywe nr 2024 /1203 z dnia 11 kwietnia 2024 r. w sprawie ochrony §rodowiska poprzez pra-
wo karne”. Panstwa cztonkowskie UE maja dwa lata na jej wdrozenie. Termin uptywa 21 maja 2026
roku. Nic nie stoi jednak na przeszkodzie, aby juz teraz podejmowac dzialania w kierunku wdroze-
nia. W czasie polskiej Prezydencji w UE w Prokuraturze Krajowej odbedzie si¢ konferencja specja-
listyczna po$wigcona temu tematowi. Juz teraz nad projektem odpowiednich przepiséw pracuje
Komisja Kodyfikacyjna Prawa Karnego, pod kierownictwem prof. Wlodzimierza Wrobla.

Nalezy rowniez rozwija¢ formy bilateralnej wspoétpracy pomiedzy jednostkami prokuratury. Az tru-
dno uwierzy¢, ale na szczeblu europejskim powstaly tylko dwa wspolne zespoly $ledcze (joint inves-
tigation teams) zajmujace si¢ problematyka odpadéw. Transgraniczne grupy przestepcze moga sie
wiec czu¢ wrecz bezkarne.

Konieczne jest takze budowanie silnych wiezi na poziomie lokalnym pomiedzy tymi wszystkimi,
ktorym zalezy na ochronie srodowiska. W Polsce wszystkie dziatania nalezy koordynowa¢ pomie-
dzy prokuraturg, inspekcja ochrony §rodowiska (na szczeblu krajowym i wojewodzkim), wladza-
mi lokalnymi oraz organizacjami spotecznymi. Tylko dzieki determinacji i wspolnemu wysitkowi
istnieje szansa na stawienie oporu tym, ktérzy korzystaja z poczucia bezkarno$ci. Temu stuzyto
spotkanie zorganizowane 8 listopada 2024 roku, z udzialem Joanny Piekutowskiej, Gléwnego In-
spektora Ochrony Srodowiska oraz przedstawicieli NGOs. Ze wzgledu na zorganizowany charak-
ter przestepczosci, w tym niebezpieczenstwa zatrucia gruntow, wod i powietrza na masowa skale,
niezbedna moze by¢ takze wspoélpraca ze stuzbami specjalnymi.

Wreszcie, konieczne jest ksztalcenie kadr prokuratorskich. W Polsce na tego typu sprawach zna si¢
zaledwie kilkudziesieciu prokuratoréw. A przeciez wydawaloby sie, ze w XXI wieku, tak bardzo na-
znaczonym wyzwaniem w postaci zmiany klimatu, to powinna by¢ standardowa i powszechna wie-
dza. Mozna to szcze$liwie zmieni¢. Po pierwsze, nalezy podpatrywac dobre praktyki z calego $wiata
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- dlatego tez prok. Mirostaw Jerzy Iwanicki uczestniczyt w niedawnym szczycie COP 29 w Baku. Po
drugie, nalezy uruchomi¢ specjalistyczne szkolenia w ramach Krajowej Szkoty Sagdownictwa i Pro-
kuratury. W niektérych panstwach powstajg specjalne materialy dydaktyczne dla prokuratoréow
i warto z tych do$wiadczen skorzystac. Po trzecie, nalezy korzysta¢ z mozliwosci szkoleniowych,
ktore beda sie wigzaly z wdrozeniem wspomnianej Dyrektywy nr 2024 ,/1023.

Kazdy Prokurator Generalny jest pytany, jakie bedzie jego dziedzictwo, jak juz skonczy swojg stuz-
be. Chcialbym za jaki$ czas powiedzie¢, ze prokuratura zrobita duzy krok, jesli chodzi o walke z prze-
stepczoscia przeciwko $rodowisku naturalnemu. Bo tak naprawde istotg jest ochrona mieszkanca
tej matlej wsi gdzie$ ,daleko za drogg”, ktory w obliczu mafii zasypujacej jego najblizsze otoczenie
$mieciami jest catkowicie bezradny. Traci resztki zaufania do wiasnego panstwa. A przeciez po-
winno by¢ wrecz przeciwnie. To zadanie prokuratury, aby doprowadzi¢ do rzeczywistej zmiany.
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Prof. UW dr hab. Marcin Wiacek
Rzecznik Praw Obywatelskich

Kryzysowi przyjaciele

Jedno z najbardziej znanych polskich przystow moéwi, ze ,prawdziwych przyjaciél poznaje sie
w biedzie”. Tak si¢ sklada, Ze owa ,bieda” nawiedza nas ostatnio czesto - my$le tu m.in. o pandemii
wirusa COVID, wojnie za nasza wschodnig granica czy katastrofalnej powodzi na potudniu naszego
kraju. W kazdej z tych ekstremalnych sytuacji przechodzimy przyspieszony test naszej osobistej
solidarnosci i ofiarnosci, ale réwniez umiejetno$ci reagowania na zmieniajaca sie sytuacje ze stro-
ny panstwa i instytucji publicznych. Jest to takze wazny sprawdzian z funkcjonowania spolecznej
odpowiedzialno$ci biznesu, na ile podmioty gospodarcze i firmy - czgsto same bronigc si¢ przed
dotkliwymi dla nich skutkami kryzysu - potrafig dziata¢ w sposéb zrownowazony, faczac cele eko-
nomiczne, spoleczne i Srodowiskowe.

Uwazam, zZe jako obywatele reagujemy w momentach kryzysu w sposoéb, ktéry moze budzi¢ tylko
podziw i szacunek. Poziom wrazliwo$ci na potrzeby innych ludzi oraz skala solidarnych gestow
i zachowan sg niezwykle wysokie. Podobnie pozytywnie nalezy ocenic to, co robi panstwo, stosujac
w trudnych chwilach tzw. dzialania oslonowe. Godne podziwu jest tez zachowanie $rodowiska biz-
nesu i wielu firm, ktore $piesza z pomoca lokalnym spoteczno$ciom, ofiarowujac Srodki pieniezne
i rzeczowe oraz podejmujac liczne inicjatywy charytatywne.

Sa jednak obszary zycia panstwowego i gospodarczego, ktore - zwlaszcza w sytuacjach przediu-
zajacych sie kryzyséw - muszg budzi¢ niepokoj. Nalezy do nich przede wszystkim niestabilno$é
i niepewnos$¢ w zakresie funkcjonowania prawa, wymiaru sprawiedliwos$ci czy wiadzy sadowni-
czej. Gdy instytucje panstwowe wzajemnie nie uznaja swojego bytu prawnego i wydawanych przez
siebie rozstrzygnie¢, to rodzi sie oczywiste zagrozenie dla praworzadno$ci i ochrony praw czlo-
wieka. Nie moéwigc juz o tym, Ze bardzo trudno jest podejmowac jakiekolwiek decyzje dotyczace
przysztosci, zwlaszcza w biznesie, gdzie pewno$¢ obrotu prawnego jest waznym skladnikiem pla-
nowania, inwestycji etc.

Wyijsciu z sytuacji kryzysowych nie pomaga rowniez czesto wybierana przez decydentow tzw. dro-
ga na skroty. Chodzi o rozwigzania z pominigeciem obowiazujacych przepisoéw i procedur, a w prak-
tyce - jak sygnalizujg nam spolecznosci lokalne - rezygnacje ze stosowania klauzul spotecznych
podczas zaméwien publicznych lub innych decyzji o wyborze wykonawcy. Tymczasem to wiasnie
w warunkach kryzysowych wiele marginalizowanych $rodowisk i grup spolecznych potrzebuje
szczegblnego wsparcia, bo zazwyczaj to one pierwsze i najdotkliwiej odczuwaja skutki kryzysu.
Nie chodzi przy tym tylko o naprawe materialng skutkow kryzysu, lecz takze o stron¢ mentalng,
psychologiczng, odbudowe zaufania obywateli do panstwa czy pracownikow do pracodawcow.

Dla mnie, jako Rzecznika Praw Obywatelskich, szczegélnym wyzwaniem w przypadku kazdego
kryzysu jest to, jak pomagamy jednej z najbardziej wrazliwych grup spotecznych - osobom z nie-
pelnosprawno$ciami. Niestety, ten test ,sumienia” panistwa i samorzadéw od lat nie wypada do-
brze. Robwniez na poziomie firm i pracodawcow pozostaje wiele do poprawy. Do Biura RPO naplywa
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wiele skarg od oséb z niepelnosprawno$ciami, w ktorych wskazuja na liczne przypadki narusza-
nia ich godnosci i przedmiotowego traktowania. Podobnie alarmujace informacje dotyczg rowniez
problemoéw o0séb starszych oraz oso6b pozostajacych w kryzysie bezdomnoéci.

Prawdopodobnie nie ma mozliwos$ci catkowitego uchronienia sie od kryzyséw w procesie spotecz-
nego rozwoju. Mozna jednak sobie z nimi wzglednie radzi¢, jesli bedziemy pamietali o wladciwej
strategii reagowania, a jednym z jej najwazniejszych celéw bedzie pomoc oraz ochrona praw grup
i srodowisk najstabszych, najbardziej wrazliwych. Nie ulega tez watpliwosci, ze z kryzysami i kle-
skami zywiotowymi najlepiej radza sobie te kraje i te spoleczenstwa, ktore na co dzien starajg si¢
wdrazac¢ zasady zrownowazonego rozwoju. Mozna je bowiem traktowac réwniez jako wielki pro-
gram prewencji, budowania $wiata lepiej przystosowanego do zmieniajacych si¢ wyzwan. Owego
~przyjaciela’, ktory sprawdza si¢ w czasach kryzysu.
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Powszechna Deklaracja
Praw Czlowieka

Trzecia Sesja Ogolnego Zgromadzenia ONZ, obradujaca w Paryzu, uchwalita 10 grudnia 1948 roku
Powszechng Deklaracje Praw Cztowieka. Dokument ten stanowi niewatpliwie jedno z najwiekszych
i najtrwalszych osiagnie¢ ONZ. Przetlumaczona na wiekszo$¢ jezykow $wiata Powszechna Deklara-
cja Praw Czlowieka zbiera oraz porzadkuje osiaggniecia i postulaty cztowieka, ktory od wielu setek
lat toczy nie skonczona jeszcze walke o swojg wolnosc¢ i swoja godnos$c.

ZWAZYWSZY, ze uznanie przyrodzonej godnosci oraz réwnych i niezbywalnych praw wszystkich
cztonkéw wspolnoty ludzkiej jest podstawa wolnosci, sprawiedliwosci i pokoju $wiata,

ZWAZYWSZY, ze nieposzanowanie i nieprzestrzeganie praw cztowieka doprowadzito do aktéw bar-
barzynstwa, ktére wstrzasnely sumieniem ludzkosci, i ze ogloszono uroczyscie jako najwznioslejszy
cel ludzkos$ci dazenie do zbudowania takiego $wiata, w ktérym ludzie korzysta¢ beda z wolnosci
stowa i przekonan oraz z wolnosci od strachu i nedzy,

ZWAZYWSZY, ze konieczne jest zawarowanie praw cztowieka przepisami prawa, aby nie musiat - do-
prowadzony do ostatecznosci - uciekac¢ sie do buntu przeciw tyranii i uciskowi,

ZWAZYWSZY, 7e konieczne jest popieranie rozwoju przyjaznych stosunkéw miedzy narodami,

ZWAZYWSZY, ze Narody Zjednoczone przywrocily swa wiare w podstawowe prawa cztowieka,
godno$¢ i warto$¢ jednostki oraz w rGwnouprawnienie mezczyzn i kobiet, oraz wyrazity swe zde-
cydowanie popierania postgpu spotecznego i poprawy warunkow zycia w wiekszej wolnosci,

ZWAZYWSZY, ze Panstwa Cztonkowskie podijely sie we wspotpracy z Organizacja Narodéw Zjed-
noczonych zapewni¢ powszechne poszanowanie i przestrzeganie praw cztowieka i podstawowych
wolnosci,

ZWAZYWSZY, ze jednakowe rozumienie tych praw i wolnosci ma olbrzymie znaczenie dla ich
pelnej realizaciji,

PRZETO ZGROMADZENIE OGOLNE oglasza uroczyscie niniejsza Powszechng Deklaracje Praw
Czlowieka jako wspolny najwyzszy cel wszystkich ludow i wszystkich narodow, aby wszyscy ludzie
i wszystkie organy spoleczenstwa majac stale w pamieci niniejsza Deklaracje - dazyly w drodze
nauczania i wychowywania do rozwijania poszanowania tych praw i wolnosci i aby zapewnily za
pomocg postepowych $rodkéw o zasiegu krajowym i miedzynarodowym powszechne i skuteczne
uznanie i stosowanie tej Deklaracji zarowno wsrod Panstw Czlonkowskich, jak i wérod narodéw
zamieszkujacych obszary podlegte ich wiadzy.




Artykut 1

Wszyscy ludzie rodza si¢ wolni i rowni pod wzgledem swej godnosci i swych praw. Sa oni obdarzeni
rozumem i sumieniem i powinni postgpowac¢ wobec innych w duchu braterstwa.
Artykut 2

Kazdy czlowiek posiada wszystkie prawa i wolno$ci zawarte w niniejszej Deklaracji bez wzgledu na ja-
kiekolwiek roznice rasy, koloru, pici, jezyka, wyznania, pogladoéw politycznych i innych, narodowosci,
pochodzenia spotecznego, majatku, urodzenia lub jakiegokolwiek innego stanu.

Nie wolno ponadto czyni¢ zadnej réznicy w zalezno$ci od sytuacji politycznej, prawnej lub migedzy-
narodowej kraju lub obszaru, do ktérego dana osoba przynalezy, bez wzgledu na to, czy dany kraj lub
obszar jest niepodlegly, czy tez podlega systemowi powiernictwa, nie rzadzi si¢ samodzielnie lub jest
w jakikolwiek sposob ograniczony w swej niepodleglosci.

Artykul 3

Kazdy czlowiek ma prawo do zycia, wolnosci i bezpieczenstwa swej osoby.

Artykutl 4

Nie wolno nikogo czyni¢ niewolnikiem ani naklada¢ na nikogo stuzebno$ci; niewolnictwo i handel
niewolnikami sg zakazane we wszystkich swych postaciach.

Artykut 5

Nie wolno nikogo torturowac¢ ani kara¢ lub traktowa¢ w sposéb okrutny, nieludzki lub ponizajacy.

Artykul 6

Kazdy czlowiek ma prawo do uznawania wszedzie jego osobowos$ci prawne;.

Artykul 7

Wszyscy sg rowni wobec prawa i majg prawo, bez jakiejkolwiek roznicy, do jednakowej ochrony
prawnej. Wszyscy majg prawo do jednakowej ochrony przed jakakolwiek dyskryminacja, bedaca po-
gwalceniem niniejszej Deklaraciji, i przed jakimkolwiek narazeniem na taka dyskryminacje.

Artykul 8

Kazdy czlowiek ma prawo do skutecznego odwolywania si¢ do kompetentnych sadow krajowych
przeciw czynom stanowigcym pogwalcenie podstawowych praw przyznanych mu przez konstytucje
lub przez prawo.




Artykul 9

Nikogo nie wolno samowolnie aresztowac, zatrzymac lub wygnac¢ z kraju.

Artykul 10

Kazdy cztowiek ma na warunkach catkowitej rownoSci prawo, aby przy rozstrzyganiu o jego prawach i
zobowigzaniach lub o zasadno$ci wysuwanego przeciw niemu oskarzenia o popelnienie przestepstwa
by¢ stuchanym sprawiedliwie i publicznie przez niezalezny i bezstronny sad.

Artykut 11

1. Kazdy cztowiek oskarzony o popelnienie przestepstwa ma prawo, aby uznawano go za niewinnego
dopoty, dopoki nie udowodni mu si¢ winy zgodnie z prawem podczas publicznego procesu, w ktorym
zapewniono mu wszystkie konieczne $rodki obrony.

2. Nikt nie moze by¢ skazany za przestepstwo z powodu dzialania lub zaniechania nie stanowigcego
w chwili jego dokonania przestgpstwa wedlug prawa krajowego lub miedzynarodowego. Nie wolno
takze wymierza¢ kary wyzszej niz ta, ktora byta przewidziana w chwili popelnienia przestepstwa.

Artykut 12

Nie wolno ingerowa¢ samowolnie w czyjekolwiek zycie prywatne, rodzinne, domowe, ani w jego
korespondencije, ani tez uwlacza¢ jego honorowi lub dobremu imieniu. Kazdy czlowiek ma prawo do
ochrony prawnej przeciwko takiej ingerencji lub uwtaczaniu.

Artykul 13

1. Kazdy cztowiek ma prawo swobodnego poruszania si¢ i wyboru miejsca zamieszkania w granicach
kazdego Panstwa.

2. Kazdy cztowiek ma prawo opuscic¢ jakikolwiek kraj, wigczajac w to swéj wlasny, i powrdci¢ do swego
kraju.
Artykul 14

1. Kazdy czlowiek ma prawo ubiegac si¢ o azyl i korzysta¢ z niego w innym kraju w razie przeslado-
wania.

2. Nie mozna powolywac sie na to prawo w przypadku $cigania wszczetego rzeczywiscie z powodu
popehienia przestgpstwa pospolitego lub czynu sprzecznego z celami i zasadami Organizacji Naro-
doéw Zjednoczonych.

Artykut 15
1. Kazdy cztowiek ma prawo do posiadania obywatelstwa.

2. Nie wolno nikogo pozbawia¢ samowolnie obywatelstwa ani nikomu odmawia¢ prawa do zmiany
obywatelstwa.




Artykul 16

1. Mezczyzni i kobiety bez wzgledu na jakiekolwiek roznice rasy, narodowosci lub wyznania maja
prawo po osiggnieciu petnoletnio$ci do zawarcia malzenstwa i zalozenia rodziny. Maja oni réwne
prawa w odniesieniu do zawierania malzenstwa, podczas jego trwania i po jego ustaniu.

2. Malzenstwo moze by¢ zawarte jedynie za swobodnie wyrazong peing zgoda przysztych malzonkéow.

3. Rodzina jest naturalng i podstawowa komorka spoteczenstwa i ma prawo do ochrony ze strony
spoteczenstwa i Panstwa.

Artykul 17

1. Kazdy cztowiek, zar6wno sam jak i wespot z innymi, ma prawo do posiadania wlasnosci.

2. Nie wolno nikogo samowolnie pozbawia¢ jego wiasnosci.

Artykul 18

Kazdy cztowiek ma prawo wolnosci mysli, sumienia i wyznania; prawo to obejmuje swobode zmiany
wyznania lub wiary oraz swobode gloszenia swego wyznania lub wiary badz indywidualnie, badz
wespot z innymi ludZmi, publicznie i prywatnie, poprzez nauczanie, praktykowanie, uprawianie kultu
i przestrzeganie obyczajow.

Artykut 19

Kazdy cztowiek ma prawo wolno$ci opinii i wyrazania jej; prawo to obejmuje swobode posiadania
niezaleznej opinii, poszukiwania, otrzymywania i rozpowszechniania informacji i pogladéw wszelkimi
srodkami, bez wzgledu na granice.

Artykul 20

1. Kazdy cztowiek ma prawo spokojnego zgromadzania i stowarzyszania sie.

2. Nikogo nie mozna zmusza¢ do nalezenia do jakiego$ stowarzyszenia.

Artykutl 21

1. Kazdy cztowiek ma prawo do uczestniczenia w rzadzeniu swym krajem bezposrednio lub poprzez
swobodnie wybranych przedstawicieli.

2. Kazdy czlowiek ma prawo rownego dostepu do stuzby publicznej w swym kraju.

3. Wola ludu jest podstawa wladzy rzadu; wola ta wyraza si¢ w przeprowadzanych okresowo rzetel-
nych wyborach, opartych na zasadzie powszechno$ci, rownosci i tajnosci, lub na innej rownorzedne;j
procedurze, zapewniajacej wolno$¢ wyborow.

Artykul 22

Kazdy czlowiek ma jako czlonek spoleczenstwa prawo do ubezpieczen spolecznych; ma roéwniez
prawo do urzeczywistniania - poprzez wysitek narodowy i wspotprace migdzynarodowa oraz zgodnie




z organizacja i zasobami kazdego Panstwa - swych praw gospodarczych, spotecznych i kulturalnych,
niezbednych dla jego godnosci i swobodnego rozwoju jego osobowosci.

Artykut 23

1. Kazdy cztowiek ma prawo do pracy, do swobodnego wyboru pracy, do odpowiednich i zadowalaja-
cych warunkéw pracy oraz do ochrony przed bezrobociem.

2. Kazdy czlowiek, bez wzgledu na jakiekolwiek roznice, ma prawo do réwnej placy za réwng prace.
3. Kazdy pracujacy ma prawo do odpowiedniego i zadowalajacego wynagrodzenia, zapewniajacego
jemu i jego rodzinie egzystencje odpowiadajaca godnosci ludzkiej i uzupelnianego w razie potrzeby
innymi $rodkami pomocy spoteczne;.

4. Kazdy cztowiek ma prawo do tworzenia zwigzkoéw zawodowych i do przystepowania do zwigzkow
zawodowych dla ochrony swych interesow.

Artykut 24

Kazdy cztowiek ma prawo do urlopu i wypoczynku, wiaczajac w to rozsadne ograniczenie godzin
pracy i okresowe platne urlopy.

Artykul 25

1. Kazdy cztowiek ma prawo do stopy zyciowej zapewniajacej zdrowie i dobrobyt jego i jego rodziny,
wiaczajac w to wyzywienie, odziez, mieszkanie, opieke lekarska i konieczne $wiadczenia socjalne,
oraz prawo do ubezpieczenia na wypadek bezrobocia, choroby, niezdolnosci do pracy, wdowienstwa,
staro$ci lub utraty srodkéw do zycia w inny sposéb od niego niezalezny.

2. Matka i dziecko maja prawo do specjalnej opieki i pomocy. Wszystkie dzieci, zarowno matzenskie
jak i pozamalzenskie, korzystaja z jednakowej ochrony spoteczne;j.

Artykut 26

1. Kazdy cztowiek ma prawo do nauki. Nauka jest bezptatna, przynajmniej na stopniu podstawowym.
Nauka podstawowa jest obowigzkowa. O$wiata techniczna i zawodowa jest powszechnie dostepna,
a studia wyzsze sa dostepne dla wszystkich na zasadzie réwnos$ci w zalezno$ci od zalet osobistych.

2. Celem nauczania jest pelny rozwoj osobowosci ludzkiej i ugruntowanie poszanowania praw czlo-
wieka i podstawowych wolnoéci. Krzewi ono zrozumienie, tolerancje i przyjazn miedzy wszystkimi
narodami, grupami rasowymi lub religijnymi; popiera dzialalno$¢ Organizacji Narodoéw Zjednoczo-
nych zmierzajacg do utrzymania pokoju.

3. Rodzice majg prawo pierwszenstwa w wyborze nauczania, ktére ma by¢ dane ich dzieciom.

Artykut 27

1. Kazdy cztowiek ma prawo do swobodnego uczestniczenia w zyciu kulturalnym spoleczenstwa, do
korzystania ze sztuki, do uczestniczenia w postepie nauki i korzystania z jego dobrodziejstw.

2. Kazdy czlowiek ma prawo do ochrony moralnych i materialnych korzys$ci wynikajacych z jakiejkol-
wiek jego dziatalno$ci naukowej, literackiej lub artystyczne;.




Artykul 28

Kazdy czlowiek ma prawo do takiego porzadku spolecznego i miedzynarodowego, w ktérym prawa
i wolnosci zawarte w niniejszej Deklaracji bylyby w petni realizowane.

Artykul 29

1. Kazdy czlowiek ma obowigzki wobec spoteczenstwa, bez ktérego niemozliwy jest swobodny i peiny
rozwdj jego osobowosci.

2. W korzystaniu ze swych praw i wolnos$ci kazdy czlowiek podlega jedynie takim ograniczeniom,
ktore sg ustalone przez prawo wylacznie w celu zapewnienia odpowiedniego uznania i poszanowania
praw i wolnosci innych i w celu uczynienia zado$¢ stusznym wymogom moralnosci, porzadku pu-
blicznego i powszechnego dobrobytu demokratycznego spoteczenstwa.

3. Z niniejszych praw i wolnosci nie wolno w zadnym przypadku korzysta¢ w sposob sprzeczny z ce-
lami i zasadami Organizacji Narodéw Zjednoczonych.

Artykul 30

Zadnego z postanowien niniejszej Deklaracji nie mozna rozumie¢ jako udzielajacego jakiemukolwiek
Panstwu, grupie lub osobie jakiegokolwiek prawa do podejmowania dziatalno$ci lub wydawania aktow
zmierzajacych do obalenia ktéregokolwiek z praw i wolno$ci zawartych w niniejszej Deklaracji.
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42 | BIZNES | PRAWA CZLOWIEKA. Nowe wyzwania i nowe dziatania

Prawa czlowieka - nowe wyzwania

1 nowe dzialania

Problemy naszych czasoéw, takie jak zmiany klimatyczne
czy ubostwo, coraz bardziej palace, znaczaco wplywaja
na globalna rzeczywisto$¢: postepuje degradacja srodo-
wiska naturalnego, pogarszaja sie¢ warunki zycia milionow
ludzi, kolejnymi falami nadciagaja migracje z ubogiego
Potudnia do krajéw rozwinietych. Tymczasem panstwa
i korporacje - kluczowi aktorzy zdolni podja¢ wyzwania
wspolczesnosci - czesto dodatkowo je poglebiaja poprzez
brak wlasciwych dziatan lub nieodpowiedzialne spolecz-
nie decyzje. Kierujgc si¢ wlasnym interesem ekonomicz-
nym, ostatecznie zamiast pomoc - pogarszaja sytuacje.

Przykladem na to, ze korporacje powinny by¢ bardziej
skoncentrowane na dobru spotecznym, jest niedawny
wyrok Europejskiego Trybunatu Sprawiedliwoéci, wyda-
ny w sprawie toczacej si¢ przeciwko Apple. Trybunat pot-
wierdzil, Ze Apple musi zaplaci¢ 13 miliardéw euro, aby
zrekompensowac straty wynikle z unikania ptacenia na-
leznych podatkéw w Europie. Dotyczylo to zwlaszcza Ir-
landii, gdzie korporacja, korzystajac z preferencyjnego
traktowania, zaplacila zalewie 1% podatku od osigganych

zyskow. Sad potwierdzil, ze stanowi to ,niezgodna z pra-
wem pomoc publiczng” i prowadzi do tworzenia si¢ nie-
uczciwej konkurencji wobec innych podmiotow, tworcow,
krajow oraz konsumentéw. Opisywana praktyka trwata
ponad dekade. Zadziwia¢ moze, ze Irlandia stala ramie
w ramie z Apple, walczac de facto o to, by nie odzyskac
pieniedzy. Widzi bowiem inne korzy$ci ptynace z przycia-
gania Big Tech do swego kraju. Teraz jednak musi otrzy-
mac¢ od Apple nalezna kwote'.

Z kazdym rokiem widzimy, ze sady zaczynaja odgrywac
wiekszg role w rozwigzywaniu konfliktéw dotyczacych
odpowiedzialnosci korporacji i rzagdéw. Widoczne jest to
takze w kontekscie zmian klimatu w §wietle obowigzuja-
cych przepisow krajowych czy miedzynarodowych. Tros-
ka o dobro obecnych i przysztych pokolen, prawo czto-
wieka do zdrowia, rozumiane szeroko jako prawo do czy-
stego $rodowiska, to kluczowe kwestie. Tym bardziej
wtedy, kiedy $rodowisko to mozna chroni¢, zapobie-
gajac dalszym skutkom zmian klimatycznych. Takg role
odegrat sad okregowy w Hadze. W 2021 roku, w sprawie

1 Obrona Apple’a wskazywala, ze firma placi podatek od zyskow, ale w USA. Jednakze czeé¢é tych zyskoéw pochodzi z dziatalnoéci w Europie, np. z zakupu

iPhone'6w czy licencji.
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Milieudefensie v Royal Dutch Shell, dotyczacej praw czlo-
wieka i prawa deliktowego, oddziat Friends of the Earth
i grupy innych organizacji pozarzagdowych domagaty sie
ograniczenia emisji dwutlenku wegla przez korporacje
naftowg Shell?. Holenderski sad orzekl, ze Shell do 2030
roku musi zmniejszy¢ swoje globalne emisje dwutlenku
wegla 0 45% w stosunku do pozioméw z 2019 roku, od-
noszac sie nie tylko do emisji z wlasnej dziatalnosci, lecz
takze sprzedawanych produktow. Bylo to pierwsze po-
wazne orzeczenie sagdowe dotyczace odpowiedzialno$ci
korporacji w zwigzku z zachodzgcymi zmianami klimatu.

Podobne znaczenie mozna przypisa¢ orzeczeniu holen-
derskiego Sadu Najwyzszego w precedensowej sprawie
State of the Netherlands v Urgenda, rowniez zwigzanej ze
kwestiami érodowiskowyrnis. W 2019 roku Sad Najwyz-
szy orzekl, ze na podstawie artykulow 2 i 8 Europejskiej
Konwencji Praw Czlowieka (EKPC), chronigcych prawo
do zycia oraz prawo do zycia prywatnego i rodzinnego,
Holandia ma pozytywny obowiazek podjecia dzialan, aby
zapobiega¢ zmianie klimatu, i musi zmniejszy¢ emisj¢ ga-
z6w cieplarnianych (GHG) o co najmniej 25% do konca
2020 roku w poréwnaniu z poziomem emisji z roku 1990.
Wyrok zapadl w konsekwencji sporu, jaki sie toczyl mie-
dzy panstwem holenderskim a organizacja spoteczen-
stwa obywatelskiego Urgenda Foundation. Mimo ze rzad
uznawat ryzyko wptywu na zmiany klimatu, argumento-
wal, ze udzial Holandii w globalnych emisjach jest nie-
wielki, w zwigzku z czym ograniczanie krajowych emisji
zgodnie z planem nie ma istotnego znaczenia w walce
z globalnym zjawiskiem. Reprezentanci panstwa twier-
dzili réwniez, Ze artykuty 2 i 8 EKPC nie mogg stanowic¢
podstawy prawnej do ochrony przed ryzykiem zmian kli-
matu, poniewaz ryzyko to nie jest wystarczajaco szcze-
gotowe, a Srodowisko jako takie nie jest chronione przez
EKPC. Sad Najwyzszy odrzucit te argumenty, potwierdza-
jac, ze ryzyko zmiany klimatu miesci sie w zakresie Eu-
ropejskiej Konwencji Praw Cztowieka?, Tym samym po-
part poglad, ze zmiana klimatu stanowi kwestie dotyczaca
praw czlowieka. Ostateczne orzeczenie rozwigzato spor
miedzy rzagdem a Fundacjg Urgenda. Rzad holenderski
zaakceptowat wyrok i o§wiadczyl, ze pod koniec 2020

roku przedstawi pakiet rozwiazan majacych na celu ogra-
niczenie poziomu emisji°.

Orzeczenia sagdu okregowego w Hadze i Sadu Najwyz-
szego Holandii pokazuja, ze mozna prawnie okresli¢ od-
powiedzialno§¢ korporacji lub indywidualnego panstwa
w kontek$cie zmian klimatycznychs. Wyroki zawiera-
ja wazne argumenty, ktore mogg zosta¢ wykorzystane
w przyszto$ci w podobnych sprawach. Pokazujg, ze ce-
le uzgodnione w odniesieniu do emisji gazéw cieplarnia-
nych powinny by¢ traktowane powaznie przez korpo-
racje i panstwo. Podmioty te powinny dziata¢ ostroznie,
aby nie przyczynia¢ si¢ do poglebiania probleméow $rodo-
wiskowych. W przypadku nieporozumien mogg bowiem
stang¢ przed obliczem sadow, ktorych wyroki stajg sie
narzedziami do rozwigzywania kontrowersji dotyczacych
obowigzku zachowania nalezytej staranno$ci w zakresie
podejmowania §rodkow zapobiegawczych7. Stawka jest
prawo do zycia, prawo do zdrowia oraz poszanowanie
zycia prywatnego i rodzinnego.

Jasno te kwestie uwidocznito takze orzeczenie Europej-
skiego Trybunatu Praw Czlowieka z dnia 9 kwietnia 2024
roku. W sprawie KlimaSeniorinnen v Switzerland Trybu-
nat stwierdzil naruszenie prawa do poszanowania zycia
prywatnego i rodzinnego, chronionego przez artykut 8
EKPC. Sad uznal, Ze artykut 8 ,,obejmuje prawo do sku-
tecznej ochrony przez wladze panstwowe przed powaz-
nymi negatywnymi skutkami zmian klimatu na zycie,

zdrowie, dobrobyt i jako$§¢ Zycia”8

. W wyroku stwierdzil,
ze Szwajcaria nie wypehita swoich pozytywnych zobo-
wigzan dotyczacych zmian klimatu w $wietle Europej-
skiej Konwencji, nie ustanowita odpowiednich krajowych
ram regulacyjnych i nie osiggnela swoich celow w zakre-

sie redukcji emisji gazow cieplarnianych.

W wymienionych orzeczeniach sagdy argumentowaty w i-
mieniu potrzeb wszystkich ludzi. Reakcja panstw nie byta
jednak w pelni pozytywna. Rzad holenderski zaakcep-
towal orzeczenie rodzimego Sadu Najwyzszego, jednak
parlament Szwajcarii ,,zaglosowat za odrzuceniem orze-
czenia ETPC, sugerujac, Ze nie «ignoruje» go, jak twierdza

2 Friends of the Earth Netherlands (Milieudefensie) v Royal Dutch Shell, District Court The Hague (26 maja 2021), case ECLI:NL:RBDHA:2021:5339.

3 The State of the Netherlands v Urgenda Foundation, The Hague Court of Appeal (9 pazdziernika 2018), case 200.178.245/01.

4 Sad Najwyzszy argumentowal, ze obowigzek Holandii podjecia dziatan zapobiegawczych w celu zmniejszenia emisji moze wigza¢ sie z prawami
cztowieka, opierajac swoja argumentacje na orzecznictwie ETPC, na przyktad na orzeczeniu Oneryildiz v Turkey wydanemu na podstawie art. 2 EKPC
czy tez Tatar v Romania, w ktorym sad orzekl na podstawie art. 8 EKPC. Patrz: Oneryildiz v Turkey, skarga nr 48939/99 (ETPC, 30 listopad 2004);

Tatar v Romania, 67021/01 (ETPC, 27 stycznia 2009).

5 Wigecej na ten temat: Jonathan Vershuuren, The State of the Netherlands v Urgenda Foundation: The Hague Court of Appeal upholds judgment requiring
the Netherlands to further reduce its greenhouse gas emissions, [w:] “Review of European, Comparative & International Environmental Law” 28,/2019,
s. 94-98. Patrz takze: State of the Netherlands v Urgenda Foundation, “Harvard Law Review” 2019, 132, s. 2090, dla poréwnania z orzeczeniem Juliana

v United States, 217 F. Supp. 3d 1224, 1233, 1248 n.6 (D. Or. 2016), appeal docketed, No. 18-36082 (9th Cir. Dec. 27, 2018).

6 Takie samo stanowisko zajat Sad Najwyzszy Kolumbii w sprawie Future Generations v Ministry of the Environment and Others (5 kwietnia 2018),
STC4360-2018, kiedy orzekt na korzy$¢ mlodziezy sprzeciwiajgcej si¢ wylesianiu kraju i braku odpowiednich dziatan rzadu, by temu zapobiec. Znaczacy
krok poczyniono réwniez w Kanadzie w sprawie Environnement Jeunesse ¢ Procureur général du Canada (28 lipca 2022), 2021 QCCA 1871, w ktorej sad
orzekl, ze wplyw zmian klimatycznych na prawa czlowieka jest kwestia podlegajaca rozstrzygnieciu sgdowemu, a takze w Norwegii w sprawie

The People's Appeal v Norway’s Arctic Oil (23 stycznia 2022), 18-060499ASD-BORG/03, w ktorej sad uznat prawo do zdrowego $rodowiska i orzekl,

ze norweski rzad moze odpowiada¢ przed sadem za emisje spowodowane spalaniem norweskiej ropy za granicg.

7 Wiecej informacji na temat sporow dotyczacych zmian klimatycznych przed 2017 rokiem mozna znalez¢ w raporcie: ,The Status of Climate Change
Litigation — A Global Review”, United Nations Environment Programme, maj 2017, Law Division UN Environment Programme, Nairobi, Kenya.

8 KlimaSeniorinnen v Switzerland (ECtHR) (Application no. 53600,/20).
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niektdrzy krytycy, ale raczej, ze Szwajcaria nie musi rea-
gowa¢, poniewaz ma juz skuteczng strategie dotyczaca
zmian klirnatycznych”g. Po przeciwnej stronie znalezli si¢
ci, ktorzy martwia sie, ze Szwajcaria bedzie miata trud-
nosci z osiggnieciem celéw Porozumienia paryskiego
w sprawie klimatu, ktorych celem jest ograniczenie glo-
balnego ocieplenia do 1,5°C powyzej poziomu sprzed epo-
ki przemystowe;.

Powyzsze przyklady pokazuja, Ze panstwa réznie ocenia-
ja swoje dziatania i zakres zobowigzan do ochrony §ro-
dowiska i zapobiegania dalszym zmianom klimatycznym.
Wyrok Europejskiego Trybunatu Praw Cztowieka w spra-
wie KlimaSeniorinnen przeciwko Szwajcarii nie zostat
przyjety z zadowoleniem przez parlament. Brak zadowo-
lenia niektérych panstw byl jednak réowniez widoczny
w procesie tworzenia ,Dyrektywy w sprawie nalezytej
starannosci przedsigbiorstw w zakresie zréwnowazonego
rozwoju” (CSDDD). Prace nad dokumentem poprzedzita
kilkuletnia kampania na rzecz ustanowienia europejskich
przepiséw dotyczacych nalezytej starannosci w obsza-
rze praw czlowieka i ochrony §rodowiska. Odbylo si¢ to
z inicjatywy czlonkéw Parlamentu Europejskiego, ktora
zostala pozytywnie oceniona przez Komisje Europejska,
proponujacg uchwalenie na poziomie UE prawa zobowig-
zujacego firmy do prowadzenia dziatan majacych na celu
zachowanie nalezytej staranno$ci w zakresie ochrony
praw czlowieka (HRDD) w ich fanicuchach dostaw. W efek-
cie Rada Unii Europejskiej 24 maja 2024 roku zatwierdzita
CSDDD w celu wspierania zréwnowazonego i odpowie-
dzialnego rozwoju przedsiebiorstw w kraju pochodzenia
i w globalnym tancuchu dostaw. Zgodnie z jej zalozeniem
odpowiedzialne przedsigbiorstwo powinno zapewnic, ze
jego podwykonawcy przestrzegaja przepisow Dyrekty-
wy i obowiazujacego prawa. W tym celu nalezy ustano-
wi¢ procedury oceny i wyboru odpowiednich podwy-
konawcoéw oraz udokumentowa¢, ze dzialaja zgodnie
z wladciwymi standardami w swojej codziennej praktyce
biznesowe;j.

Niestety rozwo6j CSDDD nie zostal w pelni pozytywnie
przyjety przez rzady niektorych panstw cztonkowskich
UE. Do projektu Dyrektywy podczas diugiego procesu
negocjacji wprowadzono wiele zmian, nawet na ostatnim
etapie, na przyklad wobec decyzji Niemiec o wstrzyma-
niu si¢ od glosu i w $§wietle stanowiska Francji zmie-
rzajacego do ostabienia przepiséw Dyrektywy, a propo-
nujacego usuniecie wiekszosci firm spod jej wp}ywulo.
Argument, ktory czesto padal przeciwko tekstowi Dyrek-
tywy, wskazywal, Zze w konsekwencji nowych przepiséw
firmy z Unii Europejskiej przestana by¢ wystarczajaco
konkurencyjne na rynku globalnym. Ci, ktérzy podnosili
te argumenty, postrzegali rozwdj gospodarczy jedynie

9 Imogen Foulkes, Swiss parliament defies ECHR on climate women’s case, BBC News, 12 czerwca 2024.
10 Labour minister: Germany to abstain on EU supply chain law vote, Reuters, 6 lutego 2024.



przez pryzmat uzyskiwanego dochodu, nie zwracajac wy-

starczajgcej uwagi na koszty spoteczne i srodowiskowell.

Podobne podejscie zaobserwowaé¢ mozna rowniez wérod
samych korporacji. Dowiadujemy si¢ o nim kazdego roku
z raportow takich jak ,Corporate Human Rights Bench-
mark Key Findings 2023", wskazujacych, ze wiekszo$é
przedsigbiorstw nie spelnia oczekiwan w zakresie ochro-
ny praw cztowieka. Brytyjska organizacja Corporate Hu-

man Rights Benchmark, przygotowujac raport, korzystata
z wiedzy specjalistycznej ptyngcej z o§rodkéw analitycz-
nych i inwestoréw. Podmioty te przeanalizowaly 112 naj-
wiekszych spétek publicznych z branzy produktéw rol-
nych, odziezy, wydobywczych i produkcji ICT, bazujgc na
100 wskaznikach opartych na ,Wytycznych ONZ doty-
czacych biznesu i praw cztowieka” i innych standardach.
Wyniki pokazuja, ze cho¢ niektore ankietowane firmy
dobrze radza sobie ze swoimi zadaniami w zakresie

11 patrz na przyklad: Leif Wenar, Blood Oil, Tyrants, Vilance and the Rules That Run the World, Oxford University Press, Oxford 2017.
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ochrony praw cztowieka w dziatalnoSci biznesowej, to
ok. 47% przedsiebiorstw nie wykazato wystarczajgcych
dowodoéw wskazujgcych, ze identyfikujg zagrozenia lub
dbajg o kwestie praw czlowieka w swoich lancuchach

dostaw'?,

Tymczasem nasz klimat si¢ zmienia. Przyszto$¢ nasza,
naszych dzieci i wnukéw stoi pod znakiem zapytania.
Wyznaczanie celow i ustalanie zasad walki ze zmiang kli-
matu to z pewnoscig wartoSciowe przedsiewziecie, ale
jednocze$nie wymaga od panstw, korporaciji, ale takze
wszystkich innych aktoréw, w tym lokalnych spoteczno-
$ci, faktycznego podjecia dziatan, ktore doprowadza do
zmiany. Zaangazowanie w dialog i wspotprace z troska o
$rodowisko powinno na tej drodze pom()cm. Taka wspot-
praca, oparta na checi wzajemnego stuchania i uczenia
si¢, moze umozliwi¢ wymiane do$wiadczen i wiedzy. Jej
roézni uczestnicy nie powinni by¢ traktowani jak intruzi
- na przyklad wowczas, gdy organizacje spoleczenstwa
obywatelskiego probuja doradza¢ rzagdom lub przedsta-
wiajg propozycje aktu ustawodawczego; kiedy sad orze-
ka przeciwko polityce danego kraju albo ponadnarodowa
unia polityczna i gospodarcza chce regulowac¢ dziatalnos¢
korporaciji z krajow, ktore zrzesza. Opor wobec ,wspot-
pracy”, jaki zaprezentowaty rzady Francji czy Niemiec lub
parlament, jak w przypadku Szwajcarii, to tylko czes¢
przykladow, ktore zostaty wymienione wczeéniej“.

Mimo pojawiania si¢ tych przeszkod jestesmy Swiadka-
mi tworzenia si¢ nowych regulacji prawnych na szczeblu
krajowym iregionalnym, stanowigcych wazny krok w ewo-
lucji ochrony praw czlowieka w dzialalno$ci biznesowej
i przechodzeniu od prawa miekkiego (soft law) do prawa
twardego (hard law). Nowa Dyrektywa w sprawie nale-
Zytej starannosci w zakresie zrownowazonego rozwoju
przedsigbiorstw z 24 maja 2024 roku jest dobrym przykia-
dem prawa twardego, ktére moze mie¢ ogromny wplyw
na globalng gospodarke, ale takze na ochrong praw czto-
wieka na $wiecie. CSDDD moze pomoéc stworzy¢ nowa
rzeczywisto$¢ ekonomiczng, ustanawiajgc prawny obo-
wiazek dla spotek dominujacych i zaleznych, aby dbaly
o zapobieganie naruszeniom praw czlowieka, ochrone
Srodowiska lub dostep do srodkéw ochrony prawnejw tan-
cuchach dostaw. Kluczowym wyznaniem pozostaje, aby
panstwa wypracowaly przepisy prawne nakladajace na
firmy obowigzek zachowania nalezytej staranno$ci w za-
kresie praw cztowieka, i aby firmy wdrazaty nowe stan-
dardy do krajow, gdzie aby obnizy¢ koszty produkcii,
przenosza swoja dzialalno$¢, i gdzie czestokro¢ normy
prawne s3 znacznie mniej wymagajace.

Z pewnoscig bedziemy $wiadkami dalszego przechodze-
nia od migkkiego podejscia do ochrony prawa czlowieka
w prowadzeniu dzialalno$ci gospodarczej do twardego
prawa, obligujagcego panstwa i korporacje do dziatania
zgodnie ze standardami praw cztowieka nie tylko na grun-
cie krajowym, lecz takze regionalnym i miedzynarodo-
wym. Takie regulacje odpowiadajg potrzebom czaséw
i oczekiwaniom obywateli, akcjonariuszy czy konsumen-
tow, ktorzy domagaja sie, aby firmy byly $wiadome i praw-
nie odpowiedzialne za to, co dzieje si¢ w ich tancuchach
dostaw. Stalo si¢ jasne, ze migkkie prawo przedstawia-
jace zalecenia dotyczace poszanowania praw czlowieka
w dziatalno$ci biznesowej lub dobrowolne inicjatywy po-
dejmowane przez przedsigbiorstwa nie Wystarcqus. I cho-
ciaz minie jeszcze duzo czasu, zanim globalny biznes
wdrozy zréwnowazone podejScie oparte na twardym
prawie, charakteryzujgce si¢ postawg odpowiedzialno$ci
korporaciji za interesariuszy i otoczenie, wazne jest, Ze juz
teraz widzimy znaczgcy postep w poszerzaniu zakresu
ochrony praw czlowieka. JesteSmy Swiadkami pozytyw-
nych zmian prawnych, ktore pojawity sie w wyniku po-
szerzajacej sie $wiadomosci wartosci i oczekiwan, by pod-
mioty gospodarcze respektowaly te wartos$ci, prowadzac
swoja dziatalno$¢.

Potrzeba kontynuowania prac nad opracowaniem nowych
regulacji prawnych dla rzagdow i przedsigbiorstw, aby za-
pewni¢ ochrone praw cztowieka i Srodowiska na pozio-
mie lokalnym i miedzynarodowym, nadal istnieje. Wérod
dalszych regulacji mozna wymienic te dotyczace produk-
cji energii odnawialneji obnizZenia jej kosztow. Proces ten
z pewnoscia wywrze presje na panstwa i przedsiebior-
stwa publiczne oraz prywatne, ktore czerpig zyski z pro-
dukcji i zuzycia paliw kopalnych. Nie bedzie to droga
latwa, niemniej jest ona konieczna w §wietle zmian klima-
tycznych. Aby transformacja mogla si¢ dokona¢, potrze-
bujemy wspoélpracy wielu podmiotéw; zrozumienia, ze
rozne dzialania i perspektywy moga prowadzi¢ do jedne-
go wyniku - poprawy warunkéw zycia dla nas wszystkich.

- g
Prof. UMK dr hab.
- —— Marcin Kilanowski
A’ LL.M. (Harvard)
' Cztonek Rady Naukowej
UN Global Compact
b Network Poland,
Uniwersytet Mikotaja
Kopernika

12 Corporate Human Rights Benchmark, 2023 Key Findings, Apparel, Agricultural Products and Extractives Companies, CHRB Ltd. listopad 2023, s. 19.
13 Wiecej na ten temat patrz: Marcin Kilanowski, Human rights should be our business, “Economics and Law” 4,/2019, s. 468-469.

14 Jako dodatkowy przyktad braku wspotpracy mozna poda¢ brak gotowosci rzadu polskiego do wspotdziatania z organizacjami spoteczenstwa
obywatelskiego, patrz: Marcin Kilanowski, Evaluating the Polish NAPs. Lessons for the Future Implementation of UN Guiding Principles on Business

and Human Rights, “Business and Human Rights Journal” 9/2024, s. 163-168.

15 Potrzeba twardego prawa nie jest juz kwestionowana tak jak weze$niej. Patrz: Ramona Elisabeta Cirlig, Business and human rights: from soft law

to hard law?, “Juridical Tribune”, Vol. 6, Issue 2, December 2016, s. 228-246.
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Prawda, ktorej nie mozemy ignorowac
i dz1alan1a ktore musimy podjac dla
siebie, naszych dzieci i wnukow

W ciggu XX wieku ludzko$¢ doswiadczyta bezpreceden-
sowego wzrostu pod wzgledem dobrobytu, zdrowia, bo-
gactwa i liczby ludnosci. Swiatowa populacja wzrosta
z 1,6 miliarda w 1900 roku do ponad 6 miliardow w 2000
roku, a ONZ przewiduje, ze do 2050 roku wzro$nie do
9,8 miliarda. Paliwa kopalne, wegiel, ropa naftowa i gaz
ziemny napedzaty nasz postep w XX wieku. W 1900 roku
wyemitowano 2 miliardy ton CO.. W 1950 roku liczba ta
byla trzykrotnie wyzsza. Dzi$ jest wyzsza dwudziesto-
krotnie. Wedtug Swiatowej Organizacji Meteorologicznej
(WMO) globalna temperatura powierzchni, utrata laséow
tropikalnych, zakwaszenie ocean6w, topnienie lodu, ste-
zenie metanu, zuzycie energii pierwotnej i zuzycie wo-
dy gwaltownie wzrosty od 1950 roku i prawie wszystkie
z tych parametrow rosng w coraz szybszym tempie z de-
kady na dekade.

Od tego czasu to wielkie przyspieszenie dziatalnoSci
czlowieka pozostawito $lad na planecie w glebie, osadach
i rdzeniach lodowych. Ludzie wydobywali kopaliny, upra-
wiali ziemie, towili ryby, prowadzili hodowle, budowali,
chlorowali, wyrzucali odpady, zagospodarowywali tereny
i emitowali zanieczyszczenia, torujac sobie w ten sposob
droge naprzod dzieki nowym technologiom i wiekszej
populacji. Nasza epoka ma nowg nazwe: ,antropocen’, zde-
finiowany jako ,epoka czasu geologicznego, w ktorej dzia-
falno$¢ czlowieka ma dominujacy wplyw na srodowisko,
klimat i ekologie Ziemi”.

Naukowcy przewidzieli, co moze si¢ wydarzy¢. Ich rapor-
ty zostaly nalezycie odnotowane, wywotujgc szereg reak-
cji, od aktywizmu i refleksji po obojetno$¢ i zaprzeczenie.
Chociaz zaden pojedynczy epizod pogodowy nie moze
by¢ powiazany ze zmiang klimatu, obserwowany wzorzec
jest zgodny z przewidywaniami nauki o klimacie i bedzie
si¢ nasilal wraz ze wzrostem globalnego ocieplenia.

Polityka zwigzana ze zmianami klimatu jest czasem go-
raca, a czasem zimna, podobnie jak w przypadku reakcji
na unijny Zielony tad, ale fizyka globalnego ocieplenia si¢
nie zmienila. Wigksza emisja gazoéw cieplarnianych pro-
wadzi do wiekszego globalnego ocieplenia poprzez do-

danie kolejnej warstwy izolacyjnej w atmosferze, ktora
podobnie jak izolacja budynkéw zatrzymuje coraz wiecej
ciepta. Zgodnie z trafnymi przewidywaniami nauki skut-
kuje to wiekszg czestotliwoscig i intensywnoscig ekstre-
malnych zjawisk pogodowych - powodzi, suszy, ekstre-
malnych upaléw i zimna, poteznych burz, pozaréw lasow
itp.

Wiemy juz, ze zmiana klimatu nie jest czyms§, co doty-
czy drugiej polowy tego stulecia - to dzieje si¢ tu i teraz.
W obliczu wiekszej iloSci gazow cieplarnianych trafiajg-
cych do atmosfery i szybszego wzrostu globalnej tem-
peratury niz kiedykolwiek w historii ludzko$ci, przepro-
wadzamy bezprecedensowy eksperyment na jedynym
domu, jaki mamy, naszej planecie.

Poniewaz globalne ocieplenie napedza coraz bardziej eks-
tremalne zjawiska pogodowe, dziala jako czynnik zwie-
lokrotniajgcy zagrozenia dla naszej réznorodnosci bio-
logicznej i bezpieczenstwa. Planeta Ziemia znajduje sie
niebezpiecznie blisko przepasci. Nadszed! czas, w ktérym
naprawde musimy dziata¢ razem. Kluczowg kwestig jest
nie tylko samo dzialanie, lecz takze dzialanie wystar-
czajaco szybkie. Szybkos$¢, skala i gleboko§¢ wymaganej
transformaciji, zwlaszcza transformacji energetycznej, sa
bezprecedensowe. Niesie ona ze sobg wiele wyzwan, ale
takze niezliczone mozliwosci'. Bedzie to rowniez wyma-
gato sprawiedliwej transformaciji, zaréwno w skali lokal-
nej, jak i globalnej, opartej na zobowiazaniu, by nie po-
zostawia¢ nikogo w tyle, a takze skoncentrowanej w szcze-
goblnosci na ochronie i pomocy osobom najbardziej nara-
zonym, ktére w najmniejszym stopniu przyczynity sie
do globalnego ocieplenia, ale s3 najbardziej narazone na
cierpienie z tego powodu. Aby doprowadzi¢ do sukcesu,
wspolpraca na kazdym szczeblu wladzy, zaréwno pub-
licznej, jak i prywatnej, musi by¢ centralnym elementem
tej transformacji. Koszt dziatania jest wysoki, lecz koszty
bezczynnoS$ci beda znacznie wyzsze.

To, z czym mamy dzi$ do czynienia w wyniku globalnego
ocieplenia, blednie w poréwnaniu z tym, co prawdopo-
dobnie nadejdzie, jesli nie podejmiemy wspolnych dziatan,

1Pat Cox jest prezesem trzech przedsiebiorstw sektora MSP dziatajacych w réznych branzach, ale ktérych wspolnym mianownikiem jest skoordynowane

dziatanie na rzecz zréwnowazonego rozwoju:

Ecocem, firma produkujgca cement niskoemisyjny - www.ecocemglobal.com,

GSF, fundusz inwestycyjny notowany na londynskiej gietdzie papieréw warto$ciowych, inwestujgcy w magazynowanie energii w akumulatorach na skale

sieciowg - www.gsenergystoragefund.com,

Supernode, start-up technologiczny opracowujacy nowe systemy przesyltu energii elektrycznej - https://supernode.energy.

Pelni rowniez funkcje koordynatora unijnego programu transeuropejskiej sieci transportowej TEN-T w korytarzu skandynawsko-$réodziemnomorskim,
ktory promuje lepsze polaczenia transgraniczne i przejécie na kolej - https://transport.ec.europa.eu/transport-themes/infrastructure-and-investment/
trans-european-transport-network-ten-t/scandinavian-mediterranean-corridor-en.



jak twierdzg naukowcy, ktérych udokumentowane prze-
widywania klimatyczne s3 niepodwazalne. Kolejny cykl
koniunkturalny i kolejny cykl wyborczy wyznaczajg ho-
ryzonty czasowe, ktorych tragiczny aspekt polega na tym,
ze nie obejmuja one zaréwno kosztow krotkoterminowej
obojetnosci, jak i dlugoterminowych miedzypokolenio-
wych konsekwencji zaniechania zdecydowanych dziatan
juz teraz. Parafrazujgc deklaracje Schumana z 9 maja 1950
roku, stanowigcg dokument zalozycielski Unii Europej-
skiej, naszej planety ,nie mozna chroni¢ bez podjecia
tworczych wysitkoéw na miare grozacych jej niebezpie-
czenstw",

Wiele os6b uwaza, ze zrownowazony rozwdj jest kwestig
globalng, ale obawia sie, Ze wprowadzenie zmian moze
wykracza¢ poza ich osobistg sprawczo$¢. Wihasnie dlate-
go zasadnicze znaczenie ma wiodgca rola rzadow - jako
moralnego czynnika dzialajagcego na rzecz zwielokrot-
niania wysitkow i mobilizujgcego do dzialania - stanowig-
cego swego rodzaju pomost zamykajacy luke miedzy mgli-
stg dobra wolg a konkretnymi wyborami i dzialaniami.
Musimy jednak réwniez przyzna¢, ze problem ten jest
zbyt powazny, aby pozostawi¢ go samym rzgdom. To nie
jest problem kogo$ innego, ale nasz.

Nie jestesmy biernymi obserwatorami, kazdy na swoj spo-
sob jest aktorem w tym wielkim dramacie ludzi i planety.
Kazdy moze co$ zrobi¢. ,Bardzo szlachetne jest podjecie
obowigzku troski o Srodowisko poprzez mate codzienne
dziatania” - méwi papiez Franciszek. Takie dzialania obej-
muja upodmiotowienie zamiast fatalizmu i nadzieje za-
miast rozpaczy.

Jest to pokorna akceptacja wspotzaleznego losu w §wiecie
przyrody, a nie aroganckie zatoZenie ludzkiej wyjatkowo-
Sci. Jest to wezwanie do zarzadzania, a nie panowania nad
natura.

Matka natura przemawia do nas w coraz grozniejszy i gnie-
wny sposob. W koncu kazdy z nas pozostaje catkowicie
zalezny od hojnosci tej jednej matej planety, ktora oferuje
nam miejsce na tonie natury. Powinniémy traktowac te
hojno$c¢ z troska, na jakg zastuguje.

Jeste$my beneficjentami ludzkiej pomystowosci, ale takze
spadkobiercami ludzkiej gtupoty. To, jak rozegra sie ten
pojedynek miedzy pomystowoscia a szalenstwem, okresli
dalsze losy naszej planety i nas samych. W trosce o obfitg
réznorodno$¢ biologiczng, ktéra wzbogaca nasze zZycie,
o ziemie i oceany, ktore nas zywig i karmig, o nas samych
oraz o nasze dzieci i wnuki rozpoczynamy bitwe Zycia dla
dobra ich przyszto$ci. Nie mozemy zawieS¢.

Pat Cox
Przewodniczacy
Parlamentu Europejskiego
w latach 2002-2004

@
'ﬁ-
o
(%)
m
A
()
0
m
A
—
>




<
-
o
1]
o
)
4
L
(%))
(@]
-
(O)

50 | BIZNES | PRAWA CZLOWIEKA. Nowe wyzwania i nowe dziatania

CZWARTY FILAR

Koncentracja na spolecznosci w obszarze

biznesu i praw czlowieka

Pomimo rozwoju w obszarze biznesu i praw czlowieka
w ostatnich latach spolecznos$ci wciaz zbyt czesto sg po-
mijane w kluczowych rozmowach i decyzjach. Spoteczno-
$ci powinny by¢ w stanie domagac sie naleznego im miej-
sca przy stole decyzyjnym, poniewaz wiedza z wlasnego
doswiadczenia, co zagraza ich prawom i moga wnie$¢
istotny wklad do tworzenia ram, proceséw i praktyk, kto-
re lepiej je chronig. Aby wesprze¢ ten proces, stworzy-
liémy inicjatywe na rzecz czwartego filaru (The Fourth
Pillar Initiative), ktéra ma na celu skoncentrowanie sie

na spoteczno$ciach w obszarze biznesu i praw czlowie-
ka. Zasady czwartego filaru obejmujg potrzebe wzmoc-
nienia sprawczo$ci spotecznos$ci i rozwigzania problemu
nieréwnowagi sil, ktéra ostabia prawa spotecznosci. Ini-
cjatywa na rzecz czwartego filaru ma na celu pobudze-
nie - w oparciu o te zasady - dalszych dziatan i innowacji
w dziedzinie biznesu i praw czlowieka oraz wymiane do-
brych praktyk i narzedzi stuzacych przedsigbiorstwom,
panstwom, spoleczenstwu obywatelskiemu i spoteczno-
Sciom.

PODSTAWOWE ZASADY

Zasada1

Spotecznosci i podmioty praw muszg zajmowac centralne miejsce we wszystkich istniejgcych
i przysztych ramach, procesach i praktykach dotyczacych biznesu i praw czlowieka. Oznacza
to uznawanie i wzmacnianie przez panstwa, przedsiebiorstwa i inne podmioty sprawczosci
spotecznosci i podmiotow praw, eliminowanie nierownowagi sit oraz realizowanie procesow
i praktyk, ktore wzmacniaja ochrone praw - a wszystko to w celu zapewnienia petne;j

i maksymalnej realizacji wszystkich praw cztowieka.

Komentarz

Koncentracja na spoteczno$ciach i podmiotach praw w dziedzinie biznesu i praw czlowieka obejmuje wszystkie pod-
mioty, ktére powaznie traktujg trzy odrebne, ale wzajemnie powiazane elementy: sprawczos¢, sile i realizacje praw.
»Podmioty praw” to osoby, ktére sa uprawnione do korzystania z praw cztowieka, ich wykonywania i egzekwowania.
»Spotecznosci” to grupy podmiotéw praw, na ktére moze wplywac lub potencjalnie wplywac¢ - pozytywnie lub nega-
tywnie, bezposrednio lub posrednio - dzialalno$¢ gospodarcza. Spoleczno$ci i podmioty praw moga rézni¢ sie od
organizacji spoleczenstwa obywatelskiego i obroncow praw czlowieka, ale czesto sa ksztattowane i identyfikowane
przez wspdlne cechy. Zorientowane na spoteczno$¢ podejscie do biznesu i praw czlowieka wymaga starannego sto-
sowania definicji ,podmiotéw praw” i ,spoleczno$ci” oraz uwzglednienia ich ptynnosci, réznorodnosci i dynamiki.

Ramy, procesy i praktyki dotyczace biznesu i praw cztowieka moga wystepowac¢ na poziomie lokalnym, krajowym,
regionalnym i migdzynarodowym. Moga one réwniez wystepowa¢ w prywatnych obszarach zarzadzania, miedzy
innymi w dzialalno$ci operacyjnej przedsiebiorstw i procesach prowadzonych przez spotecznosci, lub w obszarach
zarzadzania publicznego, na przyklad w dzialalnos$ci organizacji miedzyrzadowych. ,Ramy” obejmuja dobrowolne
i obowigzkowe normy oraz wszelkiego rodzaju inicjatywy regulacyjne. ,Procesy” i ,praktyki” nalezy rozumie¢ jako
wszystkie formalne, nieformalne, dorazne i zinstytucjonalizowane $rodki podejmowane przez dowolny podmiot. Te
procesy i praktyki moga mie¢ charakter proceduralny lub merytoryczny (zorientowany na efekty). Ramy, procesy
i praktyki dotyczace biznesu i praw czlowieka powinny sprawia¢, by kazdy podmiot przyczynial si¢ do petneji mak-

symalnej realizacji praw cztowieka.
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Termin ,prawa czlowieka” nalezy rozumie¢ w szerokim i holistycznym ujeciu, obejmujacym wszystkie prawa czto-
wieka, prawa pracownicze, prawa §rodowiskowe i prawa klimatyczne uznane w krajowych, regionalnych lub miedzy-
narodowych ramach regulacyjnych. W przypadku réznych norm powinna zostac¢ przyjeta lub zastosowana wyzsza
norma w celu osiggniecia maksymalnej realizacji praw czlowieka. Osiggniecie maksymalnego stopnia realizacji praw
czlowieka bedzie wymaga¢ natozenia trojstronnych obowigzkéw w zakresie poszanowania, ochrony i przestrzegania
wszystkich praw czlowieka na panstwa, przedsiebiorstwa i inne podmioty.

Chociaz wszystkie zasady czwartego filaru majg charakter prospektywny, rowniez istniejace ramy, procesy i praktyki

dotyczace biznesu i praw czlowieka powinny by¢ interpretowane w przysztosci w §wietle tych zasad.
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Zasada 2

Zrozumienie ptynnosci, roznorodnosci i dynamiki w spoleczno$ciach musi stanowic czes¢
ram zaangazowania, za$ ta roznorodnos$¢ nie powinna by¢ wykorzystywana przez innych
interesariuszy lub decydentoéw do ostabienia ochrony praw.

Termin ,spoleczno$¢” obejmuje szeroki wachlarz grup bedacych podmiotami praw, w tym miedzy innymi pracowni-
kow lub grupy okreslone przez tozsamos¢ ich cztonkéw lub usytuowanie geograficzne. Zorientowane na spoteczno$¢
podejscie do biznesu i praw czlowieka wymaga starannego stosowania definicji ,wspolnoty” oraz uwzglednienia
roznorodnosci i dynamiki, charakteryzujacych poszczegoélne wspoélnoty.

Definicja ,spotecznos$ci” nie zawsze jest jednak jednoznaczna. Spolteczno$ci generalnie dzielg sie na trzy naklada-
jace si¢ kategorie: spoteczno$ci zidentyfikowane na podstawie wspoélnych cech, te ze wspdlnymi do$§wiadczeniami
zwigzanymi z wptywem biznesu na prawa czlowieka oraz spoteczno$ci oparte na samoorganizacji lub samoidentyfi-
kacji. Spotecznosc jest czesto definiowana przez wspolne cechy, takie jak polozenie geograficzne, historia lub cechy
spoteczne badz tozsamosciowe, w tym pochodzenie etniczne, jezyk, rasa, pte¢, klasa spoteczna, status spotecz-
no-ekonomiczny lub religia. Spoleczno$¢ moze by¢ rowniez powiazana ze szkoda lub wplywem, jakich do$wiadcza
ze strony dzialalno$ci gospodarczej. Wreszcie spoleczno$¢ moze organizowac sie z wiasnej woli poprzez proces
samoidentyfikacji lub samoorganizacji. Co wazne, istnieja spotecznosci i podmioty praw, ktore uzyskaty zwigekszong
lub specjalistyczng ochrone na mocy prawa miedzynarodowego, takie jak spolecznoéci tubylcze badz tez wrazliwe,
zmarginalizowane lub niedostatecznie reprezentowane grupy ludnosci.

Ponadto spoleczno$ci majg ptynny i dynamiczny charakter i nie stanowia monolitu. Spoleczno$ci moga réznic sie
miedzy sobg pod wzgledem poziomu formalnej i nieformalnej organizacji. Niektére moga by¢ do§¢ skoncentrowa-
ne, podczas gdy inne sg bardziej rozproszone. Spotecznosci s3 zréZnicowane i powinny by¢ traktowane jako takie;
funkcjonujgce w spoteczno$ciach podgrupy i osoby moga mie¢ rézne interesy i krzyzujace sie tozsamosci lub naleze¢
do wielu spolecznosci. Nalezy spodziewac¢ si¢ wystepowania podzialéw w spoleczno$ciach, przy czym w podej$ciu

zorientowanym na spoteczno$¢ takie réznice nie beda wykorzystywane.
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Zasada 3

Spotecznosci i podmioty praw maja prawo do realizowania swojej nieodtacznej sprawczosci
w odniesieniu do dziatalnosci gospodarczej, ktora bezposrednio lub posrednio wptywa na ich
prawa i zycie.

@ Spotecznosci i podmioty praw majg prawo do angazowania panstw i przedsiebiorstw,
w tym poprzez znaczaca partycypacje i zarzadzanie spoteczno$ciowe. Czyniac to,
spotecznosci i podmioty praw maja prawo do dziatania na rzecz swoich interesow
w oparciu o ramy, procesy i praktyki dotyczace praw cztowieka.

@ Panstwa, przedsiebiorstwa i inne podmioty muszg stwarzac i utatwia¢ spotecznosciom
i podmiotom praw warunki do korzystania z ich sprawczo$ci oraz powinny uznawac ich
wiedze i wkiad. Obejmuje to zapewnienie wystarczajacych zasobdw, eliminowanie barier
i przeszkdd, ktore czesto utrudniaja realizacje sprawczosci, a takze powstrzymanie sie od
praktyk dyskryminacyjnych i dziatan odwetowych wobec spoteczno$ci i podmiotéw praw.

Spotecznos$ci i podmioty praw maja nieodigczny przymiot sprawczo$ci. Moga realizowaé swoja sprawczo$¢ poprzez
znaczaca partycypacje i zarzadzanie spolecznosciowe, z ktérych kazde obejmuje posiadanie miejsca przy stole decy-
zyjnym i wplywanie na efekty oparte na prawach. Znaczaca partycypacja wymaga proceduralnych zabezpieczen
zaangazowania spolecznosciipodmiotéw praw, a takze mozliwo$ci wplywania na decyzje i merytoryczne efekty. Zarza-
dzanie spolecznoéciowe oznacza traktowanie spotecznosci i podmiotéw praw jako dodatkowych podmiotow zarzg-
dzania, posiadajacych zdolno$¢ i uprawnienia do ksztaltowania ram, proceséw i praktyk biznesowych i praw czlowieka
oraz zarzadzania nimi. Wszystkie podmioty musza réwniez zapewni¢ spoteczno$ciom i podmiotom praw mozliwos$¢
swobodnego i bezpiecznego korzystania ze swojej sprawczosci bez zagrozenia zastraszaniem i odwetem. Specyfika
punktéw widzenia i wiedzy spolecznoéci oraz podmiotéw praw moze by¢ pomocna w skutecznym rozwiazywaniu
probleméw zwigzanych z prawami czlowieka w biznesie. Maja one doSwiadczenie z pierwszej reki w zakresie prak-
tycznych efektow oraz skutkéw decyzji i dzialan podejmowanych przez przedsigbiorstwa. Maja réwniez szczeg6lna
zdolno$¢ artykulowania swoich konkretnych potrzeb i ustalania priorytetow w zakresie praw, ktérymi sg najbardziej
zainteresowane. Majg rowniez mozliwo$¢ przyczynienia si¢ do rozwigzan, ktore zapewnia pelng realizacje ich praw.

Realizacja sprawczosci jest $cisle zwigzana z zasada niedyskryminacji, ktora lezy u podstaw pelnej realizacji wszyst-
kich praw cztowieka. Zaden podmiot nie moze dyskryminowa¢ spotecznos$ci i podmiotéw praw ze wzgledu na ich
rase, klase, ple¢, seksualno$¢, pochodzenie narodowe, pochodzenie etniczne, kaste, tubylczoé¢, status migranta,
religie, niepelnosprawno$¢ lub inne aspekty tozsamosci. Szczegolng uwage nalezy zwrdci¢ na wrazliwe lub zmar-
ginalizowane spoteczno$ci i podmioty praw, w tym te doswiadczajace dyskryminacji intersekcjonalnej lub objete
podwyzszong ochrong na mocy prawa miedzynarodowego, takich jak spotecznosci tubylcze.

Wszystkie podmioty, w tym panstwa, przedsiebiorstwa, spoteczenstwo obywatelskie i spolecznoéci, powinny aktyw-
nie stwarza¢ warunki i ulatwia¢ spoleczno$ciom i podmiotom praw realizacje ich sprawczo$ci. Stwarzanie lepszych
warunkow realizacji sprawczo$ci wigze sie z szeregiem praw, w tym prawem do partycypacji, zrzeszania sie, dostepu
do informacji, przejrzystosci i wolnosci od dziatann odwetowych. Wszystkie wymienione cztery podmioty powinny
zar6wno zaja¢ si¢ istniejagcymi barierami i przeszkodami, ktore uniemozliwiajg realizacje tych praw, jak i tworzy¢
korzystne warunki sprzyjajace sprawczoéci spotecznosci i podmiotéw praw, miedzy innymi poprzez doradztwo, szko-
lenia techniczne, ksztaltowanie §wiadomos$ci miedzykulturowej, reformy legislacyjne i regulacyjne, niedyskryminacje
i zapewnienie odpowiednich zasobow.

Wysitki majgce na celu stworzenie i utatwienie spoteczno$ciom i podmiotom praw korzystania z warunkow do re-
alizacji sprawczosci powinny by¢ konsekwentne i oparte na solidnych zasobach, aby umozliwi¢ im znaczaca party-
cypacje oraz, jesli tak zdecyduja, aktywny udzial w zarzadzaniu. Nadzér nad wsparciem w postaci zasoboéw powinien
by¢ niezalezny od sprawowania kontroli nad przedsiebiorstwem, aby unikng¢ konfliktu intereséw. Przy zasilaniu

zasobami nie powinno réwniez dochodzi¢ do tworzenia zaleznosci lub przeciagania spotecznosci na swoja strone.



Zasada 4

Nierownowaga sil, ktora faworyzuje panstwa lub przedsiebiorstwa wzgledem spotecznosci
lub podmiotow praw, ostabia promowanie i ochrone praw czlowieka. Znaczaca koncentracja
na spotecznos$ciach i podmiotach praw wymaga eliminowania nierbwnowagi sit, w tym
nierownowagi wynikajgcej z systemowych lub strukturalnych nieréwno$ci i barier. Wszystkie
podmioty, a w szczegblnosci panstwa i przedsiebiorstwa jako gtowni beneficjenci istniejacej
nierownowagi sit, muszg pracowac nad stworzeniem warunkéw do promowania bardziej
sprawiedliwych i rownych szans. .

Istniejace struktury wladzy i procesy decyzyjne czesto odzwierciedlajg nier6wny podziat sit miedzy spotecznoscia-
mi i podmiotami praw, przedsigbiorstwami i panstwami. Taka nieréwnowaga sit czesto dewaluuje wiedze i wkiad
spolecznosci, negatywnie wplywa na aktywno$¢ spotecznos$ci i podmioty praw oraz ich zaangazowanie w sprawy
przedsiebiorstw i panstw, a takze moze utrudnia¢ ochrone i promowanie praw spoteczno$ci i podmiotéw praw. Zbyt
czesto niesprawiedliwe struktury wladzy i nierébwnowaga sit faworyzuja panstwa lub przedsiebiorstwa wzgledem
spolecznosci lub podmiotéw praw i moga dodatkowo poglebia¢ szkody, utrudnia¢ przeprowadzanie analiz nalezytej
staranno$ci i dziatan prewencyjnych, podwaza¢ procesy naprawcze i utrudnia¢ maksymalng realizacje praw.

Wszystkie podmioty, a zwlaszcza panstwa i przedsiebiorstwa, muszg aktywnie tagodzi¢ i eliminowa¢ nieréwnowage
sil, ktora hamuje pelng realizacje praw spoteczno$ci i podmiotéw praw. Podmioty powinny podja¢ konkretne i aktyw-
ne kroki, aby zaprosi¢ spoleczno$ci i podmioty praw do stotu decyzyjnego, zapewni¢ uczciwe i sprawiedliwe zasady
uczestnictwa przy tym stole oraz podejmowac istotne, ciggle wysilki na rzecz identyfikacji, analizy i eliminowania
zjawisk nieréwnowagi w danym ekosystemie.

Zasada 5

Dziatalno$¢ gospodarcza powinna wspiera¢ i maksymalizowac realizacje praw spotecznosci
i podmiotow praw. Dzialalno$¢ gospodarcza nie powinna szkodzi¢. Dzialalno$¢ gospodarcza
powinna prowadzi¢ do znaczacych, opartych na prawach efektow dla spotecznos$ci

i podmiotow praw.

Dzialalno$¢ gospodarcza stawiajgca w centrum uwagi spotecznosci i podmioty praw powinna wspiera¢ i maksyma-
lizowa¢ realizacje ich praw. Wszystkie podmioty, w tym panstwa, przedsigbiorstwa, spoleczenstwo obywatelskie
i spotecznosci, powinny podchodzi¢ do dziatalno$ci gospodarczej z mysla o tym celu. Panstwa i przedsiebiorstwa nie
moga skupia¢ si¢ tylko na szkodach i negatywnych skutkach dzialalnosci gospodarczej, ktore wiaza sie z obowigzkami
i zobowigzaniami. Powinny one réwniez wykorzystywaé swoja znaczaca site w obszarze dzialalno$ci gospodarczej
w celu promowania praw czlowieka, co obejmuje podejmowanie aktywnych krokéw w celu ochrony i wykonywania
praw, aby sprosta¢ pozytywnym obowigzkom i zobowigzaniom.

Poszanowanie praw spoleczno$ci i podmiotéw praw wymaga, aby dzialalno$¢ gospodarcza przede wszystkim nie
wyrzadzala szkody. Niewyrzadzanie szkody wymaga przewidywania i unikania szkéd, ktére moga narusza¢ lub
ostabia¢ proceduralne i materialne prawa spotecznos$ci i podmiotéw praw. Z perspektywy spotecznosci i podmio-
tow praw nie wystarczy, aby panstwa i przedsiebiorstwa jedynie tagodzity szkody lub zapewnialy zado$éuczynienie
po fakcie. Analiza nalezytej starannos$ci uwzgledniajaca zasade ,nie szkodzi¢”, powinna obejmowac co$ wigcej niz
srodki tagodzace i zado$¢uczynienia. Szkody wynikajace z dziatalno$ci gospodarczej nie powinny by¢ nieuniknione,
aw pewnych okolicznoéciach, w ktérych stwierdzono szczeg6lnie powazne naruszenia praw, niektore rodzaje dzia-
lalnosci gospodarczej nie powinny by¢ kontynuowane.

Dzialalno$¢ gospodarcza moze wigzac si¢ z szeregiem materialnych i proceduralnych praw czlowieka. Podejscie do
ochrony praw zasadniczo zorientowane na procesy jest niewystarczajace. Maksymalna realizacja praw spolecznosci
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i podmiotéw praw wymaga spojrzenia poza $rodki procedury stosowanej w celu ochrony praw. Wszystkie podmioty
powinny réwniez dazy¢ do osiggniecia znaczacych celow, ktore zagwarantujg spoteczno$ciom i podmiotom praw
uzyskiwanie efektow opartych na prawach. Efekty oparte na prawach dostrzegalnie chronig lub promuja jedno lub
wiecej praw czlowieka. Panstwa i przedsiebiorstwa moga wspiera¢ osigganie efektéw opartych na prawach poprzez
aktywne dzielenie si¢ korzy$ciami uzyskiwanymi z dziatalno$ci gospodarczej ze spoteczno$ciami i podmiotami praw.

ZASADY OPERACYJNE

Zasada 6

Aby promowac sprawczo$¢, niwelowac nierownowage sit i w pelni realizowac¢ prawa, wszystkie
podmioty, a zwlaszcza panstwa i przedsigbiorstwa, muszg uwzgledni¢ ponizsze procesy

i praktyki w ocenie i realizacji swojej roli w danym ekosystemie.

@ Spotecznosci i podmioty praw muszg mie¢ nalezne miejsce przy stole przy podejmowaniu
krytycznych decyziji.

@ Wszyscy bioracy udzial w podejmowaniu decyzji musza mie¢ réwne szanse oparte na
sprawiedliwych zasadach uczestnictwa.

@ Nalezy przeprowadzi¢ ocene wpltywu nieréwnowagi sit w celu zidentyfikowania, oceny
i usuniecia nierownowagi sit.

W celu zapewnienia pelnej realizacji praw, spotecznos$ci i podmioty praw muszg mie¢ nalezne miejsce przy stole
przy podejmowaniu krytycznych decyzji. Samo posiadanie miejsca przy stole decyzyjnym nie rozwigze problemu
nieréwnowagi sit, jesli spotecznoéci i podmioty praw beda mie¢ mniejsza site w stosunku do innych podmiotow.
Uwzglednienie relatywnych pozycji pod wzgledem posiadane;j sity i wtadzy w celu stworzenia bardziej wyréwnanych
szans ma zatem kluczowe znaczenie dla zapewnienia spoteczno$ciom i podmiotom praw petniejszej partycypacii
z bardziej sprawiedliwej pozycji, zwiekszajgc prawdopodobienstwo osiggniecia efektow opartych na prawach.

W zalezno$ci od kontekstu miejsce przy stole moze przybiera¢ rézne formy, jak cho¢by bezposrednie prowadzenie
negocjacji przez spoteczno$ci z przedsiebiorstwami i panstwami. Przystowiowy ,st6l” moze réwniez obejmowac
referenda i inne fora lub mechanizmy decyzyjne. Niezaleznie od tego, jaka forme przybierze ten stél, 6w proces musi
zapewnia¢ wigczajgce praktyki i zréznicowang reprezentacje bezposrednio odzwierciedlajacg strukture interesa-
riuszy w ekosystemie.

Panstwa pochodzenia, panstwa przyjmujace, przedsigbiorstwa i inne podmioty, w tym spoleczenstwo obywatelskie
i spoleczno$¢ miedzynarodowa, maja wspoélne, cho¢ zréznicowane obowigzki, ktore naktadaj sie na siebie i powin-
ny sie wzajemnie wzmacnia¢ w celu promowania i ochrony praw spotecznosci. Mandat i zdolno$¢ do podjecia tych
obowiazkow czesto zalezg od wladzy formalnej i faktycznej, jakg kazdy podmiot posiada w danym systemie. Rozne
ekosystemy moga zmienia¢ rozklad sit miedzy podmiotami panstwowymi, biznesowymi i spotecznymi, wymagajac
odpowiedniej zmiany rol i obowigzkéw. W ukladzie zorientowanym na spoteczno$¢ podmioty nie moga powotywac
sie na nieprzestrzeganie zasad przez inny podmiot, aby usprawiedliwi¢ wiasna bezczynno$¢ lub unika¢ obowigzkow
wynikajacych z posiadanych praw. Moga wystepowac znaczne roznice pod wzgledem relatywnej sity panstwa w sto-
sunku do przedsi¢biorstwa lub moze wrecz doj$¢ do odwrocenia uktadu sit w niektorych sytuacjach. W rzeczywisto-
Sci, w obszarach charakteryzujgcych sie stabymi rzagdami, przedsiebiorstwa i spoteczno$ci moga mie¢ wieksza fak-
tyczna kontrole i wladze w stosunku do nieobecnego panstwa; taka sytuacja powinna powodowac przesuniecie
odpowiedzialno$ci za ochrong praw na istniejgce podmioty posiadajace faktyczng wiadze i kontrole. Krétko moéwiac,

z faktyczng wladza powinna wigzac¢ si¢ odpowiednia odpowiedzialno$¢.
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Oceny wplywu nieréwnowagi sit pozwola wyjasni¢ stan podziatu wladzy w ekosystemie i przyczynia si¢ do stwo-
rzenia bardziej sprawiedliwej struktury zapewniajgcej maksymalizacje praw spoteczno$ci i podmiotéw praw. Oceny
powinny uwzglednia¢ relatywna site réznych podmiotéw oraz ich formalng i faktyczng skuteczng wladze w danym
ekosystemie. Dysproporcje pod wzgledem posiadanych zasobéw, informacji, dostepnosci specjalistycznej wiedzy oraz
korzysci finansowych i politycznych przyczyniaja sie do nieréwnowagi sit. Kazdy rodzaj dysproporciji sit powinien
zosta¢ doktadnie oceniony poprzez oceng wptywu nieréwnowagi sil; ocena, ktéra moglaby zosta¢ wiaczona do oceny
wplywu na prawa czlowieka, powinna obejmowac¢ polityki i zalecenia majace na celu eliminowanie dysproporcji,

zwlaszcza tych najpowazniejszych.

Zasada 7

Spotecznosci i podmioty praw majg prawo do znaczacej partycypacji w podejmowaniu decyzji
i dziataniach zwigzanych z ramami, procesami i praktykami dotyczacymi biznesu i praw
czlowieka, majacymi bezposredni lub posredni wptyw naich zycie. Znaczaca partycypacja
wymaga posiadania solidnych praw i zabezpieczen proceduralnych, a takze mozliwosci
wplywania na decyzje, praktyki i merytoryczne efekty.

@ Panstwa i przedsigbiorstwa muszg zapewnic znaczgcg partycypacje poprzez szereg
praw, w tym miedzy innymi prawo do informacji, zgromadzen i zrzeszania sie.

O Znaczaca partycypacja wymaga rowniez umozliwienia spoteczno$ciom i podmiotom
praw, w tym obroncom praw cztowieka, korzystanie ze swoich praw bez zagrozenia
zastraszaniem lub odwetem.

Prawo do partycypacji jest dobrze ugruntowane i $cisle powigzane z umowa spoleczng oraz spolecznym przy-
zwoleniem na dzialanie. Znaczaca partycypacja wiaze si¢ z szeregiem dalszych praw, w tym dostepu do informacii,
przejrzystosci i wolno$ci od dziatan odwetowych. Partycypacja spotecznosci i podmiotéw praw pomaga informowa¢
wszystkie podmioty o potencjalnych skutkach i ma kluczowe znaczenie dla petnej realizacji praw czlowieka. Dobrze
przeprowadzona partycypacja wzmacnia role spoteczno$ci i podmiotéw praw oraz poprawia efekty w zakresie praw.
Partycypacja spotecznosci i podmiotéw praw obejmuje kilka mozliwych pozioméw zaangazowania. Odpowiedni
poziom partycypacji zalezy od kontekstu i spolecznosci, ale musi obejmowaé co najmniej znaczace konsultacje.
W wielu kontekstach termin ,konsultacje” kojarzony jest z procesami polegajacymi niejako na odhaczaniu pél wybo-
ru i nie koncentruje sie¢ odpowiednio na spoteczno$ciach i podmiotach praw. Pojecia ,znaczace zaangazowanie” czy
»znhaczaca partycypacja” pojawily sie z mysla o okresleniu bardziej zdecydowanego podejécia, za$ ,zarzadzanie spo-
eczno$ciowe” oznacza jeszcze glebszy poziom partycypacji spotecznosci i podmiotéw praw. W zwigzku z tym istnieje
szereg wariantéw partycypacji w podejmowaniu decyzji, od konsultacji po udzielenie pelnej zgody.

Znaczaca partycypacja ma wymiar proceduralny, merytoryczny i polityczny. Partycypacja, ktéra jest zorientowana
wylacznie na procesy i nie prowadzi do zadnych merytorycznych efektéw opartych na prawach, powinna by¢ pos-
trzegana sceptycznie, poniewaz rodzi widmo zwyklego ,odhaczania pél”. Ostatecznie spotecznosci i podmioty praw
musza mie¢ odpowiednig sile, by méc praktycznie wptywaé na decyzje, dzialania, procesy i praktyki przedsiebiorstw
i panstw zwigzane z ich prawami. Wykorzystanie tej sity wymaga istnienia solidnego i glgbokiego procesu znaczacej
partycypaciji. Niektore okoliczno$ci moga wymagag¢, aby spolecznos$ci i podmioty praw byli reprezentowani w pro-
cesach decyzyjnych, podczas gdy inne okoliczno$ci moga wymagac¢ uzyskania ich pelnej zgody przed rozpoczeciem
dzialalno$ci gospodarczej. Znaczaca partycypacja wymaga rowniez, aby spoleczno$ci i podmioty praw miaty zdolnos¢
samoorganizacji. Spolecznosci i podmioty praw musza réwniez mie¢ zdolno$¢ proponowania alternatywnych dzialan
biznesowych, ktére nie beda mialy negatywnego wplywu na ich prawa. Badania partycypacyjne oparte na spotecz-
nosci lub metodyki dzialania, ktére wlaczajg spolecznos$ci i podmioty praw w procesy uczestnictwa, wskazuja jedna
z drég prowadzacych do uzyskania znaczacej partycypaciji.

Wszelkie ramy partycypacji powinny réwniez dokladnie uwzglednia¢ reprezentacje, biorac pod uwage fakt, ze spo-

ecznosci sa réznorodne, dynamiczne i niejednolite. Ramy partycypacji nie powinny dopuszcza¢ do odtwarzania lub
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poglebiania istniejgcych nieréwnosci sit w spolecznosciach lub miedzy nimi, zamiast tego wykorzystujac wiaczajace,
intersekcjonalne podejscia, ktore uwzgledniaja i doceniaja rézne perspektywy, koncentruja si¢ na zmarginalizowa-
nych grupach w spolecznoéciach i obejmuja réznorodne mechanizmy gromadzenia efektéow zaréwno indywidualnego,
jak i zbiorowego wkladu. Wykorzystywanie podzialéw wewnatrz spoteczno$ci lub miedzy nimi poprzez celowe do-
bieranie reprezentacji okre$lonego rodzaju podwaza procesy partycypacyjne. Gdy reprezentacja ma charakter in-
kluzywny, a partycypacja jest solidna, zwigksza si¢ legitymacja polityczna i spoteczna dla danej dziatalno§ci gos-
podarcze;j.

Znaczaca partycypacja jest czesto nieuchwytna i wymaga zaangazowania specjalnych i trwatych zasobéw, aby za-
pewni¢ odpowiednie informowanie i wsparcie spoteczno$ci i podmiotéw praw celem umozliwienia im mocnego anga-
zowania sie¢ w ksztaltowanie procesow i efektow. Nalezy wyj$¢ od stwierdzenia, ze kazdy proces partycypacyjny
powinien by¢ zrozumiatly i dostepny. Dostepno$¢ ta czesto wigze si¢ ze wsparciem doradczym (w tym jezykowym,
naukowym, technicznym, biznesowym, finansowym, prawnym, negocjacyjnym i miedzykulturowym), a takze finan-
sowym. Dostepne systemy partycypacyjne uwzgledniaja réwniez kwestie zwigzane z harmonogramem i obcigzeniem
czasowym spotecznoéci i podmiotéw praw. We wszystkich przypadkach konieczna jest przejrzysto$c¢ i jasnos¢, aby
spolecznosci i podmioty praw byly informowane o tym, jaki rodzaj partycypacji - na przyklad konsultacje, repre-
zentacja lub udzielenie zgody - ma miejsce. Wszyscy interesariusze powinni réwniez mie¢ jasno$c¢ co do tego, kto
ma uprawnienia decyzyjne i jakich dokladnie decyzji uprawnienia te dotycza. Panstwa i przedsiebiorstwa powinny
zapewni¢ spoleczno$ciom i podmiotom praw przystepne informacje na temat proponowanych i alternatywnych dzia-
tan biznesowych w ich wlasnych jezykach, w tym na przyklad wskazanie firm w lancuchach dostaw, ktére maja na nie
wplyw lub w ramach ktérych funkcjonuja, oraz odpowiednie polityki, badania i oceny wptywu. Analiza dyskryminacj,
w tym wplywu intersekcjonalnego, powinna by¢ réwniez rutynowq czescig rozwazan dotyczacych partycypaciji.
Panstwa i przedsiebiorstwa powinny priorytetowo traktowa¢ wspotprace ze spoleczno$ciami i podmiotami praw,
ktére moga odczuwa¢ powazniejsze rzeczywiste lub potencjalne szkody lub skutki, a takze tymi, ktoére maja bardziej
bezposredni lub blizszy zwigzek z dzialalno$cig gospodarcza. Niektérym grupom, w tym tubylczym lub zagrozonym
badz marginalizowanym w przeszlosci lub obecnie, nalezy po$wieci¢ wieksza uwage i podja¢ specjalne wysitki w ce-
lu wlaczenia ich w procesy partycypacyjne. Proces udzielania dobrowolnej, wcze$niejszej i §wiadomej zgody przewi-
duje model operacyjny ochrony intereséw rdzennej ludnos$ci i moze by¢ réwniez istotny dla spotecznosci innych niz
rdzenne.

Prawo spoteczno$ci i podmiotéw praw do partycypacji obejmuje prawo do bycia wolnym od zastraszania i dziatan
odwetowych, réwniez w przypadku sprzeciwu wobec dzialan zwigzanych z biznesem, ktére uwazaja za szkodliwe.
Szczegb6lng ochrong i opieka nalezy obja¢ ocalatych, §wiadkéw, sygnalistow, adwokatoéw i innych obroncéw praw
cztowieka. Spolecznoéci i podmioty praw moga by¢ szczegdlnie pozbawione poczucia bezpieczenstwa ze wzgledu na
swoja ograniczong sile w stosunku do przedsigbiorstw, panstw i innych podmiotéw zaangazowanych w dzialalnoé¢
gospodarcza. Aby rozwia¢ te obawy, ocena wpltywu nierébwnowagi sit moze dostarczy¢ informacji na temat odpo-
wiedniego procesu partycypacji i mozliwych zagrozen dla spotecznoéci i podmiotéw praw. Panstwa i przedsigbior-
stwa majg obowigzek chroni¢ obrofcéw praw cztowieka i zapobiega¢ atakom na spoteczno$ci i podmioty praw, w tym
poprzez analizy nalezytej starannoéci oraz inne polityki i praktyki. Na panstwach spoczywaja obowiazki w zakresie
ochrony tych samych podmiotéw, w tym ich prawa do zycia i humanitarnego traktowania; takie obowigzki sg szcze-
golnie wazne, gdy istniejg konkretne zagrozenia lub uksztaltowane schematy zastraszania lub przemocy.
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Zasada 8

Zarzadzanie spoleczno$ciowe jest kluczowym elementem w ekosystemie ksztaltowania

i zapewniania pelneji maksymalnej realizacji praw czlowieka. Takie zarzadzanie moze wigzac
si¢ z posiadaniem przez spotecznosci i podmioty praw wiladzy lub wspotwladzy decyzyjnej,
uprawnien do projektowania lub wspoélprojektowania lub obowigzku zarzadzania lub wspoét-
zarzgdzania ramami, procesami i praktykami biznesowymi oraz dotyczacymi praw cztowieka.

Niekiedy spotecznosci i podmioty praw moga by¢ nieodlgcznymi uczestnikami zarzadzania biznesem i prawami czto-
wieka. Spotecznosci i podmioty praw moga i powinny by¢ postrzegane w pewnych okoliczno$ciach jako wiecej niz
zwykli beneficjenci ochrony praw. Angazowanie spoleczno$ci i podmiotéw praw w projektowanie rozwigzan w za-
kresie zarzadzania pomaga wykorzysta¢ ich wiedze i spostrzezenia, uwzglednia ich interesy i perspektywy, a przy
tworzeniu lub przeksztalcaniu polityk i przepiséw wzmacnia legitymacje systemu zarzadzania jako calto$ci.

Realizacja sprawczo$ci wigze si¢ z mozliwoscig zaangazowania spoleczno$ci i podmiotéw praw w zarzadzanie rama-
mi, procesami i praktykami w obszarze biznesu i praw czlowieka. Wiaczenie spoleczno$ci i podmiotéw praw w zarza-
dzanie moze wigza¢ si¢ z projektowaniem lub wspétprojektowaniem systemoéw, co moze obejmowacé ustalanie zasad,
parametrow i polityk, ktore porzadkujg zarzadzanie i nadzoér nad okreslonym kontekstem, w tym mechanizmami
i procesami zapewniajacymi odpowiedzialno$¢, przejrzystos¢, partycypacje i inkluzywnos¢.

Zarzadzanie spoleczno$ciowe moze réwniez obejmowac zarzadzanie lub wspoélzarzadzanie mechanizmami i sys-
temami zarzadzania oraz ich wdrazanie i egzekwowanie. Ponadto zarzadzanie spoleczno$ciowe moze obejmowac
spotecznoéci i podmioty praw, ktore posiadaja wladze lub wspoétwladze decyzyjna w zakresie wprowadzenia danego
systemu lub administrowania nim.

Systemy zarzadzania moga mie¢ charakter panstwowy, prywatny lub hybrydowy. W niektérych przypadkach wia-
$ciwe moze by¢ wspoéltworzenie systemu zarzadzania przez spotecznosci i podmioty praw lub ich wspoélpraca
w tym zakresie z innymi interesariuszami, w tym spoleczenstwem obywatelskim, biznesem i panstwami. W innych
przypadkach system zarzadzania moze by¢ tworzony przez spoleczno$¢ lub pod jej kierunkiem, co moze by¢ wia-
$ciwe w réznych kontekstach. Moga one obejmowac¢ oceny wplywu przeprowadzane pod kierunkiem spotecznosci,
mechanizmy skiadania skarg tworzone przez spolecznosc¢ lub spétdzielnie kierowane przez pracownikéw i bedace ich
wiasnoscia, w ktérych podmiot praw jest jednocze$nie glownym podmiotem zarzadzajacym. Ponadto w niektérych
sytuacjach zarzadzanie spoleczno$ciowe jest $cisle zwiazane ze zwyczajowymi lub rdzennymi tradycjami prawnymi
lub systemami politycznymi, ktére funkcjonuja réwnolegle z biznesowymi lub panstwowymi systemami zarzadzania,
co moze prowadzi¢ do koniecznos$ci pogodzenia ze soba lub stworzenia hybrydowych rozwigzan wiasciwych dla
danego kontekstu.

Role zarzadcze moga by¢ szczegodlnie istotne w przypadku spotecznosci i podmiotéw praw, gdy panstwo jest nie-
obecne, a przedsigbiorstwom i spoteczno$ciom pozostaje samoregulacja i niezalezne zarzadzanie tym stanem rzeczy.
W sytuacjach, w ktérych panstwo nie chce lub nie jest w stanie stworzy¢ lub wyegzekwowac¢ solidnego systemu za-
rzadzania w celu ochrony praw spotecznos$ci i podmiotdéw praw, wzrasta potrzeba, aby spotecznosci i podmioty praw
byly podmiotami zarzadzajacymi. Poleganie biznesu wylacznie na samoregulacji jest niewystarczajace i nie powinien
on by¢ wylgcznym podmiotem zarzadzajagcym w tych prywatnych obszarach zarzadzania.

Zarzadzanie spoleczno$ciowe nie moze nadmiernie obcigza¢ spolecznosci ani mie¢ charakteru eksploatacyjnego
i zawsze powinno by¢ powigzane z checia spotecznosci i podmiotéw praw do realizacji swojej sprawczosci. Spo-
tecznosci i podmioty praw powinny mie¢ dostep do niezbednych informacji, aby méc podejmowac¢ §wiadome decyzje
o wzieciu na siebie roli podmiotéw zarzadzajacych, zwazywszy, ze zarzadzanie obejmuje przyjecie dodatkowych
obowigzkéw. Podczas gdy spotecznosci i podmioty praw maja do odegrania w pewnych okoliczno$ciach role jako
podmioty zarzadzajace, panstwa i przedsigbiorstwa nie powinny rezygnowac ze swoich zobowigzan w obszarze
praw cztowieka. Co wazne, zarzadzanie spoleczno$ciowe nie oznacza, ze panstwa i przedsiebiorstwa moga przenie$¢

swoje obowigzki w zakresie ochrony i promowania praw czlowieka na spolecznosci i podmioty praw, zwlaszcza grupy
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marginalizowane, ktoére doswiadczyly nieproporcjonalnie duzych skutkéw i szkod. Panistwa i przedsiebiorstwa musza
raczej nadal wywigzywac sie ze swoich zobowigzan w zakresie praw czlowieka, w tym poprzez przeprowadzanie
prewencyjnych analiz nalezytej staranno$ci i zapewnianie zado$¢uczynienia za szkody.

Zasada 9

Przedsiebiorstwa powinny dzieli¢ si¢ korzysciami czerpanymi z dziatalnos$ci gospodarczej
ze spoteczno$ciami i podmiotami praw, ktorych zasoby (ludzkie, naturalne lub inne) sa
wykorzystywane w tej dzialalno$ci gospodarcze;.

@ Podziat korzysci powinien wspierac i zapewnia¢ uzyskiwanie przez zainteresowane
spotecznosci i podmioty praw efektow opartych na prawach oraz eliminowac zjawiska
nierowno$ci i niesprawiedliwo$ci, zwlaszcza w ich najpowazniejszych formach.

@ Spolecznosci i podmioty praw prowadzace dziatalno$¢ gospodarczg maja rowniez prawo
do wolnosci od opartych na wyzysku modeli gospodarczych i dziatan, ktére ograniczaja
ochrone praw, w tym tych, ktore poglebiajg najpowazniejsze nieréwnosci.

Modele gospodarcze powinny obejmowac rozwiazania dotyczace podzialu korzysci w celu zapewnienia maksymalnej
realizacji praw cztowieka. Bez takich rozwiazan dzialalno$¢ gospodarcza moze zbyt czesto powodowac¢ lub nasila¢
zjawiska nieréwno$ci i niesprawiedliwo$ci ekonomicznej. Powazne i utrzymujgce sie zjawiska nieréwnosci i niespra-
wiedliwo$ci ekonomicznej wigzg sie z szeregiem praw czlowieka, w tym z prawem do wolnoS$ci od skrajnego ubostwa.
Powazne zjawiska nieréwno§ci i nieprawidlowo$ci ekonomicznej moga roéwniez znacznie ograniczy¢, zahamowac
lub catkowicie uniemozliwi¢ korzystanie z praw cztowieka, w tym praw gospodarczych, spotecznych i kulturalnych.
Podzial korzy$ci pomaga promowac sprawiedliwo$¢ ekonomiczng i naprawic¢ skutki przesztej lub obecnej niespra-
wiedliwo$ci ekonomicznej, w tym nieréwno$ci majgtkowych i dochodowych oraz nieréwnosci systemowych do$wiad-
czanych przez wiele spoteczno$ci i podmiotéw praw. Niezaleznie od kwestii nierownosci i niesprawiedliwo$ci, zasoby
zapewniane przez spoteczno$ci i podmioty praw sg w wielu okoliczno$ciach niezbedne dla powodzenia dziatalno$ci
gospodarczej w generowaniu korzySci ekonomicznych. Poniewaz dziatalno$¢ gospodarcza powinna rozwija¢ i maksy-
malizowac realizacje praw spoteczno$ci i podmiotow praw, rozwigzania dotyczace podziatu korzysci stanowig zwrot
z zasobow wniesionych przez spolecznosci i podmioty praw do dzialalno$ci gospodarczej i wszelkie wynikajace z niej
korzy$ci ekonomiczne. Takie zasoby spoteczno$ci moga obejmowac site robocza, ziemie i inne zasoby naturalne lub
wiedze i wiasno$¢ intelektualna.

Modele podziatu korzy$ci wynikajg réwniez z zalozenia, Ze dzialalno$¢ gospodarcza nie powinna wyrzadzac¢ szkod
ani ogranicza¢ praw spoleczno$ci i podmiotéw praw, zwlaszcza tych, na ktore ta dzialalno§¢ wywiera najbardziej
bezposredni wptyw. W zwigzku z tym spoteczno$ci i podmioty praw powinny mie¢ mozliwo$¢ korzystania z rozwig-
zan dotyczacych podziatu korzysci, ktére tagodzg szkody i promujg prawa. W zadnym wypadku przedsiebiorstwa
i panstwa nie mogg wykorzystywac rozwigzan w zakresie podziatu korzysci do usprawiedliwiania praktyk biz-
nesowych, ktore skutkuja najpowazniejszymi formami naruszen praw lub wywotuja skutki regresywne, takie jak
wspolczesne formy niewolnictwa lub przyczynianie si¢ do skrajnego ubostwa.

Podziat korzysci dotyczy pelnego zakresu dzialalno$ci biznesowej i przybiera rézne formy. Podzial korzy$ci wymaga
co najmniej uzyskiwania przez spotecznos$ci i podmioty praw pewnych korzysci (finansowych lub niefinansowych)
wynikajacych z danej dzialalno$ci gospodarczej. Na przyklad w przemysle wydobywczym majatek uzyskiwany
z obrotu wydobywanymi zasobami moze by¢ dzielony ze spoteczno$ciami, miedzy innymi poprzez umowy o podziale
korzy$ci (ang. impact benefit agreements). Modele podziatu korzy$ci mogg réwniez obejmowac sposéb ich podziatu
poprzez tancuchy dostaw, za$ w niektorych okoliczno$ciach podziat korzy$ci moze kompensowa¢ negatywne skutki,
takie jak szkody dla $srodowiska. W firmach opierajacych sie na sile roboczej podziat korzy$ci moze obejmowac place
zapewniajace co najmniej minimum egzystencji, $wiadczenia niepieniezne, udzialy kapitalowe, rozwigzania wia-
sno$ciowe lub podziat zyskéw z pracownikami, z ktérych wszystkie moga promowa¢ bezpieczenstwo ekonomiczne
spolecznosci i podmiotéw praw.
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Przedsigbiorstwa i panstwa majg obowigzek uwzglednia¢ i eliminowa¢ nieréwnosci, do ktérych przyczynia sie ich
dziatalno$¢ gospodarcza. Im bardziej dziatalnoé¢ firmy wplywa na spolecznoéci i podmioty praw, tym bardziej
konieczne stajg sie rozwigzania dotyczace podziatu korzysci i tym wazniejsze jest, aby odpowiednie porozumienia
zapewnialy przenoszenie korzy$ci bezposrednio na zainteresowang spoteczno$¢ i podmioty praw. Zwazywszy na
wybory, ktérych nalezy dokona¢ w zakresie alokacji zasobéw i korzy$ci, spotecznos$ci i podmioty praw powinny mie¢
mozliwo$¢ znaczacego udzialu w projektowaniu i wdrazaniu modeli podziatu korzy$ci. Ponadto, poniewaz modele
podziatu korzy$ci moga poméc w zapewnieniu maksymalnej realizacji praw czlowieka, panstwa powinny wdraza¢

polityki, ktore zachecajg lub upowazniaja do wprowadzania takich rozwigzan, miedzy innymi poprzez przepisy
podatkowe i inne regulacje.
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Zasada 10

Niedyskryminacja musi by¢ cze¢$cig wszystkich ram, procesow i praktyk dotyczacych biznesu
i praw czlowieka. Aby zapewni¢ maksymalna realizacje praw spoteczno$ci i podmiotow praw,
panstwa, przedsiebiorstwa i inne podmioty powinny zapewni¢ zwiekszong ochrone stabszych
i zmarginalizowanych grup, a szczeg6lng uwage nalezy zwrocic na intersekcjonalny charakter
dyskryminacji i ucisku.

Niedyskryminacja jest fundamentalng zasada praw cztowieka, a historia i do§wiadczenie pokazuja, ze szczego6l-
nie wrazliwe i zmarginalizowane spoteczno$ci i podmioty praw wymagaja dodatkowej ochrony praw, jak réwniez
wspolnych wysitkéw na rzecz budowania i promowania ich sily i sprawczo$ci w obszarze biznesu i praw cztowieka.
Spotecznos$ci i podmioty praw nie powinny by¢ dyskryminowane ze wzgledu na swoja tozsamo$¢. Moze ona obejmo-
wac rase, klase, ple¢, seksualno$¢, pochodzenie narodowe, status migranta, religi¢, niepelnosprawno$¢, tubylczos$¢,
kaste, pochodzenie etniczne, wiek, status spoleczno-ekonomiczny lub pozycje geopolityczna.

Podejécie intersekcjonalne do biznesu i praw czlowieka uznaje wzajemnie powigzany charakter zroédet tozsamosci
i dyskryminacji. KrzyZujace sie tozsamos$ci moga by¢ Zrodlem dumy i sity, ale takze podstawa do poglebiania dys-
kryminacji stabszych lub zmarginalizowanych spolecznos$ci i podmiotéw praw. Dyskryminacja intersekcjonalna ma
miejsce, gdy liczne zmarginalizowane tozsamosci spotecznos$ci lub podmioty praw lacza sig¢, poglebiajac zjawiska
ucisku, dyskryminacji i podporzadkowania. Intersekcjonalno$¢ jest zakorzeniona w uznaniu, ze wzajemnie wzmacnia-
jace sie ramy, procesy i praktyki muszg by¢ rozpatrywane jednocze$nie w celu zapewnienia ochrony i wzmocnienia
pozycji marginalizowanych spotecznos$ci i podmiotow praw. Co wiecej, podejscie to zaklada, Ze eliminowanie tych
skumulowanych zjawisk o charakterze opresyjnym jest korzystne zaréwno dla konkretnych zmarginalizowanych spo-
leczno$ci i podmiotoéw praw, jak i dla spoleczenstwa jako calo$ci. Zwalczanie dyskryminacji intersekcjonalnej stwarza
rowniez mozliwo$§¢ zmiany paradygmatow i holistycznego podej$cia do kwestii praw czlowieka.

Przyjecie podej$cia intersekcjonalnego jest konieczne, aby eliminowa¢ nieréwnowage sit i zapewnic¢ peing realizacje
praw cztowieka. Panistwa, przedsiebiorstwa i inne podmioty powinny wigczy¢ inkluzywne, niedyskryminacyjne i in-
tersekcjonalne praktyki do wszystkich aspektow dziatalno$ci gospodarczej. Gdy w gre wchodzg szczeg6lnie wrazliwe
lub zmarginalizowane spoteczno$ci lub w przypadku stwierdzenia wystepowania dyskryminaciji intersekcjonalnej,
panstwa, przedsiebiorstwa i inne podmioty powinny przeprowadzi¢ doglebng analize nalezytej staranno$ci w celu
zwalczania, zmiany oraz likwidacji systemowej i intersekcjonalnej nierbwnowagi sit. Podmioty te powinny réwniez
stworzy¢ zaawansowane plany partycypacyjne i zabezpieczenia, aby zapewni¢ marginalizowanym spoleczno$ciom
i podmiotom praw mozliwo$¢ partycypowania w znaczacy sposob, uwzgledniajgcy ich réznorodne, krzyzujace sie
tozsamos$ci. Podobne zintensyfikowane procesy powinny by¢ wdrazane w strefach konfliktéw, stabych rzadow i in-
nych obszarach, gdzie spotecznosci i podmioty praw moga by¢ najbardziej wrazliwe i najstabsze. We wszystkich ra-
mach, procesach i praktykach panstwa, przedsiebiorstwa i inne podmioty powinny unikac¢ tokenizmu, ktéry nie za-
pewnia znaczgcego wigczenia wrazliwych lub zmarginalizowanych spoteczno$ci badz podmiotoéw praw i ktéry moze
spowodowac poglebienie ich alienacji. W zwigzku z tym panstwa, przedsiebiorstwa i inne podmioty powinny
zacheca¢ do stwarzania i priorytetowo traktowa¢ mozliwo$ci obejmowania rél i stanowisk kierowniczych przez
przedstawicieli zmarginalizowanych grup.
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Zasada 11
1 Obowigzkiem przedsiebiorstw jest zapobieganie szkodom wynikajgcym z ich dziatalnosci ‘
gospodarczej. Wigze si¢ to z przeprowadzaniem niezbednych ocen wptywu i analiz nalezytej
starannosci, podejmowaniem Srodkow w celu zapobiegania lub ograniczania zidentyfikowanego
ryzyka oraz niepodejmowaniem dzialan biznesowych, ktore stwarzaja ryzyko, ktéremu nie
mozna odpowiednio zapobiec lub je ograniczy¢.

Przedsiebiorstwa maja obowigzek przewidywac¢ szkody skutkujace naruszeniem praw i zapobiega¢ im oraz nie moga
ograniczac¢ sie¢ do samego zado$c¢uczynienia po fakcie. Podczas gdy pelne zado$¢uczynienie obejmuje gwarancje
niepowtoérzenia sie szkdd, to przede wszystkim niedopuszczanie do ich powstania najskuteczniej zapewnia peing
realizacje praw cztowieka. Przyjmujac takie podej$cie prewencyjne, przedsiebiorstwa powinny przeprowadzi¢ ana-
lize nalezytej starannosci, ktéra obejmuje dokonanie niezbednych ocen wptywu, takich jak oceny wpltywu na prawa
czlowieka i Srodowisko oraz oceny wplywu nieréwnowagi sil. W oparciu o biezaca analize nalezytej starannosci
firmy powinny stosowa¢ odpowiednie $rodki w celu przeciwdziatania identyfikowanym zagrozeniom przed podje-
ciem jakiejkolwiek nowej dziatalno$ci gospodarcze;.

W przypadku zidentyfikowania potencjalnych zagrozen dla praw czlowieka podstawowg reakcja powinno by¢
zapobieganie; tagodzenie skutkow jest wlasciwe tylko wtedy, gdy zapobieganie nie jest mozliwe. W niektérych oko-
liczno$ciach oszacowanie dotkliwosci szkody moze sprawiac¢, ze pewne dzialania biznesowe nie powinny zosta¢
rozpoczete lub powinny zosta¢ wstrzymane. W sytuacjach, w ktorych istnieje ryzyko powaznych, niemozliwych do
naprawienia lub nieodwracalnych szkéd, kontynuowanie dziatalno$ci gospodarczej i ograniczenie si¢ do zapewnie-
nia zado$¢uczynienia po fakcie jest niewystarczajace z perspektywy maksymalizacji praw. W takich okoliczno$ciach
nalezy zachowac szczegdlng ostrozno$¢, aby zapewni¢ wigkszy udziat spotecznoéci i podmiotéw praw w okreslaniu,
czy dana dzialalno$¢ gospodarcza powinna by¢ kontynuowana.

Ogodlnie rzecz biorac, panstwa maja obowigzek ustanowienia systemow zapobiegania szkodom zwigzanym z dzialal-
noscig gospodarcza poprzez ustawodawstwo i systemy regulacyjne, zamoéwienia publiczne i inne rodzaje wsparcia
gospodarczego, a takze poprzez polityke i praktyki przedsiebiorstw panstwowych. Ramy, procesy i praktyki doty-
czace biznesu i praw czlowieka, niezaleznie od tego, czy sa podejmowane przez podmioty publiczne czy prywatne,
powinny w pewnych okoliczno$ciach wymaga¢ szczeg6lnej analizy nalezytej staranno$ci i oceny. Naleza do nich
strefy konfliktéw i stabych rzadéw, sytuacje, w ktorych zidentyfikowano powazne ryzyko, oraz dziatalno$¢ bizneso-
wa dotyczaca spolecznos$ci i podmiotéw praw podlegajacych podwyzszonej lub specjalistycznej ochronie, takich jak
spolecznoéci tubylcze lub osoby narazone na szkody o charakterze intersekcjonalnym.

Przedsiebiorstwa maja czesto motywacje do rozwazenia korzysci pltynacych z prowadzenia dzialalno$ci gospodarcze;j
skutkujacej naruszaniem praw w stosunku do kar wynikajacych z takich naruszen, w efekcie czego moze dochodzi¢
do $wiadomych naduzy¢, ktére moga by¢ optacalne nawet po uwzglednieniu kosztéw zado$¢uczynienia. Panstwa
powinny zapewni¢ wystarczajaco solidne ramy regulacyjne i wysokie kary za naruszanie praw, aby uniemozliwi¢
przedsiebiorstwom dokonywanie oceny naruszania praw tylko w kategorii wewnetrznych kosztéw ksiggowych.
Podejécia i ramy skutkujace maksymalizacja praw wymagatyby od przedsigbiorstw zmiany ocen ryzyka oraz analiz
kosztow i korzysci z podej$cia skoncentrowanego wylacznie na kapitale na podejécie skoncentrowane na spoteczno-
$ci, w ktorym kladzie sie nacisk na zapobieganie.




62 | BIZNES | PRAWA CZLOWIEKA. Nowe wyzwania i nowe dziatania

Zasada 12
Spotecznosci i podmioty praw maja prawo do pelnego i skutecznego zado$¢uczynienia za
naruszenia i naduzycia, ktorych doswiadczyli ze strony przedsiebiorstw.

Przedsigbiorstwa powinny priorytetowo traktowa¢ zapobieganie naruszeniom praw czlowieka, powstrzymujac sie
od podejmowania dzialan, ktére moga prowadzi¢ do powstania szkdd. Jesli jednak wystapig szkody, firmy musza
zapewni¢ odpowiednie zado§¢uczynienia z wykorzystaniem mechanizméw sagdowych lub pozasagdowych. Prawo
do skutecznego zado$¢uczynienia jest dobrze ugruntowane w prawie miedzynarodowym praw czlowieka. Zado$¢-
uczynienie powinno w jak najwiekszym stopniu zapewnia¢ rekompensate za szkody poniesione przez spoleczno$-
cii podmioty praw. Pelne i skuteczne zado$¢uczynienie moze obejmowac rézne elementy finansowe i niefinansowe,
w tym restytucje, rekompensate, rehabilitacje, odszkodowanie i gwarancje niepowtoérzenia sie naruszenia.

Mechanizmy naprawcze, ktére koncentruja si¢ na spoleczno$ciach i podmiotach praw dotknietych naruszeniami
praw czlowieka zwigzanymi z dzialalno$cig gospodarcza, pozwalaja im dokonywa¢ $wiadomych wyboréw i pro-
wadzi¢ do uzyskania zado$¢uczynienia réznymi drogami. Czynigc to, spotecznoéci i podmioty praw powinny mieé¢
mozliwo$¢ poszukiwania, wyboru, uzyskania i egzekwowania calej gamy form zado$¢uczynienia w zaleznos$ci od
konkretnych okoliczno$ci i charakteru szkod. Spotecznoéci i podmioty praw mogg klas¢ nacisk na rézne cele zado$§¢-
uczynienia, od pociagniecia do odpowiedzialnosci, przez egzekwowanie sprawiedliwosci, po rozwigzania o charakte-
rze naprawczym lub odstraszajacym. Mechanizmy i praktyki powinny by¢ oparte na réznych zrédtach dyskryminacji
intersekcjonalnej i zaprojektowane tak, aby charakteryzowala je inkluzywno§¢ i wrazliwo$¢ na potrzeby stabszych
i zmarginalizowanych grup. Adekwatno$¢ zado$¢uczynienia powinna by¢ oceniana zaréwno w odniesieniu do bie-
zacych, jak i dlugoterminowych potrzeb poszkodowanych, a ich projektowanie i wdrazanie powinno réwniez uw-
zglednia¢ kwestie spu$cizny historycznej i potencjalny wplyw na przyszie pokolenia. Koncentrujac sie w ten sposéb
na spotecznos$ciach i podmiotach praw, mechanizmy naprawcze moglyby w bardziej bezpos$redni sposéb reago-
wac na rozne do$wiadczenia i oczekiwania spotecznoéci i podmiotéw praw, zwiekszajac w ten sposéb skutecznosé
zado$¢uczynienia.

Panistwa powinny zapewni¢ spoleczno$ciom i podmiotom praw dostep do mechanizméw sadowych i pozasagdowych
umozliwiajacych terminowe dochodzenie zado$¢uczynienia. Uczestnictwo w mechanizmach naprawczych powinno
raczej wzmacnia¢ pozycje spoteczno$ci i podmiotéw praw, niz stanowi¢ dla nich obcigzenie. Panistwa i przedsiebior-
stwa powinny usuwac bariery utrudniajace naprawe szkéd, w tym przeszkody prawne, proceduralne, jurysdykcyjne
i praktyczne. Takie bariery moga obejmowac represje lub dzialania odwetowe wobec spolecznosci i podmiotow
praw, brak odpowiednich ustug doradczych i wsparcia (w tym reprezentacji prawnej lub innych kluczowych zaso-
boéw), restrykcyjne doktryny legitymacji procesowej lub nadmierne koszty. Aby zaradzi¢ takim barierom, panstwa
i przedsiebiorstwa powinny stworzy¢ warunki utatwiajgce dochodzenie roszczen, projektujac mechanizmy, ktére sg
dostepne pod wzgledem kulturowym, jezykowym i finansowym oraz ktére chronia poszkodowane spolecznosci i pod-
mioty praw przed dodatkowymi szkodami odwetowymi. Panistwa i przedsiebiorstwa powinny réwniez dopilnowac,
aby poszkodowane spotecznosci i podmioty praw byly odpowiednio informowane o istnieniu, procesach i celach
mechanizméw naprawczych, w tym poprzez ukierunkowane dzialania informacyjne oraz przystepne materiaty
i $rodki przekazu.




Pierwsza wersja Czwartego Filaru pojawita sie w 2021 r. po
latach rozmoéw i spotkan z wieloma §rodowiskami. Naste-
pnie kilka setek osob pracowato nad wdrazaniem Inicja-
tywy Czwartego Filaru, co doprowadzilo do p6zZniejszego
wypracowania obecnego ksztaltu tre$ci Inicjatywy. Inicja-
tywa Czwartego Filaru jest efektem wspotpracy wielu
wolontariuszy i organizacji, w tym International Corpo-
rate Accountability Roundtable (ICAR), MSI Integrity, Cor-
porate Accountability Lab (CAL) i Harvard Law School’s
Human Rights Entrepreneurs Clinic.

W przypadku pytan dotyczacych Inicjatywy Czwartego
Filaru prosimy o wystanie wiadomosci e-mail na adres:
info@fourthpillarinitiative.org.

Prosimy réwniez o odwiedzenie strony internetowej:
https://fourthpillarinitiative.org/.

Prof. Tyler Giannini
Uniwersytet Harvarda,
Harvard Law School
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Sztuczna inteligencja a Prawa Czlowieka

Ostatnie dwa lata zasadniczej debaty o rewolucji techno-
logicznej skupialy sie glownie na problematyce sztucznej
inteligencji. Wynikalo to przede wszystkim z dwoch po-
wodow: wielkiej erupcji rozwoju generatywnej sztucznej
inteligenciji (AI), co spowodowato radykalny wzrost zain-
teresowania ta tematyka w przestrzeni publicznej, oraz
dyskusiji, jaka towarzyszyla i towarzyszy wejSciu w zycie
europejskiej regulacji o sztucznej inteligenciji (Al Act - for-
malnie od 1 sierpnia 2024).

Od samego poczatku debat nad ewentualnymi ramami
prawnymi dla rozwoju Al podkreslano znaczenie wiary-
godnosci i etycznego charakteru zastosowan systemow
Al Podstawg takiego przekonania bylo zrozumienie, iz
zaufanie jest fundamentem funkcjonowania Al w jej naj-
roéznorodniejszych postaciach w §rodowisku cztowieka.
Jakie odniesienia nalezalo zatem wprowadzi¢, by gwa-
rantowac to, ze systemy Al oraz ich zastosowania beda
budowaty zaufanie?

Kluczem bylo w pracach grup eksperckich wskazanie
znaczenia praw podstawowych, a takze podkreslenie, iz
inwestycje, projektowanie oraz propagowanie rozwigzan
modeli AT powinno bazowac na kilku zasadach.

Po pierwsze, na poszanowaniu autonomii cztowieka
z wszystkimi tego konsekwencjami, to znaczy ochrong
podmiotowosci i danych osobowych (szeroko pojmowa-
nych i dobrze, wiarygodnie zarzadzanych - jak zreszta
i inne dane), a takze z pozostawieniem we wszystkich
modelach Al nadzoru ludzkiego (human oversight).

Po drugie, na zapobieganiu powstawania szkod (fizycz-
nych i psychicznych), ktére nawet nieintencjonalnie mo-
glyby by¢ wygenerowane bez kontroli np. tego, czy syste-
my automatyczne podejmujace decyzje badz prowadzace
dzialania nie ulegng autonomizacji. Wigze sie z tym kwe-
stia odpowiedzialnosci - za efekty dziatan Al takze w wy-
miarze odpowiedzialno$ci cywilnej. Ale istotna jest tez
dbatos¢ o solidno$¢ techniczng rozwigzan.

Po trzecie, na sprawiedliwoci, czyli unikaniu mechaniz-
mow oraz zagrozen ptyngcych z powielanych uprzedzen,
dyskryminacji oraz replikowania istniejacych i tworzenia
nowych nieréwnosci spotecznych.

Wreszcie po czwarte, na stworzeniu warunkow dla moz-
liwosci przejrzystego wyjasniania uzytkownikom zasad
dzialania rozwiazan Al Ta ostatnia zasada wigze si¢ z wa-
ga transparentnosci (cztowiek winien by¢ poinformowany,

czy ma do czynienia z botem, wytworem Al, a nie umystu
i ragk ludzkich) stosowanej po to, by unika¢ zjawiska asy-
metrii informacyjnej - nieréwnowagi miedzy twércami
i dystrybutorami systemoéw Al a uzytkownikami.

Tak - lub troche inaczej, ale podobnie - formutowane
whnioski znalazty si¢ w dokumentach europejskich pod-
czas prac nad regulacja o Al Ale byly przedstawiane row-
niez w rekomendacjach OECD czy UNESCO, a takze G-7,
jak rowniez staly sie elementarnym wymiarem dbatos$ci
o ochron¢ praw czlowieka w §wiecie przyspieszonego
wzrostu funkcji i oddzialywania Al, obecnym w propo-
zycji konwencji nt. sztucznej inteligencji, przedstawione;j
do debaty i zatwierdzenia przez Rade Europy. Juz kilka-
dziesigt krajow, takze spoza czlonkéw Rady Europy, wyra-
zito udokumentowana wole¢ podpisania i wyprowadzenia
w zycie tej konwencji.

Przedstawione przestanki my$lenia o regulacji Al, a wlas-
ciwie jej zastosowan, tak by byly one wiarygodne, dopro-
wadzily do zasadniczego okreslenia modelu legislacji. Zo-
stat on oparty na perspektywie spojrzenia na Al przez
pryzmat analiz i charakterystyk ryzyk, jakie mogltyby ok-
res$lone systemy Al tworzy¢ (risk based approach). W re-
zultacie powstata piramida ryzyk.

Na jej szczycie znalazly sie ryzyka nieakceptowalne ze
wzgledu wlas$nie na grozbe naruszenia podmiotowych
praw cztowieka, m.in zwigzanych z: rozpoznawaniem sta-
nu emocjonalnego czlowieka w miejscach pracy i eduka-
cji; wykorzystywaniem stabo$ci czlowieka, by nim mani-
pulowag, stosujgc techniki podkorowego oddziatywania;
poddawaniem cztowieka rangowaniu w celach publicz-
nych, w oparciu o $lady, jakie zostawia w sieci i w §wiecie
realnym; gromadzeniem obrazéw twarzy ludzkiej w celu
tworzenia generalnejbazy danych; biometryczng katego-
ryzacja ze wzgledu na raseg, religie, orientacje seksualng,
poglady polityczne, przynalezno$¢ zwigzkowa, orientacje
filozoficzne; dzialajagcg w czasie realnym biometryczng
identyfikacja w przestrzeniach publicznych dokonywang
przez instytucje ,sitowe”, bez Zadnego uzasadnienia i og-
raniczen ( w tej materii powstaty wyjatki ze wzgledu na
sprawy bezpieczenstwa, cho¢ niestety ich prawny ksztalt
ma by¢ dookre$lony w panstwach cztonkowskich, co be-
dzie dysharmonizowalo cato$¢ modelu prawnego).

W dolnej cze$ci piramidy znajduja sie ryzyka minimalne,
ktére de facto nie wymagaja zadnych zabezpieczen, bo
nie s realnymi ryzykami. Sg tam, troche powyzej, ryzyka
limitowane, powigzane z grozba braku przejrzystosci - co



wymaga oznaczenia tre$ci, produktow, ustug stosujacych
techniki AT w tym obszarze ryzyk, klarownej i wyraZniej
informaciji, Ze to, z czym w interakcje wchodzi cztowiek,
to system Al

Waznym elementem tego systemu s3 ryzyka wysokie. Sa
one powigzane z umieszczaniem systemoéow Al w wielu
rodzajach infrastruktury, istnieja w wielu sektorach go-
spodarczych, na pewno wszystkie systemy medyczne,
wykorzystujace Al, tworza wysokie ryzyka. Identyfikacja
ryzyk, w oparciu o przestanki analityczne, nie ma prowa-
dzi¢ do zakazu umieszczenia rozwigzania na rynku. Ale
wejscie systemoéw wysokiego ryzyka na rynek, do uzyt-
kowania, musi by¢ poprzedzone oceng skutkow funkcjo-
nowania, najlepiej oparta na wielowymiarowych i wielo-
czynnikowych analizach. Wéréd wymogéw sg réznego
rodzaju testy sprawdzajace mitygacje i jej skuteczno$c
w stosunku do widocznych ryzyk - mitygacja oznacza
dopilnowanie, by ryzyko minimalizowa¢ poprzez jako§¢
danych do trenowania Al, przez ludzki nadzoér i umie-
szczony przycisk ,stop”, gdyby pojawialo sie zagrozenie,
jakie system Al moze wywolac¢. Testowana jest wiary-
godnos$¢ danych i ich zarzadzania pod katem uniknie-
cia grozb dyskryminacji, nieprzejrzystosci, nieréwnosci,
uprzedzen etc. W praktyce zatem systemy wysokiego
ryzyka moga by¢ dopuszczone do uzytkowania, umiesz-
czone w bazie systemow Al, jezeli wypelnig warunki od-
powiednioS$ci ze wzgledu na respektowanie praw cztowie-
ka. Monitoring rynkowy systemow Al ma pozwala¢ na
stalg ochrong praw czlowieka w §rodowisku funkcjonu-
jacych modeli Al a takze wymuszac¢ obowigzek aktuali-
zacji procedury dopuszczeniowej i uzyskania certyfika-
tu, gdyby w czasie zmienialy si¢ parametry konkretnych
rozwigzan Al

Wydaje sie, Ze zrobiono wiele, by ramy regulacyjne Al
w Unii Europejskiej chronity prawa czlowieka w kontek-
$cie erupcji rozwoju Al. Nawet w odniesieniu do genera-
tywnej Al dodano kategori¢ ryzyk systemowych, podle-
gajacych ocenie i mitygacji, w przypadkach, gdy ma sie do
czynienia z wielkiej skali mocami obliczeniowymi niezbe-
dnymi do wygenerowania systemow Al (te oparte o LLM
- Large Language Models).

Regulacja nie jest jednak wystarczajagcym gwarantem
bezpieczenstwa. Kluczowa jest nasza, uzytkownikow, wie-
dza i §wiadomo$¢ oraz $rodowisko instytucjonalne po-
zwlajagce na madre, pelne, zorientowane na czlowieka
wdrozenia Al Act, ale takze stymulowanie rozwoju sys-
temow Al ktore nie dawatyby sie wymkna¢ kontroli i war-
toSciom niesionym przez czlowieka. Jest jeszcze jeden
skladnik dbalo$ci o prawa czlowieka przy rozwoju Al. To
pilnowanie $ladu weglowego, jaki rozwo6j sztucznej inte-
ligencji zostawia, niestety w coraz wiekszej skali (szcze-
golnie przy operacjach generatywnej Al). Sam obowigzek
informowania o $ladzie weglowym moze nie by¢ wystar-
czajgcy, wiec rodzi sie naturalne pytanie o presje na to,
by firmy tworzace rozwigzania Al dbaty o zrédta energii
(neutralne srodowiskowo), jakie im stuzg w pracy nad co-
raz nowoczesniejszymi systemami Al

W jakims$ sensie podsumowaniem dotychczasowych prac
nad dostosowaniem rozwoju Al do wymogoéw zwigzanych
z prawami czlowieka, nad odpowiednim zarzadzaniem
systemami Al (zaleznie od ryzyk, jakie moga nies¢), jest
Swietny raport ONZ, ktéry ukazat si¢ we wrze$niu 2024
roku - ,Governing Al for Humanity”. Raport niesie wiele
informacji kluczowych dla oceny stopnia zaawansowania
zarzgdzania Al w calym $wiecie, w réznych regionach
globu, w krajach o réZnym stopniu spoteczno-ekonomicz-
nego rozwoju. Kluczowy wniosek jest jeden: niezbednie
jest globalne zarzadzanie Al, by gwarantowac¢, poprzez
standardy, §wiadomo$¢ i regulacje, odpowiednie zarzg-
dzanie Al i neutralizowanie zagrozen, oraz maksymali-
zowanie korzySci ptyngcych z wiarygodnej i etycznej Al

dr Michal Boni
Adiunkt w SWPS, Senior
Researcher Associate

w Martens Centre,
senator SME Europe,
szef Rady Programowej
Fundacji FISE. Minister
cyfryzacji (2011-2013)
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Sztuczna inteligencja - szanse i zagrozenia
dla biznesu, demokracji i praw cztowieka

Sztuczna inteligencja budzi wielkie zainteresowanie i go-
raca dyskusje. Niewatpliwie jej mozliwosci sa w fascynuja-
ce. Wykorzystanie jej mocy obliczeniowych i tempa dzia-
lania, w szczego6lnos$ci przy analizie wielkich zbioréow
danych, stanowig olbrzymia szanse zaréwno dla spole-
czenstwa, jak i dla biznesu. Nie bez powodu moéwi sie o ko-
lejnej rewolucji. Zachwycajac sie jednak nowym wspania-
lym $wiatem sztucznej inteligencji, nie mozna zapomina¢
o zagrozeniach, jakie moga nie$¢ ze soba modele Al i ich
wykorzystanie, zar6wno przez biznes jak i zwyklych uzyt-
kownikow.

Sztuczna inteligencja rodzi szereg pytan natury etycznej
oraz prawnej. Mowi sie o tendencji Al do rozwigzan dys-
kryminujacych i nieetycznych. Wskazuje sie na zagrozenia
zwigzane z rynkiem pracy, w tym w zwigzku z zastepo-
waniem niektérych zawodoéw przez Al i likwidowaniem
miejsc pracy. Znane jest zjawisko halucynacji sztucznej
inteligenciji, kiedy to algorytm, nie mogac znalez¢ odpo-
wiedzi w swoich zasobach, dopowiada rozwigzania nie-
koniecznie zgodnie z prawda. Poleganie zatem w pelni

i bezkrytycznie na Al moze by¢ zawodne. Nie bez powodu
bardzo szybko pojawilo si¢ pojecie sztucznej inteligencji
godnej zaufania. A zatem takiej Al, na ktorej uzytkownik,
czesto nieprofesjonalny, bedzie mogl polega¢ i by¢ bez-
piecznym. Zgodnie z tg zasadg sztuczna inteligencja po-
winna by¢ zgodna z prawem, solidna i etyczna. Powinna
szanowac¢ autonomie cztowieka, zapobiega¢ szkodom i za-
grozeniom, przestrzega¢ zasad uczciwosci i sprawiedli-
wosci, by¢ transparentna i wytlumaczalna. Szczeg6lnie
ta ostatnia wytyczna moze rodzi¢ szereg wyzwan, albo-
wiem sztuczna inteligencja jest niezwykle skomplikowa-
nym algorytmem, ktérego zrozumienie i pelna wytluma-
czalno$¢ procesu rozwigzywania problemu jest trudna
nawet dla specjalistéw. Implementacje wyzej wymienio-
nych zasad znajdujemy we wchodzacym wlasnie w zycie
unijnym rozporzadzeniu o sztucznej inteligencji (Rozpo-
rzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2024/
1689). Dokument ten wielokrotnie potwierdza wymog
wdrozenia rozwigzan Al przy zachowaniu ich transpa-
rentnos$ci, wyttumaczalnosci, zasad etyki i ochrony da-
nych osobowych.




Wspomniana ochrona danych osobowych jest jednym
z wazniejszych zagadnien prawnych zwigzanych ze sztu-
czng inteligencja. Nie bez powodu. Sztuczna inteligencja
karmi si¢ bowiem danymi, w tym czesto wia$nie danymi
osobowymi. Odpowiednie zadbanie o przestrzeganie za-
sad prywatno$ci oséb i ochrony ich danych osobowych,
z ktorych korzysta Al, jest kluczowym wymogiem praw-
nym.

Moéwiagc o wyzwaniach prawnych sztucznej inteligenci,
nie mozna takze zapomina¢ o kwestiach wilasnosci inte-
lektualnej. Modele AI bowiem nie tylko czesto korzystaja
z utwor6éw prawnoautorskich, nierzadko naruszajac pra-
wa innych twoércéw, lecz takze tworzg produkty na pier-
wszy rzut oka wygladajace na utwory, ktéorym powinna
by¢ zapewniona ochrona pod prawem autorskim lub sze-
rzej rozumianym prawem wlasno$ci intelektualnej. Zna-
ne sa wszystkim przyklady obszernych opracowan, ar-
tykuléw, prezentacji, scenariuszy, a nawet obrazow, i to
olejnych, wytworzonych przez sztuczng inteligencje. Mi-
mo tej kreatywnej na pierwszy rzut oka wartoSci artysty-
cznej, wszelkie wytwory sztucznej inteligencji nie moga
mie¢ przyznanej ochrony pod prawem autorskim czy wy-
nalazczym, albowiem zgodnie z obowigzujacymi przepi-
sami prawa jedynie cztowiek moze by¢ uznany za twor-
ce czy wynalazce. Kreatywno$¢ uznawana jest bowiem
przez prawo za ceche wylacznie ludzka. W praktyce oz-
naczac to bedzie, ze wytwory sztucznej inteligencji, nie
podlegajac ochronie pod prawem wlasnosci intelektual-
nej, w tym w szczego6lnosci prawu autorskiemu, naleze¢
beda do domeny publicznej, a zatem beda mogly by¢ do-
wolnie wykorzystywane. Ich ewentualna ochrona bedzie

wymagata dodatkowych zabezpieczen prawnych na grun-
cie kontraktowym.

Na koniec warto takze pamieta¢ o wyzwaniach prawnych
zwigzanych z odpowiedzialno$cia za szkody wyrzadzo-
ne przez sztuczng inteligencje. Na ten moment nie ma
obowiazujacych przepiséw prawa, ktére wprost odnosza
si¢ do tego zagadnienia. W Unii Europejskiej trwaja prace
nad dyrektywa o odpowiedzialnos$ci z tytutu szkod wy-
rzadzonych przez Al ale droga do jej wejScia w Zycie jest
jeszcze dluga. Stad na ten moment pozostaje nam sto-
sowac ogoblne zasady odpowiedzialno$ci na gruncie prawa
cywilnego, co nie bedzie tak latwe i oczywiste.

Powyzej przedstawione zagadnienia to jedynie wierzcho-
ek gory lodowej. Sztuczna inteligencja niewatpliwie da-
je niezwykte mozliwosci, ale zebySmy mogli korzystac
z niej w petni bezpiecznie z poszanowaniem wyznawa-
nych przez nas warto$ci i praw czlowieka, przepisy pra-
wne musza stac na ich strazy, wprowadzajac w tym celu
konkretne ramy prawne.

Ewa
Kurowska-Tober
Partnerka kierujaca
zespolem IPT

w kancelarii DLA Piper
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Jak ESG wspiera prawa czlowieka?

Zarzady i rady nadzorcze posiadajg klucz do zréwnowa-
zonej przysztosci, opisanej m.in. przez 17 celow zréwno-
wazonego rozwoju ONZ. To te organy odpowiadajg za
strategiczne decyzje dotyczace produktéw i ustug, z kto-
rych na co dzien korzystamy, ich rozwoj badz zanie-
chanie. Czesto jednak kwestie ESG, czyli srodowiskowe,
spoteczne i fadu korporacyjnego, nie majg takiej wagi
w kluczowych decyzjach jak aspekty finansowe. Zmia-
na moze wydarzy¢ sie na naszych oczach poprzez wpro-
wadzone przez Uni¢ Europejska nowe wymogi sprawo-
zdawcze w postaci Dyrektywy CSRD (Corporate Sustain-
ability Reporting Directive) oraz Rozporzadzenia o Stan-
dardach ESRS (European Sustainability Reporting Direc-
tive).

Wymagaja one od firm okresélenia istotnych wplywéw,
ryzyk i szans (IROs) w obszarach ESG w badaniu pod-
wojnej istotnosci i akceptacji tych wynikéw przez za-
rzady i rady nadzorcze. Kluczowe jest spojrzenie na ESG
z dwoch perspektyw: istotnosci finansowej, czyli jak
kwestie srodowiskowe, spoleczne i tadu korporacyjne-
go wplywaja na sprzedaz, koszty, przeptywy, aktywa,
zobowigzania czy koszt kapitalu firmy, oraz istotnosci
wplywu, czyli tego, jak spétka oddziatuje na otaczajacy
ja éwiat. To spojrzenie nie ogranicza sie do samej spot-
ki, ale obejmuje jej lancuch wartosci, a wiec upstream
(dostawcéw od samego poczatku ustugi czy produktu)
i downstream (uzytkowanie przez konsumentéw oraz
koniec zycia produktow lub ustug).

Spotkom duzo cigzej bedzie uciec od niewygodnych te-
matow ze wzgledu na szczegbdlowyq i szeroka liste kwes-
tii ESG do badania istotno$ci. W tematach $§rodowisko-
wych obejmuje ona, oprécz emisji gazéw cieplarnianych,
takze zanieczyszczenia, wode i zasoby morskie, bioréz-
norodno$¢ i gospodarke obiegu zamknigtego. W kwe-
stiach spotecznych mocno zarysowane s3 prawa czlowie-
ka. Firmy beda musialy przeanalizowa¢ z wewnetrznymi
i skonsultowa¢ z zewnetrznymi interesariuszami m.in.
bezpieczenstwo zatrudnienia, czas pracy, adekwatng
place, work-life-balance, ré6znorodnos¢, rownouprawnie-
nie, BHP, wolno$¢ zrzeszania sig, ale tez prace dzieci czy
prace przymusowa. Dodatkowo tematy spoleczne obej-
mujg prawa gospodarcze, kulturalne czy obywatelskie
dotknietych przez biznes spotecznoéci oraz prywatnos¢,
wolno$¢ wypowiedzi oraz jako$¢ informacji przekazywa-
nej konsumentom i uzytkownikom koncowym.

Warto tez zwroci¢ uwage na dwa ujecia ladu korporacyj-
nego. W kontekscie kluczowych dla badania podwdjne;j

istotnoéci kwestii firmy beda musialy przenalizowaé
swoja kulture korporacyjng, polityke ochrony sygnali-
stow, zaangazowanie polityczne i dzialalno$¢ lobbingowa
czy zarzadzanie relacjami z dostawcami. Nie bedzie to
jednak koniec. Wiele kwestii z obszaru ,literki G”, doty-
kajacych kluczowych dla zréwnowazonego tadu korpo-
racyjnego tematow, znajduje sie w obowigzkowym dla
kazdej spoiki ESRS 2. S3 to m.in. ujawnienia zwigzane
z réznorodnoscig organéw spolki (nie tylko ze wzgledu
na ple¢), doswiadczeniem tych oséb z sektorami, pro-
duktami i potozeniem geograficznym firmy. Spotki beda
musiaty opisa¢ role i odpowiedzialno$¢é organéw za istot-
ne IROs, a takze umiejetnos$ci i wiedze fachowa do zarza-
dzania tymi kwestiami. Standardy nie zapominajg takze
o wynagrodzeniu - przedmiotem ujawnien bedzie wia-
czenie kwestii ESG do wynagrodzenia zmiennego zarzg-
dow. Z tym laczy sie tez kwestia strategii. Firmy powinny
posiada¢ strategie biznesowe, ktérych zréwnowazo-
ny rozwdj bedzie immanentna cze$cia. Strategie takie
powinny by¢ dlugoterminowe, zawiera¢ mierzalne cele
z planem ich osiggniecia i odpowiada¢ na istotne wply-
wy, ryzyka i szanse.

Pierwsze firmy zaraportuja obowigzkowe sprawozdania
zroéwnowazonego rozwoju za 2024 rok juz w 2025 roku.
Stopniowo ten obowigzek bedzie rozszerzany na kolejne,
coraz mniejsze spoiki gieldowe i duze spotki niegieldowe.
Jest tez wymog atestacji tych sprawozdan przez bieglych
rewidentéw, co powinno zwigkszy¢ jako$¢ przekazywa-
nych informacji. Uwazam, ze wymogi prawne z obszaru
ESG wymuszg mocniejsze przyjrzenie sie i szczerg dys-
kusje w firmach na temat m.in. praw czlowieka.

Milena
Olszewska-Miszuris
Prezeska Zarzadu

" WM Advisory Sp. z 0.0.,

1 Co-Chair 30% Club Poland
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Stan przejScia korporacji do
zeroemisyjnosci a prawa cztowieka

- ujecie regionalne

Transformacja klimatyczna, zmierzajgca do osiggnigcia
globalnych celéw zeroemisyjnosci, jest jednym z kryty-
cznych wyzwan wspoélczesnoéci. W obliczu rosnacych
zagrozen zwigzanych z globalnym ociepleniem korpora-
cje - zwlaszcza te dzialajace w sektorach wysokoemisyj-
nych - stajg sie kluczowymi aktorami w walce o zmniej-
szenie emisji gazow cieplarnianych. Jednak trudno sobie
wyobrazi¢ dyskusje o zrownowazonym rozwoju panstwa
tylko w oparciu o cele klimatyczne, a z pomini¢ciem praw

czlowieka. Wazne jest, aby proces przej$cia do gospodar-
ki zeroemisyjnej szed! w parze z poszanowaniem praw
cztowieka. Niniejsza analiza opiera si¢ na najnowszych
wynikach raportu Transition Pathway Initiative Centre
(Centrum TPI) oraz danych z Globalnej Oceny Wolnosci
(Freedom House) w celu wykazania, czy i w jaki sposéb
przestrzeganie praw czlowieka koreluje z zaangazowa-
niem korporacji w transformacje klimatyczna w réznych
regionach/panstwach swiata.

1. WYNIKI KLIMATYCZNE NAJWIEKSZYCH KORPORACIJI Z NAJBARDZIEJ

EMISYJNYCH SEKTOROW

W raporcie ,Stan Przej$cia, Raport 2024” Centrum TPI,
wsparte przez 151 globalnych inwestoréw i zlokalizowane
w Instytucie Naukowym Granthama na rzecz Srodowiska
i Klimatu mieszczacym sie na London School of Econo-
mics and Political Science, przedstawito wyniki klimaty-
czne 1027 najwiekszych korporacji z 17 wysokoemisyjnych
sektoréow. Dane te, zebrane na podstawie publicznych
raportéw finansowych i klimatycznych z lat 2023-2024,
analizowane sg pod katem zarzadzania klimatycznego
(Management Quality) oraz zgodnosci celow redukcji
emisji z celami Porozumienia paryskiego (Carbon Perfor-
mance). Te dwie ramy oceny majg zapewnic¢ calo$ciowy
wglad w stan przej$cia firm do zeroemisyjnosci.

Na co wskazuja wyniki klimatyczne
firm przedstawione przez Centrum
TPI na poziomie regionalnym?

Najpierw o liderach. Firmy z regionéw o wysokich docho-
dach (definicje grup dochodowych zostaly zaczerpniete
z klasyfikacji Banku Swiatowego), takie jak Europa i Au-
strazja, sa liderami pod wzgledem jako$ci zarzadzania
klimatycznego i zgodnosci celow redukcji emisji z celami
Porozumienia paryskiego. Za nimi plasuje sie Ameryka
Pélnocna i panstwo-wyijatek w Azji: Japonia. Prawie polo-
wa ocenianych przez Centrum TPI europejskich firm usy-
tuowana jest na dwéch najwyzszych poziomach Manage-
ment Quality, co wskazuje, ze firmy te uwzgledniaja
klimat w ocenie strategicznej (poziom 4), m.in. poprzez
ujawnianie dziatan niezbednych do osiagnigcia celow re-
dukcji emisji. Ponadto cze$¢ z nich ma wypracowane pla-
ny przej$cia (poziom 5) w ramach ktérych zobowigzuje

sie¢ m.in. do stopniowego wycofywania nakladow kapi-
talowych w aktywa lub produkty o duzej intensywnosci
weglowej. W przypadku firm z Japonii i Ameryki Péinoc-
nej dotyczy to co czwartej firmy.

Pod wzgledem zgodnosci celow redukcji emisji z cela-
mi Porozumienia paryskiego liderami sg firmy z Europy
(66% firm europejskich ma $ciezki przej$cia wyznacza-
ne na podstawie celéw redukcji emisji zgodne z dwoma
najbardziejambitnymi scenariuszami TPI: redukcja wzros-
tu globalnego ocieplenia do 1,5°C oraz ponizej 2°C), Au-
strazji (64%) i znowu z panstwa-regionalnego wyjatku:
Japonii (56%). Ocena firm z Ameryki Pélnocnej wskazuje
na dwa silne trendy: z jednej strony prawie potowa firm
ma $ciezki przejscia zgodne z dwoma najbardziej ambit-
nymi scenariuszami TPI, a druga polowa nie ma $ciezek
zgodnych z zadnym ze scenariuszy TPI albo nie ujawnila
wystarczajacych danych do wyznaczenia §ciezek. Moze
to by¢ pochodna braku obowigzkowych wymogoéw regu-
lacyjnych w zakresie ujawnien klimatycznych z jednej
strony, a z drugiej - presji wywieranej przez inwestoréw,
w tym zrzeszenia inwestoréw takich jak Ceres, w stro-
ne wyznaczania ambitnych celéw dekarbonizacyjnych.
Szczego6lnym przypadkiem jest amerykanski sektor pro-
ducentow ropy i gazu: na 38 ocenionych firm tylko jedna
korporacja ma $ciezke zgodng z jakimkolwiek scenariu-
szem TPI (na marginesie Occiedental Petroleum, bo to
o nim mowa, ma $ciezke przejécia zgodna z najbardziej
ambitnym scenariuszem TPI).

Starajgc si¢ wyloni¢ lideréw klimatycznych, nalezy szu-
ka¢ firm z korelacja wysokiej oceny Management Quality



(poziom 5) i §ciezki przej$cia zgodnej z najbardziej am-
bitnym scenariuszem: 1,5°C. W tej grupie znajduje sie
zaledwie jeden procent analizowanych przez Centrum
TPI firm. Wynik nie zaskakuje - liderzy pokrywaja sie
z wynikami na poziomie regionalnym: osiem z nich to
firmy europejskie, a dwie to firmy japonskie.

A teraz o maruderach. W Azji (wylaczajac Japonie) je-
dynie 15% firm osiaggneto poziom czwarty lub pigty Ma-
nagement Quality, a 70% firm chinskich uplasowalo sie
na poziomach od zera (brak $wiadomosci o znaczeniu
ryzyka wynikajacego ze zmian klimatycznych) do dwéch
(budowa zdolnosci), co wskazuje, ze firmy azjatyckie sg
na poczatku $ciezki przej$cia. Wiele z nich nie ujawnia
danych klimatycznych. Zaledwie osiem firm, czyli nieca-
ly jeden procent wszystkich firm analizowanych przez
Centrum TPI, plasuje sie na poziomie zerowym - to firmy
glownie z Polwyspu Arabskiego.

Pod wzgledem zgodno$ci celow redukcji emisji z celami
Porozumienia Paryskiego, 82% chinskich firm ma $ciez-
ki przejScia niezgodne z zadnym ze scenariuszy TPI
albo nie opublikowala wystarczajacych ujawnienn do
wyznaczenia $ciezek. Podobnie w przypadku 70% firm z
innych panstw azjatyckich (z wylaczeniem Chin i Japonii).
Pomimo, ze co trzecia firma z regionu Ameryki Lacinskiej
ma $ciezki przej$cia zgodne z dwoma najbardziej ambit-
nymi scenariuszami TPI, polowa z nich ma §ciezki przej-
$cia niezgodne z zadnym ze scenariuszy TPI albo nie
opublikowata wystarczajgcych ujawnien do wyznaczenia
Sciezek.

Czy oceny klimatyczne na poziomie
regionow pokrywaja sie z ocenami
w podziale dochodowym?

Wyniki przedstawione na poziomie regionalnym s3 co
do zasady zbiezne z wynikami panstw podzielonych na
grupy dochodowe: te o wysokich dochodach z reguty
uzyskuja wyzszy poziom w zakresie zarzadzania klima-
tem, ale niekoniecznie najwyzszy, jak w przypadku Ame-

J

ryki Péinocnej, oraz maja wigkszy odsetek firm, ktérych
Sciezki przej$cia do zeroemisyjnosci sa zgodne z najbar-
dziej ambitnymi celami Porozumienia paryskiego niz te
z grupy o $rednich dochodach (firmy z panstw o niskich
dochodach nie byly uwzglednione w ocenie Centrum
TPI). Wyjatek stanowig panstwa-producenci ropy nafto-
wej z Pétwyspu Arabskiego: Zjednoczone Emiraty Arab-
skie, Arabia Saudyjska i Katar, ktére cho¢ znajduja si¢
w grupie panstw o wysokim dochodzie, to ich firmy
tworzg przewazajaca wiekszo$¢ wspomnianej wczesniej
grupy 0 Management Quality, czyli firm nie§wiadomych
znaczenia ryzyka/szans wynikajacych ze zmian klima-
tycznych. Tylko jedna z 22 ocenianych firm z tych trzech
panstw uzyskala poziom 4 w zarzadzaniu klimatem oraz
tylko jedna ma $ciezke przej$cia zgodna z jakimkolwiek
scenariuszem TPI w 2050 roku.

Jakie s3 glowne powody
rozbieznosci ocen klimatycznych
pomiedzy panstwami?

Réznice w ocenach klimatycznych firm moga wynika¢
przede wszystkim z rozbieznos$ci w §rodowisku regula-
cyjnym, poczawszy od rynkéw uregulowanych w aspek-
tach ujawnien klimatycznych, czego przykladem jest Unia
Europejska i Wielka Brytania, poprzez rynki z regulacja-
mi dobrowolnymi (np. Kanada), do rynkéw nieuregulowa-
nych. Centrum TPI w swoim raporcie wskazuje na silne
powigzanie regulacji klimatycznych, w tym systeméw
ceny emisji wegla i regulacji w zakresie ujawnien danych
klimatycznych. Po cze$ci rozbieznosci te moga odzwier-
ciedla¢ rowniez réznice w ladzie korporacyjnym i pres;ji
nakladanej przez inwestoré6w w ramach inicjatyw kli-
matycznych i zrzeszen, np. Climate Action 100+ Jednym
z gléwnych probleméw firm z panstw o $rednich docho-
dach jest brak uwzgledniania klimatu w wynagrodzeniu
kadry zarzadzajacej. Wreszcie réznice te moga wynikaé
réowniez z braku zdolnosci tych firm w zakresie planowa-
nia scenariuszy klimatycznych i uyjawnien emisji zakresu
trzeciego, obejmujacych emisje powstajace w tancuchu
dostaw.
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GLOS EKSPERTKI

W celu odpowiedzi na powyzsze pytanie zajrzalam na
strong internetowa Freedom House, ktére w ramach Glo-
balnej Oceny WolnoSci analizuje dostep obywateli do
praw politycznych i swobéd obywatelskich - od prawa
do gltosowania, po wolno$¢ stowa i rowno$¢ wobec prawa
- w 210 panstwach. Ponizej znajduje si¢ mapa przedsta-
wiajgca wyniki panstw pod wzgledem Globalnej Oceny

2. CZY OCENY KLIMATYCZNE KORELUJA ZE STANEM PRAW CZLOWIEKA?

Wolno$ci, a nastepnie mapa z oceng Carbon Performance
firm, czyli zgodno$ci $ciezek przejscia z trzema scenariu-
szami TPI w 2050 roku: 1,5°C, ponizej 2°C i zobowigzan
narodowych oraz dwoma dodatkowymi kategoriami:
brak lub niewystarczajace ujawnienia i niezgodne. Juz
na pierwszy rzut oka mozna zauwazy¢ pewien stopien
zbiezno$ci pomiedzy tymi mapami.

FREEDOM IN THE WORLD

Zrédto: strona internetowa Freedom House (https://freedomhouse.org)

Carban Performance
alignment in 2050
1.5%C
Balow 2°C
Maotional Pledges
Mo or unsuitoble disclosure {1

Mot aligned

Zrodto: ,Stan Przejécia, Raport 2024" -, State of Transition 2024 Report” Transition Pathway Initiative Centre Global Freedom Scores
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A czego mozna dowiedziec¢ sie
z bardziej szczegbélowej analizy ocen?

I znowu o liderach. Najwyzej w rankingu Globalnej Oceny
Wolnosci zostala oceniona Finlandia, otrzymujac maksy-
malny wynik zaréwno w kategorii praw politycznych, jak
i swobod obywatelskich. Jedynym problemem, z ktérym
Finlandia sie mierzy, wedlug Freedom House, to mowa nie-
nawisci i dyskryminacja wymierzone w grupy mniejszo-
$ciowe religijne, rasowe i etniczne. Japonia uplasowata
sie na 11. miejscu, a liste przed nig wypetniaja, poza Nowa
Zelandia i Kanada, panstwa Europy. Pomimo uzyskania
przez Japonie maksymalnego wyniku w kategorii praw
politycznych Freedom House wskazuje na obszary do po-
prawy z zakresu swobod obywatelskich: dyskryminacje
na tle etnicznym i ze wzgledu na pte¢, a takze zbyt Sciste
powigzania rzagdowo-biznesowe.

Co ciekawe, wyniki rankingu Freedom House pokrywaja
si¢ w pewnym stopniu z ocenami klimatycznymi panstw
- w obu przypadkach w pierwszej dwudziestce znalazty
sig: Japonia - wymieniam jg jako pierwszg, bo az pig¢ ja-
ponskich firm znalazlo sie w grupie najwyzej ocenionej,
czynigc to panstwo liderem klimatycznym - oraz pie¢
panstw europejskich (Finlandia, Dania, Portugalia, Ho-
landia, Szwajcaria). Pozostale panstwa pierwszej dwu-
dziestki rankingu Freedom House to panstwa europej-
skie, panstwa Austrazji, ktére jak wspomniatam wcze$niej
osiagaja wysokie oceny klimatyczne, oraz Kanada, Uru-
gwaj i Chile. I teraz o tych trzech ostatnich panstwach.
Zgodnie z wnioskami przedstawionymi powyzej dla Ame-
ryki Péinocnej, firmy kanadyjskie wypadaja $rednio pod
wzgledem praktyk w zarzadzaniu klimatem, osiagajac wy-
nik Management Quality na poziomie trzecim. Oznacza
to, ze firmy te integruja kwestie klimatyczne w proces po-
dejmowania decyzji operacyjnych, ale nie uwzgledniaja
klimatu w ocenie strategicznej, ani nie maja komplekso-
wych planéw przejécia. Co ciekawe, sposrod siedmiu ana-
lizowanych firm chilijskich dwie osiagnely wynik bardzo
dobry, plasujac sie na poziomie czwartym Management
Quality i majgc $ciezki przejscia zgodne z dwoma najbar-
dziej ambitnymi scenariuszami TPI. Natomiast zadna fir-
ma z Urugwaju nie byla analizowana przez Centrum TPI.

A teraz maruderzy. Tym razem grupa maruderéw jest
duza, bo zawiera okolo 60 panstw (wykluczylam tery-
toria zalezne, bo nie podlegaja one ocenie Centrum TPI)
zaklasyfikowanych przez Freedom House jako ,not free”,
czyli takich, w ktérych prawa polityczne i swobody oby-
watelskie s zasadniczo ograniczone. Na li§cie tej znajdu-
ja sie panstwa gltownie z Azji Centralnej i Wschodniej,
Afryki, Polwyspu Arabskiego, a takze panstwa autorytar-
ne, w tym Arabia Saudyjska, Chiny, Rosja, Turcja, Wenezu-
ela i Kuba. Firmy operujace w warunkach duzego stopnia

kontroli rzagdowej, w wielu wypadkach tez represji, inwi-
gilacji i dyskryminacji, nie maja $srodowiska sprzyjajacego
wprowadzaniu transparentnych polityk klimatycznych,
w tym praktyk zarzadzania klimatem, ani podejmowa-
niu ambitnych celéow redukcji emisji gazoéw cieplarnia-
nych. W przypadku panstw-producentéw i eksporterow
paliw kopalnych, w ktérych wplywy z tego tytulu sta-
nowia istotng czes$¢ narodowego budzetu, zachety sa
tym mniejsze. Nie dziwi zatem niska $rednia oceny Ma-
nagement Quality firm z grupy ,not free” z siedzibg w Ara-
bii Saudyjskiej, Katarze, Turcji i Zjednoczonych Emiratach
Arabskich. Uzyskaly one poziom 1,7, co oznacza uznanie
przez firme zmian klimatycznych za istotne ryzyko/szan-
se. Jest to znacznie ponizej §redniego wyniku 1027 firm
analizowanych przez Centrum TPI wynoszacego 3,1. Tyl-
ko trzy firmy z tego regionu maja $ciezki przejscia zgodne
z jakimikolwiek scenariuszami TPI. Jest tez wérdd nich
wyjatek - lider z najwyzsza oceng w obu powyzszych ra-
mach - Erdemir, turecki producent stali.

Pierwszga dwudziestke Globalnej Oceny Wolnosci otwie-
raja panstwa gléwnie z Azji i Afryki. Pomimo ze lista skla-
da si¢ z panstw, w wiekszosci ktoérych firmy nie zalapaty
sie do oceny klimatycznej prowadzonej przez Centrum
TPI, ktorej kluczem doboru firm jest kapitalizacja rynko-
wa, to dwa panstwa pokrywaja si¢ miedzy rankingiem
wolno$ciowym i klimatycznym. S3 to Arabia Saudyjska
i Chiny. Przyjrzyjmy si¢ im.

Chiny uzyskaly 9 punktéw w skali do 100 w ramach Glo-
balnej Oceny Wolnosci, co odzwierciedla wysoki stopien
represyjnosci autorytarnych rzadéw Chin, ktéry nastapit
w kolejnej fazie konsolidacji wladzy przez sekretarza ge-
neralnego Komunistycznej Partii Chin Xi Jinpinga, co do-
prowadzito do znacznego ostabienia spoteczenstwa oby-
watelskiego. Warto zwréci¢ uwage, ze w kategorii praw
politycznych Chiny otrzymaty negatywng ocene wobec
opresji na tle etnicznym, zwlaszcza w Xinjiangu, Tybecie
i Mongolii Wewnetrznej, internujgc ponad milion Ujgu-
réow oraz innych przedstawicieli ludow tureckich. Co do
zasady chinskie firmy wypadaja ogélnie stabo w ocenie
klimatycznej, osiggajac poziom 1 Management Quality,
w wielu przypadkach ze wzgledu na brak ujawnien. Jed-
nakze 10% z nich, z tego pie¢ w sektorze motoryzacyj-
nym, ma $ciezki przej$cia zgodne z dwoma najbardziej
ambitnymi scenariuszami TPI. Dzialania klimatyczne
Chin, w tym ogloszenie celu osiggniecia neutralnosci kli-
matycznej w 2060 roku, wprowadzenie wlasnego syste-
mu handlu emisjami, a takze prace nad wprowadzeniem
obowiazkowych ujawnien klimatycznych, w pierwszej ko-
lejnosci, wydaja si¢ mie¢ na celu wzmocnienie wizerun-
ku Chin na arenie miedzynarodowej. Zatem podczas
gdy znacznie ograniczone swobody obywatelskie (11/60
punktéw) oraz faktycznie nieistniejgce prawa polityczne
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z towarzyszgcymi represjami sg podporzadkowane celo-
wi konsolidacji wtadzy, polityka klimatyczna prowadzona
przez Chiny ma z jednej strony zapewni¢ konkurencyj-
no$¢ rodzimego sektora motoryzacyjnego na rynkach
trzecich, a przede wszystkim budowe wizerunku Chin na
scenie globalne;.

Drugim ,not free” panstwem z pierwszej dwudziestki
jest Arabia Saudyjska, ktora uzyskala o jeden punkt mniej
niz Chiny w ramach Globalnej Oceny WolnoSci. A to za
sprawg znaczgcego ograniczenia wiekszosci praw polity-
cznych i wolno$ci obywatelskich: brak wolnych wyborow
politycznych, inwigilacja obywateli, kryminalizacja sprze-
ciwu, zintensyfikowana dyskryminacja kobiet i mniejszo-
Sci religijnych, wyzysk sity roboczej. Arabia Saudyjska
jest drugim najwiekszym na §wiecie producentem ropy
naftowej, a kapitalizacja rynkowa saudyjskiego giganta

WNIOSKI

Na podstawie analizy danych przedstawionych w raporcie
Centrum TPI oraz wskaznikéw dotyczacych praw czlo-
wieka prowadzonych przez Freedom House mozna zau-
wazy¢ pewna korelacje miedzy przestrzeganiem praw
czlowieka a wynikami klimatycznymi firm. Panstwa o wy-
sokim poziomie ochrony praw politycznych i swobdd oby-
watelskich, takie jak panstwa Unii Europejskiej i Wielka
Brytania (z wyjatkiem Wegier, ktore jako jedyne z panstw
Unii Europejskiej zostalo zaklasyfikowane jako ,partly
free”) oraz Japonia, wyro6zniajg sie takze lepszymi wyni-
kami w zarzadzaniu klimatem oraz bardziej ambitnymi
celami redukcji emisji. Wysoki poziom przejrzystosci i za-
angazowanie spoteczne w tych panstwach sprzyja roz-
wojowi strategii korporacyjnych, ktére integruja kwestie
zwigzane z klimatem i poszanowaniem praw czlowieka.

Z kolei w krajach, gdzie prawa cztowieka s3 ograniczane,
a rzady maja tendencje autorytarne, takich jak Chiny, Ro-
sja czy kraje Polwyspu Arabskiego, firmy czesto osiggaja
gorsze wyniki klimatyczne. Ograniczona swoboda wypo-
wiedzi, brak niezaleznych instytucji monitorujacych dzia-
lania korporacji oraz presji spolecznej powoduja, zZe dziata-
nia klimatyczne sg mniej ambitne. W regionach o stabszej
ochronie praw czlowieka korporacje czesto nie ujawniaja
swoich danych dotyczgcych emisji, co utrudnia oceng ich
dzialan na rzecz redukcji emisji gazéw cieplarnianych.
W tych regionach mniejsza role odgrywa réwniez presja
klimatyczna ze strony inwestoréw, ktérzy sami moga by¢
nie§wiadomi materialno$ci wptywu zmian klimatycznych
na wyniki finansowe firm.

Pisalam we wstepie, Ze trudno wyobrazi¢ sobie zréwno-
wazony rozwdj bez poszanowania praw czlowieka. A to

paliwowo-chemicznego Saudi Aramco trzykrotnie prze-
wyzsza kapitalizacje giganta amerykanskiego Exxon Mo-
bil. Ponadto sektor naftowy odpowiada za okolo 87%
przychodéw budzetowych Arabii Saudyjskiej. Wobec po-
wyzszego nie dziwi, ze wérdd 16 firm saudyjskich ocenia-
nych przez Centrum TPI ani jedna nie ujawnita celow kli-
matycznych zgodnych z jakimkolwiek scenariuszem TPI,
a $rednia ocen zarzadzania klimatycznego to zaledwie 1,4.
Wydaje sie, Ze polityka klimatyczna Arabii Saudyjskiej jest
prowadzona dwutorowo: z jednej strony cel zeroemisyj-
nosci do 2060 roku jako element ,Saudyjskich Zielonych
Inicjatyw”, a z drugiej kontynuacja wydobycia, produkc;ji
i eksportu ropy naftowej (w tym wypadku emisje zwig-
zane z wydobyciem i produkcjg ropy majg zostaé zrow-
nowazone metodami wychwytu, utylizacji i skladowania
dwutlenku wegla).

dlatego, Ze przeprowadzenie transformacji klimatycznej
nie jest tylko kwestig regulacji rzadowych narzuconych
na biznes i sektor finansowy. Istotna role w tym procesie
odgrywa presja inwestoréw, w tym zrzeszen inwestorow
i spoteczenstwa (takze sektora pozarzadowego). Dlatego
praca u podstaw jest poszanowanie praw cztowieka, ktore
bedzie stanowito solidne fundamenty w procesie spra-
wiedliwej transformacji klimatycznej. Zatem poprawa
wynikéw klimatycznych na poziomie globalnym wymaga
wzmocnienia ochrony praw czlowieka, zwlaszcza w kra-
jach o niskich standardach demokratycznych.

F ™

Beata Bienkowska
Starsza ekspertka UNEP FI, starsza doradczyni
w Transition Pathway Initiative Centre
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Jak unijne dzialania na rzecz
Zrownowazonego rozwoju moga ming¢
si¢ z celem, ktorym jest wzmocnienie
lagodzenia zmian klimatu na catym

sSwiecie?

Podczas gdy skutki zmian klimatu stajg sie coraz bar-
dziej widoczne na catym $wiecie, rzady ciggle zmagaja sie
z polityka tagodzenia tych zmian. Miedzy innymi bardzo
realne ryzyko tzw. ,ucieczki emisji” prowadzi do efektu
wstrzemiezliwo$ci regulacyjnej: wysokie standardy obo-
wigzujace na jednym rynku mozna tatwo obej$¢ poprzez
outsourcing produkcji na rynki o nizszych standardach.
W rezultacie dziatania tagodzace czeSciowo trafiaja w pro-
Znie i pozostawiajg objete nimi przedsigbiorstwa w nie-
korzystnej sytuacji w poréwnaniu z globalnymi kon-
kurentami. Jednym ze sposoboéw przezwyciezenia tego
problemu regulacyjnego jest eksterytorialne stosowanie
norm krajowych poprzez wymaganie, aby kazdy produkt
wprowadzany na rynek krajowy i podejmowana na nim
dzialalno$¢ gospodarcza podlegaly tym samym normom.
Dzigki temu normy nie moga by¢ juz obchodzone poprzez
outsourcing i przestajg stwarza¢ niekorzystng sytuacje
konkurencyjng na rynku krajowym. Regulacja na rzecz
lagodzenia zmian klimatu staje sie dzigki temu politycz-
nie i ekonomicznie bardziej wykonalna. Ale czy bedzie to
rowniez korzystne dla tagodzenia zmian klimatu w dtuz-
szej perspektywie?

Jest to gléwne pytanie, ktore zadaliémy sobie, przygoto-
wujac dokument orientacyjny T20 Policy Brief na szczyt
G20 w Brazylii w 2024 roku!. W rzeczywistosci Unia Eu-
ropejska (UE) wprowadza obecnie kilka jednostronnych
norm zwigzanych z lagodzeniem zmian klimatu, ktére
maja zastosowanie eksterytorialne. Nalezy domniemy-
wa¢, ze UE czyni to z my$la o przezwyciezeniu wspom-
nianego powyzej efektu wstrzemiezliwo$ci regulacyjne;.
Wiekszo§¢ z tych nowych norm stanowi cze$¢ Zielonego
Ladu UE, jak chociazby mechanizm dostosowywania cen
na granicach z uwzglednieniem emisji dwutlenku wegla
(CBAM), dyrektywa UE w sprawie odnawialnych Zrodet
energii (dyrektywa RED), czy rozporzadzenie UE w spra-
wie wylesiania (EUDR). Wyraznie zmierzajg one do osig-
gniecia dwoch celéw: wzmocnienia (globalnej) walki ze
zmianami klimatu przy jednoczesnym zapewnieniu row-
nych warunkéw dzialania na jednolitym rynku UE.

Biorac pod uwage fakt, ze jednolity rynek UE jest trzecim
co do wielkoéci rynkiem na §wiecie, jego normy z pew-
noscia beda miaty wplyw na caly $wiat. UE ma zatem
mozliwo$§¢ wspierania tagodzenia zmian klimatu w skali
Swiatowej poprzez swoje stosunki handlowe. Oczywiscie
skuteczne lagodzenie zmian klimatu jest zadaniem glo-
balnym i wymaga wysitkéw nie tylko w UE, ale na calym
Swiecie. W tym sensie zmuszanie przedsigbiorstw z kra-
jow trzecich do przestrzegania norm unijnych jako wa-
runku kontynuowania eksportu do UE moze teoretycz-
nie by¢ dobrg wiadomo&cia dla tagodzenia zmian klimatu
na calym $wiecie. Wskazujemy jednak, ze nie znalazlo to
(jeszcze) potwierdzenia, zwlaszcza w kontekscie polityk
tagodzenia zmian klimatu w krajach Globalnego Potudnia.

Po pierwsze, eksterytorialne egzekwowanie norm UE
moze by¢ postrzegane jako niezgodne z prawem. S3 po
temu istotne powody. Z jednej strony, stanowigcy prawo
krajowe sa z definicji bezposrednio odpowiedzialni tylko
przed krajowymi wyborcami. Normy UE zazwyczaj rea-
lizujg zatem przede wszystkim interesy Unii, ktore nie
zawsze s3 zbiezne z interesami krajéw Globalnego Potud-
nia. Z drugiej strony, jednostronne normy UE zwigzane
ze zmiang klimatu sa zazwyczaj opracowywane pod kie-
runkiem Dyrekcji Generalnej (DG) ds. Dziatan w dziedzi-
nie Klimatu, a dodatkowo przez DG ds. Handlu i DG ds.
Wspolpracy Miedzynarodowej i Rozwoju. W rezultacie
- iw zakresie, w jakim jednostronne normy UE wplywaja
na handel - nie zawsze mozna je fatwo pogodzi¢ z istniejg-
cymi zobowigzaniami Unii w handlu miedzynarodowym.
Zostalo to niedawno potwierdzone przez panel WTO
w sprawie UE - olej palmowy (Malezja), ktorej przedmio-
tem byl spor migdzy UE a Malezjg dotyczacy dyskry-
minacyjnej klasyfikacji oleju palmowego biopaliw opar-
tych na oleju palmowym w unijnym dokumencie RED 12,
W zwiazku z tym fakt, Ze jednostronne normy UE w za-
kresie tagodzenia zmian klimatu zwigzane z handlem ma-
ja tendencje do rozszerzania dopuszczalnego zakresu ela-
styczno$ci w miedzynarodowym prawie handlowym, jest
szkodliwy dla ich postrzeganejlegalno$ci: prawdopodob-
ne jest pojawienie sie dodatkowych trudnos$ci prawnych,

1 Rodrigo Fagundes Cezar, Charlotte Sieber-Gasser, Claudia Azevedo-Ramos i Rayssa Yuki Murakami Lima, How to Make EU Unilateral Trade and
Sustainability Policies Work for the Global South, T20 Policy Brief 2024, https://t20brasil.org/media/documentos/arquivos/TF04_ST_01_How_to_

make_EU_unil66fe8cc66fc75.pdf (ostatni dostep: 21 pazdziernika 2024).

2 European Union and Certain Member States - Certain Measures Concerning Palm Oil and Oil Palm Crop-Based Biofuels, Report of the Panel,

5 marca 2024, WT/DS600/R.



awraz z kazdym nowym miedzynarodowym sporem han-
dlowym wzrasta niepewno$¢ prawna i nasilajg sie zaklo-
cenia rynku.

Po drugie, eksterytorialne egzekwowanie norm UE moze
rowniez powodowac¢ negatywne skutki dla stabszych grup
spotecznych, a tym samym dla sprawiedliwo$ci miedzy-
pokoleniowej. Choc¢by trzy ostatnie badania sugeruja, ze
unijna dyrektywa RED II moze by¢ korzystna dla regio-
noéw Globalnego Potudnia utrzymujacych juz stosunki
handlowe z UE, ze szkodg dla eksportu do UE z innych
regionc')w3. Ponadto EUDR moze prowadzi¢ do wyklucze-
nia z rynku i zwiekszonego ryzyka konfliktéw grunto-
wych dla drobnych rolnikéw, ludnosci tubylczej i tradycyj-
nych spotecznoéci spoza UE*. Moze to rowniez prowadzi¢

do wzrostu eksportu z krajow Globalnego Potudnia do
Chin (lub innych rynkéw spoza UE akceptujgcych nizsze
standardy), jesli producenci bedg postrzegac¢ spelnienie
norm unijnych jako zbyt ucigzliwe lub nawet niemozliwe.
W ten sposob UE stracitaby posrednig kontrole nad tan-
cuchami produkcyjnymi, ktére obecnie znajduja sie w jej
zasiegu regulacyjnym, a jednoczesnie wysitki UE majace
na celu przyczynienie si¢ do tagodzenia zmian klimatu na
Globalnym Potudniu poprzez stosunki handlowe trafityby

w pr()Znigs.

By¢ moze jednak najwazniejsze jest to, ze zaro6wno pos-
trzegana bezprawno$¢, jak i potencjalne negatywne skut-
ki spoteczno-gospodarcze eksterytorialnego stosowania
norm UE w zakresie lagodzenia zmian klimatu moga

3 Cezar, Rodrigo, Juliana Camargo i Eduardo Mello (2024). The Trade Effects of Voluntary Standards: Assessing Brazil's Exports to the EU along the Sugar

Supply Chain. SSRN.

4 Zhunusova, Eliza, Vianny Ahimbisibwe, Le Thi Hoa Sen, Azin Sadeghi, Tarin Toledo-Aceves, Gillian Kabwe i Sven Guinter (2022). Potential Impacts of the
Proposed EU Regulation on Deforestation-Free Supply Chains on Smallholders, Indigenous Peoples, and Local Communities in Producer Countries
Outside the EU, Forest Policy and Economics, 143; Cezar, R go, Yixian Sun i Guilherme De Franco (2024). Unilateral Green Rules and Voluntary

Standards: A Balancing Act for Brazil, 2024 White Paper, Hinrich Foundation.

5 Zob. André A. Vasloncelos, Mairon G. Bastos Lima, Toby A. Gardner i Constance L. McDermott (2024). Prospects and challenges for policy convergence
between the EU and China to address imported deforestation, Forest Policy and Economics, 162:103183.
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sprzyja¢ negatywnym efektom kaskadowym na Global-
nym Potudniu, a tym samym sta¢ na drodze do zréwno-
wazonego rozwoju w przyszloécis. Ryzyko, ze wysitki na
rzecz zrownowazonego rozwoju beda ogélnie postrzega-
ne przez podmioty z Globalnego Potudnia jako rzeczy-
wiScie negatywne i szkodliwe, jest catkiem realne. Takie
ogdlnie negatywne postrzeganie wysitkow na rzecz zréw-
nowazonego rozwoju utrudni nie tylko wdrazanie unijnych
norm zréwnowazonego rozwoju, lecz takze - w perspek-
tywie krotko- i dlugoterminowej - podejmowanie wszel-
kich wysilkow w tym zakresie, czy to na poziomie krajo-
wym Globalnego Potudnia, czy na jakimkolwiek innym
poziomie regulacyjnym’.

Z tego powodu Dyrekcje Generalne ds. Zmian Klimatu,
Handlu oraz Wspétpracy Miedzynarodowej i Rozwoju po-
winny wspolpracowac ze sobg na réwnych zasadach przy
opracowywaniu eksterytorialnie stosowanych norm UE
w zakresie tagodzenia zmian klimatu - w celu znalezienia
jak najlepszej rownowagi miedzy fagodzeniem zmian kli-
matu a interesami spoteczno-gospodarczymi Globalnego
Potudnia®. Ponadto aby przeciwdziala¢ postrzeganiu ja-
ko niezgodnego z prawem eksterytorialnego stosowania
norm UE w zakresie tagodzenia zmian klimatu, kraje Glo-
balnego Poludnia powinny zosta¢ formalnie wlgczone
W procesy stanowienia prawa - w celu zminimalizowania
negatywnych skutkéw srodowiskowych i spoteczno-gos-
podarczych na miejscu, ale takze w celu wzmocnienia
wspolpracy i zaangazowania w proces zrownowazonego
rozwoju. Idealnie byloby, gdyby eksterytorialne stosowa-
nie norm UE stanowito punkt wyjscia do miedzynarodo-
wego konsensusu i standaryzacji w zakresie regulacji
dotyczacych zrownowazonego rozwoju.

W tym kontekscie nalezy podkresli¢, Ze zgodnie z ostat-
nig decyzja panelu WTO w sprawie UE - olej palmowy
(Malezja) UE nie jest prawnie zobowigzana przez WTO do
formalnego angazowania panstw trzecich w opracowy-
wanie norm stosowanych eksterytorialnie: wcze$niejsze
orzecznictwo WTO podkreslalo potrzebe podejmowania
w pierwszej kolejnosci - w dobrej wierze - migedzynaro-
dowych negocjacji przed zastosowaniem normy stuzacej
uzasadnionemu celowi politycznemu na zasadzie ekste-
rytorialnej®. Tym samym kraje Globalnego Potudnia mia-
ty wezes$niej prawo do bycia wystuchanymi w procesie
stanowienia prawa. Ta sama decyzja ilustruje rowniez
niedociggniecia w postepowaniu WTO w sprawie roz-

strzygania sporow dotyczacych polityk, ktore stuzg jed-
nemu konkretnemu uzasadnionemu celowi polityczne-
mu zgodnie z prawem WTO (w tym przypadku ochronie
wyczerpywalnych zasobéw naturalnych), ale naruszaja
inne zobowigzania wynikajace z prawa miedzynarodowe-
go (w tym przypadku zasade wspolnej, ale zréznicowanej
odpowiedzialno$ci). Poniewaz przy rozstrzyganiu sporow
w ramach WTO poddaje si¢ ocenie jedynie realizowany
cel polityki i niedyskryminacyjne stosowanie danego
$rodka (tj. zgodno$¢ wertykalng), jednoczesne narusze-
nia innych zobowigzan migdzynarodowych (tj. zgodno$¢
horyzontalna) muszg by¢ rozpatrywane na odrebnych
forach i/lub na poziomie krajowym. Stawia to w spos6b
niezamierzony interesy spoteczno-gospodarcze krajow
trzecich w niekorzystnej sytuacji w stosunku do intere-
sow Ssrodowiskowych - przynajmniej w konteks$cie polity-
ki lagodzenia zmian klimatu.

UE ma zatem obowigzek i interes - z korzy$cig dla (mie-
dzynarodowej) zasady i legalno$ci eksterytorialnego sto-
sowania norm w zakresie tagodzenia zmian klimatu - aby
zrekompensowac to niedociggniecie postepowania w spra-
wie rozstrzygania sporow WTO i zapewni¢ horyzontal-
ng zgodno$¢ z miedzynarodowymi zobowigzaniami juz
w krajowym procesie stanowienia prawa: niedawna decy-
zja WTO nie powinna by¢ blednie interpretowana jako
potwierdzenie legalno$ci eksterytorialnego stosowania
norm UE w zakresie tagodzenia zmian klimatu. Okresla
ona jedynie kroki, ktore nalezy podja¢ w celu unikniecia
arbitralnej lub nieuzasadnionej dyskryminaciji.

dr Charlotte Sieber-Gasser

Starsza badaczka Centrum Handlu i Integracji
Gospodarczejw Geneva Graduate Institute,
adiunkt w Zurich Law School (Kalaidos)

6 Zob. Darren Halpin (2011). Explaining Policy Bandwagons: Organized Interest Mobilization and Cascades of Attention, Governance, 24(2):205-30.
Na temat sily efektow kaskadowych zob. Timothy M. Lenton, Scarlett Benson, Talia Smith, Theodora Ewer, Victor Lanel, Elizabeth Petykowski,
Thomas W. R. Powell, Jesse F. Abrams, Fenna Blomsma i Simon Sharpe (2022). Operationalizing positive tipping points towards global sustainability,

Global Sustainability, 5(e1):1-16.

7 Zob. rowniez Mari Martiskainen i Benjamin K. Sovacool (2021). Mixed feelings: A review and research agenda for emotions in sustainability transitions,

Environmental Innovation and Societal Transitions, 40:609-624.

8 Wymaga tego rowniez zasada integracji wprowadzona przez Raport Brundtland i zawarta w nim definicja zréwnowazonego rozwoju; zob. Swiatowa
Komisja ds. Srodowiska i Rozwoju (1987). Our Common Future. Oxford University Press [Raport Brundtland]. Zob. réwniez rezolucja 3/2002 przyjeta
przez 70. Konferencje Stowarzyszenia Prawa Miedzynarodowego (ILA), New-Delhi, 2-6 kwietnia 2002 r. [online]: https://www.ila-hq.org/en_GB/
documents/conference-resolution-english-new-delhi-2002-3 (ostatni dostep 16 stycznia 2024 r.).

9 Zob. United States - Import Prohibition of Certain Shrimp and Shrimp Products, Recourse to Article 21.5 of the DSU by Malaysia, Report of the Appellate

Body, 22 pazdziernika 2011 r., WT/DS58 /AB/RW.
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10 zasad UN Global Compact:
prawa czlowieka jako fundament
odpowiedzialnego biznesu

Nie ma juz watpliwosci, ze dzisiejszy biznes to co$ wiecej
niz wyniki finansowe. Dzialania na rzecz zréwnowazo-
nego rozwoju to nie tylko wymog wynikajacy z regulacji
unijnych, lecz takze kluczowy element poprawy konkuren-
cyjnoéci i dlugoterminowej wartos$ci firmy. Wedtug badan
76% inwestoréw uwaza, ze dziatania ESG s3 istotne dla
podejmowania decyzji inwestycyjnych (ESG Global Study
2022). Firmy z wysokimi wynikami ESG odnotowujg im-
ponujace wyniki finansowe, przewyzszajac konkurencje
o $rednio 4% do 8% rocznie (Bloomberg Intelligence 2023,
MSCI 2021). Co wiecej, 54% firm wdrazajgcych strategie
ESG zglasza poprawe efektywno$ci operacyjnej, co pro-
wadzi do oszczednosci kosztéw na poziomie 10-15% oraz
wzrostu produktywno$ci (Deloitte Global ESG Reporting
Survey 2023). W obliczu rosnacych regulacji, takich jak
CSRD, firmy, ktére w sposéb przemyslany beda dziata¢ na
rzecz zrobwnowazonego rozwoju, beda lepiej przygoto-
wane na przyszto$¢ i mogg cieszy¢ sie przewaga konku-
rencyjng oraz wiekszym uznaniem ze strony interesa-
riuszy.

DZIALANIA UN GLOBAL COMPACT

Dolaczajac do UN Global Compact, firmy nie pozostaja sa-
me z obowigzkiem raportowania swoich postepow. Kazdy
czlonek ma dostep do szerokiej gamy narzedzi i wsparcia,
ktore ulatwiajg wdrazanie zasad praw czlowieka i standar-
dow pracy w codziennej dziatalnosci. Akademia UN Global
Compact oferuje liczne webinary i kursy e-learningowe,
ktoére dostarczaja praktycznej wiedzy na temat najlepszych
praktyk. Innowacyjne programy, takie jak Target Gender
Equality Accelerator i Business & Human Rights Accelera-

FORWARD
, 2FASTER

Konkluzja jest prosta: inwestowanie
w zrownowazony rozwoj jest kluczem
do sukcesu.

Firmy, ktore przystepuja do najwiekszej na $wiecie ini-
cjatywy Sekretarza Generalnego ONZ, jaka jest UN Global
Compact, dotaczaja do globalnej spotecznosci, ktorej ce-
lem jest promowanie praw cztowieka i wysokich standar-
déw pracy. Juz na wstepie zobowigzujg sie przestrzegaé
10 zasad, z ktérych 6 koncentruje sie bezposrednio na
ochronie praw czlowieka oraz zapewnieniu odpowiednich
standardéw pracy.

10 zasad UN Global Compact jest opartych na fundamen-
talnych dokumentach, takich jak Powszechna Deklara-
cja Praw Czlowieka (1948 r.), Deklaracja Miedzynarodowej
Organizacji Pracy dotyczaca Podstawowych Zasad i Praw
w Pracy (1998 r.) oraz Deklaracja z Rio de Janeiro w spra-
wie Srodowiska i Rozwoju (1992 r.). W praktyce oznacza
to, ze firmy czlonkowskie dzialajg nie tylko w zgodzie
z globalnymi standardami, ale takze zyskuja przewage
konkurencyjng poprzez tworzenie bardziej etycznych,
odpowiedzialnych i inkluzywnych miejsc pracy.

tor, wspieraja firmy w realizacji celéw zwigzanych z roz-
norodno$cia, rbwnouprawnieniem i prawami czlowieka.

UN Global Compact udostepnia takze narzedzia, takie jak
Gender Pay Gap Tool, ktére pomagaja firmom analizowa¢
i redukowac réznice placowe miedzy plciami, a takze UN
LGBTIQ+ Standards Gap Analysis Tool, wspierajace tworze-
nie bardziej inkluzywnego $rodowiska pracy.
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PROGRAM ,,BUSINESS & HUMAN RIGHTS”
W UN GLOBAL COMPACT NETWORK POLAND

W Polsce temat praw cztowieka i standardéw pracy sta-
nowi kluczowy filar dziatari UN Global Compact Network
Poland. W ramach programu ,Business & Human Rights”
od lat wspélnie z partnerami programowymi publikujemy
raporty, ktore pokazuja, jak polskie firmy moga efektyw-
nie angazowac si¢ w dzialania na rzecz praw czlowieka.
Jednym z kluczowych elementéw programu sg cele zréw-
nowazonego rozwoju (SDGs), ktore stanowig dla nas is-
totny drogowskaz. Przykladowe dziatania realizowane
w ramach programu to:

g SDG 5:

@’ Rownos¢ plci
- Ring the Bell for Gender
Equality

Ring the Bell for Gender Equality to globalna inicjatywa
inicjatywa, ktéra skupia sie na promowaniu réwnosci pici
w biznesie. Co roku, z okazji Miedzynarodowego Dnia Ko-
biet, wydarzenie to odbywa sie na 121 gieldach papierow
warto$ciowych na calym $wiecie, w tym na warszawskiej
Gieldzie Papieréw Warto$ciowych (GPW). Inicjatywa ta ma
na celu zwiekszenie $wiadomosci na temat réwnosci plci
oraz inspirowanie do konkretnych dzialan, ktére przyczy-
niajg sie do bardziej sprawiedliwego §rodowiska pracy.

FORWARD FASTER

W 2023 roku, w potowie drogi do realizacji Agendy 2030,
UN Global Compact uruchomito inicjatywe Forward Fas-
ter - globalng platforme skupiong na prawach czlowieka
i standardach pracy, ktorej celem jest ukierunkowanie
firm na dzialania majace najwiekszy i najszybszy pozyty-
wny wplyw na realizacje Agendy 2030. Aktualnie jedy-
nie 15% celéw zréwnowazonego rozwoju jest na dobrej
drodze do osiggniecia w wyznaczonym terminie. Platfor-
ma Forward Faster wyrdznia pie¢ kluczowych obszaréw,
w ktorych biznes moze wywrze¢ realny wplyw: rownosé
plci, godna placa, standardy pracy, prawa cztowieka oraz
finanse i inwestycje. Dzialania w tych obszarach s3 nie-
zbedne, aby przyspieszy¢ postepy we wszystkich 17 ce-
lach zréwnowazonego rozwoju.

Kazdy z obszaréw obejmuje konkretne zobowigzania, kt6-
re nie tylko wspieraja budowe bardziej odpornych firm,
lecz takze przyczyniaja sie do poprawy warunkéw spo-
tecznych i srodowiskowych na calym $wiecie. Firmy, przy-
stepujac do inicjatywy, zobowigzuja sie do podejmowania

(IF-* SDG 10:
=1 Mniej nierownosci
v - Diversity, Equity, Inclusion
and Belonging (DEIB)

Diversity, Equity, Inclusion and Belonging (DEIB) s3 fun-
damentem naszych dzialan. DEIB to nieodlaczny temat
programu, ktory ma na celu zmniejszanie nieréwnosci po-
przez promowanie inkluzywnych miejsc pracy i zapew-
nienie rownych szans dla wszystkich.

SDG 11:

Zréwnowazone miasta

i spotecznosci
W ramach zespotu ds. wspoélpracy ze spoteczno$ciami lo-
kalnymi wspieramy firmy w nawigzywaniu dialogu z mie-
szkancami i samorzadami. Budowanie dobrych relacji
z lokalnymi spoleczno$ciami jest kluczem do trwatego,
zréwnowazonego rozwoju.

Promowanie rownosci plci nie tylko odpowiada na wyz-
wania spoleczne, lecz takze przynosi firmom wymierne
korzy$ci - firmy z najwyzszym poziomem réznorodno$-
ci plci w zarzadach maja o 25% wigksze szanse na osia-
gniecie wyzszej rentownosci niz firmy z najnizszym po-
ziomem roznorodnos$ci (McKinsey & Company, , Diversity
Wins: How Inclusion Matters”, 2019).

dziatan w tych kluczowych obszarach, co wspiera ich za-
angazowanie w przestrzeganie praw cztowieka i podno-
szenie standardow pracy.

Dolaczajac do programu Business & Human Rights, firmy
otrzymuja wsparcie w realizacji celéow Forward Faster
oraz we wdrazaniu strategii zrownowazonego rozwoju,
co umozliwia im skuteczne zarzadzanie ryzykiem i przy-
czynia sie do budowy bardziej sprawiedliwego i zréwno-
wazonego $§wiata pracy.

Magdalena
Krakowiak

Chief Operating Officer
& Focal Point United
Nations Global Compact
Network Poland
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»Krajowy Plan Dzialan na rzecz wdrazania
Wytycznych ONZ dot. biznesu i praw
czlowieka” Do trzech razy sztuka?

W oczekiwaniu na wypracowanie i przyjecie ustawy tran-
sponujacej do polskiego prawa krajowego ,Dyrektywe
o sprawozdawczo$ci przedsigbiorstw w zakresie zrow-
nowazonego rozwoju” (CSRD) oraz ogélnym zamieszaniu
zwigzanym z przygotowaniami do raportowania przez
przedsigbiorstwa danych dot. zréwnowazonego rozwoju
zgodnie z europejskimi standardami raportowania zrow-
nowazonego rozwoju (ESRS), tatwo moze umkna¢ uwadze

fakt, ze wraz z koncem 2024 roku uptywa okres wdraza-
nia przez polski rzad ,Krajowego Planu Dzialan na rzecz
wdrazania Wytycznych ONZ dot. biznesu i praw cztowie-
ka na lata 2021-2024" (KPD)I. Planu, ktéry gdyby zostat
odpowiednio przygotowany i wdrozony, mogt ulatwi¢ pol-
skim przedsiebiorstwom przygotowanie si¢ do nowych
regulacji i je w tym procesie wesprze¢, jednocze$nie ob-
nizajac poziom kosztéw z tym procesem zwigzanych oraz

1 Pierwszy KPD obejmowat lata 2017-2021: https://www.gov.pl/attachment/f267alad-ef85-449a-b86a-ccd43305e931. Raport koncowy z realizacji KPD
2017-2020 jest dostepny tutaj: https://www.gov.pl/attachment/ac0603el-08ab-40fb-a0Obc-ac13215b752d.
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stresu. Planu, ktory w ksztalcie w jakim zostal przyjety,
trudno de facto nazwac¢ planem - mimo ze polskiej admi-
nistracji krajowe plany dziatan jako narzedzie sa dobrze
znane, i tam, gdzie jest pomyst i wola polityczna, s pra-
widlowo wykorzystywane. Tymczasem fakt, ze migkkie
zapisy pierwszego i drugiego KPD o podjeciu dziatan na
rzecz wdrozenia regulacji w obszarze ochrony dzieci

w konteksScie branzy hotelarskiej czy sygnalistow zostaty l

zrealizowane, zawdzigczamy - niestety - tragicznej his-
torii Kamilka z Czestochowy (kompleksowa ustawa przy-
jeta po tej tragedii zawiera tez przepisy, o ktérych wpro-
wadzenie do polskiego prawa od co najmniej 2016 roku
bezskutecznie wnioskowaty organizacje pozarzadowe
z Fundacja Dajemy Dzieciom Sile na czele) oraz wielomi-
lionowym karom za brak transpozycji dyrektywy o ochro-
nie sygnalistow natozone przez KE, ktorych nie dato sie
juz dluzej ignorowac. Na fakt, ze jako$¢ dotychczasowych
KPD pozostawia spory niedosyt, zwracaty uwage nie tyl-
ko osoby eksperckie zwigzane z PIHRB, lecz takze nauko-
wcy, m.in. prof. UMK dr hab. Marcin Kilanowski w arty-
kule Evaluating the Polish NAPs: Lessons for the Future
Implementation of the UN Guiding Principles on Business
and Human Rights, opublikowanym w uznanym czasopi-
$mie naukowym ,Business and Human Rights Journal”.

Oczywi$cie nawet przy braku dobrego KPD polska ad-
ministracja mogta podja¢ dzialania rozwijajgce ustawoda-
wstwo, tak aby zwigkszalo odpowiedzialno$¢ przedsie-
biorstw za sposob, w jaki prowadzg dzialalnos¢, i zachecato
je do podejmowania dzialan przeciwdzialajgcych narusze-
niom, w miejsce reagowania kryzysowego, gdy do czyjejs
krzywdy, a przy okazji utraty reputacji firmy, juz dojdzie.
O tym, Ze tak sie nie stalo, $wiadczg uwagi m.in. Komite-
tu Praw Gospodarczych, Spotecznych i Kulturalnych ONZ
(CESCR), wskazujace na staby poziom regulacji dotycza-
cych nalezytej starannosci (due diligence) w obszarze praw
czlowieka w Polsce i rekomendujace potrzebe wprowadze-
nia skutecznych mechanizméw odpowiedzialno$ci prawnej
w catym lancuchu dostaw?. O tym, jak wiele jest tez wcigz
do zrobienia w kwestii znoszenia barier w dostepie do
srodkow zaradczych w sprawach dotyczacych naruszen
spowodowanych przez przedsiebiorstwa,bedg Panstwomo-
gli juz wkrétce przeczyta¢ w najnowszym raporcie PIHRB
(grudzien 2024).

Oczywiscie sa wyjatki. Oprocz transpozycji i wdrazania do
polskiego prawa i praktyki regulacji dotyczacych dostep-
no$ci Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej w spo-
sob realny wzmocnito Krajowy Punkt Kontaktowy OECD,
powotujac ciato doradcze, przetlumaczylo na jezyk polski
szereg standardow OECD, czyniac je znacznie bardziej
przystepnymi dla polskich przedsiebiorstw, i podjeto sze-
reg dziatan edukacyjnych majgcych na celu przyblizenie
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2 Komitet Praw Gospodarczych, Spotecznych i Kulturalnych (CESCR), Concluding observations on the seventh periodic report of Poland, 27 wrze$nia 2024,

paragrafy 14115.
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przedsiebiorstwom kwestii dotyczgcych nalezytej staran-
no$ci w zakresie zréwnowazonego rozwoju. Takze Mini-
sterstwo Rozwoju i Technologii starato sie wyj$¢ naprze-
ciw potrzebom uczestnikow rynku i stworzylo przestrzen
do wypracowania poradnika na temat minimalnych gwa-
rancji (w opracowaniu).

Niemniej, z jednym niewielkim wyjatkiem, nie rzucono
rekawicy najwiekszemu wyzwaniu - brakowi odpowied-
nio przeszkolonej kadry eksperckiej po stronie admini-
stracji publicznej. Brakom, z ktérymi nota bene mierzy sie
wiele krajow, a ktérym przez okres realizacji 2. KPD mo-
zna bylo zaradzi¢, organizujgc choéby przy wykorzysta-
niu zaplecza Krajowej Szkoty Administracji Publicznej

(KSAP) szkolenia w tym zakresie. Potrzeba bylo - jedynie
iaz - spojrze¢ w przysztos¢. Co wiecej, mimo ze podczas
konferencji nt. wdrazania CSDDD, zorganizowanej przez
PIHRB, Naczelng Rade Adwokacka i Uniwersytet Warsza-
wski w styczniu 2024 roku, z udzialem m.in. wicemini-
ster sprawiedliwo$ci, dyrektora KSAP i przedstawicielki
MRIPR potwierdzili oni §wiadomos$¢ istnienia ww. luki
i podkreslili potrzebe podjecia dzialan w kierunku jej
zniwelowania, do dzisiaj nie podjeto ww. dziatan, ktére
zwiekszylyby liczbe pracownikéw administracji publicz-
nej oraz sedziow i prokuratoréw o kompleksowej wiedzy
na temat praw czlowieka w konteks$cie biznesu. Niezbe-
dne jest zrozumienie kluczowych koncepcji i poje¢, ktore
maja za soba diugg historie - by mozna bylo zapewnié¢
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prawidlowe wdrozenie CSDDD, a po czeéci i CSRD, czy
tez orzeka¢ w sprawach, ktore na tle CSDDD za kilka lat
sie pojawia, zgodnie z intencja ustawodawcy.

Ponadto chwiejno$¢ stanowiska polskiego rzadu na osta-
tniej prostej przed przyjeciem CSDDD w Radzie UE jasno
pokazala, ze nie tylko poszczego6lne resorty, ale i otocze-
nie premiera nie do konica dostrzega potencjat drzemiacy
w tej dyrektywie, mimo ze moze ona zadziala¢ uzdra-
wiajaco na relacje w firmach oraz relacje pomigdzy kupu-
jacymi a dostawcami. Ale moze nie powinno to dziwic.
Z jednej strony bowiem mamy rynek zdominowany li-
czebnie przez MMSP, dla ktorych zapisy CSDDD doty-
czace odpowiednich $§rodkow i dzialan, jakie firmy objete
CSDDD powinny wdrozy¢ w swoich tancuchach aktyw-
nosci, sa korzystne i moga przetozy¢ sie na zauwazal-
na poprawe w relacjach pomiedzy duzymi korporacjami
a ich (gtéwnie) dostawcami. Z drugiej jednak, jesli spoj-
rze¢ na rynek przez pryzmat PKD generowanego przez
podmioty kontrolowane przez skarb panstwa (49% PKD
w 2021 roku, a wiec powyzej poziomu w regionie), to nag-
le przestaja dziwi¢ wypowiedzi zywe w niektorych kre-
gach administracji - ze doniesienia medialne o wyzysku
i prawdopodobienstwie pracy przymusowej na niekto-
rych flagowych inwestycjach realizowanych przez spotki
skarbu panstwa to po prostu czarny PR napedzany przez
konkurencje i organizacje pozarzadowe. A ze CSDDD
wlasnie na tych najwiekszych rynkowych graczy, w tym
kluczowe SSP nadzorowane teoretycznie przez MSP i in-
ne organy, naklada nowe obowiazki, kazac wykaza¢, jakie
dzialania podejmuja proaktywnie, by do wyzysku nie
dochodzito, moze 6w (pozorny?) beztad i brak pomystu
na kompleksowe i spojne wdrozenie regulacji z obszaru
Zielonego Ladu oraz CSDDD powinien przesta¢ dziwic.
CSDDD, warto przypomnie¢, przewiduje tez bowiem po-
wolanie supervisory authority, organu nadzoru, a nikt nie
lubi, jak sie mu patrzy na rece.

Z pewnoécig nie da si¢ zaprzeczy¢, ze rzagdowi brak nie
tylko planu, ale i pomystu na to, jak zapewni¢ w sposob
skoordynowany, spojny i faktycznie zapewniajagcy wdro-
zenie w praktyce procedur nalezytej starannosci, ktora
stanowi sedno CSDDD. Minely juz 4 miesigce z dwulet-
niego okresu przewidzianego na transpozycje CSDDD,
w tym 2,5 miesigca (na dzien oddania manuskryptu
tego artykutu do druku) od wystosowania w dniu 28
sierpnia 2024 roku do Prezesa Rady Ministrow, Donal-
da Tuska®, apelu organizacji pozarzadowych i bizneso-
wych, firm, kancelarii prawnych i zwigzkéw zawodowych
w sprawie potrzeby ustanowienia zintegrowanego nad-
zoru nad i wsparcia dla przedsigbiorstw w zakresie zréw-
nowazonego rozwoju. W piSmie tym sygnatariusze, koor-
dynowani przez Polski Instytut Praw Cztowieka i Biznesu,

zwrdcili sie tez do Premiera z sugestig organizacji okrg-
glego stotu, ktéry pozwoli na wystuchanie réznych glo-
sow i wypracowanie najlepiej dostosowanych do polskich
warunkéw rozwigzan. Niestety z otrzymanej w koncu
listopada odpowiedzi nadal przebija brak pomystu, ktory
resort powinien zaja¢ si¢ wdrazaniem CSDDD, jak row-
niez zorganizowa¢ proces prowadzacy do wypracowa-
nia ustawy wdrozeniowej. Co gorsza, z informacji z KE
wynika, ze na dzien 26 listopada Polska byta jednym z za-
ledwie 4 krajow, ktore nadal nie wskazaly wiodacego lub
wiodgcych w tym temacie resortow.

Tymczasem w przypadku tak ztozonej materii jak CSDDD
konieczne jest spojrzenie na regulacje z lotu ptaka i dos-
trzezenie szeregu innych regulacji takze czekajacych na
wdrozenie lub wkroétce bedacych na tym etapie, po to ze-
by wdrozy¢ je nie kazde z osobna, ale tak jak zostaly za-
planowane - jako r6zne puzzle sktadajace si¢ najeden spoj-
ny obraz.

I tu z pomocg moze nam przyj$¢ 3. KPD, ktory powinien
by¢ juz wkrétce opracowany przez administracje - oby
tym razem z wigkszym zaangazowaniem interesariuszy
- na lata 2025-2029. Odpowiednie rozplanowanie prac
- i tych wdrozeniowych, i dzialan edukacyjnych (tych
skierowanych do administracji i tych p6zniej skierowa-
nych do biznesu i innych uczestnikéw Zycia gospodarcze-
go), a takze systemu wsparcia (np. na wzor niemieckiej
BAFA i HelpDesku, wspierajacego przedsiebiorstwa w zro-
zumieniu oczekiwan) - poprzedzone zmapowaniem wszy-
stkich powigzanych regulacji planowanych do wdrozenia
w okresie objetym przez KPD, a przede wszystkim dia-
logiem z r6znymi interesariuszami, mogtoby umozliwi¢
sprawne wdrozenie regulacji, a przede wszystkim - zapew-
nienie wsparcia firmom i wzmocnienie ich konkurencyj-
nosci. Aby tak bylo, oprocz transpozyciji, konieczne bedzie
zadbanie o egzekwowalno$¢ okreslonych oczekiwan.

Jak mowi stare powiedzenie - ,do trzech razy sztuka”.
Moze za tym trzecim razem w koncu damy sobie szanse
na poprawe otoczenia, w ktorym funkcjonuja nie tylko sa-
me przedsiebiorstwa, ale przede wszystkim ludzie, ktorzy
na ich rzecz $wiadczg prace.

Beata Faracik LL.M.
Wspotzatozycielka

i prezeska zarzadu
Polskiego Instytutu Praw
Czlowieka i Biznesu

3 https://pihrb.org/wp-content/uploads/2024,/08,/2024-30_Apel35_do_Prezesa_RM_Zintegrowane-wsparcie-i-nadzor_w-obszarze-Zrown.

Rozwoju.pdf.
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Zasady, mechanizmy dzialania
i monitorowanie praw czlowieka w Polsce

Zasady, mechanizmy dzialania i monitorowanie praw czlo-
wieka w Polsce s3 tematem zlozonym i wieloptaszczyzno-
wym, obejmujagcym zaréwno krajowe regulacje, jak i mie-
dzynarodowe zobowigzania. Rame dla wszystkich dzialan
majacych na celu respektowanie podstawowych praw oby-
wateli wyznacza Konstytucja RP. Nie mniej istotny jest
tez kontekst miedzynarodowy. Polska jest strong wielu
traktatéw, w tym Europejskiej Konwencji o ochronie Praw
Czlowieka i Podstawowych Wolno$ci (EKPCz), ktéra wpro-
wadza dodatkowe normy i mechanizmy egzekwowania
praw czlowieka. Kluczowym organem w tym zakresie
jest Europejski Trybunat Praw Czlowieka w Strasburgu
(ETPCz), ktory rozpatruje skargi dotyczgce naruszenia
praw obywateli przez panstwa cztonkowskie. Orzeczenia
ETPCz majg charakter wigzacy dla rzadéw panstw Rady
Europy, co obliguje je do wprowadzania niezbednych
zmian w krajowym prawodawstwie, a takze dla sagdow
krajowych, ktére w swoim orzecznictwie powinny uw-
zglednia¢ wyroki ETPCz. W dobie kryzysu migracyjnego
w Europie, szczeg6lne znaczenie ma konwencja genewska
(,Konwencja dotyczaca statusu uchodzcéw, sporzadzona
w Genewie dnia 28 lipca 1951 1.”) i protokoty do niej, ktére
stanowia podstawowe gwarancje dla oséb uchodzczych.
W koncu Polska jest jednym z panstw cztonkowskich Or-
ganizacji Narodow Zjednoczonych (ONZ) i jako takie jest
zobowigzana do przestrzegania miedzynarodowych norm
praw czlowieka, ktore sg zawarte w Uniwersalnej Dekla-
racji Praw Czlowieka (UDHR), przyjetej przez Zgroma-
dzenie Ogdlne ONZ w 1948 roku.

W monitorowaniu i przestrzeganiu praw czlowieka klu-
czowe i pierwszorzedne znaczenie maja niezalezne sady,
niezawisli sedziowie, a takze niezalezny Trybunat Konsty-
tucyjny, ktéry bedzie chronit obywateli i ich prawa przed
nadmierng ingerencja wtadzy. Obecnie, wobec kryzysu
w wymiarze sprawiedliwo$ci wywotanego przez niekon-
stytucyjne i niezgodne z prawem UE i EKPCz zmiany
w sgdownictwie i w dzialaniu Trybunatu Konstytucyj-
nego, gwarancje te zostaly zachwiane, a przywrocenie
obywatelom podstawowych gwarancji procesowych, do
ktorych zalicza sie prawo do bezstronnego sadu, jest aktu-
alnie jednym z kluczowych i najtrudniejszych wyzwan na
najblizsze lata.

Na poziomie krajowym mechanizmy ochrony praw czlo-
wieka dzielg sie na instytucjonalne i oddolne. Pierwsze
z nich powotane s3 na podstawie samej Konstytucji lub
innych ustaw; to m.in. Rzecznik Praw Obywatelskich czy

Rzecznik Praw Dziecka, pelnigcy funkcje niezaleznych
organdw i majacy prawo inicjowaé postepowania w spra-
wach dotyczgcych naruszen praw czlowieka - prowadza
zaréwno interwencje indywidualne, jak i dzialania sys-
temowe. Z kolei mechanizmy oddolne, tworzone przez
spoleczenstwo obywatelskie, w szczegdlnoSci przez orga-
nizacje pozarzadowe, ktore systematycznie angazuja sie
w monitorowanie stanu praw cztowieka, prowadzg bada-
nia, organizuja kampanie informacyjne oraz edukacyjne,
a takze podejmuja dzialania rzecznicze, majace na celu
zwrocenie uwagi spoteczenstwa oraz mediéw na kluczo-
we problemy w obszarze praw obywatelskich. Przykta-
dem takich dziatan jest United Nations Global Compact
(UNGC), ktéry prowadzi dziatania monitorujace i zache-
cajace przedsiebiorstwa do przestrzegania Deklaracji
Praw Czlowieka ONZ oraz do aktywnego podejmowania
dziatan na rzecz ochrony praw czlowieka w swoich ope-
racjach i fancuchach dostaw.

Ochrona praw cztowieka w Polsce stoi przed wieloma
wyzwaniami, ktére wymagajg podjecia skutecznych ini-
cjatyw oraz reform. Oprécz wspomnianych wyzej dziatan
zwigzanych z odbudowg niezaleznego wymiaru sprawie-
dliwosci, wyzwaniem tym bez watpienia bedzie kryzys
migracyjny i uchodZczy, zwlaszcza w obliczu konfliktow
miedzynarodowych, stawiajacy przed Polska szczegdlne
zadanie w zakresie uformowania polityki ochrony granic,
tak aby jednocze$nie zapewnic¢ nalezny osobom uchodz-
czym standard ochrony ich praw.

Zacie$nienie wspolpracy miedzy instytucjami rzgdowymi,
dziataczami spotecznymi i organizacjami pozarzagdowymi,
a takze tworzenie platform dialogowych, w ramach kt6-
rych rézne podmioty beda mogly wymienia¢ sie doswiad-
czeniami i najlepszymi praktykami, moze przyczynic sie
do umacniania standardu ochrony praw cztowieka w Pol-
sce. Podobnie jak edukacja obywatelska bedgca klu-
czowym narzedziem w budowaniu spoleczenstwa, ktore
szanuje i chroni swoje prawa. Wprowadzenie programow
edukacyjnych, ktére uswiadamiaja obywateli o ich pra-
wach i instytucjach, ktére ich chronig, moze znaczaco
wplyna¢ na poziom zaangazowania spotecznego. A infor-
mowanie spoleczenstwa o mozliwo$ciach zwracania si¢
o pomoc w przypadku naruszenia praw czlowieka oraz
promowanie warto$ci demokratycznych i tolerancji sa
niezbedne w dazeniu do poprawy stanu praw czlowieka
w kraju.
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Przyszto$¢ ochrony praw czlowieka w Polsce wymaga sko-
ordynowanej i zréwnowazonej polityki, ktéra uwzgledni

roznorodno$¢ spoteczna i potrzeby wszystkich grup oby-

wateli. Wzmacnianie niezalezno$ci instytucji, promowanie SYIWIa

dialogu i edukacji, a takze dostosowywanie polityk do Gregorczyk-Abram

standardéw miedzynarodowych to kluczowe kroki w celu Adwokatka,

wzmocnienia praw obywateli. dziataczka spoteczna,
wspotzatozycielka

Fundacji Wolne Sady
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Biznes a lokalne spolecznosci - znaczenie dialogu
i angazowania interesariuszy

Biznes, w sposob mniej lub bardziej §wiadomy, zawsze wptywa na jako§¢ zycia sasiadujacych i powigzanych
z jego dzialalno$cia spolecznosci lokalnych. To, jak firmy podchodzg do kwestii dialogu i angazowania
swoich interesariuszy - mieszkancow, samorzadow czy NGO-6w, warunkuje, czy ten wplyw jest platforma
do tworzenia warto$ci dodanej i dobrosasiedzkiej wspotpracy czy wywoluje obawy i konflikty.

KREOWANIE WARTOSCI DODANEJ CZY PROTESTY?

Nowa inwestycja energetyczna, zaktad produkcyjny, cen-
trum logistyczne czy strategiczna inwestycja infrastruk-
turalna. Bez wzgledu na rodzaj inwestycji, czesto takie
dzialania firm budza pytania, obawy, a w skrajnych przy-
padkach sprzeciw mieszkancow czy lokalnych wlodarzy.
Eskalujaca sytuacja moze burzy¢ zaufanie i mozliwosci
wspolpracy pomiedzy interesariuszami w celu wypraco-
wania kompromisu i optymalnych rozwigzan.

Jak pokazujg do$wiadczenia biznesu oraz strony samo-
rzadowej, odpowiedzig na takie ryzyko moze by¢ prowa-
dzony odpowiedzialnie dialog z lokalnymi interesariusza-
mi, ktory pozwala poznac ich oczekiwania, zaangazowac
do wspolpracy, ale takze zaplanowa¢ optymalne proce-
sy komunikacji i potencjalne dzialania kompensacyjne.
Takie podej$cie pozwala kreowac¢ dla lokalnej spoteczno-
Sci warto$¢ dodang, a takze wspiera jej dtugookresowy
rozwdj i dobrostan.




Wspolpraca firm z interesariuszami w sposob wiaczajacy
jest podstawg zarzadzania zréwnowazonym rozwojem
przedsiebiorstw. Gdy organizacja jest w pelni odpowie-
dzialna, stara sie angazowac interesariuszy w identyfika-
cje, zrozumienie i reakcje na istotne kwestie zwigzane ze
zréwnowazonym rozwojem, a takze komunikowac¢ sie z ni-
mi na temat swoich decyzji, dziatan i wynikow.

Jednak powinien to by¢ nie tylko dialog, ale tez realne
dzialanie, ktére ma wspiera¢ tworzenie pozytywnego
wplywu i minimalizowa¢ potencjalne negatywne oddzia-
tywania! Odpowiedzialno$¢ firm obejmuje bowiem row-

ANGAZOWANIE INTERESARIUSZY W CENTRUM SDG I ESG

niez sposoéb, w jaki organizacja okresla strategie, zarzadza
nig i monitoruje wyniki w konteks$cie swojej dziatalnosci
operacyjnej czy inwestycyjne;j.

Tym samym angazowanie interesariuszy musi by¢ osa-
dzone w kulturze i podstawowych funkcjach organizacji.
Takie podejécie jest nie tylko kwestig wartoéci firmy i jej
dazenia do bycia odpowiedzialnym przedsiebiorcg. Coraz
cze$ciej stanowi tez wymog zwigzany z governance firmy
ijej raportowaniem pozafinansowym, zaréwno w kontek-
Scie standardow AA1000, ESRS-y oraz wytycznych insty-
tucji finansujacych, takich jak IFC, EBOIR czy World Bank.

FIRMY I SAMORZAD RAZEM DLA WZROSTU KULTURY ANGAZOWANIA

I PARTYCYPACIJI

Jak pokazujg regularnie publikowane badania CBOS oraz
raport Fundacji Batorego ,Narzedzia partycypacji lokal-
nej w Polsce w 2023 roku”, dialog i angazowanie miesz-
kancow jest duzym wyzwaniem nie tylko dla firm, lecz
takze dla samorzadoéw, ktoére z zalozenia sg wlascicielem
takich proceséw w lokalnych spoteczno$ciach. Kwestia
kompetenciji, zasobow oraz narzedzi do regularnego pro-
wadzenia dialogu w kluczowych dla danej spotecznosci
decyzjach wymaga wsparcia i dalszego rozwoju. Rowniez
sami mieszkancy zazwyczaj angazujg sie w dzialania ru-
chow miejskich czy aktywistow tylko wtedy, kiedy za-
grazaja im wla$nie podejmowane decyzje. Wtedy jednak,
jak pokazuja analizy, powstaje konflikt spoteczny i anga-
zowanie ma na celu raczej torpedowanie zle odbieranych
dziatan i decyzji zamiast budowania warto$ciowych roz-
wigzan.

Zmiana takiego podej$cia i wigksze angazowanie si¢ spo-
tecznoscilokalnych to diugotrwaly proces. Wymaga stwo-
rzenia lepszych warunkéw instytucjonalnych w struk-
turach JST do prowadzenia partycypacji czy edukacji
i promocji wérdd mieszkancéw. Nie mozna zapomina¢
o nowoczesnych narzedziach i dostepie do specjalistycz-
nej wiedzy nt. inwestycji i jej uwarunkowan, czy zwigza-

nych z nig wyzwan i szans w obszarze infrastruktury,
edukacji, kompetencji dla lokalnej spolecznosci. Tutaj
wia$nie jest miejsce i rola firm!

Transparentne zaangazowanie i wsparcie firm dla wybra-
nych proceséw prowadzonych przez samorzady i NGO-y
moze wigc by¢ waznym elementem rozwoju partycypaciji
i strategicznego dialogu, ktoéry pozwoli kreowac¢ realng
warto$¢ dodang oraz wspiera dlugookresowy rozwdj i do-
brostan spoleczno$ci. Wymaga to jednak otwarto$ci wszys-
tkich stron, aby wypracowa¢ najlepsze praktyki i reko-
mendacje, ktére beda uwzglednia¢ rézne perspektywy,
ograniczenia i mozliwoS$ci.

Mariusz Wawer
Ekspert UN Global
Compact Network Poland,
Dyrektor ds. Relacji
Rzadowych w 3M w CEE
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ESG: biezace wydarzenia w Europie i Niemczech

Pomimo powszechnej krytyki koncepciji ,ESG” jako cato-
$ci, jaki$ czas temu przeczytaliémy w ,The Economist™
ESG ,laczy w sobie oszalamiajaca game celow, nie zapew-
nia jednak spojnych wskazéwek dla inwestorow i firm,
ktére pomoglyby im dokona¢ nieuniknionych kompro-

misow” !, Takze obawa przed ,nadregulacja” (wiecej na
ten temat w tekscie) sprawia, ze temat ESG jest szeroko
dyskutowany w Europie. Kwestie te w Europie reguluja

przede wszystkim przepisy europejskie.

NARASTAJACA KRYTYKA NIE MA NA RAZIE ZADNYCH

KONSEKWENCIJI

Nawet w Niemczech, ktére tradycyjnie maja pozytywne
nastawienie do Europy, narasta krytyka Brukseli za ros-
nace zageszczenie regulacji prawnych. Niemiecki Fe-
deralny Minister Sprawiedliwo$ci dr Marco Buschmann
wyglosil niedawno niezwykle drastyczne o$§wiadczenie
na temat projektu niemieckiego prawa wdrazajacego
dyrektywe (UE) 2022/2464 w sprawie raportowania
zrownowazonego rozwoju przedsigbiorstw (,Dyrekty-
wa w sprawie raportowania zréwnowazonego rozwoju
przedsigbiorstw”, w skrocie CSRD): ,Niemcy wdrazajg dy-
rektywe CSR, jeste$smy do tego zobowigzani na mocy pra-
wa UE. (...) Nie jest tajemnica, Ze nie jestem z tego powodu
zadowolony. Nowe regulacje oznaczaja drastyczne dodat-
kowe obcigzenie dla firm. (...) My, w rzadzie federalnym,
zgodziliSmy si¢ réwniez, ze bedziemy wspolpracowac
z Komisja Europejska w celu znacznego ograniczenia
bardzo obszernych wymogéw dotyczacych tresci spra-
wozdawczosci dotyczacej zrownowazonego rozwoju. Og-
raniczenie biurokracji pozostaje pilnym i cigglym zada-
niem. Dzi$§ po raz kolejny jest jasne: ograniczenia biuro-

kracji nie mozna osiggna¢ tylko w Berlinie - konieczne

jest to takze w Brukseli"2.

W podobny sposéb mozna podsumowa¢ wynik debaty
w wydziale prawa handlowego 74. Konferencji Prawnikéw
Niemieckich, podczas ktoérej pod koniec wrze$nia 2024
roku w Stuttgarcie dyskutowano nad celowoscia (dal-
szych) regulacji prawa korporacyjnego w walce ze zmia-
nami klimatycznymi. Dyskomfort regulacyjny uczestni-
koéw wida¢ wyraznie w ponizszej rezolucji, ktéra zostata
przyjeta zdecydowang wiekszo$cig gloséw: ,CSRD i ESRS
(- powoduja nieproporcjonalne koszty przestrzegania
prawa; w tym zakresie ustawodawca niemiecki powinien
takze zwroci¢ wieksza uwage na przestrzeganie zasady
proporcjonalno$ci w europejskich aktach prawnych”.

Pomimo calej tej krytyki pociag regulacyjny z Brukseli
nadal jedzie - najwyrazniej jest nie do zatrzymania. Obe-
cnie uwaga panstw czlonkowskich i dotknietych przed-
sigbiorstw koncentruje sie na wdrazaniu CSRD.

RAPORTOWANIE ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

ZGODNIE Z CSRD

Obowigzki sprawozdawcze wynikajgce z CSRD maja juz
zastosowanie do niektérych spotek za lata obrotowe roz-
poczynajace si¢ 1 stycznia 2024 roku. Panstwa czlon-
kowskie byly zobowigzane wprowadzi¢ te obowigzki do
prawa krajowego do 6 lipca 2024 roku (art. 5 ust. 1 CSRD).
Poniewaz 16 panstw czlonkowskich (w tym Niemcy) nie
dotrzymato tego terminu, 26 wrze$nia 2024 roku Komisja
Europejska wystata wezwania do usunigcia uchybienia
i wszczecia odpowiedniego postepowania w sprawie wy-
pelnienia obowiazku przez panstwa czlonkowskie. Czas
pokaze dalszy rozwdj sytuacji — w przypadku Niemiec
mozna zalozy¢, ze ustawa wdrazajgca CSRD zostanie
przyjeta i wejdzie w zycie w najblizszym czasie.

CSRD pozostawia panstwom czlonkowskim niewielkie
prawo do dyskusji. Wedtug europejskiego ustawodawcy
,ograniczona poréwnywalno$¢ informacji na temat zréw-
nowazonego rozwoju” stanowi ,istotny” problem w po-
roéwnaniu z poprzednimi rozporzadzeniami ([13] CSRD).
Dlatego tez wymagania odno$nie do tresci raportowania
dotyczacego zréwnowazonego rozwoju sa szczegoto-
wo okres$lone w tak zwanych Europejskich Standardach
Sprawozdawczo$éci Zréwnowazonego Rozwoju (ESRS) ja-
ko efekt pracy Komisji Europejskiej przy udziale Europej-
skiej Grupy Doradczej ds. Sprawozdawczo$ci Finansowej
(EFRAG).

1 ESG should be boiled down to one simple measure: emissions, The Economist,

https://www.economist.com/leaders/2022/07/21/esg-should-be-boiled-down-to-one-simple-measure-emissions.
2 Nachhaltigkeitsberichterstattung von Unternehmen: Europiische Vorgaben sollen méglichst biirokratiearm ins deutsche Recht umgesetzt werden,
Bundesministerium der Justiz, https://www.bmj.de/SharedDocs/Press Releases/DE/2024,/0724 _CSRD.html.



Od 1 stycznia 2025 roku nowa sprawozdawczo$¢ w za-
kresie zrbwnowazonego rozwoju nie bedzie juz, jak wcze-
$niej, dotyczyla wylgcznie duzych spétek interesu publi-
cznego. Przeciwnie, zakres stosowania zostanie znacznie
rozszerzony i obejmie wszystkie duze korporacje w rozu-
mieniu dyrektywy o rachunkowosci oraz podmioty pra-
wne traktowane z nimi na rowni dla celow ksiegowych.
Mate i $rednie przedsigbiorstwa interesu publicznego
rowniez podlegaja dyrektywie CSRD. Specjalne regulacje
dotycza rowniez spolek z okreslonych sektoréw dziatal-
nosci oraz korporacji. Wreszcie cechg szczego6lng (stowo
kluczowe: zastosowanie eksterytorialne) jest obowigzek
sprawozdawczy przedsiebiorstw spoza UE, ktore albo (1)
korzystajg z zorganizowanego rynku w UE, albo (2) osig-
gaja sprzedaz netto w calej UE na poziomie co najmniej

150 mln euro przez co najmniej dwa kolejne lata obrotowe
i posiadaja co najmniej jedna spoétke zalezng w UE pod-
legajaca dyrektywie CSRD lub utrzymujg oddzial w UE,
ktory w ostatnim roku obrotowym osiggnal sprzedaz net-
to na poziomie co najmniej 40 mln euro.

Pod wzgledem merytorycznym sprawozdania dotyczace
zrownowazonego rozwoju beda w przyszto$ci znacznie
obszerniejsze niz dotychczas. CSRD i szczegotowy ESRS
standaryzuja szerokie obowiazki sprawozdawcze w roz-
nych obszarach raportowania. Zgodnie z tzw. zasada
podwoijnej istotnos$ci, w przysztosci zaré6wno informacje
niezbedne do zrozumienia sytuacji finansowej spoiki
(perspektywa zewnetrzna), jak i informacje niezbedne
do zrozumienia istotnych skutkéw dziatalno$ci spotki
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(perspektywa wewnetrzna) bedg musiaty by¢ przedsta-
wione w raporcie. Ponadto wymogi sprawozdawcze obej-
muja duze cze$ci fancucha dostaw. Nowe obowiazki beda
wiec mialy wplyw takze na wiele firm, ktére nie muszg
samodzielnie przygotowywac raportu zrownowazonego
rozwoju zgodnie z CSRD.

Dostepnosc¢ i jako§¢ danych beda w praktyce stanowic
najwieksze wyzwanie dla raportujacych przedsiebiorstw.
Jezeli przedsigbiorstwo musi raportowac we wszystkich
obszarach przewidzianych w CSRD lub ESRS (decydujacy
jest wynik analizy istotno$ci), w ramach ESRS raportowac
moze ponad 1100 pojedynczych punktow danych. Zgta-
szane dane musza takze charakteryzowac sie jakoscia,
ktoéra wytrzyma audyt zewnetrzny, ktéry bedzie obowig-

zkowy w przyszlosci (nawet jesli poczatkowo z ograniczo-

na pewnoscia). Ponadto w przyszlo§ci wszystkie spotki
zobowigzane do skladania sprawozdan na mocy CSRD be-
dg musiaty uwzglednia¢ w swoich raportach dotyczacych
zrownowazonego rozwoju tzw. kwoty taksonomii zgodnie
z art. 8 rozporzadzenia w sprawie taksonomii (2020,/852/
UE).

Dopiero niedawno, po dtugim procesie, ktory prawie za-
konczyl sie fiaskiem projektu, Unii Europejskiej udato sie
doj$¢ do porozumienia w sprawie europejskiej regulacji
dotyczacej obowigzkow nalezytej staranno$ci przedsie-
biorstw w odniesieniu do fancucha dostaw oraz dyrektywy
(UE) 2024/1760 w sprawie obowigzkow spotek dotyczg-
cych nalezytej staranno$ci w zakresie zrownowazonego
rozwoju (,Dyrektywa dotyczaca nalezytej staranno$ci
przedsiebiorstw w zakresie zrownowazonego rozwoju,
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w skroécie” CSDDD). Oprécz procesow, ktore trzeba be-
dzie wdrozy¢ w odniesieniu do monitorowania tancucha
dostaw, art. 22 CSDDD po raz pierwszy normuje wyrazny
obowiazek przedsigbiorstw dotyczacy sporzadzenia planu
transformacji klimatycznej, zgodnie z ktérym ich model
biznesowy i strategia sa zgodne z przej$ciem na zréwno-
wazong gospodarke, oraz zgodne z celem ograniczenia
globalnego ocieplenia do 1,5 stopnia Celsjusza w $wietle
Porozumienia paryskiego i europejskich planéw osiagnie-
cia neutralno$ci klimatycznej. CSDDD zostanie wdrozony
w panstwach czlonkowskich w ciggu najblizszych dwoch
lat, takze w Niemczech.

W obszarze ESG prowadzonych jest takze wiele innych
projektoéw regulacyjnych. Przyktadowo pod koniec mar-
ca 2024 roku weszla w Zycie dyrektywa (UE) 2024,/825
w sprawie wzmocnienia pozycji konsumentéw w zakresie
transformacji ekologicznej poprzez lepsza ochrone przed
nieuczciwymi praktykami i poprzez lepsze informowanie.
Dyrektywa ujednolica wymagania, ktére maja na celu uczy-
nienie prezentacji informacji o wlasciwos$ciach $rodowis-
kowych produktéw i firm bardziej wiarygodng, poréwny-
walng, uzasadniong i weryfikowalng. Dyrektywe uzupeini
kolejna dyrektywa dotyczgca ,$rodowiskowych o$wiad-
czen”, w ktorej maja zostac¢ ujednolicone dalsze szczegd-
lowe wymagania dotyczace wplywu dziatalnos$ci firm na
Srodowisko.

Swiadomoé¢, ze zainteresowane przedsiebiorstwa nie s3
w stanie speini¢ wymogdéw regulacyjnych lub mozna je
spelni¢ jedynie przy nieproporcjonalnym wysitku, wydaje
sie rozwija¢ w Brukseli. WejScie w zycie wymagan wynika-
jacych z Rozporzadzenia (UE) 2023 /1115 w sprawie tancu-
chéw dostaw niepowodujacych wylesiania w Unii Europej-

skiej, zostalo wladnie przesunigte w czasie na 30 grudnia
2025 roku (dla duzych firm) i 30 czerwca 2026 roku (Sred-
nich i matych firm).

Prof. dr Moritz Péschke, LL.M. (Harvard)
Dyrektor wykonawczy Instytutu ds.
Zréwnowazonego Rozwoju, Prawa Biznesowego

i Raportowania na Uniwersytecie w Kolonii
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Prawa czlowieka w biznesie

Poczatek ludzkiego zycia na Ziemi datuje sie na okoto
200 tysiecy lat temu. Od tego czasu gatunek ludzki roz-
szerza swoja ekspansje i wchodzi we wzajemne relacje.
Niebywate jest, iz dopiero niecate 80 lat temu, 10 grudnia
1948 roku, podpisano pierwszy powazny dokument dba-
jacy o czlowieka i jego prawa - Powszechng Deklara-
cje Praw Czlowieka. Byla ona aktem bezprecedensowym.
Wskazano w niej na przyrodzong godno$¢ ludzka oraz
niezaprzeczalno$¢ prawa do wolnosci i réwnosci. Nieby-
waly jest tez inny fakt - prawa czlowieka w biznesie sg
jeszcze mlodsze. Maja niecale 15 lat. Przyjeto je przez Ra-
de Praw Czlowieka ONZ i sg to ,Wytyczne ONZ dotyczace
biznesu i praw czlowieka”. Wytyczne te kladg nacisk na
odpowiedzialno$¢ firm za przestrzeganie praw czlowieka
oraz obowigzek panstw w zakresie ich ochrony.

Z powyzszych wyliczen nasuwa si¢ podstawowe pytanie:
Dlaczego ludzie tak p6zno zaczeli dba¢ o ludzi?

Przygladajac sie historii rozwoju CSR i jego przyspieszenia
w postaci ESG, domniema¢ mozemy, ze prawa czlowieka
w biznesie zaczely nas interesowaé na powaznie dopiero
wtedy, gdy okraszone zostaly dyrektywa i obowigzkiem.
W ciggu ostatnich kilku lat kwestie §rodowiskowe, spo-
teczne oraz dotyczace tadu korporacyjnego staty si¢ waz-

na czescia biznesuy, jego decyzji inwestycyjnych, finanso-
wych czy ksztaltowania dlugoterminowych strategii roz-
woju. Wplyw poszczegdlnych czynnikéw ESG na procesy
biznesowe firm staje si¢ coraz bardziej oczywisty. Pre-
sja regulacyjna oraz zmiany w ustawodawstwie krajowym
i miedzynarodowym tylko to zwieksza.

Przestrzeganie praw czlowieka w ramach prowadzenia
dzialalno$ci gospodarczej jest podstawowym elementem
etycznego biznesu i staje sie wspolng odpowiedzialno$cia
firm, panstw oraz podmiotéw spolecznych. Rozne, czesto
rozmyte, rozumienie poczucia odpowiedzialno$ci oraz
brak dobrze funkcjonujagcych mechanizmoéw zaradczych
oraz naprawczych w zakresie naruszen praw czltowieka
to nadal kluczowe wyzwania stojace na co dzien przed
biznesem i wieloma firmami.

Dyrektywa CSR, obowigzujaca od 1 stycznia 2024 roku,
jest obecnie centralnym elementem nowych ram praw-
nych. Wraz z rozporzadzeniem UE w sprawie taksonomii
koncentruje sie ona na poprawie jakosci ujawniania infor-
macji przedsiebiorstw innych niz finansowe, w tym praw
czlowieka. Obie te regulacje, odwotujac si¢ bezposrednio
do ,miekkich” wytycznych ONZ i OECD, czynig je posre-
dnio ,twardym” prawem.




W przypadku CSRD prawa czlowieka lezg przede wszys-
tkim u podstaw czterech standardéw spotecznych w ra-
mach Europejskich Standardéw Raportowania Zrownowa-
zonego Rozwoju (org. European Sustainability Reporting
Standards - ESRS) obejmujgcych wptyw na:
e pracownikéw w tancuchu wartosci (S2),
e spotecznosci dotkniete dzialaniami w ramach lancu-
cha warto$ci (S3) oraz
e konsumentow lub uzytkownikéw koncowych produk-
tow lub ustug firmy (S4).

We wszystkich czterech przypadkach starano si¢ zacho-
wac zgodno$¢ z ,Wytycznymi ONZ dotyczacymi biznesu
i praw cztowieka” czy ,Wytycznymi OECD dla przedsie-
biorstw wielonarodowych dotyczacymi odpowiedzial-
nego prowadzenia dzialalno$ci biznesowej”. Raportujac
kwestie spoteczne, firmy muszg bra¢ pod uwage szeroki
zakres praw cztowieka, od pracy dzieci i pracy przymu-
sowej w ich tancuchu dostaw, przez wolng, uprzednia
i Swiadomg zgode rdzennej ludno$ci, po prywatno$¢ i nie-
dyskryminacje uzytkownikéw koncowych ich produktow
i/lub ustug.

Prawdziwym przelomem w zakresie praw cztowieka jest
jednak ,Dyrektywa w sprawie nalezytej staranno$ci w za-
kresie zrownowazonego rozwoju przedsiebiorstw” (CSDD),
przyjeta w marcu 2024 roku. Dyrektywa ta bedzie wyma-
gala od firm wdrozenia procesu nalezytej starannoS$ci
w zakresie zrownowazonego rozwoju. Warto pamietac, iz
wszystkie dane ESG, w tym informacje dotyczace przes-
trzegania praw cztowieka, publikowane w ramach nowych
dyrektyw beda musialy zosta¢ zweryfikowane przez ak-
wredytowanego niezaleznego audytora.

Powyzsze wskazuje na to, ze samo oczekiwanie i zaktada-
nie, Ze ludzie beda robi¢ dobre rzeczy, to za mato. Prawo
- pomimo Ze niemal zawsze jest standardem niZszym niz
etyka - wydaje sie by¢ konieczne. Pamietajmy jednak tez
o tym, ze kiedy biznesy uzasadniaja swoje decyzje jako
»zgodne z prawem’, nie daje nam to niestety gwarancji,
ze decyzje te sa dobre. Prawdziwa etyka w biznesie polega
na braniu odpowiedzialno$ci za btedy wtedy, kiedy je po-
petniamy, a nie wtedy, kiedy jeste$my za nie ztapani.

dr Karolina
Adamska-Wozniak
Dyrektorka Zarzadzajaca
Forum Odpowiedzialnego
Biznesu
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Science.
Applied to Life.
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5 3M na rzecz edukacji i rownych szans
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- Biznes odgrywa kluczowa role w edukacji lokalnych spo-

lecznosci i promowaniu rownego dostepu do rozwoju.

W 3M wierzymy, ze edukacja zwigksza $wiadomos¢, ni-

weluje nieréwnosci i walczy z dyskryminacja. Uwzgle-

X ! dniamy wyzwania klimatyczne, role nauki w rozwoju
i technologii i rozwoj zdywersyfikowanych kadr (green

jobs). Dlatego koncentrujemy sie na promowaniu row-
nego dostepu do edukacji w STEM, wyréwnujac szanse
niedostatecznie reprezentowanych grup.
Wedlug raportu z badania 3M State of Science Index,
I przeprowadzonego w 2022 roku na reprezentatywnej pro-
¥ bie dla Polski, 44% respondentow zaluje, ze nie wybrato
edukacji w naukach $cistych, a 20% uwaza, ze trzeba bar-
' dziej zachecac¢ kobiety i dziewczynki do rozwoju w tym
obszarze. Na uprzedzenia piciowe jako bariere wskazuje
21%, a 41% zauwaza, ze w zawodach Scistych jest mniej
kobiet. W swojej strategii firma 3M analizuje dane i adre-
suje te wyzwania i potrzeby.

Dobre praktyki, procedury
i polityki 3M

W 3M wierzymy, Ze sp6jno$c¢ i wiarygodno$¢ dziatan za-
czyna si¢ od poszanowania praw cztowieka w miejscu pra-
cy poprzez odpowiednie polityki i procesy wewnetrzne.
W naszej firmie od lat wynagrodzenia kobiet i mezczyzn
na stanowiskach o podobnej odpowiedzialnos$ci sg na tym
samym poziomie. Model pracy Work Your Way umozliwia
prace z domu i hybrydowo, tym samym wspiera dbanie
o work-life balance pracownikéw. Rozwijamy tez sieci pra-
cownicze, m.in. Women Leadership Forum, ktora wspot-
pracuje z zarzadem na rzecz edukacji, niwelowania ste-
reotypdw, wspierania rozwoju osobistego i promowania
aspiraciji liderskich. Dzieki konsekwentnym dzialaniom ko-
biety zajmowaty 42% stanowisk kierowniczych w 2023 ro-
ku vs. 26% w 2015 (zrodto: 3M Global Inclusion Index).

Wyréwnywanie szans
mtodych kobiet

3M w Polsce od lat dziala na rzecz wyréwnywania szans
kobiet w edukacji STEM, inspirujac i angazujac swoje ,role
modelki” do wspoélpracy z organizacjami pozarzadowymi,
m.in. Fundacja Edukacyjna Perspektywy, z ktorg w 2024




roku po raz pigty wspotorganizowali§my konferencje ,Wo-
men In Tech Summit” w Warszawie. To wydarzenie dedy-
kowane miodym kobietom szukajagcym inspiracji do roz-
woju w STEM, na ktére 3M przeznaczyla granty o tacznej
warto$ci 100 tys. USD. Udzial 3M obejmuje wolontariat
,role modelek”, programy mentoringowe, warsztaty i wy-
klady, z dotarciem do ponad 20 tys. uczestniczek z wie-
dzg i inspiracjg o mozliwo$ciach rozwoju i kariery w tech-
nologiach.

Kolejnym przykiadem jest inicjatywa skierowana do mto-
dych kobiet, maturzystek i studentek, ktore stojg u progu
decyzji o wyborze $ciezki kariery. Wspolnie z Fundacja Per-
spektywy od 5 lat organizujemy Podwieczorek Technolo-
giczny dla dziewczat ze szkot Srednich i uczelni z Warsza-
wy i Wroclawia w celu inspirowania do wyboru kariery
w technologiach poprzez bezposrednie spotkania z pro-
fesjonalistkami i ,role modelkami” z 3M. Dzieki temu pro-
gramowi zainspirowaliSmy juz ponad 200 dziewczat do
aktywnego dziatania!

Raporty i programy mentoringowe

Zaangazowanie 3M w promowanie réwnosci ptci w eduka-
cji STEM nie konczy si¢ na konferencjach i warsztatach.
Wspotpracujemy z Fundacjg Inspiring Girls Polska przy
promocji raportow ,Aspiracje Dziewczyn w Polsce” czy
»Pewnos¢ Siebie Dziewczyn w Polsce”, ktore nie tylko do-
starczajg cennych informacji na temat aspiracji dziewczat

w grupie 10-17 lat, lecz takze pomagaja identyfikowa¢ wy-
zwania i ksztaltowa¢ dedykowane programy rozwojowe.
Dzieki programom mentoringowym z ,role modelkami”
3M dotarlismy juz do ponad 300 dziewczat, inspirujac je
do odkrywania talentéw i wyboru $ciezki kariery w STEM.

Podsumowanie

Dzialania 3M w Polsce na rzecz edukacji, w tym STEM, sa
kluczowe dla promowania praw cztowieka. Wierzymy, ze
inspirowanie, edukowanie i wspieranie mtodego pokole-
nia buduje bardziej sprawiedliwe i rowne spoteczenstwo.
Nasze zaangazowanie pokazuje, ze 3M jest by¢ moze lide-
rem w promowaniu réwnego dostepu do edukacji STEM
i kariery w technologiach. Dziekujemy partnerom i pra-

cownikom za wsparcie tych inicjatyw i pomoc w realizacji
naszej misji.

Malgorzata
Golatowska

Head of Corporate
Communications

& DEI for 3M Poland and
East Europe Region
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il BNP PARIBAS

BNP Paribas Bank Polska S.A.

Dialog migedzypokoleniowy podstawg

o0 Id

harmonijnej wspolpracy i wzajemne]

troski

W dzisiejszym $wiecie biznesu dialog miedzypokolenio-
wy zyskuje na znaczeniu. Dlaczego warto inwestowac
w budowanie dobrych relacji migdzy osobami reprezentu-
jacymi rézne grupy wiekowe? Jakie korzy$ci moze to
przynie$¢? Przyjrzyjmy sie jednej z inicjatyw Banku BNP
Paribas, ktéra promuje wspoélprace oraz wzajemne zrozu-
mienie miedzy réznymi pokoleniami.

Inicjatywa ,,Tandem
Miedzypokoleniowy”

Obserwujac zmiany demograficzne oraz odwolujac si¢ do
wynikéw wewnetrznych badan w zakresie réznic miedzy-
generacyjnych, zdiagnozowali$my potrzebe wzmocnienia
dialogu oraz wspolpracy miedzypokoleniowej w banku.

Na tej podstawie, w ramach jednej z sieci pracowniczych,
,Wiek Agawy”, narodzit si¢ program ,Tandem Miedzypo-
koleniowy”. Jego ideg jest stworzenie wspolnej przestrze-
ni, umozliwiajacej oddolne zaangazowanie si¢ 0s6b pracu-
jacych w banku oraz kreowanie networkingu miedzyge-
neracyjnego. Pierwszym krokiem w realizacji programu,
poza powotlaniem zespotu projektowego, bylo zapew-

nienie wspoélpracownikom wiedzy na temat wspotpracy

miedzypokoleniowej oraz aktualnych trendéw w tym za-
kresie. Webinar na ten temat byt poczatkiem budowa-
nia zaangazowania i zrozumienia istoty podejmowanych
dziatan.

Program wpisuje sie¢ w wazny spolecznie trend, wskazy-
wany m.in. na Mapie Trendéw infuture.institute, przeciw-
dziatania rywalizacji miedzypokoleniowej. Wyzwaniem sg
narastajace napiecia i konflikty, zwlaszcza migedzy pokole-
niami XY, a pokoleniem Z. Program ma takze za zadanie
wzmocni¢ proces wymiany wiedzy i do$wiadczen w orga-
nizacji, co w szerszej perspektywie oddzialuje na jakos¢,
optymalizuje realizacje zadan i przyczynia sie do tworze-
nia spolecznosci nierywalizujacej, a wspolpracujace;.

Inicjatywa ta zaklada wspoélng prace w dwuosobowych
zespotach (tandemach) nad zadaniami biznesowymi,
przydzielonymi przez przetozonych(ne). Uczestnicy(czki)
danego tandemu na co dzien ze soba wspdlpracuja,
a w ramach programu otrzymujg wsparcie w realizacji
wybranego celu biznesowego, uzgodnionego z ich me-
nedzerami(kami). Wyzwaniem, ale i szansg jest miedzy-
generacyjnos¢, poniewaz réznica wieku os6b w danym
tandemie to minimum 20 lat.



F:-__

Ta ndemf

fa.

mlqdzy pgj:olemowy

Caly program rozpoczat si¢ od warsztatow kompetencji
przyszto$ci i Design Thinking, ktérego celem bylo posze-
rzenie perspektywy grupy uczestnikéw, pokazanie tren-
dow, zatrzymanie sie nad tematem przyszto$ci organizacji
i rynku oraz spojrzenie na znane wyzwania biznesowe
w innowacyjny sposob.

Poza uczestnikami(czkami) wsparcie w ramach programu
otrzymujg takze ich liderzy(rki). Spotkania angazujace
osoby zarzadzajace stuza tez zwiekszeniu wplywu spote-
cznego programu i przeciwdzialaniu stereotypom zwig-
zanym z wiekiem na kazdym poziomie w organizaciji.

Nagroda

Inicjatywa ,Tandem Miedzypokoleniowy” spotkata sie
z duzym uznaniem na rynku i otrzymata Polskg Nagro-
de Réznorodnosci 2024 (Polish Diversity Awards 2024),
w kategorii ,Wiek”. To wyjatkowe wyréznienie przyz-
nawane przez redakcje MyCompany Polska, jest jedyna
nagroda w kraju, ktéra docenia firmy, organizacje i osoby
promujace warto$ci réoznorodnosci, rownosci i inkluzyw-
nosci zarébwno wewnatrz organizacji, jak i w srodowisku
biznesowym.

Co przed nami?

W kolejnym kroku wypracujemy ,Manifest #beyond ge-
nerations”, zawierajacy zasady wspotpracy miedzypoko-
leniowej, czyli dobre praktyki wspierajace wzajemny sza-
cunek, dialog oraz efektywno$¢ dzialania. Material ten
bedzie stanowi¢ podstawe do kolejnych inicjatyw w za-
kresie budowania $wiadomosci wspoétpracy migdzygene-
racyjnej w banku.

Na zakonczenie

Dialog miedzypokoleniowy staje sie w §wiecie biznesu
coraz wazniejszy, poniewaz pozwala na zwiekszenie in-
nowacyjno$ci i efektywno$ci dziatan oraz budowanie har-
monijnych relacji w miejscu pracy. Inicjatywy takie jak
+Wiek Agawy” i ,Tandem Miedzypokoleniowy” w Banku
BNP Paribas sg przykladem tego, jak organizacje moga
promowac wspoélprace i wzajemne zrozumienie miedzy
réznymi grupami wiekowymi. Inwestowanie w budowa-
nie dialogu miedzypokoleniowego warto traktowac jako
kluczowy element strategii rozwoju organizacji w erze cy-
frowe;j.

Ewa Kirsz
HR Business Partner
w Banku BNP Paribas

Donata Izdebska
Inclusive Culture
Manager w Banku
BNP Paribas
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DLA PIPER

DLA Piper w Polsce

Rola prawa w promowaniu rownosci
ptci: wplyw Dyrektywy UE o kobietach

we wladzach

Wedlug Europejskiego Instytutu ds. Rownosci Kobiet
i Mezczyzn w I péiroczu 2024 roku kobiety stanowity
srednio 35,1 proc. czlonkéw w radach dyrektorow (gtow-
nie w radach nadzorczych) najwiekszych spotek gietdo-
wych w Unii Europejskiej. Dane dotyczace Polski sg po-
nizej $redniej unijne;j.

Niski odsetek kobiet w organach spotek utrzymuje sie na
niskim poziomie pomimo prawnych gwarancji réwnego
traktowania kobiet i mezczyzn i zakazu dyskryminacji ze
wzgledu na pte¢, obowigzujacych w prawie unijnym i pra-
wie poszczeg6lnych panstw Unii, w tym Polsce. Niewy-
starczajace okazaly sie takze dotychczasowe dzialania
podejmowane na poziomie Unii propagujace samoregu-
lacje.

W celu zapewnienia bardziej zréwnowazonej reprezen-
tacji kobiet i mezczyzn wérdéd dyrektorow spotek gietdo-
wych oraz przyspieszenia postepéw w osigganiu réwno-
wagi plci, w dniu 23 listopada 2022 roku zostata przyjeta
Dyrektywa w sprawie poprawy rownowagi pici wérod
dyrektoréow spolek gietdowych oraz powigzanych $rod-
koéw (,Dyrektywa o kobietach we wladzach”).

Dyrektywa ma zastosowanie do spotek gieldowych, z wy-
laczeniem mikro-, malych i $rednich przedsiebiorstw.
Publiczny charakter spétek gieldowych uzasadnia bo-
wiem objecie ich regulacjami w wiekszym stopniu niz po-
zostalych uczestnikoéw obrotu gospodarczego. Oczekuje
sie przy tym, ze spoiki gieldowe, majac szczegdlne zna-
czenie gospodarcze oraz wptyw na caly rynek, beda wy-
znaczatly standardy w odniesieniu do gospodarki w szer-
szym rozumieniu i bedg stanowi¢ przykiad dla innych
spotek.

Zgodnie z Dyrektywa do dnia 30 czerwca 2026 roku nie-
doreprezentowana ple¢ bedzie musiala stanowi¢ co naj-
mniej 40% stanowisk dyrektoréw niewykonawczych
(cztonkéw rad nadzorczych) lub co najmniej 33% stano-
wisk dyrektoréw wykonawczych i niewykonawczych 13-
cznie (cztonkéw zarzadu i rad nadzorczych), a w przy-

padku niespelnienia jednego z powyzszych warunkéow
spolki beda mialy obowigzek dostosowaé procedury se-
lekcji kandydatow.

Procedury powolywania do organéw spoélek powinny
by¢ jasne i przejrzyste, a kandydaci powinni by¢ oceniani
obiektywnie, na podstawie neutralnych pod wzgledem
plci kryteriow. Przy wybieraniu miedzy kandydatami po-
siadajacymi rownorzedne kwalifikacje pierwszenstwo
nalezy przyzna¢ kandydatowi nalezacemu do niedosta-
tecznie reprezentowanej pici, chyba ze - w wyjatkowych
przypadkach - wazniejsze wzgledy prawne, takie jak pro-
wadzenie innych polityk dotyczacych réznorodnosci,
przechylaja szale na korzy$¢ kandydata plci przeciwne;.

Obowiazki wynikajace z dyrektywy powinny by¢ egzek-
wowane za pomocg skutecznych, proporcjonalnych i od-
straszajacych sankcji. Takie sankcje moga obejmowac
grzywny lub mozliwo$¢ uniewaznienia przez organ sa-
dowy decyzji dotyczacej selekcji dyrektoréw.

Wdrozenie Dyrektywy w Polsce ma nastapi¢ w drodze
ustawy o zmianie ustawy o ofercie publicznej i warun-
kach wprowadzania instrumentéw finansowych do zor-
ganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicz-
nych oraz ustawy o wdrozeniu niektérych przepiséw Unii
Europejskiej w zakresie rownego traktowania.

Projekt ustawy przygotowanej przez Ministerstwo Spra-
wiedliwosci zaklada, ze bedzie ona obowigzywaé spoiki
notowane na GPW zatrudniajace wiecej niz 250 pracow-
nikéw i ktérych roczny obrét przekracza 50 min euro lub
ktorych calkowity bilans roczny przekracza 43 min euro.
Inaczej niz Dyrektywa, projekt zaktada osiggniecie przez
spoiki objete regulacja parytetu 33% wszystkich stano-
wisk, zarowno w zarzadzie, jak i w radzie nadzorczej
spoiki.

W przypadku niewykonania lub nienalezytego wyko-
nania przez spotke obowigzkéw wynikajacych z ustawy
Komisja Nadzoru Finansowego moze natozy¢ na spotke



kare pieniezng do wysoko$ci kwoty stanowigcej réwno-
warto$¢ 10% calkowitego rocznego przychodu wykaza-
nego w ostatnim zbadanym sprawozdaniu finansowym za
rok obrotowy.

Powolywanie kobiet na stanowiska dyrektoréw utrudnio-
ne jest przez szereg czynnikéw. W celu zmiany tego stanu
rzeczy potrzebne jest kompleksowe podej$cie. Oprocz
zmiany przepiséw nalezy podejmowac inne dzialania,
w tym programy edukacyjne oraz zachety wpierajace do-
bre praktyki.

Agnieszka
Lechman-Filipiak
Radca prawny,
partner DLA Piper

w Polsce
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ERGO
HESTIA

ERGO Hestia

Reskilling i upskilling jako nieodzowny
element polityki rozwojowej ERGO Hestii

Inwestycja w rozwo6j umiejetnosci pracownikéow od daw-
na stanowi element budowania silnej pozycji ERGO Hestii
na rynku ubezpieczeniowym. Adaptacja do zmieniajace-
go si¢ otoczenia biznesowego oraz wykorzystanie prze-
wagi technologicznej to istotne czynniki rozwoju na-
szej firmy. W strategii biznesowej ERGO Hestii na lata
2024-2026 nieprzypadkowo znalazly sie pojecia: LUDZIE
i TECHNOLOGIA. Maja one kluczowe znaczenie dla osig-
gania sukcesu w dzisiejszym dynamicznie rozwijajacym
si¢ §wiecie. Ponadto w strategii ESG przyjetej na lata
2022-2025 jednym z filaréw jest atrakcyjno$¢ pracodawcy,
ktora realizujemy poprzez inwestowanie w rozwdj i zaan-
gazowanie pracownikow.

Reskilling

W 2020 roku, w czasie pandemii, po raz pierwszy w ER-
GO Hestii zorganizowali$my ,Bootcamp RPA” (Robotic
Process Automation). Byla to nasza odpowiedz na nowe
wyzwania biznesowe i okazja dla pracownikéw do rozwo-
ju w nowym, przyszto$ciowym kierunku IT. Dziesiecio-
ro pracownikow obszaru likwidacji szkéd zdecydowato
sie na trzymiesigczny reskilling. Wzieli udzial w inten-
sywnym szkoleniu z programowania - Bootcampie RPA
- izostali certyfikowanymi programistami. Stworzyli ro-
boty RPA, ktore wyreczyly ich kolezanki i kolegow w wy-
konywaniu monotonnych i powtarzalnych zadan, dajac im
przestrzen na inne kreatywne dzialania.

Potrzeby biznesowe i wspotpraca HR-u z biznesem za-
owocowaly organizacja kolejnych inicjatyw reskillingo-
wych, w ktérych blisko 50 pracownikéw ERGO Hestii od-
nalazto si¢ w nowym zawodzie - w zupelnie nowym obsza-
rze, w IT oraz w online marketingu. Mozliwo$¢ rozwoju
i przekwalifikowania si¢ wptynely na wzrost zaangazowa-
nia w realizowang prace oraz kreatywno$¢ pracownikow.

Upskilling

W ERGO Hestii konsekwentnie wykorzystujemy najnow-
sze technologie i rozwigzania, aby podaza¢ za postepem
cyfrowym w branzy ubezpieczeniowej. Firma inwestuje
w nowoczesne narzedzia, systemy informatyczne oraz in-
frastrukture chmurowa, co umozliwia szybka i efektywng

obstuge klientéw oraz dostep do informacji w czasie
rzeczywistym.

,Data Analysis Upskill Academy” to autorski program
rozwojowy, ktéry przygotowaliémy wspolnie z InfoShare
Academy jako odpowiedz na potrzeby biznesowe ERGO
Hestii. Jest to program poszerzajacy wiedz¢ pracowni-
kow i rozwijajacy umiejetnosci wykorzystania narzedzi IT
w analizie danych.

Opiekunowie merytoryczni z biznesu kompleksowo zi-
dentyfikowali wewnetrzne potrzeby organizacji, co poz-
wolilo nam doktadnie okresli¢ oczekiwania wobec firmy
szkoleniowej i zakres tematyczny poszczeg6lnych modu-
tow.

W ramach programu upskillingowego uczestnicy mieli
mozliwo$¢ udoskonalania swoich kompetencji analitycz-
nych w ramach siedmiu blokéw tematycznych: Power BI,
Power BI z jezykiem DAX, Python dla programistéw, Ma-
chine Learning, PL SQL, PySpark i Databricks oraz Python
Automatyzacja. Pracownicy obszaréw analitycznych ot-
rzymali profesjonalng wiedze, a takze mozliwo$¢ konsul-
tacji i wymiany do$wiadczen z ekspertami i praktykami
prowadzacymi zajecia. O sukcesie projektu §wiadczg licz-
by. W pierwszym roku szkoleniami objeli$my 100 uczest-
nikéw, aby w 2023 roku, ze wzgledu na zainteresowanie
i efektywnos¢, zwiekszy¢ ja do 200.

W 2023 roku program ,Data Analysis Upskill Academy”
zostal wyrézniony w konkursie ,,Pracodawca Jutra” orga-
nizowanym przez Polska Agencje Rozwoju Przedsigbior-
czosci jako jedna z najciekawszych inicjatyw edukacyj-
nych w zakresie wspolpracy biznesu i edukacji. O tym, ze
warto organizowa¢ takie inicjatywy, §wiadcza komenta-
rze uczestnikoéw programu.

Na co dzien pracuje z bazami danych. W swojej pracy mam
stycznos¢ z jezykiem programowania Python gtéwnie w za-
kresie automatyzacji zadan. Natomiast do tej pory nie
miatam okazji zdobywaé wiedzy o nim na profesjonal-
nym szkoleniu. Udziat w ,Upskill Academy” pozwolit mi
usystematyzowac i poszerzy¢ posiadang dotgd wiedze.
Uzmystowit rowniez, jak bardzo uniwersalny jest Python.
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Bez wzgledu na to, czy jest sie programistq czy anality-
kiem, mysle, Ze warto go znaé, poniewaz jest to jeden z naj-
szybciej rozwijajgcych sie i najpopularniejszych jezykow
programowania. Samo szkolenie prowadzone jest w sposéb
profesjonalny, z dostepem do réinych materiatéow, w tym
nagran z zajec.
Kamila Bykowska,
Departament Aktuarialny

Kobiety w Data Science

Jako pracodawca cenigcy réznorodno$¢, przelamujacy
stereotypy, dostrzegamy potrzebe damsko-meskiej inter-
pretacji rzeczywisto$ci. W 2022 roku wystartowali$my
z kampania ,KobieTy w Data Science”. Celem kampanii
bylo promowanie rozwoju zawodowego oraz podnosze-

nia kwalifikacji kobiet w zakresie obszaru Data Science.
W ERGO Hestii 50% specjalistow Data Science stanowig
kobiety. Wyro6znia to nasnatle innych pracodawcow zaréw-
no polskich jak i zagranicznych.

Magdalena Chalecka
Menedzerka HR

Obszaru IT

Departament HR
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IKEA Retail

Rowne szanse bez wzgledu na pochodzenie

A

F )
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W IKEA niezmiennie od rozpoczecia dziatalno$ci opie-
ramy si¢ na warto$ciach, ktore wspieraja prawa czlowie-
ka. Jako miedzynarodowa organizacja przyjeliSmy stra-
tegiczne podej$cie do wlaczania m.in. 0séb o réznych
narodowosciach i pochodzeniu, wierzac, ze réznorod-
no$¢ narodowos$ciowa, kulturowa i etniczna wzbogaca
naszg firme, a jednocze$nie umozliwia czerpanie z roz-
norodnych do$wiadczen, perspektyw i pomystoéw. Zda-
jemy sobie sprawe, ze w kraju takim jak Polska - dotad
do$¢ homogenicznym - osoby o innym pochodzeniu na-
rodowym mogg napotykac¢ bariery w dostepie do ryn-
ku pracy, rozwoju zawodowego oraz zdobycia nowych
umiejetnosci. Dlatego w IKEA staramy sie aktywnie zmie-
niac¢ te realia, oferujgc réwne szanse rozwoju i wigcza-
nia.
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W Polsce, gdzie wielokulturowo$¢ jest nam coraz blizsza,

IKEA aktywnie wspiera rowno$¢ niezaleznie od pocho-
dzenia. Wiaczanie 0s6b o réznych narodowos$ciach jest
jednym z elementéw naszego ED&I Planu. Nasze podej-
$cie obejmuje tworzenie mozliwosci dla oséb o réznym
pochodzeniu, aby mogly zdobywa¢ niezbedne umiejet-
nosci i rozwija¢ kariere. Stawiamy sobie za cel odzwier-
ciedlenie struktury spoleczenstwa na wszystkich po-
ziomach organizacji. To dobre dla naszych zespotow,
ktore dzieki swojej roznorodno$ci moga wdraza¢ nowe
pomysty i sie rozwija¢. Dzigki bardziej réznorodnym zes-
potom mozemy réwniez lepiej poznawac i odpowiadac na
potrzeby naszych klientoéw i klientek, takze tych o roz-
nych narodowoéciach.



Aby wspiera¢ szanse osob z do$wiadczeniem uchodz-
czym na rynku pracy, IKEA uruchomita w 2022 roku pro-
gram stazowy ,Licza sie umiejetno$ci”. Zrealizowali$my
2 edycje programu w 5 sklepach w Polsce, zapraszajac po-
nad 50 os6b z do$wiadczeniem uchodZczym. Staz odby-
wat sie w réznych dzialach sklepow IKEA, trwal 6 mie-
siecy i umozliwit uczestnikom zdobywanie zawodowego
dos$wiadczenia oraz nauke jezyka polskiego. CzeS¢ ze sta-
zystow i stazystek nadal pracuje w naszej organizacji po
zakonczeniu stazu. Kluczowym partnerem programu ,Li-
czg si¢ umiejetnosci” byla Fundacja Ocalenie, ktora wspie-
rala nas i naszych stazystow i dzielila sie cenng wiedza
oraz do$wiadczeniem.

Przyktadem dziatan IKEA na rzecz réwnos$ci narodo-
wej jest rowniez kampania ,Zmieniamy Narracje”, ktora
zwraca uwage na sile réznorodnos$ci oraz tworzenie
przestrzeni, gdzie kazda osoba moze czuc¢ sie sobg. Takie
dzialania przyczyniajg sie do zmiany narracji - nierzadko
krzywdzacej - wobec grup szczego6lnie narazonych na
wykluczenie. Wierzymy, ze zabieranie glosu w sprawach
dotyczacych praw czlowieka jest szczegolnie wazne, gdy
obserwujemy poglebiajace sie nieréwnosci spoleczne
i rosngcy polaryzacje. IKEA organizuje takze warsztaty
i szkolenia dla lideréw oraz pracownikow, koncentrujac
sie na budowaniu $rodowiska wolnego od uprzedzen
i dyskryminacji, niezalezZnie od narodowosci czy innych
elementow tozsamo$ci. Zarowno w Polsce, jak i na §wie-
cie stale angazujemy si¢ rowniez w inicjatywy zewnetrz-
ne, wspoélpracujac z organizacjami pozarzadowymi na
rzecz praw czlowieka.

Wierzymy, ze polityki i procesy moga wspiera¢ wiacza-
nie i walke z dyskryminacja w miejscu pracy. Dlatego
podstawe wszystkich dzialan firmy w zakresie przestrze-
gania praw pracowniczych oraz zapewnienia rownosci
i szacunku stanowi ,Kodeks Postgpowania IKEA”. Do-
kument ten definiuje standardy etyczne i oczekiwania
wobec pracownikéw oraz partneréw biznesowych. IKEA
ktadzie nacisk na przejrzysto$¢, uczciwo$¢ i poszanowa-

nie roznorodno$ci, zapewniajac rownoczesnie, ze wszel-
kie formy dyskryminacji i naduzy¢ s nieakceptowane.
Poprzez egzekwowanie zasad ,Kodeksu Postepowania
IKEA” dbamy o stworzenie bezpiecznego i wspierajacego
Srodowiska pracy, w ktorym kazda osoba jest traktowana
sprawiedliwie i moze czu¢ sie cze¢$cig zespotu, niezalez-
nie od pochodzenia, narodowosci czy innych elementéw
tozsamosci.

Dodatkowym wsparciem dla pracownikéw w codzien-
nych wyzwaniach jest nasz ,Employee Assistance Pro-
gramme” (EAP), oferujgcy m.in. pomoc psychologiczna
i doradczg. Dzigki temu programowi pracownicy i pra-
cowniczki moga korzystac z bezplatnego dostepu do spe-
cjalistycznej pomocy, co pozwala im lepiej radzi¢ sobie
ze stresem oraz zachowac¢ dobrostan psychiczny i fizycz-
ny, co ma kluczowe znaczenie dla ich satysfakcji i wydaj-
nosci w pracy.

Mamy nadzieje, ze nasze dziatania na rzecz praw praco-
wniczych i rownos$ci narodowo$ciowej w Polsce sg przy-
ktadem, jak firma moze wplywa¢ na pozytywng zmiane
spoteczng. Dzieki strategicznemu podej$ciu do DEI oraz
konkretnym inicjatywom wspierajagcym wtgczanie chce-
my udowadnia¢, Ze wlgczanie i sprawiedliwe traktowanie
to wartosci, ktore przynosza korzyS$ci zaréwno bizneso-
wi, jak i spoteczenstwu. Wierzymy, ze dzieki temu wy-
wieramy pozytywny wplyw i inspirujemy inne organiza-
cje do dziatan na rzecz rownosci i sprawiedliwosci.

Katarzyna
Kaczmarek
Country Equality
Diversity and Inclusion
Leader, IKEA Retail
Poland Sp. z o0.0.
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ING Bank Slaski

Dobrostan pracownikow jako podstawa
zdrowego i przyjaznego Srodowiska pracy

Dobre samopoczucie i zdrowie 0os6b pracujacych w ban-
ku jest dla nas priorytetem i elementem strategii organi-
zacji. Podchodzimy do tego tematu holistycznie. Dziata-
nia na rzecz dobrostanu obejmujg cztery filary: zdrowie,
energie, aktywno$¢ i finanse.

W swoich dziataniach skupiamy si¢ na szerokim i wlgcza-
jacym podejsciu do zdrowia. Dbamy nie tylko o opieke
medyczng, wsparcie zdrowia mentalnego, lecz takze o pro-
filaktyke i aktywno§ci naszych pracownikéw. W tym roku
wdrozyliSmy réowniez role osoby zaufania, ktéra uzupetnia
nasze holistyczne podej$cie do dobrostanu.

W ramach filaru zdrowie zapewniamy dostep do wyso-
kiego standardu ustug medycznych (wraz z pakietem
stomatologicznym i ofertg programoéw refundacyjnych).
Udostepniamy programy profilaktyczne, w ramach kt6-
rych wspolpracujemy z renomowanymi o$§rodkami w ca-
tej Polsce.

Cyklicznie uruchamiamy program ,Badamy geny”, w kt6-
rym oceniane jest ryzyko zachorowania na raka. Dzieki
badaniom genetycznym pracownicy pozyskuja cenng wie-
dze, ktéra pomaga unikng¢ choroby lub wykry¢ ja na
mozliwie wezesnym etapie. Organizujemy rowniez wy-
darzenia skupione wokot kampanii ,,R6Zowy pazdziernik”
i ,Movember”. Chcemy, aby kazdy czut si¢ zaopiekowany
inie zostal sam w obliczu trudnej diagnozy.

Cyklicznie, w okresie wiosennym, organizujemy ,Tydzien
Zdrowia” z dostepem do specjalistow i do§wiadczonych
lekarzy. Dodatkowo pracownicy, w ramach comiesiecz-
nych ,Dni Zdrowia” korzystajg z masazy, spotkan z trene-
rami personalnymi czy z dietetykiem.

Wspieramy réwniez dobrostan w obszarze zdrowia psy-
chicznego, zapewniajac dostep do profesjonalnej pomo-
cy psychologicznej. Na platformie Mindgram pracownicy
moga korzysta¢ z nielimitowanych czatow ze specjalista-
mi, spotkan z psychologami i materialow edukacyjnych.
Dziala takze pomaranczowa infolinia, na ktérej w kazdym
momencie pracownicy mogg skorzysta¢ z pomocy psy-
chologa.

W pazdzierniku, w zwigzku ze Swiatowym Dniem Zdro-
wia Psychicznego, organizujemy ,Tydzien Energii” z dos-
tepem do specjalistéw z zakresu zdrowia mentalnego
i szeregu warsztatow.

W ramach filaru aktywno$¢ taczymy aktywno$¢ fizycz-
ng z dzialaniami charytatywnymi. W pazdzierniku od-
bylo sie ,Biegnij Warszawo”, w trakcie ktorego zbieraliSmy
srodki dla Fundacji ING Dzieciom. W wydarzeniu wzigto
udzial ponad 6 tys. pracownikéw wraz z osobami towa-
rzyszacymi. Przez caty rok pracownicy moga skorzystac¢
z zaje¢ sportowych w Mocodajni zlokalizowanej w kato-
wickim biurze. Mogg tez rozwija¢ pasje sportowe przy
wsparciu budzetu sportowego i kart sportowych. Dodat-
kowo pracownicy mogg wzig¢ udzial w wydarzeniach:
»Aktywni-Charytatywni”, ,Aktywny Czerwiec”, turnie-
jach: pitki noznej, tenisa stotowego i siatkowki plazowe;.

Aleksandra
Gasiorowska

Area Lead - Centre

of Expertise
Performance & Reward,
ING Bank Slaski S.A.
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Na dobrostan pracownikéw wplywa szereg elementow
funkcjonowania w organizacji. Jednym z nich sg relacje
ze wspotpracownikami i menadzerami. Stuchamy glosu
pracownikow i zdiagnozowali$my, ze w zespotach moga
zdarza¢ sie konflikty czy trudnosci w komunikacji. Ot-
rzymywali$my sygnaly od pracownikéw, ze potrzebuja
oni neutralnej osoby, z ktéra moga bezpiecznie poroz-
mawia¢, ktora ich nie bedzie ocenia¢, ale doradzi, poka-
ze inng perspektywe i wesprze w rozwigzaniu konfliktu.
Dlatego powolali$my role tzw. osob zaufania. Jest to kilka-
nascie os6b wylonionych w drodze rekrutacji wewnetrz-
nej, przeszkolonych i certyfikowanych takze do prowa-
dzenia mediacji. Kierujg si¢ one zasadami bezstronnosci,
neutralno$ci i poufno$ci. Potrafig wystucha¢, przeanali-
zowac i zaproponowac rozwigzania lub narzedzia, ktére
moga pomoc w danej sytuacji. Rekomendujg rozpoczecie
mediacji w sytuacji konfliktowe;.

Korzysci, jakie widzimy z wdrozenia takiej roli, to pomoc
pracownikom w rozwigzaniu ich konfliktow w pracy z efek-
tem win-win. Nowa rola nie tylko wspiera budowanie

kultury dialogu i relacji miedzyludzkich opartych na zau-
faniu i wzajemnym szacunku. To takze narzedzie do pra-
cy z trudnymi sytuacjami, ktéorymi mozna zarzadzi¢ na
wczesnym etapie. Posrednio to takze edukacja pracowni-
kow w zakresie komunikacji, podejmowania préb rozwia-
zania trudnej sytuacji, odréznienie mobbingu od konfliktu
lub wymagan menadzera. Umiejetne zarzgdzanie trudny-
mi sytuacjami i zwiazanym z nimi stresem bezposrednio
przeklada si¢ na poziom dobrostanu i satysfakcji w pracy.

Bozena Krawczyk
HR Business Partner,
ING Bank Slaski S.A.
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Lidex

ttumaczenia
konferencje

Lidex

Postawmy na bezpieczenstwo

Od wielu lat obszar bezpieczenstwa informacji i ochro-
ny prywatnosci jest dla naszej firmy szczeg6lnie wazny.
Zwazywszy na charakter §wiadczonych przez Lidex ustug,
ktorych duza czes¢ (poza ttumaczeniami ustnymi i obstu-
ga konferencji) stanowig tlumaczenia pisemne, jest to
w pelni zrozumiate. Codziennie wykonujemy ttumaczenia
setek stron dokumentéw zawierajacych zaréwno infor-
macje o charakterze poufnym, stanowigcym tajemnice
przedsiebiorstwa, jak i dane osobowe, ktére zobowigzu-
jemy sie chroni¢.

Poniewaz jeste$my przekonani, ze w zachowaniu i utrzy-
maniu najwyzszych standardéw pomagaja wdrozone nor-
my ISO, pierwszym krokiem byty oczywiScie certyfikacje

w zakresie ISO 27001 oraz ISO 27701, ktore przeszliémy
w 2013 i 2023 roku. Nie poprzestajemy jedynie na cer-
tyfikacjach, caly czas doskonalimy si¢ w tym obszarze,
przechodzimy audyty wewnetrzne i zewnetrzne, w tym
wymagajace audyty prowadzone przez przedstawicieli
naszych Klientow.

Obecnie jednak wszyscy mierzymy sie z innym wielo-
wymiarowym zagadnieniem zwigzanym z intensywnym
rozwojem technologicznym, a mianowicie z ekspansja
technologii Al. Co do zasady rozwoj technologiczny jest
zjawiskiem wspaniatym, pozwalajacym upro$ci¢ proce-
sy i zadania realizowane w firmach. Nowe technologie
umozliwiaja tez oszczednosci srodkéw, ktore mozemy




przeznaczy¢ na inne cele. Niestety, biorgc pod uwage ob-
szar ttumaczen pisemnych, obserwujemy w ostatnich la-
tach powszechne korzystanie z wszelkiego rodzaju ogol-
nodostepnych narzedzi do ttumaczen automatycznych,
bez wzgledu na mozliwe konsekwencje, takze w kluczo-
wym dla wszystkich obszarze bezpieczenstwa oraz pouf-
no$ci danych.

Niestety w wielu nawet duzych firmach czy korporacjach
materialy przeznaczone do tlumaczenia, dotad zlecane
tlumaczom badzZ agencjom tlumaczeniowym, sg czesto
ttumaczone z uzyciem tego typu narzedzi. Paradoksalnie
te same firmy od wspoélpracujgcych z nimi agencji thu-
maczeniowych wymagaja podpisywania restrykcyjnych
umow o zachowaniu poufnosci i przetwarzaniu danych
osobowych.

Musimy wszyscy zdawac sobie sprawe, ze ogélnodostep-
ne narzedzia do tlumaczen automatycznych moga nie
spelia¢ w stu procentach oczekiwanych standardow
bezpieczenstwa. A przeciez bezpieczenstwo, w tym ochro-
na danych osobowych, jest jednym z praw cztowieka. Po-
winni$my by¢ pewni, ze nasze dane s3 przetwarzane
rzetelnie, jedynie w okreslonym celu i za nasza zgoda.
Niestety korzystanie z powszechnie dostepnych transla-
toréw takich gwarancji nam nie daje.

Co wiecej, korzystajac z thumaczenia maszynowego, na-
lezy pamieta¢, Ze nie otrzymujemy w pakiecie praw au-
torskich, co tez rodzi pewne implikacje prawne.

Jak wiemy, 12 lipca 2024 roku zostato opublikowane Roz-
porzadzenie o sztucznej inteligencji (Al Act). W doku-
mencie tym nakre$lono ramy regulacyjne dla rozwoju,
wdrazania i uzytkowania sztucznej inteligencji w Unii
Europejskiej. Obecnie za§ Ministerstwo Cyfryzacji pra-
cuje nad projektem ustawy, ktéra umozliwi stosowanie Al

Act w Polsce. Jednak juz teraz w biezacych dziataniach
musimy zdawa¢ sobie sprawe z potencjalnych zagrozen
i bra¢ pod uwage watek bezpieczenstwa takze w obszarze
zwigzanym z technologiami.

Prace regulacyjne i wdroZeniowe zazwyczaj trwaja diu-
go. W zwigzku z tym to, co obecnie powinni$my robi¢
- i takie wladnie dzialania podejmuje Lidex w zakresie
bezpieczenstwa informacji oraz ochrony prywatnosci - to
szerzenie §wiadomosci, zaréwno jesli chodzi o pracowni-
koéw, jak i klientow. Dlatego organizujemy szkolenia zew-
netrzne i wewnetrzne, a temat bezpieczenstwa i ochrony
danych jest stalym elementem w naszych codziennych
rozmowach biznesowych.

Jednocze$nie pokazujemy droge, ktéra umozliwia korzys-
tanie z nowych technologii we wspélpracy z profesjo-
nalng firmg tlumaczeniowg, dajaca gwarancje petnego
bezpieczenstwa i poufno$ci powierzanych materialow
oraz zapewniajaca niezbedng postedycje ttumaczen ma-
szynowych.

Kolejnym krokiem, ktéry obecnie rozwazamy, bedzie naj-
prawdopodobniej certyfikacja w zakresie normy ISO/IEC
42001 dotyczacej odpowiedzialnych systeméw zarzadza-
nia sztuczng inteligencjq.

Dorota Emanuel-
Roszkowska
Dyrektor Generalna,
Lidex
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Lidl Polska

Lidl Polska w trosce o prawa cztowieka

Lidl Polska jest firmg spolecznie odpowiedzialng, $wia-
doma swojego wplywu na otaczajace srodowisko. Nie-
ustannie dziatamy zgodnie z naszg strategia CSR na lata
2020-2025, w ktorej wyszczegolnilismy 6 filarow najistot-
niejszych dla naszej dziatalno$ci. Sa nimi: ochrona klima-
tu, ochrona zasobéw, poszanowanie bioréznorodnosci,
uczciwe dziatanie, promocja zdrowia i zaangazowanie
w dialog. W Lidl Polska codziennie wypetniamy naszg mi-
sje, czyli zapewnianie spoteczenstwu produktéw wyso-
kiej jakosci, w niskiej, lidlowej cenie, wyprodukowanych
W sposob zréwnowazony.

Przedmiotem naszych szczeg6lnych staran jest asorty-
ment, nad ktorego jakoscia i bezpieczenstwem pracujemy
kazdego dnia. Szeroko rozpatrujemy caly fancuch wartos-
ci, rozpoczynajac od zasobéw. Dzialania te s spojne z 12.
celem zréwnowazonego rozwoju ONZ - odpowiedzialna
produkcja oraz konsumpcja - ktoéry przyjeliémy jako oso-
bista dewize¢. Oferujemy zréwnowazone produkty, dbamy
o ich jako$¢ i wpltyw na zdrowie. Wiele naszych produk-
toéw, zaréwno z asortymentu food, jak i nonfood, posiada

certyfikaty, ktore potwierdzaja wysoka jako$¢ oraz zrow-
nowazong produkcje. Wypracowali$my unikalne na pol-
skim rynku polityki zakupowe, w ktérych okreslamy za-
sady dotyczace pozyskiwania produktéw pochodzenia
roslinnego i zwierzecego.

Sie¢ Lidl Polska zatrudnia obecnie blisko 27 tys. 0séb. Pra-
cownicy otrzymuja bardzo atrakcyjne warunki pracy oraz
wysokie zarobki - jedne z najwyzszych w handlu. Rok
2024 rozpoczeliSmy wzrostem wynagrodzen dla pracow-
nikow sklepéw i magazynoéw, a w lipcu ponownie pod-
niesiono pensje. W tym roku na podwyzki i stworzenie
kolejnych miejsc pracy Lidl Polska przeznacza ponad 240
mln zL

Gwarantujemy zatodze szeroki pakiet ponad 20 benefi-
téw pozaplacowych, takich jak: prywatna opieka medycz-
na, ubezpieczenie grupowe i turystyczne, karty Multi-
Sport oraz Medicover Sport, szkolenia, nauka jezykoéw
obcych z aplikacja eTutor, wyprawki ,dla maluszka” oraz
pierwszoklasisty, a takze bezplatny program wsparcia
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psychologa, prawnika i doradcy finansowego. Wprowadzi-
liSmy takze roczne ubezpieczenia NNW dla dzieci i wnu-
kéw pracownikéw, obejmujace nieszczesliwe wypadki
do 25. roku zycia. Mamy takze do dyspozycji Program
Wsparcia Pracownikow, czyli porady prawne, finansowe
lub osobiste, bezptatne i anonimowe konsultacje telefo-
niczne lub online.

Warto podkresli¢, Ze fundamentami naszej kultury or-
ganizacyjnej sg idea fair pay oraz polityka rowno$ci pta-
cowej — wartoéci promowane przez firme. Swiadomie
prowadzimy dzialania, aby promowa¢ kulture wigczenia
oraz réznorodno$¢. Organizujemy szkolenia dla pracow-
nikow o relacjach miedzypokoleniowych, diversity & in-
clusion, jezyku inkluzywnym, réznorodnosci w zespole
czy zwalczaniu stereotypow. Realizujemy rowniez mis-
je ,Razem w Lidlu”, opracowang jako miedzynarodowy
standard dla wszystkich krajow, w ktorych Lidl jest
obecny:

e opowiadamy si¢ za rownym traktowaniem. Oznacza
to, Ze nie tolerujemy nieréwnego traktowania ze
wzgledu na pte¢, pochodzenie etniczne, jezyk, religie
lub przekonania, poglady polityczne, pochodzenie na-
rodowe lub spoleczne, przynalezno$¢ do mniejszos$ci
narodowej, majatek, urodzenie, stan zdrowia, niepet-
nosprawnos$¢, wiek, orientacje seksualng lub inny
status;

e praktykujemy i zgdamy rownego traktowania w catym
naszym fancuchu warto$ci - od naszych partneréow
biznesowych i naszych pracownikéw az do naszych
klientéw;

e cenimy réznorodno$¢ naszych pracownikow;

e promujemy Srodowisko pracy, w ktorym kazdy czuje
sie mile widziany i szanowany;

* wdrazane s3 przejrzyste i uczciwe wytyczne i procesy
korporacyjne;

* zwiekszamy $wiadomo$¢ pracownikéw na temat roz-
nych form nier6wnego traktowania, zastraszania i mo-
lestowania seksualnego poprzez nasze wartosci i zasa-
dy korporacyjne, nasze zasady przywodztwa i nasze
zasady compliance;

e oferujemy poufne kanaty sygnalizowania nieprawi-
dlowosci;

* zachecamy do korzystania ze wsparcia osoby zau-
fania, ktora jest neutralng osobg kontaktowa w trud-
nych sytuacjach prywatnych i zawodowych.

W 2020 roku, aby aktywnie wspiera¢ rownos$¢ pici
i wzmacnia¢ pozycje kobiet w biznesie, podpisalismy UN
Women’s Empowerment Principles (WEPs) - wspélng ini-
cjatywe UN Women i UN Global Compact. W 2022 roku
rozszerzyliSmy wspoiprace z UNGC o dziatania edukacyj-
ne, przystepujac do Programu , Business & Human Rights”.
United Nations Global Compact Network Poland obj¢to
rowniez patronatem konkurs ,Lidl Fair Pay”, ktorego ce-
lem jest wyrdznienie, zachecanie i motywowanie firm
do stosowania jednakowej polityki ptacowej. W tym roku
przyznaliSmy nagrody juz po raz szosty.

Do komunikacji zrealizowanych dziatan CSR oraz stra-
tegii na kolejne lata podchodzimy z duzym zaangazowa-
niem, dlatego raz na dwa lata publikujemy Raport Zrow-
nowazonego Rozwoju Lidl Polska zgodnie ze standardem
GRI. W 2023 roku podczas Forum Ekonomicznego pre-
zentowali$my juz trzeci raport, przygotowany za lata ob-
rotowe 2021-2022.

Aleksandra
Robaszkiewicz
Dyrektorka ds.
Corporate Affairs
i CSR, Lidl Polska
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ringier
axel springer

Ringier Axel Springer Polska

Zrownowazony rozwoj w praktyce:
wdrazanie rownosci w politykach
medialnych. Rowny glos kobiet

i mezczyzn w mediach #EqualVoice

Kim jesteSmy?

Ringier Axel Springer Polska jest wiodacg firmg medio-
wo-technologiczng w Polsce oraz cze$cig Grupy Ringier
Axel Springer Polska, w sklad ktérej wchodzg Ringier Axel
Springer Polska, Grupa Morizon-Gratka, Lendi, City-Nav
(Jakdojade) i NoFluffJobs. Portfolio naszych mediéow obej-
muje ponad 20 uznanych marek drukowanych i cyfro-
wych, takich jak: Onet, Fakt, Business Insider, Newsweek,
Forbes, Forbes Women, czy Noizz.

Wierzymy, ze ,Nasz3 silg jest nasz glos!”. Jako firma me-
diowa jesteSmy zobowigzani nie tylko do dostarczania
tresci, lecz takze do robienia tego w sposob odpowie-
dzialny, rzetelny i z najwyzszymi standardami. Zdajemy
sobie sprawe, jak wazne jest niepowielanie stereotypow
i przeciwdzialanie uprzedzeniom w tworzonym przez nas

kontencie. Jezyk w nim uzywany ma nie tylko odzwiercie-

dla¢ rzeczywisto$¢, ale réwniez ksztaltowa¢ §wiadomosé
milion6w Polek i Polakéw, do ktérych docieramy ze swo-
imi tre$ciami.

Nierownosci plci w mediach

Najwieksze badanie w zakresie réownosci pici w mediach
- Global Media Monitoring Project 2020 - wskazuje, ze
glos kobiet na §wiecie wybrzmiewa w mediach tradycyj-
nych (TV, radio, prasa) w 27%, a w mediach internetowych
w 32%. Badanie Forbes Women i Instytutu Monitorowania
Mediéw z 2022 roku wskazuje, ze w gtéwnych telewizyj-
nych serwisach informacyjnych w Polsce ten procent jest
jeszcze nizszy i wynosi 21%. Kobiety sa czeSciej przed-
stawiane w kontek$cie stereotypowych rél, takich jak
opieka nad dzie¢mi czy prace domowe, a rzadziej jako
ekspertki czy liderki. Glos ekspercki to nadal glos meski,
a perspektywa meska wybrzmiewa w mediach w 70-80%,




nie odzwierciedlajac w ten sposéb rzeczywistosci i spo-
teczenstwa, w ktorym kobiety stanowig 50% populacji.

EqualVoice - rowny glos kobiet
i mezczyzn w mediach

W 2020 roku wdrozyliémy monitoring obecnosci kobiet
w tre$ciach wszystkich naszych serwiséw internetowych.
Dzieki EqualVoice mozemy na biezgco weryfikowag, czy
i w jakiej wysokosci w naszych mediach wybrzmiewa glos
oraz perspektywa kobiet. EqualVoice pomégl nam prze-
nie$¢ dyskusje z subiektywnej na obiektywna, oparta
o dane. Monitoring naszych serwis6w pozwolil nam na
znaczgce zwiekszenie glosu kobiet w naszych mediach.
Postanowili$my p0j$¢ krok dalej.

W 2024 roku uruchomiliémy Asystenta EqualVoice. To
przelomowe narzedzie sztucznej inteligenciji, opracowane
wewnetrznie przez nasz zespot, ktory taczy doswiadcze-
nie Polski i Szwajcarii. Zostalo wbudowane bezposrednio
w platforme content experience — RING Publishing, stuza-
ca do tworzenia, zarzadzania i dystrybucji naszych tresci.

Jak dziala Asystent EqualVoice?

Asystent EqualVoice analizuje artykuly pod katem stereo-
typow plciowych i nie§wiadomych uprzedzen, identyfiku-
jac problematyczne fragmenty tekstu. Wyjasnia, dlacze-
go okreslone stowo lub fraza moze wzmacnia¢ negatywne
lub szkodliwe postrzeganie i co najwazniejsze - sugeru-
je alternatywne sformulowania. To co§ wiecej niz tylko
narzedzie wspierajgce inkluzywne tresci. To narzedzie
edukacyjne dla wszystkich 0s6b tworzgcych tresci, ktore

umozliwia im rozwoj i nauke w pracy. Asystent EqualVoice
sprawia, ze jako najwieksza w Polsce firma mediowo-tech-
nologiczna mozemy wyznacza¢ standardy w zakresie
tworzenia tre$ci zrownowazonych, inkluzywnych i wol-
nych od stereotypow.

Asystent EqualVoice nie tylko
w mediach

Wplyw tego narzedzia wykracza poza nasza firme lub
branze - méwi o przysztosci, ktérg chcemy pomoc ksztat-
towac. Przyszto$ci, w ktorej kazdy glos jest styszany, kaz-
da historia jest opowiedziana rzetelnie i kazda osoba jest
postrzegana tak, jaka jest naprawde. Wierzymy, ze Asy-
stent EqualVoice ma potencjal, aby przynie$¢ korzysci
branzom wykraczajacym poza media. Niezaleznie od tego,
czy chodzi o marketing, komunikacje korporacyjng czy ja-
kakolwiekinng dziedzine, w ktorejtworzy sie tre$ci. Wszys-
cy mozemy wzig¢ udzial w ksztaltowaniu bardziej inklu-
zywnego $wiata poprzez stowa, ktorych uzywamy. Bo
»Nasza silg jest nasz glos!”

Monika
Remiszewska
Czlonkini zarzadu
Ringier Axel
Springer Polska

)
g
o
7}
2
N
z
m
7))
c




D
7
L
=z
=
[
0
o
=l
)

120 | BIZNES | PRAWA CZLOWIEKA. Nowe wyzwania i nowe dziatania

& Santander

Santander Bank Polska S.A.

Praktyki DEI w biznesie ze szczegolnym
uwzglednieniem sieci pracowniczych

g 3

=
N

Jednym z dzisiejszych wyzwan biznesu, dotyczacych praw

czlowieka, jest réznorodno$¢, réwnos¢ oraz inkluzyw-
no$¢ (DEI). Tworzenie wlgczajacego Srodowiska pracy,
ktore zapewnia réwne szanse dla wszystkich pracowni-
kow, niezaleznie od pochodzenia, wieku, orientacji sek-
sualnej, tozsamosci piciowej, niepetnosprawnosci itp. Aby
sprosta¢ temu wyzwaniu, niezbedne jest strategiczne
podej$cie oraz zaangazowanie lideréw i zespotow.

W Santander Bank Polska réznorodnos$¢, rownos¢ i in-
kluzywno$¢ to istotne elementy kultury organizacyjnej
oraz strategii. Promujemy réznorodno$¢ oraz dazymy do
zapewnienia pracownikom réwnych szans na kazdym eta-
pie Zycia zawodowego - od procesu rekrutacji, onboar-
dingu, przez utrzymanie, wynagradzanie, rozwdj, awans,
az po zakonczenie wspotpracy. Chcemy tworzy¢ $rodo-
wisko pracy oparte na szacunku, w ktérym kazdy czuje

- \\x

sie ceniony, moze rozwija¢ swoéj potencjal i ma poczucie
przynalezno$ci. Jedng z praktyk wspierajgcych réznorod-
no$¢, rownosc¢ i wlgczanie jest tworzenie sieci pracowni-
czych, inaczej Employee Resource Groups (ERGs).

W banku od kilku lat dzialaja sieci pracownicze. To we-
wnetrzne, dobrowolne grupy skupiajgce pracownikow
i pracowniczki o podobnych zainteresowaniach, do§wiad-
czeniach, warto$ciach czy charakterystyce, np. Santan-
der Women, IT Kobiecym okiem, Embrace (spolecznos¢
LGBTQ+ i osoby sojusznicze), Rodzice, R6znosprawni,
Neuroréznorodni, Silversi oraz powstata w tym roku sie¢
Zetki (przedstawiciele generacji Z). Celem spoteczno$ci
pracowniczych jest wzajemne wsparcie, wymiana wiedzy,
do$wiadczen oraz promowanie réznorodnosci, rownosci
i inkluzywnoSci. Do sieci pracowniczych moze dolgczy¢
kazdy pracownik i pracowniczka.
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Wszystkie sieci pracownicze maja okreslony cel i misje,
w oparciu o ktére planuja swoje aktywnoSci i efektywnie
dzialaja w organizaciji. Sieci koncentruja si¢ na dziataniach
edukacyjnych w organizacji. Angazuja si¢ w przygoto-
wanie inicjatyw i celebracje np. Miesigca R6znorodnos$-
ci, Miesigca Dumy, czy Miedzynarodowego Dnia Kobiet,
Miedzynarodowego Dnia Oséb z Niepelnosprawno$ciami
itp. Organizuja webinary, panele dyskusyjne, spotkania
z ekspertami, konkursy oraz akcje charytatywne. Eduka-
cja w zakresie réznorodno$ci pomaga w przetamywaniu
stereotypow i uprzedzen, co jest konieczne w budowaniu
zdrowego Srodowiska pracy.

Z sieciami pracowniczymi wspétpracujg koordynatorzy
lub koordynatorki oraz ambasadorzy lub ambasadorki.
Koordynator odpowiada za komunikacje, planuje i orga-
nizuje dzialania sieci w porozumieniu z jej cztonkami
i czlonkiniami. Ambasador to przedstawiciel najwyzszej
kadry zarzadzajgcej, ktory wspotpracuje bezposrednio
z koordynatorem, koncentruje sie na promowaniu sieci
pracowniczych, dziala na rzecz r6znorodnosci, réwno-
§ci i inkluzywno$ci. Uwazamy, ze zaangazowanie liderow
iliderek jest kluczowe, poniewaz poprzez swoja postawe
daja przyklad budowania wiaczajacego srodowiska pracy
oraz wzmacniajg kulture organizacyjng.

Waznym aspektem dziatalno$ci sieci, na ktory zwracamy
uwage, jest szukanie synergii oraz synchronizacja z inny-
mi inicjatywami DEI. Takie podej$cie wzmacnia wspot-
prace, integracje i budowanie relacji w organizacji. Ucze-
stnictwo w sieciach bezposrednio przektada si¢ na rozwoj
osobisty i zawodowy, zaangazowanie, odkrywanie poten-
cjatu, poczucie przynalezno$ci. Sie¢ wspiera rozwo6j umie-
jetnosci przywodczych oraz motywacje do rozwoju.

Budowanie réznorodnej i inkluzywnej kultury organiza-
cyjnej jest procesem, ktory wymaga strategicznego po-
dej$cia, zaangazowania i systematycznej pracy. Rozwi-
janie praktyk DEI takich jak sieci pracownicze pomaga
tworzy¢ bardziej otwarte i przyjazne $rodowisko pracy,
przyciggac i utrzymac talenty oraz lepiej odpowiadac¢ na
oczekiwania spoleczne i biznesowe.

Anna Walaszczyk
Ekspertka ds. kultury
organizacyjnej Santander
Bank Polska S.A.
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T

T-Mobile Polska

5G to cyfrowe mozliwosci dla wszystkich

Technologia 5G nie tylko obiecuje rewolucje w zakresie
szybkosci i wydajnosci, lecz takze otwiera nowe mozli-
wosci wspierania zréwnowazonego rozwoju i zwigksza
inkluzje cyfrowa. Tym bardziej ze w dobie transfor-
macji digitalowej kluczowym wyzwaniem jest to, aby
korzysci wynikajace z rozwoju technologii byty dostep-
ne dla wszystkich, a ich wdrazanie bylo realizowane
z uwzglednieniem wplywu na Srodowisko. Technolo-
gia piatej generacji oferuje w tym zakresie wiele roz-
wigzan.

5G zmienia praktycznie kazda
galaz biznesu

Przede wszystkim 5G to narzedzie, ktére pozwala fir-
mom ewoluowac i dazy¢ w kierunku zréwnowazonego
rozwoju. Popularyzacja 5G jest impulsem do powstania
wielu rozwigzan pozwalajacych cyfryzowa¢ gospodarke
i tym samym przyczynia¢ sie do skutecznej dekarboniza-
cji. Badania pokazuja, ze wdrozenie 5G tylko w czterech
najbardziej emisyjnych galeziach europejskiego przemy-
stu - energetyce, transporcie, produkcji i budownictwie
- pozwoliloby na redukcje emisji az do 170 megaton CO;
- a to warto$¢ porownywalna z usunieciem z drég 35 min
aut!, W przypadku Europy bylby to co siédmy samochod!
Potencjat jest zatem ogromny.

Jednocze$nie implementacja 5G jest w stanie wprowa-
dzi¢ pozytywne zmiany w praktycznie kazdej galezi
przemystu. W przypadku rolnictwa inteligentne monito-
rowanie roélin i wykorzystanie nowoczesnych, autono-
micznych maszyn moze prowadzi¢ do nawet 40 proc.
oszczednosci w zuzyciu wodyz. Olbrzymig zaletg 5G jest
fakt, ze jest nie tylko duzo bardziej efektywna jako sie¢,
ale tez sprawia, ze wykorzystujgce jg urzadzenia dzia-
laja efektywnie. Badania ABI Research moéwig nawet
0 45 proc. wigkszej produktywnos$ci maszyn. Samo to
ma sie przelozy¢ na 3 800 TW oszczedzonej energii do
2030 roku®. Technologia ta zatem oferuje nie tylko bar-
dziej wydajng transmisje danych, lecz takze realne ko-
rzy$ci dla gospodarki. Jej wdrazanie to krok w strone
bardziej zrownowazonej przyszlo$ci, z nowymi mozli-
wosciami rozwoju dla réznych sektoréw przemystu.

Rowne szanse na cyfrowy rozwoj
bez wykluczenia

Co bardzo istotne, 5G demokratyzuje rowniez dostep
do ustug cyfrowych. W przypadku Polski méwimy juz
o zasiegu pozwalajagcym 1/3 populacji kraju na dostep
do 5G w pasmie C, a warto$¢ ta bedzie tylko rosta. To
sprawia, ze dostep do superszybkiego polaczenia inter-
netowego zdobywaja wszyscy, takze ci, ktérzy mieszkaja

-

15G connectivity is fundamental to Europe achieving climate targets, new analysis reveals, Ericsson,
https://www.ericsson.com/en/press-releases/2021/10/5g-connectivity-is-fundamental-to-europe-achieving-climate-targets-new-analysis-reveals.
2 Smart agri, How 5G can Boost Agricultural Output, GSMA 5G Business Accelerator Hub, https://www.gsma.com/5ghub/smartagri.

3 5G 'inherently more energy consuming' than 4G, Energy Magazine,

https://energydigital.com/technology-and-ai/5g-inherently-more-energy-consuming-4g.
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w regionach, do ktérych doprowadzenie np. lacza $wia-
ttowodowego jest zbyt drogie, badz wrecz niemozliwe.

Dlaczego to istotne? Przede wszystkim dlatego, ze wed-
tug danych Ministerstwa Cyfryzacji problem wyklucze-
nia cyfrowego dotyczy dzi$ 3,8 mln 0s6b w Polsce®. Po-
wodow jest tu wiele, ale jednym z nich jest po prostu brak
dostepu do szybkiego internetu. Tymczasem z roku na
rok roénie liczba ustug, takze tych oferowanych przez
urzedy panstwowe, z ktoérych mozemy skorzystaé online.
Jest to kwestia bardzo utatwiajgca zycie wielu grupom
spolecznym, szczegélnie osobom starszym badz chorym.
A dzieki technologii 5G dostep do ustug medycznych na
odleglo$¢ stanie sie bardziej powszechny i dostepny.
Zdalna opieka medyczna, wspierana szybkim i stabilnym
internetem, pozwoli na szybsza diagnostyke, staty kon-
takt z lekarzem oraz monitoring zdrowia pacjenta bez
koniecznosci podrézowania.

Drugg kwestig jest inkluzywno$¢ miejsca pracy. Nowe
rozwigzania, jak VR czy AR, czesto u swoich podstaw
polegaja wlasnie na superszybkiej transmisji danych za-
pewnianej przez sie¢ 5G. Dzigki technologii znika wiele
barier, pozwalajac np. osobom z niepelnosprawnoscia-
wmi czy z odleglych regionéw na realizacje zawodowa,

ktora nie byta mozliwa jeszcze kilka lat temu. Co wiecej,
sie¢ ta daje mozliwosci pracy zdalnej, ktora jest kluczowa
w walce z bezrobociem, szczegblnie na terenach wiej-
skich. Nie nalezy tez zapominac¢ o zwigekszonym dostepie
do edukacji i dobr kultury.

5G to zatem nie tylko przyszlosc technologii, ale realna
zmiana w zyciu spolecznym i gospodarczym. Otwiera
nowe mozliwosci - od bardziej zrownowazonego roz-
woju w przemysle po inkluzyjnos¢ cyfrowsa, ktéra ni-
weluje bariery dla milionéw oséb. To technologia, kto-
ra sprawia, ze szybki internet i cyfrowy $wiat s3 na
wyciagniecie reki - dla kazdego, bez wzgledu na miej-
sce zamieszkania.

Andreas
Maierhofer
Prezes Zarzadu
T-Mobile Polska

M

4 Kluby rozwoju cyfrowego odpowiedzia na wykluczenie cyfrowe, Ministerstwo Cyfryzacji,
https://www.gov.pl/web/cyfryzacja/kluby-rozwoju-cyfrowego-odpowiedzia-na-wykluczenie-cyfrowe.
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UNITED NATIONS
GLOBAL COMPACT

Najwieksza na $§wiecie inicjatywa skupiajaca biznes
dzialajagcy na rzecz zrOwnowazonego rozwoju.
Zainaugurowana przez Sekretarza Generalnego

ONZ w 2000 r. Skupia firmy tworzgce strategie

i dziatania w oparciu o dziesie¢ uniwersalnych zasad

(10 Principles) w obszarach praw cztowieka, standardow
pracy, ochrony $§rodowiska, przeciwdziatania korupcji
oraz podejmowania dzialan pomagajacych osiagnaé
Cele Zrownowazonego Rozwoju ONZ (SDGs).

UN GLOBAL COMPACT
NETWORK POLAND

Sie¢ krajowa z niezaleznym sekretariatem prowadzonym
oraz zarzgdzanym przez Fundacje Global Compact
Poland. Stanowi biuro projektowe oraz lokalny punkt
kontaktowy i informacyjny dla polskich cztonkéw oraz
sygnatariuszy UN Global Compact. Identyfikuje wyzwania
i mozliwoS$ci w zakresie zrownowazonego rozwoju.
Zapewnia praktyczne wskazoéwki oraz promuje dzialania
na rzecz realizacji celow ONZ. Dodatkowo UN GCNP
wspiera merytorycznie polskich cztonkéw UN Global
Compact w wypelnianiu rocznego obowigzku
raportowania niefinansowego, z podejmowanych

przez firme dzialan i osiagnietych rezultatow.

KNOW-HOW HUB

Think-thank i o§rodek naukowy zatozony w 2011 r.

jako element sktadowy UNDP w Polsce. Know-How Hub
to platforma wiedzowa gromadzaca szereg ekspertow,
ktorzy tworza oraz wdrazaja projekty rozwojowe na
poziomie krajowym. Think-thank jako niezalezny
komitet doradczy sprawuje funkcje Rady Naukowej
przy Global Compact Network Poland.

PROGRAM BUSINESS
AND HUMAN RIGHTS

Program realizowany przez UN GCNP w partnerstwie

z biznesem ma na celu implementacje wytycznych ONZ
ds. biznesu i praw cztowieka w Polsce oraz ich praktyczne
zastosowanie w programach etycznych, w firmach

i instytucjach. Program wspiera aktywnoS$¢ biznesu

w obszarze promocji rownosci ptci, réznorodnosci,
ochrony sygnalistow, wdrazania standardow

etycznych, rozwoju filantropii korporacyjne;.
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UN Global Compact
Network Poland

ul. Emilii Plater 25/64
00-688 Warszawa

Network Poland

Know-How Hub

Centrum Transferu Wiedzy

REDAKCJA NAUKOWA PROJEKT GRAFICZNY I SKLAD:
RAPORTU: Agnieszka Skopinska
Prof. UMK dr hab. Marcin Kilanowski www.rebelzoo.eu
LL.M. (Harvard)
ZDJECIA:
REDAKCJA: unsplash.com
Kamil Wyszkowski

vecteezy.com
Magdalena Krakowiak

Beata Chojecka
Katarzyna Hry¢ko-Gornicka

materiaty wlasne partnerow

Anna Rzepa DRUK:
Tomasz Czech Print Point
KOREKTA:

Marta Tuszynska

Warszawa, grudzien 2024

Niniejszy Raport zostal przygotowany w oparciu o dane i materiaty Zrodlowe w grudniu 2024 r., chyba, ze sam
Raport w swej tre$ci wskazuje inng date w odniesieniu do opisywanego zjawiska, danych lub aktéw prawnych.

Autorzy prowadzili prace niezaleznie, opisujgc zjawiska oraz opracowujac rekomendacje bazujace na danych i materiatach
zrodlowych, ktérych prawdziwosci i kompletnosci nie weryfikowali. W zwigzku z tym autorzy nie odpowiadajg za nie
i nie udzielajg gwarancji w zakresie poprawnosci i kompletnos$ci niniejszego Raportu.

Zaden z Autoréw niniejszego Raportu w jakikolwiek sposéb nie moze by¢ odpowiedzialny za wykorzystanie informacji
w nim zawartych bez ich wiedzy i zgody. Autorzy nie ponosza zadnej odpowiedzialno$ci za czyny i konsekwencje
ponoszone przez osoby trzecie ani zadne decyzje podjete lub nie na podstawie niniejszego Raportu.

Opinie przedstawione w publikacji przez autoréw tekstow odzwierciedlaja indywidualne poglady.
Zdjecia oraz grafiki pochodza z zasobow autorow tekstow badz publicznych Zrodet.
Wszelkie prawa zastrzezone®
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