Zalacznik do uchwaty nr 10
Komitetu Rady Ministréw do Spraw Cyfryzacji
z dnia 16 kwietnia 2020 r.

Raport z postepu rzeczowo-finansowego projektu informatycznego

za lll kwartat 2023 roku

(dane nalezy wskaza¢ w zakresie odnoszacym sie do okresu sprawozdawczego)

Tytut projektu

Podigczenie podmiotow krajowego systemu cyberbezpieczen-
stwa do zintegrowanego systemu zarzgdzania cyberbezpie-
czenstwem S46 (S46-react)

Whnioskodawca

Minister Cyfryzaciji

Beneficjent

NAUKOWA | AKADEMICKA SIEC KOMPUTEROWA - PAN-
STWOWY INSTYTUT BADAWCZY

Partnerzy

n.d.

Zrédio finansowania

Program Operacyjny Polska Cyfrowa, O$ priorytetowa V ,Roz-
woj cyfrowy JST oraz wzmocnienie cyfrowej odpornosci na za-
grozenia REACT-EU”

Catkowity koszt
projektu

29 525 253,00 zt

Catkowity koszt pro-
jektu - wydatki kwali-
fikowalne

25732 875,00 zt

Okres realizacji
projektu

Okres realizacji projektu: 1.05.2022 — 30.09.2023

Termin zakonczenia realizacji projektu zostat przesuniety na
30.11.2023 na podstawie aneksu nr 2 z dnia 13.07.2023 r, do
Umowy o Dofinansowanie

1. Otoczenie prawne

Brak koniecznos$ci wprowadzania zmian w prawie.

2. Postep finansowy

L . Wartos¢ srodkéw wydatkowa- Wartos¢ srodkéw zaangazowa-
Czas realizacji projektu
nych nych
8,47% stan na 30.09.2023 r. 81,11%?
1.: 32,55%!*
2.:43,53%

1 96 wartosci wydatkéw poniesionych w projekcie (warto$é netto) w stosunku do catkowitego kosztu projektu

2 Srodki zaangazowane stanowia sume wartosci brutto uruchomionych na dzier 30.06.2023 postepowan prze-
targowych, wartosci brutto podpisanych uméw wykonawczych, wartosci brutto wydatkéw poniesionych w ra-

mach zawartych uméw wykonawczych oraz wnioskéw zakupowych, a takze catkowitych wydatkéw w kategorii
Wynagrodzenia pracownikow wykonujgcych merytoryczne zadania bezposrednio zwigzane z gtdwnymi celami i
produktami projektu zgodnie z wnioskiem o dofinansowanie. Do sSrodkéw zaangazowanych nie wzieto pod

uwage kosztow posrednich.

Stronalz9




L : Wartos¢ srodkéw wydatkowa- Wartos¢ srodkéw zaangazowa-
Czas realizacji projektu
nych nych
3.41,62%
3. Postep rzeczowy <maksymalnie 5000 znakow>
Kamienie milowe
Nazwa Powigzane wskaz- Plano- Rzeczywi- | Status realizacji kamienia
niki projektu 3 wany ter- | sty termin | milowego
min osig- | osiggnie-
ghiecia cia
Rozstrzygniete postepo- 06-2022 12-2022 Osiggniety.
wanie na sukcesywna do- data pierwotna kamienia mi-
stawe urzadzen i oprogra- lowego 30.06.2022. Data
mowania bazowego syste- punktu krytycznego
mow brzegowych s46 30.09.2022. Data ostateczna
31.12.2022. Pierwotny termin
zostat oszacowany przy zato-
zeniu realizacji zakupow w
trybie wytaczenia PZP ze
n.d. . . .
wzgleddw bezpieczerstwa.
Analiza mozliwosci stosowa-
nia wytaczenia wykazata, ze w
przypadku tego przetargu ko-
nieczne jest zastosowanie
przetargu ograniczonego, kto-
rego czas trwania jest dtuzszy
niz zaktadany czas postepo-
wania w trybie wytgczenia
PZP.
Dostawa urzadzen i opro- 03-2023 Osiagniety. W umowie brak
gramowania bazowego kamienia milowego.
systeméw brzegowych s46 Wskazniki KPI 3 i KPI 4 wska-
oraz ich instalacja i uru- zane zgodnie z wydatkami
chomienie dla 10 jedno- planowanymi na podtaczenia
stek, ktére w ten sposdéb w tym okresie.
zos.tanq podtaczone (nara- KPI 1 — 20 0s6b Na. dzien 31.103..2023 osig-
stajac9) oraz przeszkolone KPI 2 — 10 szt. gnieto wskazniki:
20 0sbb (narastajgco) KPI 5 — 20 0sb 04-2023 KPI 1,{KF?I 5, KP1 6, KF?I 7.
KPI 6 -2 0s6b Wskazn.lk. KPI 2 zrealizowano
KPI'7 — 18 0s6b wterminie 17.04.2023.
PézZniejsze osiggniecie kamie-
nia milowego w obszarze
wskaznika KPI2, byto spowo-
dowane materializacjg ryzyka
,Brak odpowiedniej infra-
struktury teleinformatycznej
podtgczanych podmiotéw”.
Rozstrzygniecie postepo- 03-2023 W trakcie realizacji. W ra-
wania zakupowego w za- nd mach aneksu nr 2 do umowy

kresie dostawy nowej plat-
formy wirtualizacyjnej,

termin ostateczny zostat
okreslony na 30.11.2023. A

3 Sekcja dotyczy projektéw realizowanych ze $rodkéw UE
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Nazwa

Powigzane wskaz-

niki projektu 3

Plano-
wany ter-
min osig-
gniecia

Rzeczywi-
sty termin
osiagnie-
cia

Status realizacji kamienia
milowego

urzadzen i oprogramowa-

nia do rozwoju srodowiska
deweloperskiego oraz puli
urzadzen zapasowych

W terminie do 30.09.2023
rozstrzygnieto postepowania
zakupowe na dostawe plat-
formy witalizacyjnej i syste-
mowej. Rozstrzygnieto row-
niez postepowania na zakupy
dla czedci klienckiej sSrodowisk
deweloperskich (stacje robo-
Cze wraz z oprogramowa-
niem) oraz postepowania na
zakup urzadzen zapasowych
na potrzeby urzadzen brzego-
wych.

Dostawa urzgdzen zapaso-
wych i doposazenia srodowisk
deweloperskich jest konty-
nuowana wraz z dostawami
urzadzen dla Srodowisk pro-
dukcyjnych. Te postepowania
zostana rozstrzygniete wraz z
zakupem urzadzen produkcyj-
nych. Zakup urzadzen zapaso-
wych i doposazenia Srodowisk
deweloperskich w wyzej wy-
mienionym zakresie, wspolnie
z pulg urzadzen produkcyj-
nych pozwala na uzyskanie
wyzszych rabatéw i podnie-
sienie efektywnosci kosztowej
zakupu.

Dostawa urzadzen i opro-
gramowania bazowego
systeméw brzegowych s46
oraz ich instalacja i uru-
chomienie dla 40 jedno-
stek, ktore w ten sposéb
zostang podtgczone (nara-
stajaco) oraz przeszkolone
80 0sbb (narastajgco)

KPI 1 — 80 oséb
KPl 2 — 40 szt.
KPI'5—80 osdb
KPI 6 — 8 0s6b
KPI 7 —72 o0sdb

03-2023

07-2023

Osiggniety: Nazwa kamienia
milowego w ramach umowy:
,Uruchomiony system s46 dla
40 jednostek” . Data osta-
teczna kamienia milowego w
umowie to 30.06.2023, anek-
sem do umowy przesunieto
termin daty ostatecznej na
termin 30.09.2023.

Na dzien 30.06.2023 osia-
gnieto zaktadane wartosci
wskaznikow: KPI 1, KPI 5, KPI
6, KPI 7.

W dniu 14.07.2023 osiggnieto
wskaznik KPI 2.

Podtaczanie uczestnikow jest
Sci$le powigzane z mozliwo-
$cig podtgczanych do zakupu
przytaczy do weztdw [3vpn.
Beneficjent posiada ograni-
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Nazwa

Powigzane wskaz-
niki projektu 3

Plano-
wany ter-
min osig-
gniecia

Rzeczywi-
sty termin
osiagnie-
cia

Status realizacji kamienia
milowego

czony wptyw na termin reali-
zacji podfaczenia przez
Uczestnikow.

Rozbudowany system S46
(zainstalowana i urucho-
miona infrastruktura i
oprogramowanie) w zakre-
sie nowej platformy wirtu-
alizacyjnej, rozwoju $rodo-
wiska deweloperskiego i
puli urzgdzen zapasowych

n.d.

03-2023

W trakcie realizacji:

Nazwa kamienia milowego w
ramach Umowy , Rozbudowa
systemu s46 - etap I”, przy
czym termin ostateczny zostat
w aneksie nr 2 okreslony na
30.11.2023.

W terminie do 30.09.2023 za-
kupione platformy wirtualiza-
cyjna i systemowa zostaty
uruchomione. Sprzet doty-
czacy Srodowiska deweloper-
skiego wraz z licencjami zostat
przekazany do zespotu dewe-
loperskiego.

Zapasowe urzadzenia brze-
gowe zostaty ztozone na ma-
gazynie.

Dostawa i instalacja urzadzen
zapasowych dla srodowisk
produkcyjnych i urzadzen na
potrzeby tych srodowisk de-
weloperskich, ktére odzwier-
ciedlaja konfiguracje $rodo-
wisk produkcyjnych bedg rea-
lizowane sukcesywnie, wraz z
dostawag urzadzen dla srodo-
wisk produkcyjnych.

Rozstrzygniecie postepo-
wania zakupowego w za-
kresie dostawy infrastruk-
tury i oprogramowania:
zaawansowanych syste-
mow bezpieczerstwa tele-
informatycznego, narzedzi
podnoszacych odpornosé
na katastrofy ustug, zwiek-
szajgcych redundancje
geograficzng centréw oraz
wyposazenia centrum mo-
nitorowania SOC/NOC

n.d.

05-2023

W trakcie realizacji

Brak kamienia milowego w
umowie.

Na dzierh 30.09.2023 przygo-
towano koncepcje budowy
SOC/NOC; W obszarze
SOC/NOC rozstrzygnieto po-
stepowania zakupowe na za-
kup $ciany wizyjnej, rozbu-
dowy systemu kontroli do-
stepu, specjalistyczne stacje
robocze, licencje oprogramo-
wania wirtualizacyjnego oraz
licencje oprogramowania
SIEM. Wybrano réwniez wy-
konawce dla postepowania
na zakup serwerdow i macie-
rzy.

W obszarze zaawansowanych
systemow bezpieczenstwa
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Nazwa

Powigzane wskaz-

niki projektu 3

Plano-
wany ter-
min osig-
gniecia

Rzeczywi-
sty termin
osiagnie-
cia

Status realizacji kamienia
milowego

rozstrzygnieto postepowanie
na zakup platformy bezpie-
czenstwa z mechanizmami
zero trust. Uruchomiono réw-
niez postepowanie na zakup
mechanizmoéw typu WAF.

W obszarze zwigkszenia re-
dundancji geograficznej cen-
tréw rozstrzygnieto postepo-
wanie na zakup urzadzen sie-
ciowych do sieci szkieletowej
oraz serwerdw, uruchomiono
rowniez postepowania na za-
kup urzgdzen sieciowych,
okablowania i materiatéw
niezbednych do potaczenia
centrow, rozstrzygnieto row-
niez postepowanie na zakup
wirtualizatorow i platformy
systemowej.

Uruchomiono réwniez poste-
powania zakupowe na zakup
macierzy i urzadzen niezbed-
nych do uruchomienia infra-
struktury SD-WAN.

Dostawa urzadzen i opro-
gramowania bazowego
systeméw brzegowych s46
oraz ich instalacja i uru-
chomienie dla 80 jedno-
stek, ktore w ten sposéb
zostang podtgczone (nara-
stajgco) oraz przeszkolone
160 osdb (narastajgco)

KPI 1 —160 oséb
KPI1 2 — 80 szt.
KPI 5 —160 oséb
KPI 6 — 16 os6b
KPI 7 — 144 o0s6b

07-2023

10-2023

W trakcie realizacji:

W umowie brak kamienia mi-
lowego.

W raportowanym okresie
osiggnieto wskazniki KPI 1,
KPI5, KP16iKPI 7.
Osiggnieto rowniez wartosc
wskaznika KPI 2 na poziomie
95% (tj. podtaczono 76 z pla-
nowanych 80-ciu podmio-
tow).

Dostawa urzadzen i opro-
gramowania bazowego
systemoéw brzegowych s46
oraz ich instalacja i uru-
chomienie dla 100 jedno-
stek, ktore w ten sposéb
zostang podtgczone (nara-
stajaco) oraz przeszkolone
200 oséb (narastajaco)

KPI 1 - 200 osdb

KPI 2 —100 szt.
KPI 5 —200 oséb
KPI 6 — 20 os6b

KPI 7 — 180 osdb

09-2023

W trakcie realizacji.

Nazwa kamienia milowego w
ramach umowy ,,Rozbudowa
systemu s46 - etap Il oraz uru-
chomiony system s46 dla 60
jednostek (100 jednostek na-
rastajgco)”

Termin ostateczny realizacji
kamienia milowego zostat
przesuniety aneksem nr 2 do
umowy na 30.11.2023

Na dzier 30.09.2023 osia-
gnieto wskazniki KPI 1, KPI 5,
KP1 6 i KPI 7. Osiggnieto war-
tos¢ wskaznika KPI 2 na pozio-
mie 76%.
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Nazwa Powigzane wskaz- Plano- Rzeczywi- | Status realizacji kamienia
niki projektu 3 wany ter- | sty termin | milowego
min osig- | osiagnie-
gniecia cia
Zrealizowana rozbudowa KPI13-25732875,00zt | 09-2023 W trakcie realizacji
Systemu S46 — zainstalo- KP1 4 - 12 490 000,00 zt Termin ostateczny kamienia
wane i uruchomione milowego zostat przesuniety
wszystkie systemy KPI 8 — 1szt na 30.11.2023
Wskazniki efektywnosci projektu (KPI)
i Planowany ter- LUELLEED osiqgni?ta
Nazwa Jgdn. Wartos¢é min osiagnie- qc_l poc_:zqtku realiza-
miary docelowa cia cji projektu (narasta-
jaco)
Liczba os6b objetych wspar- | osoby 200 09-2023 231
ciem w zakresie zwalczania
lub
przeciwdziatania skutkom
pandemii COVID-19
Liczba podmiotéw objetych | Szt. 100 09-2023 76
wsparciem w zakresie zwal- Termin osiggniecia
czania lub wskaznika zostat przesu-
przeciwdziatania skutkom niety na 30.11.2023 na
pandemii COVID-19 podstawie wniosku
aneksu nr 2 do Umowy o
Dofinansowanie
Wskaznik nie zostat osig-
gniety w pierwotnym
terminie ze wzgledu na
mniejsze niz zaktadano
zainteresowanie podta-
czeniami do S46. Szcze-
goty zostaty opisane w
sekgji ,,ryzyka” w ryzyku
,brak zainteresowania
podtaczanych podmio-
tow”
PLN 25732 875,00 09-2023 12 853 553,02
Termin osiggniecia
wskaznika zostat przesu-
niety aneksem nr 2 do
umowy o dofinansowa-
nie.
Warto$¢ wydatkow kwalifi- Wskaznik nie zostat osia-
kowalnych przeznaczonych gniety w pierwotnie za-
na dziatania ktadanym terminie ze
zwigzane z pandemia CO- wzgledu na problemy z
VID-19 dostepnoscig kluczo-
wych komponentéw
sprzetowych, ktorych
pdzne dostawy spowo-
dowaty koniecznos$¢
przesuniecia terminu re-
alizacji projektu.
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Planowany ter-

Wartos¢ osiagnieta

N Jedn. Wartos¢é . . . od poczatku realiza-
azwa : min osiagnie- o X
miary docelowa cia cji projektu (narasta-
jaco)
PLN 12 490 000,00 09-2023 5983 667,28

Termin osiggniecia
wskaznika zostat przesu-
niety aneksem nr 2 do
umowy o dofinansowa-
nie.

Wartos$¢ sprzetu IT oraz Wskaznik nie zostat osia-

oprogramowania/licencji fi- gniety w pierwotnie za-

nansowanych w ktadanym terminie ze

odpowiedzi na COVID-19 - wzgledu na problemy z

inne obszary dostepnoscig kluczo-
wych komponentéw
sprzetowych, ktérych
pozne dostawy spowo-
dowaty koniecznos¢
przesuniecia terminu re-
alizacji projektu.

Liczba pracownikdéw obje- Osoby 200 09-2023 231

tych szkoleniami w zakresie

umiejetnosci

cyfrowych

Liczba pracownikéw obje- Osoby 20 09-2023 29

tych szkoleniami w zakresie

umiejetnosci

cyfrowych - kobiety

Liczba pracownikdéw obje- Osoby 180 09-2023 202

tych szkoleniami w zakresie

umiejetnosci

cyfrowych - mezczyzni

Szt 1 09-2023 0

Liczba wdrozonych syste-
mow IT w obszarze cyber-
bezpieczeristwa

Termin osiggniecia
wskaznika zostat przesu-
niety aneksem nr 2 do
umowy o dofinansowa-
nie.

Wskaznik nie zostat osig-
gniety w pierwotnie za-
ktadanym terminie ze
wzgledu na problemy z
dostepnoscig kluczo-
wych komponentéw
sprzetowych, ktorych
pdzne dostawy spowo-
dowaty koniecznos$¢
przesuniecia terminu re-
alizacji projektu.
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4. E-ustugi A2A, A2B, A2C <maksymalnie 2000 znakow>

Plano- Rzeczy-
wana wista
Nazwa data data Opis zmian
wdroze- wdroze-
nia nia
n.d. n.d. n.d. Projekt nie obejmuje udostepniania nowych e-

5. Udostepnione informacje sektora publicznego i zdigitalizowane zasoby <mak-

symalnie 2000 znakoéw>

Plano- Rzeczy-
wana wista
Nazwa data data Opis zmian
wdroze- wdroze-
nia nia
n.d. n.d n.d. Projekt nie obejmuje udostepniania danych pu-

6. Produkty koncowe projektu (inne niz wskazane w pkt 4 i 5) <maksymalnie 2000

znakow>

Nazwa produktu

Planowana

data wdrozenia

Rzeczywista
data wdrozenia

Komplementarnosé¢ wzgledem pro-
duktéw innych projektéw

Zakupione oraz udostep-
nione zainteresowanym in-
stytucjom materiaty promo-
cyjne i szkoleniowe

09-2023

n.d.

Zainstalowane i urucho-
mione systemy brzegowe
Systemu S46

09-2023

n.d.

Przeprowadzone szkolenia
dla uzytkownikéw

09-2023

n.d.

Zmodernizowany System
S46 (zakupiona i urucho-
miona infrastruktura oraz
oprogramowanie)

09-2023

1. nazwa systemu: Zrédta podatnosci
2. opis zaleznosci: korzystanie

3. aktualny status integracji: zintegro-
wane.

1. nazwa systemu: aplikacja do ankieto-
wania

2. opis zaleznosci: uzupetnianie sie

3. aktualny status integracji: zintegro-
wane.

7. Ryzyka <maksymalnie 2000 znakow>

Ryzyka wptywajace na realizacje projektu
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Nazwa ryzyka

Sita od-
dzialywa-
nia

Prawdo-
podo-
bienstwo
wystapie-
niary-
zyka

Sposoéb zarzadzania ryzykiem

brak zainteresowa-
nia podtgczanych
podmiotéw

duza

niskie

tagodzenie — zwiekszenie listy potencjalnie
zainteresowanych podmiotoéw w stosunku do zamierzonej
liczby podtgczen (wytypowano 350 podmiotéw w stosunku
do 100 wymaganych podtgczen); spodziewany efekt:
zwiekszenie liczby podmiotow zainteresowanym
podtgczeniem;

Akceptacja — wykonywanie specjalnych dziatan promo-
cyjnych (dodatkowe warsztaty, pokazy, wskazanie przy-
ktadu innych) w stosunku do podmiotéw wyrazajgcych
watpliwosci;

Spodziewany efekt: wzrost liczby zainteresowanych pod-
miotéw bezposrednio po przeprowadzeniu dziatan promo-
cyjnych.

Zmiana w zakresie ryzyka: brak zmiany

Brak odpowiedniej
infrastruktury tele-
informatycznej
podtaczanych pod-
miotéw

niskie

Srednie

tagodzenie — zastosowanie w projekcie rozwigzan umoz-
liwiajgcych skorzystanie z systemu przy minimalnych
srodkach technicznych od strony podigczanej jednostki
(np. terminal PC).

Opracowywanie modelu podtgczenia do weztéw I3VPN za
posrednictwem VPN zestawianego poprzez sie¢ Internet.
Opracowanie modelu podtgczenia przez Internet za po-
mocg technologii SD-WAN.

Spodziewany efekt: redukcja liczby rezygnacji z podta-
czenia ze wzgledu na wymagania dotyczgce infrastruktury
technicznej; Skrécenie czasu podtgczenia podmiotu ze
wzgledu na mozliwos¢ uzycia aktualnie stosowanych tg-
czy Internetowych.

Zmiana w zakresie ryzyka: obnizenie poziomu ryzyka.
Brak infrastruktury technicznej (przytgczy do sieci [3vpn) i
koniecznos¢ sfinansowania przytgcza powoduje opdznie-
nia w trakcie przytgczania podmiotéw Efekty dziatan mity-
gujgcych spowodowaty, mozliwos¢ realizacji podtaczehn w
przypadku podmiotow, ktére nie miaty takich mozliwosci,
ze wzgledu na brak tgcza. Szacuje sie, ze zastosowanie
technologii podtgczenia przez SD-WAN pozwoli na reduk-
cje potencjalnego odptywu zainteresowanych ze wzgledu
na koszt utrzymania tgcza.

Wzrost kursu

Srednia

Srednie

Przeniesienie — realizacja postepowan zakupowych
odpowiednio wczesénie i z odpowiednim budzetem, tak
aby dodatkowe ryzyko przenies¢ na Wykonawce.
Spodziewany efekt: obnizenie wydatkéw, brak przekro-
czenia budzetu;

Mitygacija - zawarcie w umowie z wykonawcg stosownych
klauzul w zakresie zmian wptywajgcych na wysokos¢ wy-
nagrodzenia za realizacje przedmiotu zamowienia.
Spodziewany efekt: brak zmiany cen w przypadku zasto-
sowania umow ramowych;

Zmiana w zakresie ryzyka: utrzymanie poziomu ryzyka.
zaobserwowano wzrost cen, ktére udaje sie rekompenso-
wac nizszymi niz planowane wydatkami w innych obsza-
rach

Niedostepnosé roz-
wigzan zwigzana

duza

Srednie

Unikanie — zmiany w harmonogramie projektu i
dostosowanie go do realizujgcych sie ryzyk.
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Nazwa ryzyka

Prawdo-

Sposoéb zarzadzania ryzykiem

Sitaod- | Podo
. bienstwo
dziatywa- .
. wystapie-
nia !
niary-
zyka

np. z problemami
epidemiologicznymi

Spodziewany efekt: umozliwienie osiagniecia efektow
projektu pomimo wystgpienia ryzyka;

Mitygacja — poszukiwanie rozwigzan alternatywnych,
ktére mogg by¢ stosowane do zastgpienia niedostepnych
rozwigzan. Wykorzystano model przetargu ograniczo-
nego z dopuszczeniem rozwigzan réwnowaznych.
Spodziewany efekt: oferty na rozwigzania alternatywne
w przypadku braku dostepnosci rozwigzan preferowa-
nych;

Zmiana w zakresie ryzyka: utrzymanie poziomu ryzyka.
Ryzyko bedzie wystepowa¢ do momentu zakonczenia
wszystkich zakupdéw sprzetu.

Ryzyka wptywajace na utrzymanie efektéw projektu

Sita Pra_wc’iopodob
e e oddziat lenstwo. Sposéb zarzadzania ryzykiem
ywania wystapienia
ryzyka
Brak checi do uzytkowa- | duza srednie Akceptacja — podejmowanie dziatan zaradczych na
nia systemu S46 przez biezat;o o o _
podtaczone podmioty Przeniesienie — zaangazowanie innych podmiotow w
uswiadamianie roli systemu S46
Mitygacja — zastosowanie podtgczenia opartego o
SD-WAN w celu redukcji kosztéw zwigzanych z
Zamawianiem i utrzymaniem przytgczy.
Zmiany legislacyjne, mo- | duza srednie Akceptacja — podejmowanie dziatan zaradczych na
dyfikujgce zadania sys- biezgco
temu s46 Unikanie — kontakt z legislatorami poprzez
wilasciciela biznesowego systemu, w celu
wprowadzenia poprawek redukujgcych ryzyko.
Opodznienie rozpoczecia Srednia | duze Akceptacja. Uruchomienie dziatan w oparciu o
realizacji projektu skréci zasoby ludzkie od 01.01.2022. uruchomienie dziatah
efektywny czas realizacji inwestycyjnych po podpisaniu umowy.
projektu
Niewystarczajaca ilos¢ Srednia | Srednie Mitygacja. Przesuniecia personelu z innych projektow
zasobow np. ze Wzg|edu i dziatdw. Prowadzenie rekrutacji.
na odejscia pracownikow

8. Wymiarowanie systemu informatycznego

n.d.

9. Dane kontaktowe:
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Daniel Wachnik, Dziat Zarzgdzania Procesami i Projektami, daniel.wachnik@nask.pl;
+48885457494

Zatgcznik:
Wz6r raportu z wymiarowania systemu informatycznego — nie dotyczy.

H Digitally signed by
Da n Iel Daniel Wachnik

.1 Date: 2023.10.16
Wac h ni k 14:50:14 +02'00"
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