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DECYZJA NR 46

MINISTRA SPORTU I TURYSTYKIV
z dnia 21 wrzes$nia 2018 r.

w sprawie wprowadzenia ,,Programu Ministra Sportu i Turystyki KIBICE RAZEM dotyczacego
poprawy organizacji i bezpieczenstwa imprez sportowych w Polsce poprzez budowe struktur dialogu
i wspélpracy ze Srodowiskiem kibicow na lata 2019 — 2021”

Na podstawie art. 12a ustawy z dnia 20 marca 2009 r. o bezpieczenstwie imprez masowych (Dz. U. z 2017 r.
poz. 1160 z 2018 r. poz. 138 1 310) ustala si¢, co nastepuje:

§ 1. Wprowadza si¢ ,, Program Ministra Sportu i Turystyki KIBICE RAZEM dotyczgcy poprawy organizacji
i bezpieczenstwa imprez sportowych w Polsce poprzez budowe struktur dialogu i wspotpracy ze srodowiskiem
kibicow na lata 2019-2021 ", stanowiacy zatacznik do niniejszej decyzji.

§ 2. Decyzja wchodzi w zycie z dniem nastepujagcym po dniu ogloszenia.

Minister Sportu i Turystyki

Witold Banka

DMinister Sportu i Turystyki kieruje dzialem administracji rzadowej — kultura fizyczna, na podstawie §
1 ust. 2 pkt 1 rozporzadzenia Prezesa Rady Ministrow z dnia 13 grudnia 2017 r. w sprawie szczegdtowego zakresu
dziatania Ministra Sportu i Turystyki (Dz. U. poz. 2318)
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Zakacznik do decyzji Nr 46

Ministra Sportu i Turystyki
Ministerstwo
Sportu i Turystyki

z dnia 21 wrze$nia 2018 r.

Program Ministra Sportu i Turystyki KiBICE RAZEM
dotyczacy poprawy organizacji i bezpieczenstwa
imprez sportowych w Polsce poprzez budowe struktur
dialogu i wspolpracy ze Srodowiskiem kibicéw na lata

2019 — 2021

Akceptuje: Zatwierdzam:
Jan Widera Witold Banka
Podsekretarz Stanu Minister Sportu i Turystyki

w Ministerstwie Sportu i Turystyki

Warszawa, wrzesien 2018 r.
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Dzialania na rzecz zapewnienia bezpieczenstwa imprez sportowych przybieraja r6zna
forme w zalezno$ci od charakteru imprezy, liczby uczestnikéw oraz rodzaju podmiotow
odpowiedzialnych za jej organizacje i porzadek publiczny w danym kraju.
W poprzednich dziesiecioleciach przeciwdzialanie incydentom podczas widowisk
sportowych polegalo przede wszystkim na stosowaniu rozwigzan infrastrukturalnych,
shuzacych separacji grup kibicow i umozliwiajacych kontrole nad widzami, ttumieniu
aktéw przemocy przez powolane do tego stuzby oraz system zakazow stadionowych.
Wydarzenia na europejskich stadionach pokazaly jednak, ze tak restrykcyjne
rozwigzania bez zapewnienia odpowiedniej wspotpracy i dialogu z kibicami przynosza
ograniczone korzysci w obszarze bezpieczenstwa, powodujac niekiedy skutki uboczne:
eskalacje przemocy i niecheci pomiedzy fanami, klubami i organami panstwa, wzrost
kosztéw organizacji meczéw oraz straty wizerunkowe dla wszystkich stron.

Fiasko europejskiej polityki zapewniania bezpieczenstwa metoda ,,sitowego” thumienia
konfliktow sklonilo do poszukiwania nowych rozwigzan. Odchodzi¢ zaczeto od
przedmiotowego traktowania fanow sportu na rzecz podej$cia podmiotowego.
Najglebsze zmiany dotknely samych podwalin koncepcji bezpieczenstwa tj. sposobu
postrzegania kibica, w mniejszym zakresie za$ fizycznych $rodkow zabezpieczenia
(rozwigzania infrastrukturalne i penalizacja niepozadanych zachowan stanowia nadal
jedne ze skutecznych narzedzi poprawy bezpieczenstwa na stadionach).

Zmiana wizerunku kibica polegala na uznaniu, ze fan to konkretna osoba, a nie cze$é
bezimiennego, agresywnego tlumu. Podmiotowe traktowanie widzéw imprezy oparto
na przekonaniu, ze przewazajaca wiekszo$¢ kibicow zainteresowanych jest udzialem
w ciekawym i bezpiecznym widowisku oraz kulturalnym dopingiem. Zjawisko tzw.
komercjalizacji futbolu, obserwowane od kilku lat gléwnie na stadionach europejskich,
dodalo nowy rys do wizerunku kibica - stal sie on klientem, o konkretnych
oczekiwaniach, co do ustugi, jaka jest udzial w meczu. Placac za mozliwo$¢ obejrzenia
widowiska sportowego, kibic wymaga, aby ustuga ta zostala mu dostarczona w formie
bezpiecznej i kulturalnej rozrywki, ktéra bedzie mogl cieszy¢ sie w gronie znajomych
i rodziny.

Za dominujacy obecnie trend w organizacji imprez sportowych uzna¢ nalezy
zintegrowane i wielopodmiotowe postrzeganie bezpieczenstwa imprez oraz nacisk na
konieczno$¢ elastycznego reagowania na pojawiajace sie w tym zakresie wyzwania.
Zintegrowane podejécie do bezpieczenstwa zaklada realizacje dzialan w trzech
obszarach: bezpieczenstwa, zabezpieczenia i obstugi widza oraz wspolprace wszystkich
podmiotéw zaangazowanych w organizacje imprezy. Zaden z powyzszych elementéw
nie moze funkcjonowaé¢ w oderwaniu od pozostalych — tylko wspolne ich wdrazanie
wytyczy droge skutecznej poprawy stanu bezpieczenstwa. Elastyczne reagowanie na
problemy wskazuje z kolei na potrzebe cigglego poszukiwania nowych Srodkow
przeciwdzialania przemocy i wynika z obserwacji, ze wiele z wyzwan, ktore staly przed
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nami w przeszlosci, nie stanowi dzi$§ utrudnienia dla bezpiecznej organizacji imprezy,
zastapily je jednak nowe, w tym przede wszystkim zagrozenie terrorystyczne oraz
uzywanie Srodkéw pirotechnicznych.

Pomimo zmian w podejSciu do bezpieczenstwa imprez sportowych, jedna rzecz
pozostaje niezmienna: oczekiwanie kibica, ze uczestniczac w meczu bedzie nie tylko
mial okazje obserwowaé¢ porywajace widowisko sportowe, ale ze podczas imprezy
zostanie mu zapewnione bezpieczenstwo. Temu oczekiwaniu sprostaé musza
organizatorzy imprez sportowych oraz stuzby i organy panstwa.

Ministerstwo Sportu i Turystyki za jeden ze swoich priorytetow przyjelo dzialania
profilaktyczne i edukacyjne organizowane na rzecz i przy udziale fanéw sportu.
Zaangazowanie w obszarze bezpieczenstwa imprez sportowych stanowi obowigzek
ministerstwa wynikajacy z prawa krajowego oraz uméw miedzynarodowych. MSiT
moze poszczyci¢ sie wieloma dokonaniami na tym polu poprzez realizacje dzialan
w zakresie m.in.: wspolpracy z polskimi zwigzkami sportowymi, monitorowanie
sytuacji na stadionach pilkarskich, prowadzenie wspoélpracy krajowej
i miedzynarodowej oraz finansowanie projektow spolecznych na rzecz
przeciwdzialania dyskryminacji i agresji w sporcie.

Sposrod tych inicjatyw jedna wybija sie jednak wyraznie na pierwszy plan. Realizowany
od 2010 r. Program KIBICE RAZEM jest najwazniejszym i najdluzej funkcjonujacym
projektem wspolpracy organow panstwa ze Srodowiskiem kibicéw w Polsce. Program
ma charakter partnerski i angazuje zaro6wno stowarzyszenia kibicow, jak i kluby
i zwigzki sportowe oraz samorzady. Realizacja programu w ubieglych latach podlegala
modyfikacjom, cele projektu pozostaly jednak te same. Efektem Programu ma by¢ nie
tylko wyeliminowanie nieporozumien i sytuacji konfliktowych w relacjach pomiedzy
klubami sportowymi, kibicami oraz slizbami i organami panstwa czy
tez przeciwdzialanie aktom przemocy i dyskryminacji, ale réwniez zbudowanie
struktur stabilnej i trwalej wspolpracy z kibicami, wspieranie ich dzialan na rzecz
srodowiska lokalnego oraz stworzenie kadr reprezentujacych srodowisko kibicowskie,
ktore zdolne beda do prowadzenia partnerskiego dialogu z instytucjami i stuzbami
panstwa, klubami i zwigzkami sportowymi, lokalnymi instytucjami naukowymi,
o$wiatowymi i kultury czy tez mediami.

Zalozenia Programu KIBICE RAZEM oparte zostaly na dos§wiadczeniach z realizacji
projektu o tej samej nazwie, wdrazanego przez MSIiT od 2010 r. Projekt opracowany
zostal na zlecenie Ministra Sportu i Turystyki w ramach przygotowan do
przeprowadzenia turnieju finalowego UEFA EURO 2012 w Polsce przez Spotke
PL.2012. i mial na celu zbudowanie trwalych struktur wspdlpracy z lokalnymi
Srodowiskami kibicowskimi. W latach 2010 — 2012 utworzone zostaly 4 o$rodki lokalne
w: Warszawie, Gdyni, Gdansku i Wroclawiu. W 2013 r. do juz funkcjonujacych
osrodkow dolaczyly 2 nowe miasta: Legnica i Tychy, w 2014 r. za$ Kielce, Zabrze
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i Poznan. Formula realizacji projektu (wspétpraca MSiT ze stowarzyszeniami kibicow
i lokalnymi organizacjami pozarzagdowymi) okazala sie skuteczna: zagwarantowala
dotarcie do hermetycznej grupy kibicow pitkarskich i umozliwila prace profilaktyczna,
prowadzaca do poprawy relacji kibicow z ich otoczeniem spotecznym oraz redukcji
postaw przemocy i pogladow o charakterze ekstremistycznym. Projekt odnidst rowniez
sukces promocyjny: kilkana$cie nowych stowarzyszen kibicow i jednostek samorzadu
terytorialnego wyrazilo che¢ uczestnictwa w nim. W zwigzku z powodzeniem realizacji
projektu spotecznego, Minister Sportu i Turystyki zdecydowal o jego przeksztalceniu
w Program MSIT o trzyletnim okresie realizacji (2016-2018). Decyzja ta uzasadniona
byla konieczno$cia zapewnienia stabilnego systemu finansowania o$rodkéw dla
kibicow. Dotychczasowa formula (coroczne oglaszanie konkursu ofert) powodowala
opdznienia w rozpoczeciu realizacji projektu w kolejnym roku oraz destabilizowala
funkcjonowanie oSrodkow. Koordynatorzy lokalni, niepewni dalszego zatrudnienia,
odchodzili z projektu, a samorzady wstrzymywaly przekazanie dotacji oérodkom dla
kibicow do czasu rozstrzygniecia konkursu w ministerstwie. Nowa forma wdrazania
zadania publicznego, jako 3-letniego Programu, pozwolila na ogloszenie konkursu
ofert na realizacje dzialan w okresie trzyletnim i zaplanowaniu wydatkow z budzetu
MSIT na ten cel w dluzszej perspektywie. Umozliwilo to rozwoj sieci oSrodkéw
lokalnych oraz stabilizacje partnerstwa organéw wladzy centralnej i samorzadowej,
organizacji pozarzadowych i szeroko rozumianego §rodowiska kibicow. W latach 2016-
2018 do Programu dolaczyli kibice z kolejnych miast: Bialegostoku, Chorzowa,
Lublina, Szczecina, Belchatowa, Nowego Sacza, Opola i Mielca.

Otwarcie lokalnych o$rodkéw dla kibicow w 17 miastach w Polsce pozwolilo na
realizacje wielu cennych inicjatyw, zmierzajacych nie tylko do wspierania ulubionego
klubu ekspresyjnym dopingiem, ale rowniez szeroko zakrojonej dzialalnosci spoteczne;j
poza stadionem. Realizacji doczekaly sie innowacyjne i warto$ciowe projekty w skali
lokalnej i ogodlnopolskiej. Wspoélpraca ze $rodowiskiem kibicow pozwolila na
przelamanie stereotypow w relacjach pomiedzy organami centralnymi,
samorzadowymi i $rodowiskiem postrzeganym dotychczas jako ,trudne” czy wrecz
patologiczne w wielu miejscach w Polsce.

Na polskich stadionach wciaz dochodzi jednak do konfliktéw i aktow przemocy. Jak
wskazuja statystyki Polskiego Zwiazku Pilki Noznej w sezonie 2017/2018 incydenty
podczas meczow przybieraly najczesciej charakter obrazliwych i wrogich okrzykow
(podczas 466 meczow w 3 najwyzszych klasach rozgrywkowych tj. Ekstraklasie, Ii II
lidze), rzucania przedmiotéw na plyte boiska i sektory (57 meczéw) oraz uzycia
srodkow pirotechnicznych (125 meczow). W czasie 35 meczow doszlo do przerwania
zawodow ze wzgledu na wystapienie incydentoéw. Jako$é obstugi uczestnika widowiska
sportowego oraz dostep do stadionow i dostosowanie infrastruktury do potrzeb
roznych grup kibicow stanowig réwniez pole do zmiany i interwencji. W wielu
miejscach zywe s uprzedzenia i stereotypy nt. kibicow pitki nozne;.

Rozwiazania przyjete w Programie MSIiT KIBICE RAZEM potwierdzily w ubieglych
latach swoja skuteczno$é. W wielu miastach w Polsce udalo sie wyeliminowa¢ bariery
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dla dialogu i wspolpracy. Do cze$ci srodowisk kibicowskich nie udato sie jednak
dotrze¢, a wiele samorzadéw nie dostrzeglo jeszcze potrzeby wspoéltpracy z fanami pitki
noznej. Stan bezpieczenstwa na stadionach i powyzsze czynniki sugeruja, ze nadal
istnieje realna potrzeba realizacji dzialan profilaktycznych i edukacyjnych na rzecz
bezpieczenstwa imprez sportowych. Zakonczenie realizacji Programu wigzaloby sie
z powaznymi, negatywnymi konsekwencjami. Wycofanie oferty wspolpracy, jaka
ministerstwo zlozylo kibicom i wladzom samorzadowym, przyniostoby straty
wszystkim stronom. Wtadze miast, w ktérych projekt realizowany byt w ubieglych
latach, wyrazaja chet jego wspolinansowania w przyszlosci. Kontynuacja Programu
stanowi jedyna gwarancje dalszego funkcjonowania oSrodkow dla kibicow.

Program oglasza sie na podstawie art. 12a. ustawy z dnia 20 marca 2009 r.
o bezpieczenstwie imprez masowych (Dz. U. z 2017 r. poz. 1160 oraz
z 2018 r. poz. 138 i 310). Zapisy dotyczace potrzeby i form wspolpracy z kibicami
stanowia jeden z gléwnych elementéw Konwencji Rady Europy w sprawie
zintegrowanego podejScia do bezpieczenstwa, zabezpieczenia i obshlugi podczas
meczow pilki noznej i innych imprez sportowych oraz Ujednoliconej Rekomendacji
Rady Europy w sprawie bezpieczenstwa, zabezpieczenia i obstugi widzow meczow pitki
noznej i innych imprez sportowych (Rec (2015) 1). Finansowanie Programu KIBICE
RAZEM przez MSIT odbywa sie w drodze otwartego konkursu ofert na zasadach
okres$lonych w ustawie z dnia 24 kwietnia 2003 r. o dzialalno$ci pozytku publicznego
i o wolontariacie (Dz. U. z 2018 r. poz. 450, z pdzn. zm.).

Kolejna edycja Programu KIBICE RAZEM ma na celu kontynuacje
najlepszych sposroéd inicjatyw z ubieglych lat, wdrozenie nowych dzialan
na poziomie centralnym i lokalnym oraz poprawe wewnetrznej organizacji
Programu i wspolpracy partnerow.

Implementacja Programu Ministra Sportu i Turystyki KIBICE RAZEM, wcze$niej jako
projektu spolecznego, realizowanego od 2010 r., stanowila probe zbudowania nowego
sposobu komunikacji i wspolpracy z sympatykami sportu. Program skierowany zostatl
do aktywnych fanéw pitki noznej, proponujac pozytywna alternatywe dla kultury
przemocy. Jego glowne zalozenie stanowi twierdzenie, ze systematyczne wspieranie
pozytywnych i pozbawionych elementéw nienawiéci i agresji inicjatyw wychodzacych
ze $rodowiska kibicow oraz pomoc w stopniowej profesjonalizacji organizacji
kibicowskich i nawigzywaniu przez nich partnerstw dla realizacji wlasnych celow
statutowych, zaowocowa¢ moze rozwigzaniem Kkluczowych problemow dla
bezpieczenstwa imprez sportowych. Profilaktyczny i edukacyjny charakter projektu
shuzy¢ ma redukcji postaw przemocy poprzez promocje dialogu i obywatelskiego
zaangazowania fanéw na rzecz klubu sportowego, miasta, regionu i spolecznosci
lokalne;j.
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Préba zbudowania trwalych struktur wspoélpracy ze sSrodowiskami kibicéw
pilki noznej zakonczyla sie¢ sukcesem. Realizacja Programu KIBICE RAZEM
wydobyla spoleczny potencjal grup kibicowskich i udowodnila, ze wiele stowarzyszen
kibicow zainteresowanych jest nie tylko aktywnym dopingiem swojej druzyny, ale
i dzialaniami na rzecz miasta i regionu. Dzieki Programowi MSiT w 17 miastach
w Polsce realizacji doczekaly sie wartoSciowe i innowacyjne inicjatywy, a sympatykow
sportu udalo sie zaangazowac w akcje na rzecz spolecznosci lokalnej, ukochanego klubu
sportowego, szkot i organizacji pozarzadowych. Formula realizacji projektu
(wspoOlpraca MSIT ze stowarzyszeniami kibicow 1 lokalnymi organizacjami
pozarzadowymi) okazala sie skuteczna: zagwarantowala dotarcie do hermetycznej
grupy kibicow pilkarskich i umozliwita prace profilaktyczna, prowadzaca do poprawy
relacji kibicow z ich otoczeniem spolecznym oraz redukeji postaw przemocy i pogladow
o charakterze ekstremistycznym. Projekt odniost rowniez sukces promocyjny: kolejne
stowarzyszenia kibicow i jednostek samorzadu terytorialnego wyrazitlo chec
uczestniczenia do Programie. Posiadanie oSrodka dla kibicow postrzegane jest jako
wyrdznienie, zarowno przez wladze miasta, jak i stowarzyszenia fanow pitki nozne;.

W zwigzku z powodzeniem realizacji poprzedniej edycji Programu,
Minister Sportu i Turystyki podjal decyzje o jej kontynuacji w kolejnych
latach. Nowa odstona Programu zrealizowana zostanie w latach 2019-2021. Cel
gléwny Programu pozostaje ten sam, cele operacyjne wytyczaja jednak nowa Sciezke
jego realizacji. Nastapi m.in.: odej$cie od aspektu ilo$ciowego (tworzenie kolejnych
o$rodkow), na rzecz zapewnienia wysokiej jako$ci realizowanego zadania publicznego.
Gléwne akcenty w nowym Programie polozone zostana na takie aspekty jak np.:
wzmocnienie roli juz istniejacych o$rodkéw dla kibicow w ich $§rodowisku lokalnym
i poprawe zarzadzania Programem na poziomie lokalnym i centralnym.
W Programie pojawi sie szereg nowych elementow. Osérodki kibicowskie poddane
zostang ocenie jakoSciowej pod wzgledem warunkéw infrastrukturalnych,
efektywnosci zarzadzania, innowacyjnosci i atrakcyjno$ci realizowanych projektow
oraz dopasowania oferty osrodka do potrzeb lokalnego Srodowiska sympatykow sportu
i mieszkancoOw miasta. Zadaniem lokalnych osrodkéw dla kibicow bedzie nie tylko
podejmowanie dzialan na rzecz wlasnego srodowiska, ale calej spolecznoéci lokalnej,
w tym realizacja dzialan na rzecz edukacji oraz popularyzacji sportu i rekreacji wsréd
mieszkancoéw miasta. Zadanie to realizowane bedzie przy wspéludziale szerokiego
grona partnerow, np. szkol, placowek oswiatowo-wychowawczych, osrodkow
wychowawczych, stowarzyszen pozarzadowych i kluboéw sportowych. Koordynatorzy
zobligowani zostang rowniez do aktywnego poszukiwania partneréw i nowych zrodet
finansowania swoich projektow. Jednocze$nie MSiT nie zamyka sie na mozliwo$é
otwarcia kolejnych osrodkow dla kibicéw — pozyskanie nowych miast uczestniczacych
w Programie nie bedzie jednak gléwnym zadaniem koordynatora centralnego.
W  przypadku pojawienia sie stowarzyszen kibicow i jednostek samorzadu
terytorialnego, chetnych do udzialu w Programie, poddane zostang one ocenie pod
wzgledem potencjalu realizacji zadania publicznego i tylko te, ktore beda w stanie
zapewni¢ odpowiednie finansowe i merytoryczne zaplecze do implementacji
Programu, zostang przyjete do projektu.
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Podstawowym podmiotem organizacyjnym w Programie KIBICE RAZEM
jest osrodek lokalny stanowigcy miejsce spotkan kibicow, prowadzony przez
koordynatorow. Koordynator o$rodka to osoba wywodzacych sie ze stowarzyszenia
kibicow lub innej lokalnej organizacji pozarzadowej i dzialajacych jako posrednicy
miedzy kibicami a klubami pilkarskimi, urzedami miast, mediami i organizacjami
pozarzadowymi. Lokalni koordynatorzy wspieraé beda inicjatywy wychodzace
ze Srodowiska kibicow, posredniczy¢ w dyskusjach, dbaé¢ o wlasciwe relacje miedzy
kibicami a lokalnymi instytucjami zycia publicznego, a takze wspiera¢ proces budowy
pozytywnego wizerunku kibicow poprzez aktywna polityke informacyjna.

Koordynator centralny i koordynatorzy lokalni realizowa¢ beda
nastepujace zadania w Programie:

1.

Zapewnienie stabilnego modelu finansowania za poziomie lokalnym
i centralnym. Zadaniem koordynatora centralnego jest realizacja zobowigzan
finansowych wzgledem ministerstwa oraz zapewnienie wkladu wlasnego na potrzeby
Programu. Na poziomie lokalnym koordynatorzy maja obowigzek pozyskania funduszy
miejskich na prowadzenie o$rodka. Obaj realizatorzy Programu (centralny i lokalny)
zobligowani zostang rowniez do aktywnego poszukiwania nowych Zrodel finansowania
dzialan. Ubieganie sie o $rodki zewnetrzne moze mie¢ forme np. aplikowania o srodki
finansowe pochodzace ze Zroédel publicznych (granty miejskie), niepublicznych (od
sponsorow) czy organizacji miedzynarodowych. Te o$rodki dla kibicéw, ktore nie
uzyskaly dotychczas dotacji z urzedu miasta podejma negocjacje z wtadzami miasta
w celu nawigzania wspolpracy.

Efektem podjetych dzialan bedzie finansowe ,zakorzenienie” osrodkéw dla
kibicow w Srodowisku lokalnym i czeSciowe uniezaleznienia ich dzialan od dotacji
MSIiT.

2,
Intensyfikacja wspoélpracy osrodkéw z samorzadem i spolecznoscia
lokalna. Zadaniem prowadzacych o$rodek bedzie analiza potrzeb lokalnych i $cista
wspolpraca w tym zakresie z wladzami samorzadowymi, klubem pitkarskim i innymi
instytucjami zycia spolecznego. Dzialania o§rodka uwzglednia¢ maja specyfike lokalng
a oferta o$rodka zaprojektowana zostanie tak, aby stanowi¢ odpowiedz na oczekiwania
mieszkancéw danego miasta, w tym kibicow. Podejécie takie otworzy droge
koordynatorom do udzialu w konkursach oglaszanych przez miasto na realizacje
lokalnych projektéw spolecznych oraz wprowadzenie zalozen i celéw Programu
KIBICE RAZEM do strategii miast, bioracych udzial w projekcie.

Efektem podjetych dzialan bedzie dopasowanie oferty osrodka do realnych potrzeb
nie tylko kibicow, ale wszystkich mieszkancow miasta.

3.

Opracowanie standardow jakos$ci dla oSrodkow lokalnych. W kolejnej edycji
Programu Ministerstwo Sportu i Turystyki, we wspolpracy z koordynatorem
centralnym i koordynatorami o$rodkéw lokalnych oraz ekspertami (w tym osobami
wywodzacymi sie ze Srodowiska akademickiego), opracuje standardy jakosci oSrodka
dla kibicéw. Standardy jako$ci okresla¢ beda optymalne parametry funkcjonowania
osrodka, w tym np.: warunki lokalowe, efektywno$¢ zarzadzania, umiejetnosé
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budowania partnerstw z lokalnymi instytucjami i organizacjami pozarzadowymi,
innowacyjno$¢ i atrakcyjnos$¢ realizowanych projektéw oraz dopasowanie oferty
osrodka do potrzeb lokalnego $rodowiska fanéw i mieszkancéw miasta. Informacja
o tym, jak wyglada ,,wzorcowy osrodek dla kibicow” przekazana zostanie partnerom
projektu, w tym przede wszystkim samorzadom. Os$rodki poddane zostana ocenie
jako$ciowej w zakresie spelniania standardow a koordynatorom lokalnym przekazana
zostanie opinia wraz z rekomendacjami w zakresie potrzeby wprowadzenia zmian
w dzialalnoéci oérodka (zaklada sie ewaluacje przynajmniej czesci istniejacych
osrodkow w ciagu trwania biezacej edycji Programu).

Efektem podjetych dzialan bedzie ujednolicenie standardéw pracy osrodkéw
lokalnych, poprawa jakoSci zarzadzania oraz upowszechnienie najlepszych praktyk
(powielenie wzorcowych praktyk we wszystkich miastach).

4.

Poprawa jakoSci zarzadzania projektem na poziomie -centralnym.
W ubieglych latach rozpoczete zostaly prace na rzecz intensyfikacji wspolpracy
pomiedzy gléwnymi partnerami w Programie. Pojawiajace sie problemy w zakresie
przeplywu informacji miedzy MSIT, koordynatorem centralnym, miastami
partnerskimi i o§rodkami dla kibicow wynikaly z braku identyfikacji jst z poziomem
centralnym Programu (wiekszo$¢ dzialan realizowano lokalnie, czeS¢ samorzadow
i koordynatorow nie posiadala dostatecznej wiedzy o caloSci projektu czy dzialaniach
pozostalych o$§rodkéw). Sytuacja ta wplynela negatywnie na proces dzielenia sie wiedza
i dobrymi praktyki oraz promocje Programu KR.

W latach 2019-2021 dwa najwieksze wydarzenia o charakterze ogo6lnopolskim
(konferencja KIBICE RAZEM i mlodziezowy turniej pilkarski), ktore sluzy¢ maja
integracji osob, zaangazowanych w realizacje Programu KR, przyjma nowa forme.
Dobor tematbw, prelegentow i uczestnikéw konferencji bedzie miat na celu zapoznaniu
osOb zaangazowanych w program z dzialaniami na poziomie centralnym oraz
najlepszymi inicjatywami z innych lokalizacji o§rodkéw oraz wzajemne poznaniu sie
koordynatoréow, samorzadowcow, przedstawicieli klubéw sportowych etc.
Mlodziezowy turniej pitkarski, ktory z roku na rok stanowi coraz wieksze wyzwanie
logistyczne, poddany zostanie ocenie wlasciciela Programu i koordynatoréw oraz
podjeta zostanie decyzja o formie jego kontynuacji w kolejnych latach. Wybrana
zostanie stala lokalizacji dla rozgrywek, sposob rekrutowania druzyn i podziatlu
kosztoéw organizacji wydarzenia.

Zarzadzanie Programem na poziomie centralnym wymagaé bedzie wdrozenia
dodatkowych dzialan w zakresie promocji Programu KIBICE RAZEM w mediach
spoleczno$ciowych i tradycyjnych, polegajacych na m.in. zwiekszeniu liczby publikacji
w opiniotworczej i branzowej prasie.

Efektem podjetych dzialan bedzie identyfikacja wszystkich partneréow
z zalozeniami i celami Programu MSIT, integracja realizatoréw projektu oraz dotarcie
z informacja o Programie do szerszego grona odbiorcow.
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5.

Podniesienie standardow zarzadzania osrodkiem dla kibicow na poziomie
lokalnym. Sposéb funkcjonowania osrodkow, realizowane dzialania i zasoby kadrowe
r6znia sie znacznie w zalezno$ci od lokalizacji. W ubieglych latach udato sie wdrozy¢
jedynie czeS¢ przedsiewzie¢, majacych na celu podniesienie standardéw pracy
osrodkow. Shuzy¢ temu mialy spotkania robocze koordynatoréw, jednak sposob ich
organizacji nie pozwolil na pelna realizacje stawianych przed nimi celow. W nowym
Programie spotkania robocze beda mialy charakter przede wszystkim szkoleniowy.
Organizacja szkolen dla kadr powierzona zostanie koordynatorowi centralnemu.
Szkolenia odbywa¢ sie beda podczas cyklicznych spotkan roboczych (3 spotkania
w kazdym roku) i prowadzone bedg przez treneréw, profesjonalnie zajmujacych sie
realizacjg szkolen w zakresie m.in.: zarzadzania projektami, organizacji czasu pracy,
marketingu, promocji w mediach spoleczno$ciowych, zarzadzania wolontariatem,
tworzenia wnioskéw o granty, rozliczania dotacji z budzetu panstwa itp. Dodatkowym
dzialaniem w zakresie usprawnienia zarzadzania bedzie opracowanie standardéw
jakosci dla osrodkéow lokalnych. Rekomendacje dla poszczegélnych osrodkéw,
przygotowane na podstawie ww. wytycznych wskazywac¢ beda na te obszary, ktore
wymagaja zmiany lub tez takie, ktore warto powieli¢ w innych miastach.

Efektem podjetych dzialan bedzie rozwoj zasobu kadrowego poprzez podniesienie
kompetencji koordynatorow w celu efektywnej realizacji celéw Programu KR.

6.

Promocja Programu. Koordynator centralny Programu MSiT przedstawi program
jego promocji w roznych kanalach komunikacji. Upowszechnianie wiedzy o Programie
odbywa¢ sie bedzie poprzez publikowanie informacji na profilach w mediach
spoleczno$ciowych oraz na stronie i podstronach www.kibice-razem.pl. Koordynatorzy
o$rodkow dla kibicow zobowigzani zostang do informowania mediow lokalnych
o swoich biezacych dzialaniach, a koordynator centralny — do szerzenia wiedzy
o Programie nie tylko na wlasnej stronie internetowej, ale roOwniez w mediach
ogolnopolskich, w tym w prasie sportowej czy o tematyce kibicowskiej. Promocja
Programu odbywac¢ sie bedzie réwniez poprzez organizacje i udzial w konferencjach.
Efektem podjetych dzialan bedzie popularyzacja wiedzy o Programie MSIT oraz
pozyskiwanie kolejnych partneréw do realizacji projektu.

7.

Promocja Programu na arenie miedzynarodowej. Przed koordynatorem
centralnym i lokalnymi postawione zostanie zadanie w zakresie wspolpracy
miedzynarodowej. Upowszechniane wiedzy o Programie, jako wzorca dla innych
panstw i modelowego rozwigzania w obszarze dialogu z kibicami, przyja¢ moze forme
udzialu w konferencjach miedzynarodowych, zapraszania prelegentéw i uczestnikoéw
zagranicznych na wydarzenia organizowane przez oSrodki czy tez wizyt studyjnych
w o$rodkach w innych panstwach (lub organizacje wizyt dla partneréw z zagranicy
w Polsce).


http://www.kibice-razem.pl/
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Efektem podjetych dzialan bedzie pozyskanie wiedzy o sposobach wspolpracy
z kibicami w innych krajach, wdrozenie najlepszych praktyk zagranicznych
i promocji Programu MSiT jako modelowego rozwiazania w zakresie dialogu z kibicami
pitki nozne;j.

8.

Aktywizacja Srodowiska kibicow niepelnosprawnych. Wsparcie udzielane
kibicom niepelnosprawnym ma na celu likwidowanie barier dla ich uczestnictwa
w imprezach sportowych oraz minimalizowanie uprzedzen w stosunku do tej grupy
spolecznej. Realizacja poprzedniej edycji Programu KIBICE RAZEM przyczynita sie do
powstania  kilkunastu formalnych i nieformalnych organizacji kibicow
niepelnosprawnych oraz Federacji Kibicow Niepelnosprawnych (FKN).

W kolejnych 3 latach funkcjonowania Programu KR nacisk polozony zostanie na
zwiekszenie wspolpracy z FKN i juz istniejagcymi stowarzyszeniami. Zatrudniony
zostanie koordynator ds. wspoélpracy z kibicami niepelnosprawnymi, ktéry wraz
z o$rodkami lokalnymi, odpowiada¢ bedzie m.in.: za stworzenie listy stowarzyszen
kibicow niepelnosprawnych, wspélpracujacych z MSiT, organizacje wyjazdow osob
niepelnosprawnych na mecze Reprezentacji Polski w pilce noznej i lokalne imprezy
sportowe oraz wdrazanie inicjatyw na rzecz zachecania os6b niepelnosprawnych do
regularnego i czynnego wspierania swojej druzyny i podejmowania aktywnosci
fizycznej (np. organizacja , Tygodnia Bez Barier” i integracyjnego turnieju pitkarskiego
dla osdb z niepelnosprawnoscia).

Przedstawiciele stowarzyszen kibicow niepelnosprawnych, wspolpracujacych z MSiT,
zostang wlaczeni do cyklu szkolen dla koordynator6w Programu. Koordynator
ds. wspolpracy z kibicami niepelnosprawnymi zobowigzany zostanie réwniez do
nawigzania kontaktu z delegatami meczowymi i osobami odpowiedzialnymi
za organizacje meczdbw w celu podniesienia jakoSci obslugi oséb
z niepelnosprawnos$ciami na imprezach sportowych.

Koordynator, jako rzecznik $rodowiska kibicow niepelnosprawnych, aktywnie
wspiera¢ bedzie rozwdj sieci klubowych koordynatoréw ds. kibicow oso6b
niepelnosprawnych (DSLO), w tym rekrutacje nowych DSLO w klubach Ekstraklasy
i I Ligi. Shuzy¢ on bedzie wsparciem merytorycznym dla koordynatoré6w DSLO oraz
grup zakladajacych struktury wspierajace kibicow niepelnosprawnych.

Inne zadania realizowane pod auspicjami Programu MSiT KIBICE RAZEM to rozwoj
FKN i wlaczanie kolejnych stowarzyszen do Federacji oraz przeprowadzenie analizy
jakosci obslugi kibicow z niepelnosprawnych przez kluby piltkarskie i opracowanie
systemu certyfikacji dla klubow, wskazujacych na poziom tej obstugi.

Efektem podjetych dzialan bedzie kontynuacja wspolpracy z organizacjami
kibicow i wspieranie rozwoju struktur formalnych w tym $rodowisku oraz pomoc
W nawigzywaniu przez nie wspoOlpracy z podmiotami odpowiedzialnymi za organizacje
i bezpieczenstwo imprez sportowych.
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Cel strategiczny

Celem strategicznym Programu KIBICE RAZEM jest poprawa organizacji
i bezpieczenstwa imprez sportowych poprzez stworzenie stabilnych
struktur dialogu i wspoélpracy z kibicami.

Cele szczeg6lowe

1. aktywizacja $rodowisk kibicowskich w kierunku dzialan spolecznych i wlaczenia
kibicéw w Srodowisko lokalne;

2. demokratyzacja i profesjonalizacja struktur stowarzyszen kibicowskich;

3. ksztaltowanie postaw pozytywnego kibicowania oraz redukcja postaw przemocy
i agresji w §rodowisku kibicow;

4. otwarcie stadionéw na nowe grupy spoleczne i wlaczenia do srodowiska kibicow
grup wykluczonych;

5. aktywizacja kibicéw niepelnosprawnych;

6. zmiana wizerunku kibica w opinii publiczne;.

Cele operacyjne

1. stabilizacja i instytucjonalizacja wspolpracy osrodkéw lokalnych z jednostkami
samorzadu terytorialnego oraz pozyskanie nowych partneréw dla projektu;

2. zapewnienie stabilnego modelu finansowania z udzialem MSIT, koordynatora

centralnego oraz samorzadéw lokalnych oraz poszukiwanie nowych zrodel

finansowania dzialan;

poprawa jako$ci zarzadzania Programem na poziomie centralnym,;

poprawa jako$ci zarzadzania o$rodkiem dla kibicow na poziomie lokalnym:;

otwarcie nowych o$rodkoéw i rozszerzenie projektu na kolejne grupy kibicow;

wzmocnienie dzialan promocyjnych i komunikacji z mediami w celu

upowszechniania wiedzy o Programie i budowania pozytywnego wizerunku kibica;

7. wymiana do$§wiadczen na polu miedzynarodowym — promocja Programu za granica
i pozyskiwanie dobrych praktyk;

8. wsparcie Srodowiska kibicow niepelnosprawnych.

AL

Program realizowany bedzie w cyklu wieloletnim i finansowany z dotacji
MSIT, srodkow z budzetéw jednostek samorzadu terytorialnego, Srodkow
wlasnych beneficjenta oraz innych zrédel (np.: z funduszy celowych,
funduszy strukturalnych Unii Europejskiej). Koordynator centralny stanowic
bedzie ogniwo posredniczace pomiedzy MSIiT a osrodkami i reprezentowac osrodki
lokalne na poziomie centralnym. Przedstawi on, w ramach oferty konkursowe;j,
deklaracje stowarzyszen kibicow o checi przystgpienia do Programu KIBICE RAZEM
oraz liste urzedow miast zainteresowanych partycypacja finansowa w projekcie.
Dotacja MSIT przekazana zostanie koordynatorowi centralnemu w drodze otwartego
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konkursu ofert na realizacje Programu KIBICE RAZEM w latach 2019 - 2021 na
podstawie przepisow ustawy z dnia 24 kwietnia 2003 r. o dzialalno$ci pozytku
publicznego i o wolontariacie).

Umowa na realizacje zadania publicznego podpisana zostanie na okres
3 lat (2019 — 2021) z zastrzezeniem aneksowania corocznie wysokosci
dotacji MSIT. Oferent w ramach konkursu ofert wykaza¢ musi udzial srodkow
finansowych wilasnych lub $rodkéw finansowych pochodzacych z innych zrodet
w wysokos$ci co najmniej 10% dotacji MSiT. Beneficjent ma mozliwo$¢ ubiegania sie
o dofinansowanie z innych zrédel np. dotacji z budzetu jednostek samorzadu
terytorialnego, funduszy celowych, srodkow z funduszy strukturalnych.

Szacowana kwota Srodkéw budzetowych MSIT na realizacje programu
w latach 2019 - 2021 wyniesie 3 600 000 zlotych. Wysoko$¢ dotacji w kolejnych
latach wynosi¢ bedzie odpowiednio: 1 100 000 zt w 2019 1., 1 200 000 zl w 2020 T.
11300 000 zt w2021 r. Wysoko$¢ srodkow, jaka Minister Sportu i Turystyki przeznaczy
na realizacje Programu w danym roku, bedzie jednak uzalezniona od kwoty ogblem
srodkow, jaka bedzie w dyspozycji Ministra w ramach cze$ci 25 — Kultura fizyczna.
Wysoko$¢ kwoty dofinansowania znana bedzie dopiero po uchwaleniu ustawy
budzetowej na dany rok.

W kolejnych latach planowane jest utrzymanie finansowania juz
istniejacych osrodkéw dla kibicow oraz otwarcie nowych lokalizacji. Liczba
oSrodkow wzrosnie do maksimum 20 o$rodkéw w 2021 r., w zaleznoSci od mozliwo$ci
finansowych MSIT i jednostek samorzadu terytorialnego.

Kwota dotacji MSiT na realizacje zadania publicznego wyniosta w 2018 r. 1 030 000 zi

(przy 17 oérodkach dla kibicow). W kolejnej perspektywie zostanie ona zwiekszona

zgodnie z ww. szacunkiem. Zwiekszenie dotacji MSiT w kolejnych latach jest

konieczne dla dalszej realizacji Programu i uwarunkowane nastepujacymi
czynnikami:

1. wzrost kosztow funkcjonowania o$rodkow dla kibicow (modernizacja lokali,
wymiana sprzetu, wyzsze koszty osobowe);

2. zwiekszenie $rodkow na realizacje harmonogramu dzialan tzw. budzet
warsztatowy (zwiekszenie liczby zadan w Programie, niedostateczna wysoko$¢
dotacji miejskich na realizacje dzialan);

3. koszty realizacji nowych zadan (szkolenia dla koordynatoréw, opracowania
standardéw jakosci dla osrodkéw lokalnych);

4. zwiekszenie budzetu na dzialania na rzecz Srodowiska kibicow (w tym
zatrudnienie koordynatora ds. kibicow niepelnosprawnych);

5. otwarcie nowych osrodkow.
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Plan finansowy Programu w latach 2019 — 2021
w ramach Srodkéw MSiT

Rok Kwota dotacji celowej z Liczba osrodkow
MSIT (z1)

2019 1100 000 18

2020 1200 000 19

2021 1300 000 20

Kosztorys realizacji zadania publicznego opracowany zostal w oparciu o koszty
wdrozenia Programu KIBICE RAZEM w latach 2016-2018. Dotacja MSiT
pokrywala ok. 40% wszystkich kosztéw realizacji zadania w danym roku,
budzet jst i Srodki wlasne koordynatora centralnego — ok. 60%. Roczny koszt
lokalnego os$rodka KIBICE RAZEM wynosil od 120 000 do 200 000 zlotych
(w zalezno$ci od lokalizacji o$rodka).

Realizacja zadan Programu bedzie prowadzona na trzech szczeblach:

1.  wlasciciel Programu - Ministerstwo Sportu i Turystyki bierze czynny
udzial w realizacji Programu, w szczegolno$ci poprzez:

a. promocje projektu, w tym m.in.: przekazywanie informacji o dzialalno$ci
o$rodkow do kierownictwa MSIT, publikacja artykuléw nt. Programu na stronie
internetowej MSiT,

b. organizacje ogolnopolskiej konferencji nt. wspolpracy =z kibicami
i bezpieczenistwa imprez sportowych,

c. nawigzywanie kontaktow ze stowarzyszeniami kibicow i samorzadami, ktore
planuja przystapi¢ do Programu w kolejnych latach.

2. koordynator centralny Programu - beneficjent otwartego konkursu ofert,
z nastepujacym zakresem zadan:
a. realizacja obowigzkéw wynikajacych z umowy na realizacje zadania publicznego,
np.: sporzadzanie czeSciowego i koncowego raportu z realizacji zadania;
b. pozyskiwanie stowarzyszen kibicow i jednostek samorzadu terytorialnego
do udzialu w Programie;
c. wspieranie procesu powstawania lokalnych osrodkéw KIBICE RAZEM;
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d. nadzoér nad biezaca dzialalno$cig osrodkow;
e. organizacja szkolen i spotkan roboczych dla koordynatoréw oraz wizytacji

w oérodkach lokalnych;

f. nawigzywanie kontaktow =z placowkami naukowymi i z partnerami
zagranicznymi;

g. koordynacja inicjatyw ponadregionalnych i miedzynarodowych;

h. promocja Programu np. prowadzenie centralnej strony internetowej KIBICE

RAZEM.

3. koordynator lokalnego os$rodka dla Kkibicow, wskazany przez
koordynatora centralnego, z nastepujacym zakresem zadan:

. pozyskanie wsparcia finansowego np. z samorzadu lokalnego;

. wybor i przystosowanie lokalu na potrzeby o$rodka;

c. realizacja harmonogramu dzialan o$rodka, przyjetego w umowie pomiedzy MSiT
a beneficjentem konkursu ofert;

d. wspolpraca z organizacjami rzadowymi, stowarzyszeniami kibicow, klubami
sportowymi, urzedami i instytucjami oraz wolontariuszami;

e. promocja Programu KIBICE RAZEM na szczeblu lokalnym.

= nl ]

Priorytetowa grupe odbiorcow Programu stanowia kibice klubow
pilkarskich. Do grup iinstytucji, na ktére oddzialywa¢ bedzie Program, zaliczy¢
nalezy rOwniez:

1.  wladze samorzadowe i spolecznos¢ lokalna;

2. instytucje lokalne np.: szkoly, szpitale, $wietlice srodowiskowe, domy opieki
spolecznej, domy dziecka, zaklady opiekunczo wychowawcze, kluby sportowe;
dzieci i mlodziez oraz rodziny, korzystajace z oferty o§rodkow;

4.  kibice niepelnosprawni;

@

Za nadzor i monitorowanie Programu odpowiadaja na poziomie
ogolnopolskim — wlasciciel Programu (MSiT) i koordynator centralny, na
poziomie lokalnym - koordynatorzy lokalnych os$rodkéw Programu.
Nadzo6r nad pracg koordynatora centralnego oraz oSrodkami lokalnymi odbywac¢ sie
bedzie poprzez wizytacje w poszczegolnych lokalizacjach przez pracownikow MSiT,
udzial w wydarzeniach organizowanych przez beneficjenta i lokalne osrodki KIBICE
RAZEM, kontrole finansowa wydatkowania $rodkéw oraz nadzoér merytoryczny
poprzez monitorowanie dzialan biezacych i sprawozdan cze$ciowych i konicowych
beneficjenta.



Dziennik Urzgdowy Ministra Sportu i Turystyki -17- Poz. 68

Skutecznos¢ realizacji Programu, w tym przede wszystkim stopien realizacji jego
celow oraz ocena efektywnosci dzialan podjetych przez koordynatora centralnego
i koordynatorow lokalnych, okre$lona zostanie na podstawie niezaleznej, naukowej
ewaluacji Programu, przygotowanej na zlecenie MSiT. Ewaluacja stanowi¢ bedzie
podsumowanie 3 lat realizacji Programu i zawiera¢ bedzie m.in. analize osiagnietych
warto$ci nastepujacych miernikow.

Mierniki do oceny efektywnos$ci realizacji Programu przez koordynatora

centralnego’:
Wartos¢ Wartosé Wartos¢
Lp. Miernik docelowa docelowa docelowa
(2019) (2020) (2021)
Liczba nowych stowarzyszen kibicow
1. | zainteresowanych przystgpieniem do 1 1 1
Programu MSiT
2. | Liczba oérodkow lokalnych 18 19 20

Liczba artykuléw nt. Programu KR na
stronie gléwnej www .kibice-razem.pl

Liczba artykutéw/relacji w mediach nt.
Mlodziezowego Turnieju Pilkarskiego

Liczba szkolen dla koordynator6w lokalnych
Programu MSiT

Suma $rodkdéw finansowych zewnetrznych

e A >100 >100 >100
w wysoko$ci wyzszej niz kwota dotacji MSiT

Opis miernikéw:
1. Liczba nowych stowarzyszen kibicow (nieposiadajacych oérodka lokalnego) zainteresowanych
przystapieniem do Programu MSiT w danym roku (pisemne deklaracje).

! Wskazane warto$ci docelowe zostaty okre$lone szacunkowo. Dopuszcza sig ich aktualizacje w kolejnych
latach.
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2. Liczba o$rodkéw KIBICE RAZEM w danym roku (umowa z miastem na prowadzenie osrodka, umowa
najmu lokalu).

3. Liczba artykuléow nt. dzialan realizowanych w Programie zamieszczonych na stronie glownej
www kibice-razem.pl, niebedacych kopig relacji z podstrony lokalnego o$rodka KR w miesigcu (relacja
video, pdf artykuléw, zrzut ekranu).

4. Liczba artykuléw w prasie i/lub relacji w telewizji, radio i portalach internetowych (z wylaczeniem

www.kibice-razem.pl) na temat Mlodziezowego Turnieju Pilkarskiego KIBICE RAZEM w ciagu tygodnia
przed i tygodnia po przeprowadzeniu Turnieju w danym roku (relacja video, pdf artykuldow, zrzut
ekranu).

5. Liczba szkolen dla koordynatoréw lokalnych Programu MSiT zorganizowanych w danym rok.

6. Suma Srodkow finansowych zewnetrznych (niepochodzacych z dotacji przekazanej przez MSiT) np.:
wklad finansowy beneficjenta, jst, sponsoréw w wysokosci wyzszej niz kwota dotacji przyznana przez
MSIT w danym roku - udzial dotacji MSiT w koszcie realizacji Programu = 100.

Mierniki do oceny efektywnoSci realizacji Programu przez koordynatoréw lokalnych:2

Wartosé Wartosé Wartosé
Lp. Miernik docelowa docelowa docelowa
(2019) (2020) (2021)

Liczba organizacji realizujacych projekty we
wspolpracy z lokalnym oérodkiem KR

Liczba artykuldéw w prasie/relacji w
mediach na temat dzialan o$rodka

Liczba artykuléw na podstronie
internetowej o$rodka KR

Liczba wnioskéw na dofinansowanie
zewnetrzne zlozonych przez
koordynator6w/stowarzyszenie kibicow/
lokalnego operatora Programu

Liczba uméw sponsorskich podpisanych
5. | przez koordynator6w/stowarzyszenie 3 4 5
kibicow/lokalnego operatora Programu

Liczba wolontariuszy wspo6lpracujacych
z lokalnym oérodkiem KR 4 5 6

Liczba imprez sportowych zorganizowanych
7. | we wspoOlpracy ze stowarzyszeniem 2 2 2
kibicow/klubem sportowym

2 Wskazane warto$ci docelowe zostaly okreslone szacunkowo. Dopuszcza sie ich aktualizacje w kolejnych latach.
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8. | Liczba warsztatow dla kibicow 12 12 12

Liczba imprez upamietniajacych wydarzenia
wazne dla kibicow i historii klubu
9. | sportowego zorganizowanych we 2 2 2
wspoOlpracy ze stowarzyszeniem kibicow
i/lub klubem sportowym

Liczba wyj$¢/wyjazdéw na wydarzenia
10.  sportowe zorganizowanych 6 6 6
we wspdlpracy z kibicami

Liczba wyjs¢/wyjazdéw na wydarzenia
11. | sportowe organizowanych dla kibicow 6 6 6
niepelnosprawnych

15 Liczba wydawnictw wydanych w liczbie co 5 5 5
" | najmniej 200 egzemplarzy

) Liczba nowych ,polubien” profilu o$rodka 100 100 100
3 lokalnego na portalu Facebook

Opis miernikow:

1. Liczba organizacji, w tym np. organizacji pozarzadowych, klubéw sportowych, o$rodkéw sportu,
realizujacych projekty we wspolpracy z lokalnym oSrodkiem KIBICE RAZEM w danym roku (pisemne
potwierdzenie wspolpracy z wyszczegdlnieniem wspolnie zrealizowanych dzialan).

2. Liczba artykuléw w prasie i/lub relacji w telewizji, radio i na portalach internetowych (z wylaczeniem
www kibice-razem.pl) na temat dzialan lokalnego oérodka w miesigcu (relacja video, pdf artykutow,
zrzut ekranu).

3. Liczba artykuléw zamieszczonych na podstronie internetowej lokalnego o$rodka KIBICE RAZEM
w miesigcu (relacja video, pdf artykutow, zrzut ekranu).

4. Liczba wnioskéw na dofinansowanie zewnetrzne (np.: aplikacja w konkursie grantowym ogloszonym
przez samorzad, urzad centralny, UE) zlozonych przez koordynatoréw lokalnego osrodka,
stowarzyszenie kibicow przy wspoélpracy z o$rodkiem lokalnym lub lokalnego operatora Programu
w danym roku (kopia aplikacji).

5. Liczba uméw sponsorskich (w tym uméw darowizny) podpisanych przez koordynatoréow lokalnego
oSrodka, stowarzyszenie kibicow przy wspoélpracy z oSrodkiem lokalnym lub lokalnego operatora
Programu w danym roku (kopia umowy, list z podziekowaniami).

6. Liczba wolontariuszy wspolpracujacych z lokalnym oérodkiem KIBICE RAZEM w danym roku (karty
pracy, umowy wraz z arkuszami godzin pracy).

7. Liczba imprez sportowych zorganizowanych we wspoélpracy ze stowarzyszeniem kibicow i/lub klubem
sportowym (z wylaczeniem Mlodziezowego Turnieju Pilkarskiego KIBICE RAZEM) dla co najmniej 80
uczestnikdw w danym roku (dokumentacja fotograficzna, relacja na stronie Programu, FB lub w innych
mediach).

8. Liczba warsztatéw dla kibicow (podnoszacych ich kompetencje) dla co najmniej 10 uczestnikéw
w danym roku (listy obecnoéci).
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9. Liczba imprez upamietniajacych wydarzenia wazne dla kibicow i historii klubu sportowego
zorganizowanych we wspolpracy ze stowarzyszeniem kibicoéw i/lub klubem sportowym, dla co najmniej
30 uczestnikow w danym roku (dokumentacja fotograficzna, relacja na stronie Programu, FB lub
w innych mediach).

10. Liczba wyjéc¢ i/lub wyjazdow grupowych na wydarzenia sportowe zorganizowanych we wspolpracy
z kibicami w danym roku (lista uczestnikéw).

11. Liczba wyj$¢ i/lub wyjazdéw grupowych na wydarzenia sportowe zorganizowanych dla kibicow
niepelnosprawnych w danym roku (lista uczestnikow).

12. Liczba biuletynéw, informatoréw lub innych wydawnictw dotyczacych m.in.: dzialalnosci oérodka
KIBICE RAZEM, klubu sportowego lub tematyki kibicowskiej wydanych w liczbie co najmniej 200
egzemplarzy w danym roku.

13. Liczba nowych ,,polubien” profilu oérodka lokalnego KIBICE RAZEM na portalu Facebook w danym
roku.
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