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Stowo wstepne

Szanowni Panstwo,

oddajemy w Panstwa rece piata edycje
publikacji Grupy roboczej ds. spotecznej
odpowiedzialnosci uczelni, w ktorej szkoty
wyzsze dziela sie doswiadczeniami w realizacji
zasad Deklaracji Spotecznej Odpowiedzialnosci
Uczelni (SOU) oraz Celéw Zrownowazonego
Rozwoju ONZ.

Niezmiernie cieszg nas efekty Deklaracji SOU,
ktdra, z inicjatywy Grupy roboczej ds. SOU
funkcjonujacej w MFiPR, okreslita w 2017 r. ramy
spotecznej odpowiedzialnosci szkot wyzszych.

W latach 2017-2022 do Deklaracji przystapito
160 uczelni. Powstata stale doskonalaca sie
wspolnota srodowiska akademickiego, aktywnie
podchodzaca do wyzwan wspotczesnego Swiata
- zarobwno spotecznych, jak i Srodowiskowych,
globalnych oraz lokalnych.

Oprocz dziatan na rzecz interesariuszy
wewnetrznych szkoty wyzsze podejmuja
inicjatywy majace duzy wptyw na spotecznosci
w kazdym regionie Polski. Czesto jest to
mozliwe dzieki partnerstwom, ktorym
poswiecony jest jeden z rozdziatow publikacii.
Podkreslono w nim, ze ,,skuteczna wspotpraca
jest kluczowa dla osiggniecia synergii, innowacji
oraz zrbwnowazonego rozwoju na poziomie
lokalnym, regionalnym i globalnym”.

Niezastgpiona jest rola uczelni w ksztattowaniu
postaw spotecznych, a takze ich wktad

w innowacyjny i zréwnowazony rozwoj

polskiej gospodarki. Szkoty wyzsze chca
odpowiedzialnie ksztattowac otoczenie, lecz
potrzebuja do tego zaangazowania partnerow,

w tym biznesu i organizacji spotecznych, a takze
wsparcia finansowego. To wtasnie bariera
ekonomiczna zostata uznana w niniejsze;
publikacji jako jeden z gtownych problemow
we wdrazaniu zasad Deklaracji SOU.

Chcielibysmy, aby fundusze unijne byty
jak najszerzej wykorzystywanym zrodtem
wsparcia dla uczelni na Sciezce stuzacej
Zrownowazonemu rozwojowi.

W programie Fundusze Europejskie dla Rozwoju
Spotecznego (FERS), wspotfinansowanym

z Europejskiego Funduszu Spotecznego (EFS),
na obszar szkolnictwa wyzszego zaplanowano
ok. 3,2 mld zt. FERS wspiera zmiany w zakresie
ksztatcenia w szkotach wyzszych, rozwoj



kluczowych kompetencji, wspotprace uczelni
z biznesem, wzmacnianie dostepnosci, a takze
umiedzynarodowienie polskich uczelni.

W programie Fundusze Europejskie

dla Nowoczesnej Gospodarki (FENG),
wspotfinansowanym z Europejskiego Funduszu
Rozwoju Regionalnego (EFRR), wsparciem
objeto m.in. organizacje badawcze, w tym
uczelnie wyzsze. Srodki FENG maja stuzyc:
wzmacnianiu kompetencji do tworzenia
innowacyjnych rozwigzan, realizacji prac
badawczo-rozwojowych z potencjatem do
komercjalizacji, wzmacnianiu procesow
transferu technologii z nauki do gospodarki,
umiedzynarodowieniu nauki polskiej oraz
rozwojowi zespotow badawczych, a takze
nowoczesnej infrastruktury badawcze;.

Na wsparcie organizacji badawczych
przeznaczono tacznie okoto 4,3 mld zt.

Szkoty wyZzsze moga takze korzystac z oferty
unijnych programow Interreg: transgranicznych,
transnarodowych i miedzyregionalnych. Ich
idea jest rozwigzywanie problemaow, ktore

wykraczajg poza granice panstw i wymagaja
podjecia wspolnych dziatan. Inicjatywy
korzystajace ze wsparcia Interreg realizowane
sa w miedzynarodowych partnerstwach m.in.
w obszarze edukacji oraz badan i rozwoju.

Dla szkot wyzszych dostepne sa rowniez

Srodki w ramach Krajowego Planu Odbudowy

i Zwiekszania Odpornosci (KPO), finansowanego
z europejskiego Instrumentu na rzecz
Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci. KPO
obejmuje wsparciem rozbudowe i modernizacje
infrastruktury, z jakiej korzystaja

uczelnie, dofinansowuje modernizacje
laboratoriow prowadzonych przez instytuty
naukowe. Wspiera ponadto projekty badawczo-
rozwojowe z sektora biomedycznego, a takze
oferuje pomoc dla studentow medycznych.

Na te cele przeznaczono ok. 7,8 mld zt.

Pragne podziekowac wszystkim uczelniom
zaangazowanym w dziatania na rzecz
zrbwnowazonego rozwoju. Ciesze sie, ze MFiPR
moze byc¢ dla Panstwa partnerem w kontekscie
zarébwno funduszy UE, jak i upowszechniania
zasad spotecznej odpowiedzialnosci.

Katarzyna Petczynska-Natecz
Minister Funduszy i Polityki Regionalnej



Stowo wstepne

To juz piata edycja publikacji o niezwykle
istotnym znaczeniu dla polityki naukowej
panstwa. Kompendium, ktore trzymaja
Panstwo w rekach, prezentuje dobre

praktyki spotecznej odpowiedzialnosci
uczelni (SOU). Jego autorzy szczegbtowo
analizujg dziatania trzydziestu czterech
publicznych i niepublicznych szkét wyzszych
o roznych profilach podejmowane w ramach
propagowania zasad SOU i promowania idei
zZrbwnowazonego rozwoju.

Upowszechnianie wiedzy na temat zasad
spotecznej odpowiedzialnosci uczelni, ktore
zostaty zdefiniowane przez srodowisko
akademickie w Deklaracji Spotecznej
Odpowiedzialnosci Uczelni, wcigz pozostaje
jednym z wyzwan o szczegdlnym charakterze.
Analiza poszczegélnych przyktadow pozwala
na stwierdzenie, ze najlepsze rozwiazania

z zakresu spotecznej odpowiedzialnosci
uczelni moga byc bez przeszkod wykorzystane
przez inne jednostki. Dziatania podejmowane
w tym zakresie majg ogromny potencjati -
niejednokrotnie - pozwalaja na osiagniecie
efektu synergii. Korzystanie z rozwigzan innych
uczelni pozwala na wdrazanie do dziatalnosci
dydaktycznej, naukowej i zarzadczej nowych
praktyk. Wymiana doswiadczen pozwala

na nawigzywanie wspotpracy w zakresie
partnerstw, ktére w jeszcze lepszym stopniu

- w sensie organizacyjnym i funkcjonalnym -
oddziatuja na spoteczenstwo i gospodarke.

Taka aktywno$¢ ma znaczenie na poziomie
lokalnym i regionalnym, a w obliczu nowych
wyzwan spotecznych czy gospodarczych - takze
w szerszym wymiarze. Ministerstwo Nauki

i Szkolnictwa Wyzszego, ktorym mam zaszczyt
kierowac, konsekwentnie wspiera ten rodzaj
aktywnosci szkot wyzszych.

Zyczac Panstwu owocnej lektury, dziekuje
uczelniom zaangazowanym w dziatania na rzecz
ZrOwnowazonego rozwoju.

Dariusz Wieczorek
Minister Nauki



Stowo wstepne

Z ogromna satysfakcja oddajemy w Panstwa

rece kolejna, piata juz edycje prezentacji

dobrych praktyk spotecznej odpowiedzialnosci

uczelni, tym razem w formie case studies

(studidw przypadku), opracowang przez Grupe

robocza ds. spotecznej odpowiedzialnosci
uczelni, ktéra wspiera Ministra Funduszy
i Polityki Regionalnej w zakresie zagadnien

spotecznej odpowiedzialnosci przedsiebiorstw

i odpowiedzialnego prowadzenia dziatalnosci
biznesowej. Opracowanie zawiera opis
dobrych praktyk w pieciu obszarach:
partnerstwo na rzecz celow, wartosci,
partycypacja spoteczna, edukacja przysztosci
oraz troska o Srodowisko przyrodnicze.

Celem dziatania Grupy roboczej jest
upowszechnienie zasad spotecznej
odpowiedzialnosci uczelni, ktore zostaty
zdefiniowane przez srodowisko akademickie
w Deklaracji Spotecznej Odpowiedzialnosci
Uczelni, ktéra stanowi dobrowolne
zaangazowaniem sie szkot wyzszych

w promowanie idei zrbwnowazonego rozwoju
i spotecznej odpowiedzialnosci w programach
edukacyjnych oraz rozwigzaniach zarzadczych
i organizacyjnych uczelni. Przygotowane przez
uczelnie dobre praktyki w formie case studies
sg doskonatym przyktadem realizacji tego
dobrowolnego zobowigzania i powinny by¢
wzajemna inspiracja do wdrazania w biezacej
dziatalnosci edukacyjnej i zarzadczej
najlepszych rozwiazan.

Dzielenie sie wiedza, dobrymi praktykami,
pomystami i inspiracjami miedzy szkotami
wyzszymi w obszarach spotecznej
odpowiedzialnosci i zrownowazonego

rozwoju jest kluczowe dla ich rozwoju

i wptywu na spoteczenstwo. Taka wymiana
pozwala na tworzenie innowacyjnych

metod dydaktycznych oraz najlepszych
rozwiazan zarzadczych. Uczelnie, korzystajac
z wzajemnych doswiadczen, moga takze
unika¢ powtarzania btedow i przyspieszac
wdrazanie sprawdzonych i najefektywniejszych
rozwigzan. Dzieki temu staja sie silniejszymi
osrodkami edukacyjnymii badawczymi,

ktore aktywnie przyczyniaja sie do realizacji
celéw zrownowazonego rozwoju na poziomie
lokalnym i globalnym. Ponadto wspotpraca ta
sprzyja tworzeniu synergii i partnerstw, ktore

moga przyczynic sie do realizacji wspolnych



celow badawczych i edukacyjnych, a takze
wzmacniac ich oddziatywanie na lokalne
spotecznosci.

W obliczu globalnych wyzwan, takich jak
kryzys klimatyczny czy rosnace nierownosci,
odpowiedzialnosc spoteczna i zrownowazony
rozwdj staja sie kluczowymi obszarami
dziatania uniwersytetow. Szkoty wyzsze, jako
osrodki wiedzy i innowacji, maja obowiazek
wspotpracowac i wspierac sie nawzajem,

aby dziata¢ na rzecz bardziej sprawiedliwego

i zrownowazonego spoteczenstwa.

Dzielenie sie wiedza i doswiadczeniami jest
fundamentem tej wspétpracy, umozliwiajac
nie tylko efektywniejsze ksztatcenie przysztych
pokolen, ale takze aktywne dziatanie na rzecz
ochrony naszej planety i poprawy jakosci zycia
wszystkich jej mieszkancow.

Uniwersytety majg do odegrania kluczowa role
w zakresie edukacji w obszarze zrownowazonego
rozwoju i spotecznej odpowiedzialnosci, ale
ztozony i wieloaspektowy charakter tego
zagadnienia stawia wyzwania dla tradycyjnego
funkcjonowania instytucji. Chociaz w programie
nauczania jest coraz wiecej prac i badan
zwigzanych ze zrownowazonym rozwojem

i kwestiami klimatycznymi w kampusach,
istnieje potrzeba bardziej holistycznego
zrozumienia form wptywu, jaki uniwersytety
maja na spoteczenstwo i sSrodowisko.

Dlatego tak wazne jest dzielenie sie wiedza

i doswiadczeniami miedzy szkotami wyzszymi
w zakresie spotecznej odpowiedzialnosci

i zrbwnowazonego rozwoju, co jest niezbedne
dla tworzenia nowatorskich metod nauczania
oraz optymalnych metod zarzadzania
kampusami.

dr hab. Piotr Wachowiak, prof. SGH

Rektor Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie
Koordynator Grupy roboczej ds. spotecznej
odpowiedzialnosci uczelni
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Szczegblna rola uczelni, jako miejsca tworzenia i przekazywania wiedzy o otaczajacej nas rzeczywistosci,
zobowiazuje je do uwzgledniania i stosowania zasad spotecznej odpowiedzialnosci we wszystkich
obszarach dziatalnosci oraz upowszechniania tych zasad wsrdd interesariuszy.
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Majac na uwadze dobro szkolnictwa wyzszego w Polsce, Swiadomi swojej roli w realizacji zasad
zréwnowazonego rozwoju, zapewnianiu wysokiej jakosci badan i edukacji oraz dbaniu o wszechstronny
rozwaj spotecznosci akademickiej zobowigzujemy sie:

Pielegnowac wartosci akademickie zapisane m.in.
w ,Kodeksie Etyki Pracownika Naukowego”,

w szczegoblnosci: sumiennosé, obiektywizm,
niezaleznos$¢, otwartosc i przejrzystosc.

Ksztattowad spoteczne i obywatelskie postawy
przysztych elit sprzyjajace budowaniu wspélnoty,
kreatywnosci, otwartosci oraz komunikacji, a takze
wrazliwosci spotecznej i kultury pracy.

Upowszechnia¢ idee réwnosci, réznorodnosci,
tolerancji oraz respektowac i chronié¢ prawa
cztowieka w odniesieniu do catej spotecznosci
akademickiej i jej otoczenia.

Poszerzac¢ programy nauczania o zagadnienia
z zakresu etyki i spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu, zréwnowazonego rozwoju i innowacji
spotecznych.

Realizowac projekty wdrazajgce zasady spotecznej
odpowiedzialnosci, w szczegdlnosci dotyczace
zarzadzania r6znorodnoscig w miejscu pracy,
wolontariatu pracowniczego, promocji zasad
etyki, wspotpracy miedzysektorowej, marketingu
spotecznie zaangazowanego.

Podejmowac badania naukowe i prace
wdrozeniowe, ktére w ramach partnerstwa z innymi
osrodkami akademickimi z catego $wiata, sektorem
przedsiebiorstw, administracja publiczng

i organizacjami pozarzadowymi przyczyniac sie
moga do rozwigzywania istotnych problemoéw
spotecznych.

DOBREZOROIE DOBRAJAKOSE ROWNOSC CIYSTAWODA
3 I EDUKACA 55 6 ik
. SANTARNE
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Rozwija¢ wspodtprace miedzyuczelniana,
krajowg i miedzynarodowa, umozliwiajaca
adaptacje i wzmacnianie najlepszych praktyk

w zakresie spotecznej odpowiedzialnosci uczelni.

Dba¢ o tad organizacyjny uczelni, opierajac
zarzadzanie uczelnig na fundamentach spotecznej
odpowiedzialnosci, zaréwno w dokumentach
strategicznych, jak i wynikajgcych z nich dziataniach
stuzacych wszechstronnemu rozwojowi
spotecznosci akademickiej i skutecznej realizacji
misji uczelni.

Zapewniac przejrzystos¢ prowadzonej przez
uczelnie dziatalnosci poprzez m.in. mierzenie
rezultatéw, promowanie i upowszechnianie
dorobku oraz wskazanie osoby lub zespotu
koordynujacego te dziatania.

Prowadzi¢ dziatalnos¢ w taki sposéb,

by minimalizowac¢ negatywny wptyw

aktywnosci realizowanych przez spotecznosé
akademicka oraz jej interesariuszy na srodowisko
przyrodnicze we wszelkich jego wymiarach.

Prowadzi¢ dialog z interesariuszami na temat
priorytetéw polityki spotecznej odpowiedzialnosci
uczelni oraz informowac o jej rezultatach.

Kierowac sie zasadami etyki i odpowiedzialnosci
W procesie nauczania i prowadzenia badan
naukowych dla zapewniania interesariuszom
optymalnych warunkow do korzystania z wiedzy,
kapitatu intelektualnego i dorobku uczelni.




Lista sygnatariuszy Deklaracji
Spotecznej Odpowiedzialnosci Uczelni

Sygnatariusze Deklaracji SOU z 2017 r.

Lp. Nazwa uczelni

1. Akademia Leona Kozminskiego

2. Akademia Humanitas
(podpisata jako Wyzsza Szkota Humanitas w Sosnowcu)

3. Akademia WSB
4. Centrum Medyczne Ksztatcenia Podyplomowego
5. Collegium Witelona Uczelnia Panstwowa

(podpisata jako Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa im. Witelona w Legnicy)

6. Menedzerska Akademia Nauk Stosowanych w Warszawie
(podpisata jako Wyzsza Szkota Menedzerska w Warszawie)

7. Politechnika Gdanska
8. Politechnika k6dzka
9. Politechnika Wroctawska

10. Powislanska Szkota Wyzsza
(podpisata jako Powislafnska Szkota Wyzsza w Kwidzynie)

11. Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie

12. Szkota Gtowna Turystyki i Hotelarstwa Vistula
(podpisata jako Szkota Gtéwna Turystyki i Rekreacji w Warszawie)

13. Slaski Uniwersytet Medyczny w Katowicach

14. Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie

15. Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu

16. Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu

17. Uniwersytet Gdanski

18. Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu
19. Uniwersytet £odzki

20. Uniwersytet Rolniczy im. Hugona Kottataja w Krakowie
21. Uniwersytet Slaski w Katowicach

22. Uniwersytet Wroctawski

23. Uniwersytet Bielsko-Bialski

(podpisat jako Akademia Techniczno-Humanistyczna w Bielsku-Biatej)
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24,

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31
32.
33.
34.

35.
36.

37.
38.
39.

40.

41.
42.

43.

44,

45.

Sygnatariusze Deklaracji SOU 22019 .

Akademia Bialska im. Jana Pawta Il
(podpisata jako Panstwowa Szkota Wyzsza im. Papieza Jana Pawta Il w Biatej Podlaskiej)

Akademia Finansow i Biznesu Vistula w Warszawie
Akademia Goérniczo-Hutnicza im. Stanistawa Staszica w Krakowie

Akademia Gornoslaska im. Wojciecha Korfantego w Katowicach
(podpisata jako Gérnoslaska Wyzsza Szkota Handlowa im. Wojciecha Korfantego
w Katowicach)

Akademia Nauk Stosowanych Stefana Batorego
(podpisata jako Panstwowa Uczelnia im. Stefana Batorego w Skierniewicach)

Akademia Nauk Stosowanych w Elblagu
(podpisata jako Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Elblagu)

Akademia Mazowiecka w Ptocku
(podpisata jako Mazowiecka Uczelnia Publiczna w Ptocku)

Akademia Muzyczna im. Feliksa Nowowiejskiego w Bydgoszczy
Akademia Polonijna w Czestochowie
Akademia Sztuk Pieknych w Gdansku

Akademia Tarnowska
(podpisata jako Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Tarnowie)

Akademia Wychowania Fizycznego im. Eugeniusza Piaseckiego w Poznaniu

Akademia Wychowania Fizycznego im. Polskich Olimpijczykéw we Wroctawiu
(podpisata jako Akademia Wychowania Fizycznego we Wroctawiu)

Collegium Civitas
Gdanski Uniwersytet Medyczny

Panstwowa Akademia Nauk Stosowanych im. Ignacego Moscickiego w Ciechanowie
(podpisata jako Panstwowa Uczelnia Zawodowa w Ciechanowie)

Panstwowa Akademia Nauk Stosowanych we Wtoctawku
(podpisata jako Panstwowa Uczelnia Zawodowa we Wtoctawku)

Panstwowa Akademia Nauk Stosowanych im. ks. Bronistawa Markiewicza w Jarostawiu

Panstwowa Akademia Nauk Stosowanych w Przemyslu
(podpisata jako Panstwowa Wyzsza Szkota Wschodnioeuropejska w Przemyslu)

Panstwowa Akademia Nauk Stosowanych w Chetmie
(podpisata jako Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Chetmie)

Panstwowa Akademia Nauk Stosowanych w Nysie
(podpisata jako Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Nysie)

Politechnika Biatostocka
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Politechnika Bydgoska im. Jana i Jedrzeja Sniadeckich
(podpisata jako Uniwersytet Technologiczno-Przyrodniczy im. Jana i Jedrzeja Sniadeckich)

Politechnika Krakowska im. Tadeusza Kosciuszki
Politechnika Slaska

Politechnika Warszawska

Polsko-Japonska Akademia Technik Komputerowych
Uczelnia Jana Wyzykowskiego

Uniwersytet Dolnoslaski DSW we Wroctawiu
(podpisat jako Dolnoslaska Szkota Wyzsza z siedzibg we Wroctawiu)

Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach

Uniwersytet Jana Dtugosza w Czestochowie
(podpisat jako Uniwersytet Humanistyczno-Przyrodniczy im. Jana Dtugosza w Czestochowie)

Uniwersytet Jana Kochanowskiego w Kielcach
Uniwersytet Kardynata Stefana Wyszynskiego w Warszawie
Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie
Uniwersytet Medyczny im. Piastéw Slgskich we Wroctawiu
Uniwersytet Medyczny w Biatymstoku

Uniwersytet Medyczny w todzi

Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu

Uniwersytet Komisji Edukacji Narodowej w Krakowie
(podpisat jako Uniwersytet Pedagogiczny im. Komisji Edukacji Narodowej w Krakowie)

Uniwersytet w Siedlcach
(podpisat jako Uniwersytet Przyrodniczo-Humanistyczny w Siedlcach)

Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu
Uniwersytet Przyrodniczy we Wroctawiu
Uniwersytet Rzeszowski

Uniwersytet w Biatymstoku

Uniwersytet Warszawski

Uniwersytet WSB Merito w Gdansku
(podpisat jako Wyzsza Szkota Bankowa w Gdansku)

Uniwersytet WSB Merito w Poznaniu
(podpisat jako Wyzsza Szkota Bankowa w Poznaniu)

Uniwersytet WSB Merito we Wroctawiu
(podpisat jako Wyzsza Szkota Bankowa we Wroctawiu)

Warszawski Uniwersytet Medyczny

Wojskowa Akademia Techniczna im. Jarostawa Dabrowskiego w Warszawie
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92.

93.
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96.
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98.

Wyzsza Szkota Administracji i Biznesu im. Eugeniusza Kwiatkowskiego w Gdyni
Wyzsza Szkota Bezpieczenstwa Publicznego i Indywidualnego ,,Apeiron” w Krakowie
Wyzsza Szkota Ekologii i Zarzadzania w Warszawie

Wyzsza Szkota Europejska im. ks. Jozefa Tischnera w Krakowie

Wyzsza Szkota Gospodarki w Bydgoszczy

Wyzsza Szkota Informatyki i Zarzadzania w Rzeszowie

Wyzsza Szkota Planowania Strategicznego w Dabrowie Gorniczej

Wyzsza Szkota Zarzadzania Ochrong Pracy w Katowicach

Zachodniopomorska Szkota Biznesu - Akademia Nauk Stosowanych
(podpisata jako Zachodniopomorska Szkota Biznesu w Szczecinie)

Zachodniopomorski Uniwersytet Technologiczny w Szczecinie

Sygnatariusze Deklaracji SOU z roku 2022 r.

Akademia Ignatianum w Krakowie
Akademia im. Jakuba z Paradyza

Akademia Kujawsko-Pomorska
(podpisata jako Kujawsko-Pomorska Szkota Wyzsza w Bydgoszczy)

Akademia Medycznych i Spotecznych Nauk Stosowanych
Akademia Morska w Szczecinie

Akademia Muzyczna im. Grazyny i Kiejstuta Bacewiczoéw w todzi
Akademia Muzyczna im. Stanistawa Moniuszki w Gdansku

Akademia Nauk Stosowanych Angelusa Silesiusa
(podpisata jako Panstwowa Uczelnia Angelusa Silesiusa w Watbrzychu)

Akademia Nauk Stosowanych Mazovia
(podpisata jako Collegium Mazovia Innowacyjna Szkota Wyzsza)

Akademia Nauk Stosowanych Towarzystwa Wiedzy Powszechnej w Szczecinie

Akademia Nauk Stosowanych w Bielsku-Biatej
(podpisata jako Wyzsza Szkota Finansow i Prawa w Bielsku-Biatej)

Akademia Nauk Stosowanych w Raciborzu
(podpisata jako Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Raciborzu)

Akademia Nauk Stosowanych WSGE im. A. De Gasperi w Jézefowie
(podpisata jako Wyzsza Szkota Gospodarki Euroregionalnejim. Alcide De Gasperi)

Akademia Nauk Stosowanych we Wroctawiu
(podpisata jako Akademia Nauk Stosowanych w Chetmie)

Akademia Nauk Stosowanych w Watczu
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Akademia Nauk Stosowanych Wyzsza Szkota Zarzadzania i Administracji w Opolu
(podpisata jako Wyzsza Szkota Zarzadzania i Administracji w Opolu)

Akademia Pedagogiki Specjalnej im. Marii Grzegorzewskiej

Akademia Pozarnicza
(podpisata jako Szkota Gtéwna Stuzby Pozarniczej w Warszawie)

Akademia Sztuk Pieknych im. Jana Matejki w Krakowie

Akademia Sztuk Pieknych im. Wtadystawa Strzeminskiego w todzi
Akademia Wychowania Fizycznego im. Jerzego Kukuczki w Katowicach
Akademia Wychowania Fizycznego Jozefa Pitsudskiego w Warszawie
Akademia Zamojska

Collegium Humanum

Europejska Uczelnia Spoteczno-Techniczna im. Stugi Bozego Roberta Schumana
Katolicki Uniwersytet Lubelski Jana Pawta Il

Krakowska Akademia im. Andrzeja Frycza Modrzewskiego
Miedzynarodowa Wyzsza Szkota Logistyki i Transportu we Wroctawiu
Pedagogium Wyzsza Szkota Nauk Spotecznych w Warszawie
Politechnika Czestochowska

Politechnika Koszalinska

Politechnika Lubelska

Politechnika Poznanska

Politechnika Rzeszowska im. Ignacego tukasiewicza

Sopocka Akademia Nauk Stosowanych

Staropolska Akademia Nauk Stosowanych w Kielcach

Szkota Filmowa w todzi
(podpisata jako Panstwowa Wyzsza Szkota Filmowa, Telewizyjna i Teatralna
im. Leona Schillera w todzi)

Szkota Gtéwna Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie

Szkota Wyzsza im. Bogdana Janskiego w Warszawie

Szkota Wyzsza im. Pawta Wtodkowica w Ptocku

Uczelnia Janskiego z siedzibg w tomzy

Uczelnia Korczaka - Akademia Nauk Stosowanych w Warszawie
Uczelnia tazarskiego

Uczelnia kukaszewski

Uczelnia Nauk Spotecznych

Uniwersytet Jagiellonski

Uniwersytet Kaliski im. Prezydenta Stanistawa Wojciechowskiego
(podpisat jako Akademia Kaliska im. Prezydenta Stanistawa Wojciechowskiego)



131. Uniwersytet Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy
132.  Uniwersytet Medyczny w Lublinie

133. Uniwersytet Morski w Gdyni

134. Uniwersytet Opolski

135. Uniwersytet Papieski Jana Pawta Il w Krakowie
136. Uniwersytet Przyrodniczy w Lublinie

137. Uniwersytet Szczecinski

138. Uniwersytet SWPS
(podpisat jako SWPS Uniwersytet Humanistycznospoteczny)

139. Uniwersytet Warminsko-Mazurski w Olsztynie

140. Uniwersytet WSB Merito w Toruniu
(podpisat jako Wyzsza Szkota Bankowa w Toruniu)

141. Uniwersytet Zielonogorski
142. Warszawska Wyzsza Szkota Informatyki

143. Wszechnica Polska Akademia Nauk Stosowanych w Warszawie
(podpisata jako Wszechnica Polska Szkota Wyzsza w Warszawie)

144. Miedzynarodowa Akademia Nauk Stosowanych w tomzy
(podpisata jako Wyzsza Szkota Agrobiznesu w tomzy)

145. Wyzsza Szkota Bezpieczenstwa z siedzibg w Poznaniu

146. Wyzsza Szkota Biznesu i Nauk o Zdrowiu w todzi

147. Wyzsza Szkota Edukacja w Sporcie

148. Wyzsza Szkota Ekonomiczna w Biatymstoku

149. Wyzsza Szkota Ekonomiczno-Humanistyczna w Bielsku-Biatej
150. Wyzsza Szkota Ekonomii i Informatyki w Krakowie

151. Lubelska Akademia WSEI
(podpisata jako Wyzsza Szkota Ekonomii i Innowacji w Lublinie)

152. Wroctawska Akademia Biznesu w Naukach Stosowanych
(podpisata jako Wyzsza Szkota Handlowa we Wroctawiu)

153. Wyzsza Szkota Inzynierii i Zdrowia w Warszawie

154. Wyzsza Szkota Kadr Menedzerskich

155. Wyzsza Szkota Medyczna w Biatymstoku

156. Wyzsza Szkota Prawa

157. Wyzsza Szkota Prawa i Administracji Rzeszowska Szkota Wyzsza

158. Wyzsza Szkota Przedsiebiorczosci i Administracji w Lublinie

159. Wyzsza Szkota Umiejetnosci Spotecznych im. prof. Michata Iwaszkiewicza

160. Wyzsza Szkota Zarzadzania i Bankowosci w Krakowie



Wprowadzenie

Idea zrownowazonego rozwoju
w praktyce szkolnictwa wyzszego

w perspektywie uczelni

jako wspolnoty uczacej sie

Anna Odrowaz-Coates, Adamina Korwin-Szymanowska

Dazenie do zrbwnowazonego rozwoju na
uczelniach wymaga znaczacych zmian

w sposobie myslenia o kwestiach spoteczno-
ekonomiczno-srodowiskowych w przestrzeni
akademickiej oraz podejmowania dziatan

w zakresie transformacji ukierunkowanej na
zrownowazony rozwoj. Uczelnie odgrywaja
kluczowa role w spoteczenstwie, nie tylko

za sprawa edukacji i prowadzonych badan,
ale takze poprzez podejmowanie inicjatyw
w zakresie spotecznej odpowiedzialnosci.
Wymaga to dziatan transdyscyplinarnych,
ktore pozwola holistycznie spojrze¢ na
problematyke wdrazania Deklaracji Spotecznej
Odpowiedzialnosci Uczelni (DSOU) bedacej
wartoscia sama w sobie, ale i czynnikiem
stymulujgcym ksztattowanie uczacej sie
wspolnoty.

Choc w literaturze przedmiotu istnieje wiele
definicji wspolny (Tonnies, 2008; Mikotajewska,
1999), to jednak wspolnota uczaca sie zdaniem
Cudowskiej posiada okreslone wyznaczniki
(2018). Zdaniem autorki, ,mozemy w niej
wskazac na stycznos$¢ terytorialng, poczucie
wiezi miedzy cztonkami, Swiadomos¢

wtasnej tozsamosci i odrebnosci, a takze
spetnianie przez nig funkcji wspierajacej,
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zaspokajanie potrzeby uznania, przynaleznosci
i samorealizacji” (2018, s. 132), ktére pozwalaja
ksztattowac wartosci istotne ze spotecznego
punktu widzenia. Cudowska podkresla, ze
stworzenie wspolnoty uczacej sie wymaga
sprzyjajacych warunkéw spotecznych

i odpowiedniego klimatu politycznego, ale
najwazniejsza role odgrywaja ludzie, ktorzy
ksztattuja przestrzen do dialogu edukacyjnego
(2018, s. 133). Wtasnie w takim spotkaniu
upatruje ona szansy na budowanie relacyjnej
wspolnoty, ktora wspotksztattuje swoich
cztonkow. Konstytuowanie sie wspolnoty
uczacej sie jest procesem dtugotrwatym

i wielowymiarowym, jednak niezwykle
waznym z punktu widzenia promowania idei
zrbwnowazonego rozwoju. Funkcjonujaca
platforma wymiany wiedzy i doswiadczen

na temat dziatan i dobrych praktyk

w zakresie troski o srodowisko naturalne

jest kluczowa w budowaniu wspélnoty
osadzonej na wartosciach, ktére nastepnie sa
rozprzestrzeniane w kolejnych srodowiskach
za sprawg wychodzacych poza mury uczelni
studentow. Stad tez doSwiadczanie zasad
zrbwnowazonego rozwoju w funkcjonowaniu
organizacyjno-prawnym uczelni,

w programach nauczania czy roznorodnych
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inicjatywach akademickich pozwala cztonkom
spotecznosci zdoby¢ wiedze i umiejetnosci,
ktore przyczyniaja sie do zrbwnowazonej
przysztosci.

Dostosowanie inicjatyw edukacyjnych do
celéw zrbwnowazonego rozwoju w celu
promowania kultury odpowiedzialnosci za
Srodowisko w spotecznosci uniwersyteckiej
wydaje sie wiec drogg zmierzajaca do
budowania wsrod studentow poczucia
odpowiedzialnosci za kwestie srodowiskowe,
ktore dotykaja naszej wspotczesnosci

i przysztosci. Troska o srodowisko naturalne
wymaga zatem rozwijania relacji z natura,
ktora odgrywa istotng role w ksztattowaniu
Swiadomosci, postaw i zachowan studentéw
w zakresie zrownowazonego rozwoju. Tworzy
to przestrzen do kompleksowego wdrazania
zmian w zakresie kwestii Srodowiskowych,
uwzgledniajac zarébwno zagadnienia etyczne,
jak i praktyczne dziatania promujace
zachowania proekologiczne. Integrujac
edukacje ekologiczna w réznych dyscyplinach
i podkreslajac znaczenie zrownowazonych
praktyk, uniwersytety moga zaszczepic kulture
Swiadomosci ekologicznej i odpowiedzialnosci
wsréd studentow, wyktadowcow

i pracownikow.

Ogromna role w tym temacie odgrywaja
jednostkowe doswiadczenia szkot wyzszych,
tzw. case studies (studia przypadku),

ktére staja sie narzedziem edukacyjnym,
pozwalajagcym dostosowac uczelniane systemy
(governance) do zasad zrbwnowazonego
rozwoju, promujac w ten sposob kulture
odpowiedzialnego zarzadzania w sektorze
edukacji. Celem studium przypadku jest
pokazanie sposobow, koncepcji, modeli czy
konkretnych rozwigzan wartych nasladowania,
przy jednoczesnym przedstawieniu
potencjalnych btedow, ktérych nalezy

unikac. Stad tez analizowanie istniejacych

w praktyce polskich uczelni wyzszych

przyktadow case study odgrywa kluczowa role

w badaniu zawitosci problematyki spotecznej
odpowiedzialnosci uczelnii zrbwnowazonego
rozwoju na uczelniach.

Ideg stworzenia katalogu case studies jest
przedstawienie rozwigzan problemow
zwiazanych z wdrozeniem zasad DSOU

w szkotach wyzszych, ktore juz sg
sygnatariuszami Deklaracji albo planuja sie

w nig wtaczy¢. Analiza studiow przypadku
pozwala nie tylko na pokazanie barier

i problemow, z ktorymi mozna spotkac sie przy
implementacji idei SOU, ale przede wszystkim
propozycji rozwigzan, ktére bedzie mozna
wdrozy¢ w swoim Srodowisku edukacyjnym.

Pedagogiczny wymiar przedstawionych
dziatan ma charakter trojstopniowy: uczelnie
ucza sie od siebie nawzajem, powielaja dobre
praktyki, promuja je tez w szerszym kontekscie
edukacyjno-spotecznym, wykraczajacym poza
mury jednostkowej instytucji. Punktem wyjscia
jest Swiadomosc spoteczna, a w zasadzie
ksztattowanie i utrwalanie tej Swiadomosci
przez uczelnie, co ma skutek kaskadowy

i dociera do innych instytucji i praktyki
spotecznej poprzez uczestnikow proceséw

edukacyjnych, wkraczajacych na rynek pracy.

Publikacja zostata przygotowana w ramach
dziatan Grupy roboczej ds. spotecznej
odpowiedzialnosci uczelni funkcjonujacej przy
Ministerstwie Funduszy i Polityki Regionalne;
jako forum wspotpracy z interesariuszami.

W sktad zespotu opracowujacego dane
badawcze weszli przedstawiciele grupy
roboczej: Kamil Flig, Piotr Glen, dr Ewa Jowko,
dr Agnieszka Kaminska, dr Adamina Korwin-
Szymanowska, prof. dr hab. Inna Khovrak, prof.
Agata Lulewicz-Sas oraz Karol Templewicz, pod
przewodnictwem prof. dr hab. Anny Odrowaz-
Coates z Akademii Pedagogiki Specjalnej im.
Marii Grzegorzewskie.

Do Katalogu zgtoszone zostaty 34 studia
przypadku z 34 polskich uczelni publicznych
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KATALOG CASE STUDIES

i niepublicznych o zréZnicowanych profilach.
Zapytanie o przestanie case studies otrzymali
rektorzy sygnatariusze DSOU z przeszto

160 uczelni oraz rektorzy potencjalnie
zainteresowani przystapieniem do deklaracji
w przysztosci. Odpowiedziato zatem okoto
20% zaproszonych do badan podmiotow.
Pytania miaty charakter otwarty w celu
wygenerowania jakosciowego materiatu

do analiz o charakterze narracyjnym
zblizonym do wywiadu CAWI (computer
assisted web interview). Kwestionariusz
wywiadu zostat zamieszczony online

do samodzielnego wypetnienia przez
reprezentantow/reprezentantki uczelni. Opisy,
o ktore prosilismy, byty skoncentrowane na
okreslonych obszarach i tematach (patrz
tabele) oraz ograniczone maksymalna

liczbg znakow. Warto podkreslic, ze

uczelnie wybieraty maksymalnie trzy cele
zZrOwnowazonego rozwoju, jak i trzy zasady
Deklaracji Spotecznej Odpowiedzialnosci
Uczelni, ktore zostaty uszeregowane

w kolejnosci od najwazniejszych dla danej
instytucji w zaprezentowanym case study.

W kolejnych czesciach katalogu znajduja sie
przygotowane przez zespot badawczy raporty
dotyczace wytonionych wspolnie kategorii
analitycznych. Zestawienie rozpoczyna analiza
dziatan okreslonych przez zespot badawczy
jako partnerstwa na rzecz celow autorstwa
Inny Khovrak. Dalej znajduje sie raport pt.
,2Wartosci - rownos¢, roznorodnosé, tolerancja
i szacunek” autorstwa Piotra Glena i Karola
Templewicza. Nastepnie przedstawiono
praktyki zwigzane z partycypacja spoteczna -
niepetnosprawnoscia, aktywizacja spoteczna

i zdrowiem psychicznym przygotowane

przez Ewe Jowko. Agnieszka Kaminska

i Agata Lulewicz-Sas opracowaty fragment
poswiecony edukacji przysztosci. Raport
zamyka opracowanie Kamila Fliga poswiecone
trosce o Srodowisko przyrodnicze. W kazdym,
zroznicowanym tematycznie rozdziale mozna
odnalez¢ doktadny opis studiow przypadkow
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poddanych w danej czesci analizie, w postaci
porzadkujacych opis, ujednoliconych tabel
zawierajgcych opisy zgtoszone przez uczelnie.
W tabelach dokonano niewielkich korekt
redakcyjnych w celu zachowania uniformizacji,
przejrzystosci i logiki tekstu.

W dalszej czesci tego katalogu omdwiona

zostanie nieco szerzej charakterystyka

uczelni jako spotecznosci uczacych sie oraz

zaprezentowane zostang bariery uznane

przez uczelnie za wptywajace na mozliwosc
rozwiazania problemow, jakie napotykaja

w realizacji praktyki zrownowazonego rozwoju.

Myslac o problemach i barierach w realizacji

i wdrazaniu celow zréwnowazonego rozwoju,

mozna rozwaza¢ miedzy innymi nastepujace

kategorie:

B Bariery ekonomiczne, polegajace na braku
wystarczajacych srodkéw finansowych
na realizacje projektow zrbwnowazonego
rozwoju, oraz nierbwnosci ekonomiczne
miedzy krajami i regionami - stanowia
powazne wyzwania. Kosztowne inwestycje
w technologie zielone, ktére sg niezbedne
do osiagniecia celow zrownowazonego
rozwoju, dodatkowo utrudniaja proces
wdrazania.

B Bariery spoteczne, ktore mozna zdefiniowac
jako niski poziom swiadomosci spotecznej na
temat znaczenia zrbwnowazonego rozwoju,
oraz nierbwnosci spoteczne - prowadza do
wykluczenia pewnych grup spotecznych
z procesow decyzyjnych. Brak edukacji
i szkolen w zakresie zrownowazonego
rozwoju ogranicza mozliwosci implementacji
niezbednych dziatan.

B Bariery polityczne, takie jak brak
spojnych polityk i strategii na poziomie
krajowym i miedzynarodowym, oraz
polityczne niestabilnosci. Dodatkowo
brak zaangazowania rzadow w realizacje
celow zréwnowazonego rozwoju utrudnia
dtugoterminowe planowanie i realizacje
tych celow.
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M Bariery technologiczne zwigzane ze
zréznicowanym rozwojem regionalnym
i niskim poziomem dostepu do
nowoczesnych technologii w krajach
rozwijajacych sie oraz brak infrastruktury
niezbednej do wdrazania innowacyjnych
rozwigzan technologicznych. Szybkie tempo
zmian technologicznych wymaga ciggtego
dostosowywania i inwestowania, co réwniez
stanowi wyzwanie.

M Bariery sSrodowiskowe, polegajace
na obecnej i postepujacej degradacji
Srodowiska naturalnego, oraz zmiany
klimatyczne, ktére wptywaja na dostepnosé
zasobow naturalnych, utrudniajg
osiggniecie celow zrownowazonego
rozwoju. Brak skutecznych dziatan
w zakresie ochrony bioréznorodnosci
dodatkowo pogtebia te problemy.

Na podstawie zgtoszonych przez uczelnie

problemow i barier mozna wytoni¢ podobne

kategorie jak te ogolnoswiatowe.

Do barier ekonomicznych uczelnie zaliczyty:
ograniczone srodki finansowe na realizacje
zadania, zawezajace mozliwosci jego realizacji;
brak srodkéw finansowych, ktéry wptywa

na ograniczenie tematyki projektéw oraz
koniecznosc rozliczenia okreslonej liczby

godzin w ramach pensum dydaktycznego przez
nauczycieli prowadzacych grupy studentow. Poza
tym ograniczone zasoby finansowe na realizacje
szkolen uniemozliwiaja wygospodarowanie
dodatkowego czasu na szkolenia, a ograniczenia
finansowe i organizacyjne utrudniaja realizacje
przedsiewziec.

Do problemdw i barier, ktére mozna uznac

za spoteczne, biorgce udziat w badaniach
uczelnie zgtosity: brak Swiadomosci niektorych
wyktadowcow akademickich, jak moze
funkcjonowac student oraz doktorant

z niepetnosprawnoscia wzroku; mentalnosc¢
ludzi oraz ich przyzwyczajenia, szczegdlnie na
poczatkowych etapach zmian; brak wiedzy na
temat wptywu zachowan w zakresie zuzycia

A\ ¥

energii na srodowisko i klimat; opor przed
zmiang nawykow i postaw; mata liczbe prac
aplikacyjnych zgtaszanych do konkursow; brak
motywacji pracownikow do ciggtego rozwoju
naukowego i spotecznej odpowiedzialnosci
nauki; niska Swiadomos¢ mtodych pracownikdw
nauki i doktorantow w zakresie potrzeby rozwoju
od poczatku kariery zawodowej; brak wiedzy
pracownikow zwiazanej z wykorzystaniem
wynikéw swojej pracy (np. komercjalizacja
badan, patentowanie); brak wiedzy na temat
ochrony praw autorskich; niedostateczna
promocje dziatan podejmowanych w obszarze
spotecznej odpowiedzialnosci.

Do problemow politycznych mozna zaliczy¢
zgtoszone przez uczelnie: niedostosowanie
przepiséw krajowych do specyfiki

wspolnych, interdyscyplinarnych studiow
miedzynarodowych; roznice w strukturze
finansowania uczelni; ograniczenia programu
Erasmus+.

Do problemow technologicznych uczelnie
zaliczaty natomiast: brak umiejetnosci
cyfrowych wsrod czesci kadry i studentow oraz
ograniczenia technologiczne utrudniajace
wdrozenie nowych rozwiazan.

Srodowiskowe problemy zgtaszane przez
uczelnie dotyczyty ograniczonej wiedzy na
temat wptywu zuzycia energii na srodowisko
oraz niewystarczajacej edukacji w zakresie
problematyki zrownowazonego rozwoju.

Do czynnikow instytucjonalnych mozna
zaliczy¢: zgtoszenie koniecznosci promowania
i cyklicznego przypominania spotecznosci
akademickiej o powotanym zespole i jego
dziataniach; dodatkowe koszty zwigzane

ze szkoleniem zespotu i wtasciwy dobor
kadry; eliminacje barier architektonicznych;
koniecznos¢ poszukiwania sponsorow
wspierajacych organizowane wydarzenia;
ksztatt oraz powierzchnie nosna dachu gmachu
uczelni; brak kompleksowego rozwigzania
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dla catej spotecznosci akademickiej;

trudno$¢ w utozeniu harmonogramu

dziatan projektowych dostosowanego

do indywidualnych potrzeb uczestnikow;

brak systemu doradztwa oraz nadmierna
biurokracje; brak zrozumienia problemu wsrod
decydentow i w spoteczenstwie; koniecznosc
Cciggtego dostosowywania sie do zmieniajacych
sie przepisow i regulacii.
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Partnerstwo na rzecz celow

CASE STUDY 1

Nazwa uczelni

Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie

Typ uczelni

publiczna

Strona www

www.uek.krakow.pl

Cele DOBRAJAKOSG 13 DZIAEANIA 17 PARTNERSTWA

zréwnowaionego EDUKACGJI ) m]NZ”IlETI}JZINI[ NARZECZCELOW

rozwoju, ktorych !!” @ @

dotyczy case study

Zasady Deklaracji 5. Realizowac projekty wdrazajace zasady spotecznej

Spotecznej odpowiedzialnosci, w szczegdlnosci dotyczace zarzadzania
Odpowiedzialnosci réznorodnoscig w miejscu pracy, wolontariatu pracowniczego,
Uczelni, ktorych promocji zasad etyki, wspotpracy miedzysektorowej, marketingu
dotyczy case study spotecznie zaangazowanego.

DiS(0[U

2. Ksztattowac spoteczne i obywatelskie postawy przysztych elit
sprzyjajace budowaniu wspolnoty, kreatywnosci, otwartosci oraz
komunikacji, a takze wrazliwosci spotecznej i kultury pracy.

7. Rozwijac¢ wspotprace miedzyuczelniana, krajowa i miedzynarodowa,
umozliwiajaca adaptacje i wzmacnianie najlepszych praktyk
w zakresie spotecznej odpowiedzialnosci uczelni.

SZCZEGOLOWY OPIS CASE STUDY

Tytut case study

UEK Odpowiedzialny

Przedstawienie

problemu case study

Problemem byto nie tylko ksztattowanie postaw spotecznych

i obywatelskich sprzyjajacych budowaniu wspélnoty, odpowiedzialnosci

i otwartosci, jak réowniez wrazliwosci spotecznej i kultury pracy

w uniwersytecie, ale takze wdrozenie zasad spotecznej odpowiedzialnosci,
zarzadzania réznorodnoscia i zrownowazonego rozwoju w uniwersytecie.
Stad pomyst na stworzenie projektu ,UEK Odpowiedzialny”, ktéry ma na
celu utworzenie platformy wspotpracy z interesariuszami wewnetrznymi

i zewnetrznymi (w skali lokalnej, krajowej i miedzynarodowej)

oraz wzmocnienie najlepszych praktyk w zakresie spotecznej
odpowiedzialnosci i zrbwnowazonego rozwoju uniwersytetu.
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Przedstawienie

wypracowanych
przyktadowych

rozwiazan

dla problemu

B Stworzono ogolnouczelniany system jednostek i projektow, taczacy
pracownikow, studentéw i doktorantéw, odpowiadajacy na potrzebe
wspolnych dziatan spotecznosci akademickiej.

B Powotano Zespot ds. Rozwoju Spotecznego i Ekologicznego,
koordynujacy, inicjujacy i organizujacy dziatania i dokumenty
strategiczne z zakresu spotecznej odpowiedzialnosci i zrownowazonego
rozwoju UEK.

B Stworzono projekt ,UEK Odpowiedzialny”, ktory inicjuje, promuje
i wspiera dziatania z zakresu promowania idei spotecznej
odpowiedzialnosci, zrownowazonego rozwoju, roznorodnosci,
zielonego kampusu i dialogu obywatelskiego, jednoczac pracownikow,
studentow i doktorantéw z wszystkich kolegidw.

B Powotano Petnomocnika i Komisje ds. Rownego Traktowania oraz
przyjeto Plan Rownosci Ptci.

B Dokonano rewizji wszystkich dokumentow, procedur i procesow
zwigzanych z odpowiedzialnoscia i etyka.

B Powstata strona internetowa https://odpowiedzialny.uek.krakow.pl
oraz stworzono system mierzenia i raportowania inicjatyw.

Opis wdrozenia
najlepszego
rozwigzania

W ramach projektu UEK Odpowiedzialny realizowane sg 4 programy:

1. UEK Pomaga - dziatania na rzecz pracownikow, zbiorki charytatywne,
dziatania edukacyjne.

2. UEK Sztuka - wydarzenia kulturalne: koncerty, przedstawienia teatralne,
wystawy i wernisaze, ktore budujag postawy dialogu, odpowiedzialnosci,
wrazliwosci na sztuke.

3. UEK Ekologia - program ksztattuje Swiadomosc ekologiczng i nowe
nawyki poprzez popularyzacje i wdrazanie rozwiazan proekologicznych
poprzez cykliczne wydarzenia i wprowadzanie rozwigzan
proekologicznych na kampusie.

4. UEK Aktywnosc obywatelska — uczestnictwo w rozwoju spotecznym
i budowanie gospodarki opartej na wiedzy i innowacjach poprzez
organizowanie publicznych debat na wazne tematy spoteczne.

Wykaz dziatan znajduje sie na stronie: https://odpowiedzialny.uek. krakow.pl

Opis aspektu
dydaktycznego,
praktycznego
case study

Realizacja czterech komponentéw w ramach projektu ,UEK
Odpowiedzialny” przynosi wielorakie korzysci dla uczelni i jej otoczenia,
wptywajac bezposrednio na ich zrownowazony rozwoj. Wprowadzane
sg nowe rozwigzania na kampusie oraz organizowane liczne inicjatywy
dla pracownikow, studentow i doktorantow. Podejmowane dziatania
majg ogromny walor edukacyjny, wptywajac rowniez na postawy,

gdyz pracownicy, studenci i doktoranci nie tylko sa beneficjentami,
lecz takze inicjuja i organizuja dziatania, stajac sie ambasadorami
zrownowazonego rozwoju. Poprzez liczne dziatania wdrozeniowe,
panele dyskusyjne, warsztaty, konkursy UEK stara sie edukowac

i zmieniac postawy swoich interesariuszy, zapraszajac ich

do uczestnictwa w platformie wymiany wiedzy i doswiadczen.
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Materiaty pomocne Kluczowymi elementami projektu sa:
W rozwiazaniu B konsultacje z interesariuszami wewnetrznymii zewnetrznymi;
problemu B state zbieranie informacji zwrotnej od uczestnikow przedsiewziec oraz

mierzenie efektow podejmowanych dziatan;

B szeroko zakrojona wspotpraca wielu podmiotéw (zaréwno jednostek
w uczelni, jak i podmiotéw zewnetrznych);

B utworzenie strony internetowe] zbierajgcej informacje na temat
wszystkich przedsiewziec;

B regularne raportowanie wynikow;

B strategiczne podejscie uczelni do zrownowazonego rozwoju.

Przedstawienie Gtéwnymi wyzwaniami w realizacji podjetych dziatan w ramach projektu
barier wptywajacych ,UEK Odpowiedzialny” jest zainteresowanie studentow udziatem

na mozliwos¢ w wydarzeniach (wiekszos¢ studentow podejmuje prace w trakcie
rozwigzania studiéw w UEK i nie ma czasu na udziat w wydarzeniach uczelnianych)
problemu oraz konieczno$¢ poszukiwania sponsoréw wspierajacych

organizowane wydarzenia.

Rekomendacje 1. Rozszerzenie kompetencji Zespotu ds. Rozwoju Spotecznego
i zalecenia i Ekologicznego.
2. Zwiekszenie budzetu na dziatania zwiazane ze zrbwnowazonym
rozwojem.
3. Pozyskanie strategicznych sponsorow do statej wspotpracy.

4. Regularne badanie efektéw dziatan, aby skierowad wysitki
na wydarzenia przynoszace najlepsze efekty dla spotecznosci
akademickiej.

5. Regularne raportowanie.

CASE STUDY 2

Nazwa uczelni Uniwersytet kodzki

Typ uczelni publiczna

Strona www www.uni.lodz.pl

Cele zrownowazonego e | 17w,

rozwoju, ktorych i @

dotyczy case study I!ﬂl

Zasady Deklaracji 6. Podejmowac badania naukowe i prace wdrozeniowe, ktore
Spotecznej w ramach partnerstwa z innymi osrodkami akademickimi z catego
Odpowiedzialnosci Swiata, sektorem przedsiebiorstw, administracjg publiczna
Uczelni, ktorych i organizacjami pozarzadowymi przyczyniac sie moga do
dotyczy case study rozwigzywania istotnych problemow spotecznych.

DiS(0/U

25


www.uni.lodz.pl

F’ KATALOG CASE STUDIES

Tytut case study

SZCZEGOLOWY OPIS CASE STUDY

Science Hub Ut

Przedstawienie
problemu case study

Problem gtéwny dotyczyt braku modelowego sposobu sieciowania

pracownikow, studentéw i partneréw zewnetrznych, ktorzy

wspolnie podejmowaliby sie rozwigzywania naukowych probleméw

wdrozeniowych, odpowiadajacych na konkretne potrzeby partnerow

zewnetrznych (firm, instytucji publicznych i organizacji trzeciego

sektora). Problem ograniczat rozwéj zarbwno uczelni, jak i studentow

przez utrudniong wspotprace interdyscyplinarng i miedzysektorowa.

Wptywaty na to réwniez problemy szczegdtowe:

B brak jednego punktu kontaktowego w Ut dla os6b zainteresowanych
wspotpraca w zakresie naukowych projektow wdrozeniowych;

B brak mechanizmu taczenia partneréw zewnetrznych z wtasciwymi
ekspertami uczelni i studentami;

B brak odpowiednich narzedzi do wspierania procesu wspotpracy
(takich jak szkolenia, wsparcie prawno-formalne, doradztwo);

B brak systemu monitorowania wptywu podejmowanych dziatan na
otoczenie.

Przedstawienie
wypracowanych
przyktadowych
rozwigzan dla
problemu

W trakcie analizy problemu case study przyjrzano sie podobnym
studiom przypadku z uczelni zagranicznych, co pokazato wiele innych,
mozliwych do implementacji rozwigzan. Wrod wyrdznionych rozwigzan
znajduja sie te o charakterze centralnym (np. ogblnouczelniana
jednostka koordynujaca wspotprace z otoczeniem w zakresie
realizacji trojstronnych projektow wdrozeniowych), o charakterze
zdecentralizowanym (np. wydziatowe centra wspotpracy), rozwigzania
hybrydowe (np. miedzywydziatowe centra wspotpracy skupiajace
projekty w poszczegélnych dziedzinach - humanistyce, naukach
spotecznych, przyrodniczych czy Scistych itd.) oraz inne rozwigzania
takie jak Science Shops, centra innowacji i kooperacji, ktére oferuja
miejsce spotkan, systemowego networkingu oraz statego dialogu
pomiedzy przedstawicielami spotecznosci akademickiej z partnerami
zewnetrznymi.

Opis wdrozenia
najlepszego
rozwiazania

26

Science Hub (SH) jest ogblnouczelniana inicjatywa wspierajaca
spotecznosc¢ akademicka Uk w realizacji wdrozeniowych projektow
naukowych, wzmacniajaca srodki wdrazania i ozywiajaca globalne
partnerstwo na rzecz zrbwnowazonego rozwoju. Wyrdznia sie
kompleksowym modelem dziatania: gromadzi zgtoszenia potrzeb

i wyzwan naukowych o charakterze aplikacyjnym, sieciuje (duza rola
wydziatowych ambasadoréw SH), inicjuje i wspiera wspoétprace miedzy
studiujgcymi, opiekunami naukowymi, instytucjami partnerskimi oraz
monitoruje wptyw dziatan na otoczenie. Dowody:
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B W 2023 r. podpisano 40 umow o wspotpracy tréjstronnej, majace)
na celu opracowanie rozwigzan dla problemow zgtoszonych przez
instytucje i przedsiebiorcow.

M Raporty wszystkich 40 zrealizowanych projektow potwierdzaja
zadowolenie partnerow z wypracowanych rezultatow; 12 projektow
uzyskato dodatkowe finansowanie od partnerow zewnetrznych na
kwote ponad 500 000 zt.

B Wyniki ewaluacji wskazuja na 92% poziom satysfakcji studentéw
z udziatu w inicjatywie oraz 83,3% satysfakcji opiekunow.

Opis aspektu Projekty realizowane w ramach SH sa prowadzone jako czes¢
dydaktycznego, procesu dydaktycznego, np. jako komponent zajec, praktyk czy
praktycznego prac dyplomowych. Moga tez by¢ podejmowane w ramach prac
case study realizowanych dodatkowo, np. przez kota naukowe.

Administracja uczelni wtaczona w realizacje dziatan SH obejmuje
wtadze uczelni na szczeblu centralnym i wydziatowym, Centrum
Promocji i PR, Centrum Wspotpracy z Otoczeniem, Centrum Transferu
Technologii, Centrum Nauki, dziekanaty poszczegolnych wydziatow,
Dziat Kadr, Ksiegowosc, Zespot Radcow Prawnych, Fundacje Ut.

Zrownowazony rozwoj jest jednym z kluczowych wyzwan, ktore
znajduje swoje odbicie w Strategii Ut na lata 2021-2030: ,Ut wspiera
(...) dziatania stuzace umacnianiu spotecznej odpowiedzialnosci,
ksztattujgce wrazliwosc spoteczng i utrwalajace idee zrownowazonego
rozwoju” oraz w wartosciach Uk: ,Uniwersytet £6dzki uprawia rzetelng
i odpowiedzialna nauke. »Dobra robota« ksztattuje podstawy dla
zrOwnowazonego rozwoju i angazuje spotecznosc”.

Materiaty pomocne Opracowano:
W rozwiazaniu M regulamin i przeprowadzono ogoélnouczelniany otwarty konkurs
problemu na projekty trojstronne;

B zestaw niezbednych dokumentow formalnych do zawiazania
wspotpracy, tj. trojstronng umowe o wspotpracy oraz umowe
o zachowaniu poufnosci;

M zestaw zaswiadczen dla stron zaangazowanych w projekty trojstronne;

B wzor wpisu do suplementu do dyplomu odnotowujacy udziat
studentow w projekcie.

Materiaty: https://www.sciencehub.uni.lodz.pl/konkurs

Przedstawienie Mozliwe bariery instytucjonalne obejmuja: brak dostatecznego
barier wptywajacych finansowania, wsparcia administracyjnego i poparcia ze strony
na mozliwos¢ wtadz uczelni, nadmiernga biurokracje, brak systemu doradztwa oraz

rozwigzania problemu niedostateczne wsparcie i promocje inicjatywy.

Mozliwe bariery po stronie uczestnikéw to: brak motywacji, czasu,
kontaktow oraz wiedzy na temat mozliwosci uzyskania wsparcia, brak
zrozumienia korzysci czy tez odpowiednich kompetencii.
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Rekomendacje
i zalecenia

1. Odpowiednie do zdiagnozowanych potrzeb szkolenia studentéw,
opiekunow, partneréw zewnetrznych, ambasadorek i ambasadoréw
SH.

2. Szeroka promocja modelu dziatania, mozliwosci, korzysci i efektow
wspotpracy w ramach SH w uczelni oraz wéréd potencjalnych
partnerow projektow trojstronnych.

3. Systemowe gromadzenie efektéw wptywu na otoczenie.

CASE STUDY 3

Nazwa uczelni

Politechnika Wroctawska

Typ uczelni

publiczna

Strona www

www.pwr.edu.pl

Cele 17 PARTNERSTWA

zréwnowazonego e

rozwoju, ktorych @

dotyczy case study

Zasady Deklaracji 9. Zapewniac przejrzystosc prowadzonej przez uczelnie dziatalnosci
Spotecznej poprzez m.in. mierzenie rezultatow, promowanie i upowszechnianie
Odpowiedzialnosci dorobku oraz wskazanie osoby lub zespotu koordynujacego te
Uczelni, ktorych dziatania.

dotyczy case study 11. Prowadzi¢ dialog z interesariuszami na temat priorytetow polityki

DiS(0/U

spotecznej odpowiedzialnosci uczelni oraz informowac o jej
rezultatach.

SZCZEGOLOWY OPIS CASE STUDY

Tytut case study Zwiekszanie Swiadomosci spotecznej odpowiedzialnosci wsrod
wspolnoty akademickiej
Przedstawienie Dziatania uczelni (PWr) jako jednostki zatrudniajacej blisko 5000 pra-

problemu case study

cownikow, ksztatcacej ponad 20 000 studentow i studentek oraz blisko
1000 doktorantow i doktorantek, funkcjonujacych w ramach kilkunastu
wydziatéw, bywaja rozproszone. Dotyczy to réwniez tych inicjatyw z za-
kresu spotecznej odpowiedzialnosci, ktére wptywaja na ksztattowanie

Swiadomosci spotecznej odpowiedzialnosci uczelni i zrownowazonego
rozwoju. Trudnosci we wdrozeniu DSOU mozna upatrywac w obiektyw-

nych przeszkodach, takich jak znajdowanie miejsca i czasu do dyskusji
oraz zdefiniowanie struktur i realizacji wspolnych celéw.
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Przedstawienie Jednym z pierwszych krokéw (4 lata po podpisaniu DSOU) byto
wypracowanych utworzenie Zespotu ds. Spotecznej Odpowiedzialnosci Uczelni.
przyktadowych Nastepnie zostaty powotane przez Rektora: Centrum Zrownowazonego
rozwigzan dla Rozwoju i Ochrony Klimatu oraz Zespét ds. Polityki Rownosciowe;j
problemu uczelni. Realizacja dziatan prowadzona przez te jednostki ma sie

przenikac, a nie powielac, stad tez duzy nacisk ktadzie sie na wsparcie
wyrazane w konkretnych dziataniach. Przyktadem moga by¢ drobne,
ale wazne aktywnosci, jak promocja wydarzen zaprzyjaznionej grupy,
innym razem uczestniczenie czy wspotorganizowanie wydarzen
ogoblnouczelnianych.

Podnoszeniu Swiadomosci z zakresu spotecznej odpowiedzialnosci
sprzyja rowniez organizowanie spotkan dla wspolnoty akademickie;
oraz przygotowanie materiatow systematyzujacych dziatalnosc uczelni
w tym zakresie.

Opis wdrozenia Trudno jest moéwic o najlepszym czy najbardziej skutecznym
najlepszego rozwiazaniu. Co sprzyja zwiekszaniu spotecznej odpowiedzialnosci
rozwiazania wsrod wspolnoty? Konkretne dziatania, czyli dobre praktyki. Bez

wzgledu na to, jak zmieniata sie struktura uczelni w tym zakresie, czy
istniaty zespoty i petnomocnicy(czki), wspolnota zawsze angazowata
sie w akcje spoteczne. Zmiany dotycza raportowania tych aktywnosci.
Raportowanie przeprowadzono po raz pierwszy w formie raportu SOU,
ktérego zadaniem byta nie tylko ewidencja czy klasyfikacja dobrych
praktyk, ale takze identyfikacja luk oraz obszaréw wymagajacych
wiekszej intensywnosci. Kolejnym celem jego przygotowania byto
wyznaczenie trendow. Powodzeniem zakonczyta sie proba centralizacji,
czyli stworzenie zespotow, ktore z jednej strony byty niezalezne,

a zdrugiej pozostawaty w relacji.

Opis aspektu Realizacja praktyki to element zrownowazonego kampusu -
dydaktycznego, podnoszenie Swiadomosci poprzez zadania inicjowane przez
praktycznego roznorodne zespoty, ale rowniez wspieranie i propagowanie

case study rozwiazan innych grup i jednostek zwigzanych z Politechnika. Finalnie,

inwentaryzacja dobrych praktyk stuzy Swiadomemu monitorowaniu
dziatan uczelni, co pozwala na prowadzenie dialogu z interesariuszami
i ksztattowanie polityki spotecznej odpowiedzialnosci.

Materiaty pomocne Wsrod materiatow znalazty sie teksty promocyjne, raporty oraz plany
W rozwiazaniu spotecznej odpowiedzialnosci i zrownowazonego rozwoju uczelni
problemu europejskich, rowniez tych na terenie Polski. £acznie przesledzono

kilkaset stron internetowych uniwersytetéw oraz $ledzono literature
dotyczaca zmian w realizacji konkretnych aktywnosci z zakresu SOU
i zrownowazonego rozwoju w szkotach wyzszych.
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Przedstawienie

Niestety, nadal cze$¢ spotecznosci nie jest zainteresowana praktykami

barier wptywajacych  zzakresu spotecznej odpowiedzialnosci, bagatelizujac znaczenie idei
na mozliwos¢ zrownowazonego rozwoju. Sg wydziaty, ktére marginalizuja temat
rozwigzania spotecznej odpowiedzialnosci w ofercie edukacyjnej. Brak wiedzy z tego
problemu zakresu na etapie studiow spowalnia tempo zmian i zaangazowanie

w nowe inicjatywy SOU.
Rekomendacje 1. Organizowanie i promowanie wydarzen, akcji i inicjatyw we wszyst-

i zalecenia

kich obszarach spotecznej odpowiedzialnosci.

2. Wyksztatcenie zwyczaju systematycznych spotkan grup zajmujacych
sie tematyka spotecznej odpowiedzialnosci i zrbwnowazonego roz-
woju (burza mézgow).

3. Zapraszanie do dyskusji gosci spoza macierzystej jednostki.

Podsumowanie, refleksje i wnioski

Partnerstwo jako synergia wspotkreujaca przysztosc

30

Inna Khovrak

Wspotczesne uczelnie odgrywaja kluczowa
role nie tylko w ksztatceniu mtodych ludzi, ale
takze w ksztattowaniu postaw spotecznych

i promowaniu idei zrbwnowazonego rozwoju.
Partnerstwo na rzecz zrbwnowazonego
rozwoju staje sie nieodzownym elementem
ich dziatalnosci, integrujacym interesariuszy
zewnetrznych i wewnetrznych w procesie
realizacji celow zréwnowazonego rozwoju.
Badania nad tym tematem nabieraja
szczegblnego znaczenia w kontekscie
wspotczesnych wyzwan srodowiskowych,
spotecznych i ekonomicznych.

Analiza trzech réznych studiow przypadkow
pokazuje zarbwno podobienstwa, jak i roznice
w podejsciach uczelni do partnerstwa na
rzecz zrbwnowazonego rozwoju. Uniwersytet
Ekonomiczny w Krakowie (UEK), poprzez
projekt ,UEK Odpowiedzialny”, koncentruje
sie na integracji spotecznej odpowiedzialnosci
oraz zrbwnowazonego rozwoju w struktury
uniwersytetu, wspierajac inicjatywy

zarbwno na poziomie lokalnym, krajowym,
jak i miedzynarodowym. Przyktady takich
inicjatyw obejmuja: UEK Pomaga, UEK
Sztuka, UEK Ekologia oraz UEK Aktywnos¢
obywatelska, ktore angazuja zaréwno
studentow, jak i pracownikow w dziatania na
rzecz spotecznosci akademickiej i lokalne;.

Uniwersytet kodzki (Ut) poprzez Science
Hub skupia sie na rozwijaniu wspotpracy
miedzy uczelniag a partnerami zewnetrznymi

w celu rozwigzywania konkretnych problemow
aplikacyjnych zgtaszanych przez instytucje

i przedsiebiorstwa. Program ten nie tylko
integruje spotecznosc¢ akademicka, ale takze
generuje znaczace wsparcie finansowe na
realizacje projektow, co potwierdza wysoka
satysfakcje partneréw z wynikow wspotpracy.

Politechnika Wroctawska (PWr) natomiast
koncentruje sie na podnoszeniu $wiadomosci
spotecznej odpowiedzialnosci poprzez
wewnetrzne struktury, takie jak Zespot
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ds. Polityki Rownosciowej oraz Centrum
Zrownowazonego Rozwoju i Ochrony

Klimatu. Dziatania podejmowane w ramach
tych struktur nie tylko integruja spotecznos¢
akademicka, ale takze systematycznie oceniaja
wptyw na otoczenie i efektywnosc¢.

Studia przypadkow uczelni UEK, Uk i PWr
ukazuja réznorodne podejscia do realizacji
partnerstwa na rzecz zrbwnowazonego
rozwoju. Jednak kazda z nich angazuje sie
w rozwoj spotecznej odpowiedzialnosci

i zrbwnowazonego rozwoju, Co przyczynia
sie do wzmocnienia relacji z otoczeniem

i zwiekszenia efektywnosci dziatan

A\ %

akademickich. Kluczowe elementy sukcesu
obejmuja klarowna strategie, integracje
dziatan z roznymi interesariuszami oraz
systematyczne monitorowanie i raportowanie
efektow. Istotnym aspektem jest rowniez
rozwoj kompetencji wsrdd spotecznosci
akademickiej oraz promowanie $wiadomosci
zrbwnowazonego rozwoju poprzez dziatania

edukacyjne i praktyczne.

Wyniki badan naukowych oraz analiza
doswiadczen uczelni pozwalaja na sformutowanie
rekomendacji dotyczacych tworzenia partnerstw
oraz uogolnienie rolii znaczenia partnerstw dla
Zrownowazonego rozwoju.

Rekomendacje dotyczace tworzenia partnerstw:

B Tworzenie platform wspotpracy
Utworzenie platform wspétpracy, ktore
integruja rozne uczelnie oraz sektory
zewnetrzne, jest kluczowe dla rozwijania
zrownowazonych strategii rozwoju. Takie
inicjatywy powinny wspiera¢ wymiane
wiedzy, innowacyjnych rozwiazan
oraz najlepszych praktyk w obszarze
zrobwnowazonego rozwoju, umozliwiajac
synergiczne efekty dziatania.

B Rozwdj trwatych relacji
Budowanie dtugoterminowych relacji
partnerskich opartych na solidnych
podstawach akademickich i praktycznych
jest kluczowe dla efektywnego osiggania
celow zrownowazonego rozwoju. Regularne
spotkania, warsztaty oraz wspolne projekty
badawcze i edukacyjne mogg wzmocnic te
wspotprace.

B Wspotpraca miedzysektorowa
Zachecanie do interdyscyplinarnej
wspotpracy pomiedzy uczelniami
a sektorem prywatnym, administracja
publiczna oraz organizacjami
pozarzadowymi jest kluczowe dla integracji
roznorodnych perspektyw i zasobow w celu
skutecznego rozwigzywania problemow
Zrbwnowazonego rozwoju.

B Znaczenie lokalnych partnerstw
Promowanie partnerstw lokalnych, scisle
powigzanych z potrzebami i specyfika
spotecznosci lokalnych, moze wspierac
inicjatywy majace na celu zrbwnowazony
rozwoj regionalny, ochrone srodowiska oraz
wtaczenie spoteczne.

B Promowanie partnerstw
transgranicznych Inicjowanie
miedzynarodowych partnerstw badawczych
i edukacyjnych moze prowadzi¢ do
globalnej wymiany wiedzy i doswiadczen
w dziedzinie zrbwnowazonego rozwoju,
przyczyniajac sie do adaptacji najlepszych
praktyk na réznych skalach geograficznych.
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PARTNERSTWO
Z INNYMI OSRODKAMI

PRACE WDROZENIOWE

DSOU zasada nr 6: prowadzenie w partnerstwach badan naukowych i prac wdrozeniowych,
ktére moga przyczyniac sie do rozwigzywania istotnych probleméw spotecznych.

Znaczenie i rola partnerstw dla zrownowazonego rozwoju:

Dywersyfikacja perspektyw

Partnerstwa umozliwiajg integrowanie
roznorodnych perspektyw naukowych,
technologicznych i praktycznych w procesach
rozwoju zrownowazonego, co moze prowadzi¢ do

bardziej wszechstronnych i skutecznych rozwigzan.

Skalowanie innowagji

Partnerstwa sprzyjaja skalowaniu
innowacyjnych rozwigzan zrbwnowazonego
rozwoju poprzez wspolne inwestowanie

w badania i rozwoj technologii oraz wspieranie
transferu wiedzy miedzy sektorami.

Wspottworzenie wiedzy

Wspotpraca pomiedzy uczelniami oraz
sektorem prywatnym i publicznym jest
niezbedna do efektywnego wspottworzenia
nowej wiedzy i technologii, ktore moga by¢
stosowane w praktyce dla dobra spotecznosci
lokalnych i globalnych.

Edukacja i mobilizacja spoteczna
Partnerstwa moga petnic¢ kluczowa role

w edukacji spotecznej i mobilizacji na

rzecz zrbwnowazonego rozwoju poprzez
integracje edukacji akademickiej z praktyka
oraz zaangazowanie spotecznosci lokalnych

w realizacje projektow o wysokim potencjale
transformacyjnym.

Efektywnosc¢ zasobow

Partnerstwa pozwalajg na efektywne
wykorzystanie zasobow finansowych, ludzkich

i technologicznych, co jest kluczowe dla realizacji
ambitnych projektow zrownowazonego rozwoju,
wymagajacych zintegrowanego podejscia

i szerokiego zakresu kompetencji.

Podsumowujac, partnerstwo na rzecz
zZrownowazonego rozwoju staje sie nie

tylko narzedziem integracji i rozwoju
wspolnoty uczelni, ale réwniez skutecznym
mechanizmem wspierajacym osiaganie
globalnych celow zrownowazonego rozwoju
przy jednoczesnym generowaniu wartosci
dla spotecznosci akademickiej i jej partnerow
zewnetrznych. Skuteczna wspotpraca jest
kluczowa dla osiagania synergii, innowacji
oraz zrownowazonego rozwoju na poziomie
lokalnym, regionalnym i globalnym. Budowanie
trwatych relacji partnerskich, promowanie
innowacyjnych rozwigzan oraz efektywne
wykorzystanie zasobdw sg niezbedne dla
osiggniecia dtugofalowego wptywu na rozwdj
spotecznosci i ochrone srodowiska.
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CASE STUDY 4

Nazwa uczelni

Warszawski Uniwersytet Medyczny

Typ uczelni

publiczna

Strona www

www.wum.edu.pl

Cele

. . 5™ |10 Mwos
zrownowazonego
rozwoju, ktorych g @
dotyczy case study
Zasady Deklaracji 3. Upowszechniac idee rownosci, roznorodnosci, tolerancji oraz
Spotecznej respektowac i chroni¢ prawa cztowieka w odniesieniu do catej
Odpowiedzialnosci spotecznosci akademickiej i jej otoczenia;
Uczelni, ktorych 5. Realizowac projekty wdrazajace zasady spotecznej odpowiedzialnosci,
dotyczy case study w szczegolnosci dotyczace zarzadzania réznorodnoscig w miejscu

DiS(0[U

pracy, wolontariatu pracowniczego, promocji zasad etyki, wspotpracy
miedzysektorowej, marketingu spotecznie zaangazowanego.

Tytut case study

Festiwal Roznorodnosci Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego

Przedstawienie

problemu case study

WUM to duza i wielokulturowa spotecznosc¢, wspéttworzona przez prawie
800 zagranicznych studentow z 70 krajow Swiata, co jest wyzwaniem

w codziennym funkcjonowaniu uczelni. W 2024 r. Warszawski Uniwersytet
Medyczny (WUM) zostat Sygnatariuszem Karty Roznorodnosci, ktora
zobowiazuje do stosowania idei poszanowania roznorodnosci ze wzgledu
m.in. na ptec¢, wiek, rase, narodowos¢ oraz do wprowadzenia polityki
rownego traktowania i strategicznego zarzadzania roznorodnoscia.

W mysl tej idei WUM byt organizatorem Festiwalu R6znorodnosci WUM
(https://www.wum.edu.pl/wielkie-swieto-roznorodnosci), ktorego celem
byto promowanie roznorodnosci i inkluzywnosci. Hastem przewodnim
Festiwalu byto: Réznorodnosc nie wyklucza jednosci, bo jestesmy
jednoscia. To spotecznosc¢ akademicka tworzaca projekt Diversity x WUM,
przy wsparciu studentow z IFMSA-Poland Oddziat Warszawa, przez kilka
miesiecy taczyta nauke z organizacja festiwalu - tak, aby byto rozmaicie,
radosnie i inspirujgco.
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Przedstawienie Wdrazanie Karty Réznorodnosci skutkowato organizacja Festiwalu

wypracowanych Roznorodnosci WUM (https://www.wum.edu.pl/tak-swietowalismy-na-

przyktadowych festiwalu-roznorodnosci-wum), ktory na state wpisat sie w kalendarz

rozwigzan dla wydarzen WUM.

problemu

Opis wdrozenia Projekt Diversity x WUM powstat, aby pielegnowac réznorodno$¢ oraz

najlepszego umozliwi¢ nawigzywanie miedzykulturowych przyjazni. Organizatorem

rozwigzania Festiwalu jest Diversity x WUM, IFMSA-Poland Oddziat Warszawa, w tym
studenci WUM z réznych stron Swiata, natomiast patronat honorowy
nad wydarzeniem objat Jego Magnificencja Rektor. Propozycja dziatan
jest swoista odpowiedzia na potrzeby spotecznosci akademickiej, w tym
studentow WUM.

Opis aspektu Podejmowane dziatania stanowig istotny element edukacyjnego, jak

dydaktycznego, i zrownowazonego kampusu, przyblizajac spotecznosci akademickie;

praktycznego kulture, tradycje, religie i kuchnie. 18 maja, w stoneczne sobotnie

case study popotudnie, Kampus Banacha tetnit zyciem. Odwiedzajacy przybyli

ttumnie i mieli okazje odbyc¢ niesamowitg podréz — artystyczna,
kulturowa i kulinarng — do dalekich miejsc. W specjalnie przygotowanym
miasteczku namiotowym swoja kulture i tradycje zaprezentowali
studenci z 15 krajow: Korei Potudniowej, Peru, Malezji, Tajwanu, Ukrainy,
Iranu, Indii, Haiti, Syrii, Rwandy, Burundi, Palestyny, Pakistanu, Libanu,
Turcji. W przysztosci w ramach dziatalnosci spotecznie odpowiedzialniej
WUM planuje wdrozy¢ fakultety Wielokulturowos¢ i komunikacja
wielopokoleniowa dla studentow wszystkich kierunkéw ksztatcenia.

Materiaty pomocne
W rozwiazaniu

Doswiadczenia zarowno spotecznosci akademickiej, jak rowniez studen-
tow z 70 krajow Swiata sprawity, ze Festiwal (https://www.wum.edu.pl/

problemu node/18396) cieszyt sie olbrzymiag popularnosciag wérdd spotecznosci
akademickiej. W uroczystych obchodach Festiwalu brali udziat rowniez
zaproszeni ambasadorowie roznych krajow Swiata: ambasador Panstwa
Palestyny, ambasador Syrii, dyrektor Koreanskiego Centrum Kultury,
dyplomaci z Ambasady Indii oraz z Ambasady Rwandy, a takze prezes
Indo-Polish Chamber of Commerce & Industry.

Przedstawienie Organizator nie zgtaszat barier, ktore miatyby wymierny negatywny

barier wptywajacych  wptyw na efekt koncowy.

na mozliwos¢

rozwigzania

problemu

Rekomendacje Wdrozenie zajec fakultatywnych przedmiotu Wielokulturowos¢

i zalecenia

i komunikacja wielopokoleniowa w cykl ksztatcenia studentow
wszystkich kierunkéw na WUM.
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Nazwa uczelni Uniwersytet Gdanski

Typ uczelni publiczna

Strona www www.ug.edu.pl

Cele g oo

zrébwnowazonego ;

rozwoju, ktorych gl

dotyczy case study

Zasady Deklaracji 3. Upowszechniac idee rownosci, réznorodnosci, tolerancji oraz
Spotecznej respektowac i chroni¢ prawa cztowieka w odniesieniu do catej
Odpowiedzialnosci spotecznosci akademickiej i jej otoczenia.

Uczelni, ktérych

dotyczy case study

Dis(0|U
I

Tytut case study Wtaczenie perspektywy ptci do tresci badawczych

Przedstawienie Problemem gtéwnym byt brak wtgczania perspektywy ptci w badaniach,
problemu case study nauczaniu i publikacjach.

Ptec odgrywa role w wielu momentach realizacji kariery naukowe;j

w Swiecie akademickim i w prowadzeniu badan. Mechanizmy
stereotypizacji ze wzgledu na ptec nie sg czesto zauwazalne.
Nieuwzglednianie ptci jako zmiennej gtéwnej lub kontrolowanej

w badaniach skutkuje ich nizsza rzetelnoscia i brakiem mozliwosci
generalizowania wynikdw na cata populacje - czesto stawiajac pytania
badawcze lub analizujgc wyniki nie uwzgledniamy réznic miedzy
kobietami i mezczyznami wynikajacych zarébwno z funkcjonowania
biologicznego, jak i z roznic kulturowych. W rezultacie w badaniach
powielane sg stereotypy dotyczace ptci lub rozwigzania wypracowywane
w ramach badan nie uwzgledniaja istotnych konsekwencji dla zycia
kobiet i mezczyzn, jakie wynikajg z samego istnienia kategorii ptci.

Przedstawienie W ramach realizowanego w Uniwersytecie Gdanskim projektu EU
wypracowanych Horyzont 2020 Modifying Institutions by Developing Gender Equality
przyktadowych Plans (MINDtheGEPs) podejmowanych byto i jest wiele dziatan majacych
rozwigzan dla na celu realizacje zatozen polityki rownosci ptci w uczelni, okreslonych
problemu w Planie wdrazania polityki rownosci ptci w Uniwersytecie Gdanskim.

Dziatania robwnosciowe na lata 2022-2023.
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Jednym z dziatan projektu byto i jest przyznawanie dorocznych nagrod
za najwyzej oceniong prace magisterska i rozprawe doktorska wiaczajaca
aspekt ptci do badan naukowych.

Po raz pierwszy przyznano nagrody w 2022 r. We wrzesniu 2022 .
ogtoszono nabor kandydatek i kandydatéw do pierwszej edycji konkursu.
O nagrode mogty ubiegac sie osoby, ktérym nadano tytut magistra lub
stopien doktora w Uniwersytecie Gdanskim w latach 2021-2022.

W 2023 r. formuta konkursu zostata poszerzona i mozna byto zgtaszac
prace magisterskie i doktorskie oddzielnie zdwbdch obszardw: nauk
spotecznych i humanistycznych oraz nauk Scistych i przyrodniczych.

W efekcie jury przyznato dwie nagrody za prace magisterskie (po jednej
z kazdego obszaru) i dwie za prace doktorskie (po jednej z kazdego
obszaru). Nagrody przyznane w kazdej z kategorii w roku 2023 wynosity
odpowiednio 2000 zt za prace magisterskie i 3000 zt za prace doktorskie.

Szczegdtowe zasady konkursu podane sa w Regulaminie Nagrody
,Wtaczam pte¢ do badan”.

Opis wdrozenia W 2023 r. do konkursu zgtoszono dwanascie prac z pieciu wydziatéw
najlepszego uczelni: Wydziatu Nauk Spotecznych, Wydziatu Filologicznego, Wydziatu
rozwiazania Zarzadzania, Wydziatu Biologii oraz Miedzyuczelnianego Wydziatu

Biotechnologii. Cztonkowie i cztonkinie komisji z uznaniem wyrazali sie

o wszystkich zgtoszonych pracach. O ostatecznym wyniku konkursu
,Wtaczam pte¢ do badan” zadecydowata innowacyjno$¢ podejmowanych
badan i konsekwentne wtgczanie do nich perspektywy ptci. Laureatdw

i laureatki wytonita komisja konkursowa w sktadzie: prof. dr hab. Krzysztof
Bielawski (przewodniczacy Komisji), prof. dr hab. Grzegorz Wegrzyn, dr
hab. Natasza Kosakowska-Berezecka prof. UG, dr hab. Joanna Kruczalak-
Jankowska prof. UG, dr Magdalena Zadkowska, mgr Marta Dziedzic

(sekretarz Komisji).

Nagrode za najwyzej oceniona prace magisterska z zakresu nauk
humanistycznych i spotecznych przyznano mgr Julii Wyrzykowskiej

z Wydziatu Nauk Spotecznych UG za prace ,Wychowanie w rodzinie
katolickiej a stosunek do wtasnej seksualnosci mtodych kobiet”,
przygotowana pod kierunkiem dr hab. Doroty Rancew-Sikory, prof. UG.

Nagrode za najwyzej oceniong prace magisterska z zakresu nauk scistych
i przyrodniczych przyznano mgr Dominice Goik z Miedzyuczelnianego
Wydziatu Biotechnologii UG i GUMed za prace ,Wptyw interwatowego
treningu o wysokiej intensywnosci na nabtonek oraz system
immunologiczny w trakcie cigzy — analiza proteomiczna”, przygotowana
pod kierunkiem dr hab. Pauliny Czaplewskiej, prof. UG. Nagrode za
najwyzej oceniona rozprawe doktorska z zakresu nauk spotecznych

i humanistycznych przyznano dr. Adamowi Konopce z Wydziatu
Filologicznego UG za prace ,Wokot regulacii urodzen w PRL-u. Analiza

w oparciu o podejscie dyskursywno-historyczne”, przygotowana pod
kierunkiem dr hab. Doroty Rancew-Sikory, prof. UG.
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Nagrode za najwyzej oceniong prace doktorska z zakresu nauk scistych

i przyrodniczych przyznano dr Patrycji Juchniewicz z Wydziatu Biologii UG
za prace ,Inaktywacja chromosomu X w zaburzeniach metabolizmu i u 0séb
zdrowych”, przygotowang pod kierunkiem dr hab. Joanny Jakobkiewicz-
Baneckej, prof. UG oraz promotorki pomocniczej dr Ewy Piotrowskiej.

Opis aspektu Realizacja praktyki jest elementem edukacyjnym, promowanym
dydaktycznego, w ramach seminariow dyplomowych magisterskich, a takze w ramach
praktycznego przygotowania prac doktorskich. Dodatkowo w ramach kursu

case study oferowanego osobom studiujacym w szkotach doktorskich pt. ,Rownosc

i rownowaga w projektach badawczych” studencii studentki maja
mozliwos¢ pracy nad swoimi zagadnieniami badawczymi, tworzac
projekty prac naukowych.

Ponadto osoby, ktore sa odpowiedzialne za wspieranie procesu sktadania
wnioskow o granty naukowe na poziomie administracyjnym zostaty
przeszkolone w celu uwrazliwienia catego procesu formalnego

i merytorycznego aplikowania o granty naukowe na kwestie ptci.

Przedstawiana praktyka jest juz statym elementem praktyki stuzacej
budowaniu zrbwnowazonego kampusu.

Materiaty pomocne B REGULAMIN Konkursu ,Wtaczam pte¢ do badan”: https://ug.edu.pl/
W rozwiazaniu pliki/mailing/20231109/2023_REGULAMIN_konkursu.pdf
problemu M Opis kursu:

Kurs: Rownosc i rownowaga w projektach badawczych

Kurs przeznaczony jest dla wszystkich oséb, ktére pisza wnioski

o granty i realizuja projekty badawcze, czyli dla osob, ktorych praca
ma charakter badawczy, naukowo-badawczy lub sa na studiach
doktoranckich.,

« Zagadnienia i ¢wiczenia przedstawione w kursie podniosa

Swiadomosc¢ dotyczaca:

- projektowania badan przy uwzglednieniu reguty dotyczacej
wrazliwosci na pte¢ zgodnie z oczekiwaniami Komisji
Europejskiej;

- aplikowania o granty wtgczajace perspektywe ptci do badan
naukowych;

- analizy danych z perspektywy ptci w danym obszarze
badawczym;

- krytycznego czytania standardowych tekstow i informacji
publikowanych w danym obszarze badawczym.

Przedstawienie Waznym czynnikiem sukcesu tego dziatania jest skuteczne promowanie
barier wptywajacych  konkursu w spotecznosci akademickiej oraz zadbanie o to, by konkurs
na mozliwosc byt ogtoszony w pazdzierniku, tak by pozwoli¢ na dopracowanie dziatan
rozwigzania naukowych i samego wniosku.

problemu
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Rekomendacje
i zalecenia

Pomocne w realizacji tej praktyki sa dziatania promujace w ramach szkot
doktorskich oraz ogtoszenia na stronach wydziatowych dla studentek
i studentow, pracownic i pracownikow.

CASE STUDY 6

Nazwa uczelni

Uniwersytet Jana Dtugosza w Czestochowie

Typ uczelni

publiczna

Strona www

www.ujd.edu.pl

Cele . 5 i |10 b

zrownowazonego

rozwoju, ktorych g @

dotyczy case study

Zasady Deklaracji 3. Upowszechniac idee rownosci, roznorodnosci, tolerancji oraz respek-
Spotecznej towac i chroni¢ prawa cztowieka w odniesieniu do catej spotecznosci
Odpowiedzialnosci akademickiej i jej otoczenia.

Uczelni, ktorych

dotyczy case study

DiS(0/U
R

Tytut case study

Rownos¢ ptci w UJD

Przedstawienie

problemu case study

UJD podjat dziatania w zakresie wdrozenia Planu Rownosci Ptci.
Przyjecie GEP ma w zatozeniu bezposrednie zaimplementowanie
rownego traktowania wsrod wszystkich pracownikow oraz studentéw
bez wzgledu na ptec¢, pochodzenie, wyznanie czy orientacje seksualna.
Wymagato to budowy i utrwalania kultury organizacyjnej uczelni, ktorej
jednym z filarow jest réwnosc ptci. Tego rodzaju dziataniami zostali
objeci wszyscy pracownicy oraz studenci, co wymagato dotarcia do
duzej liczby osob w okreslonym czasie. Szczegdlne znaczenie w zakresie
wzmocnienia pozytywnych postaw wobec réznorodnosci i rownosci
odgrywaja studenci jako osoby odpowiedzialne w przysztosci za budowe
spoteczenstwa opartego na zrownowazonym rozwoju. Plan przewiduje
dziatania dla studentéw, co wymagato upowszechnienia celow GEP

w tej grupie, aby mogli Swiadomie uczestniczy¢ w budowie spotecznosci
opartej na rownosci.
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Przedstawienie Wypracowano kilka rozwigzan skierowanych do studentéw/doktorantow:

wypracowanych B wdrozenie tematyki rownosci ptci do programow nauczania;

przyktadowych B zatozenie profilu GEP w mediach spotecznosciowych (profil

rozwigzan dla obserwowany w wiekszosci przez studentéw UJD);

problemu B wyktady otwarte dla studentow wszystkich kierunkow poswiecone
zatozeniom rownosci i réznorodnosci;

B organizacja w UJD Dni Roéznorodnosci;

B oferta PSW w zakresie rownosci i roznorodnosci, praw kobiet;

B bezposrednie spotkania koordynatorki wdrazania GEP ze studentami
wszystkich kierunkdéw w ramach spotkan informacyjnych oraz na
zaproszenia w celu prezentacji dziatan.

Opis wdrozenia Wszystkie dziatania przyczynity sie do znacznego zwiekszenia
najlepszego Swiadomosci studentow/doktorantow i wiedzy o dziataniach
rozwigzania podejmowanych w ramach GEP. Najskuteczniejszym dziataniem okazaty
sie bezposrednie spotkania ze studentami. Obejmowaty swoim zakresem
najwieksza liczbe studentow, co miato bezposrednie przetozenie na ilosc
pytan kierowanych do os6b odpowiedzialnych za wdrazanie GEP (za
pomoca profilu w mediach spotecznosciowych, wiadomosci mailowych),
przedstawianie wtasnych pomystéw i oczekiwan dotyczacych form
wsparcia, w szczegolnosci studentek taczacych nauke z rolg rodzica.
Opis aspektu Bezposrednie spotkania ze studentami wskazaty na zainteresowanie
dydaktycznego, tematyka rownosci ptci oraz konkretnymi dziataniami w tym zakresie.
praktycznego Tematyka zrownowazonego rozwoju i spotecznej odpowiedzialnosci,
case study w tym zagadnienia z zakresu rownosci ptci, zostata wprowadzona do

obowiazkowego przedmiotu na kazdym kierunku studiow — Metody
uczenia sie i studiowania.

Realizacja opisanej praktyki nie jest elementem dziatalnosci
administracyjnej uczelni. Odpowiada za nig koordynatorka ds. wdrazania
Planu Rownosci Ptci.

Materiaty pomocne
W rozwiazaniu

Dobre praktyki przedstawione m.in. w nastepujacych materiatach:
® M. Whittle, J. Rampton, ,, Towards a 2030 vision on the future of

problemu universities in Europe”, DOI 10.2777/510530, 2020.
B eading arguments in support of the introduction of institutional
GEP”, PU Newspaper 2021, nr1-2, https://uni-plovdiv.bg/uploads/site/
distance_learning/vestnik_br1-2-2021-SPEAR.pdf
Przedstawienie B Utozsamianie GEP z dziataniami w zakresie wprowadzania parytetow
barier wptywajacych i dziataniami wytacznie teoretycznymi;
na mozliwos¢ B utrzymanie zainteresowania studentow w dtuzszej perspektywie
rozwigzania czasowe] dziataniami podejmowanymi w obszarze GEP;
problemu B zroznicowanie wiedzy studentoéw bedacej podstawa GEP ze wzgledu

na specyfike studiowanego kierunku.
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Rekomendacje
i zalecenia

1. Zawarcie pytan dotyczacych polityki rownosci i réznorodnosci
w anonimowych ankietach skierowanych do studentow;

2. powotanie organizacji studenckiej (np. koto naukowe) skupiajacej sie
wokot problematyki rownosci ptci;

3. wtaczenie studentow w monitoring i ewaluacje realizacji GEP
w Uniwersytecie.

CASE STUDY 7

Nazwa uczelni

Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu

Typ uczelni

publiczna

Strona www

www.umk.pl

Ce le DOBRE ZDROWIE ROWNOSC ZROWNOWAZONE

e . 1JAKOSC 2YCIA 5 PLCI 11 MIASTA
Zrownowazonego 1SPOEGINOSC!
rozwoju, ktorych A éﬁ
dotyczy case study
Zasady Deklaracji 3. Upowszechniac idee rownosci, roznorodnosci, tolerancji oraz
Spotecznej respektowac i chroni¢ prawa cztowieka w odniesieniu do catej
Odpowiedzialnosci spotecznosci akademickiej i jej otoczenia.
Uczelni, ktérych 6. Podejmowac badania naukowe i prace wdrozeniowe, ktore w ramach
dotyczy case study partnerstwa z innymi osrodkami akademickimi z catego Swiata,

DiS(0[U

sektorem przedsiebiorstw, administracja publiczng i organizacjami
pozarzadowymi przyczyniac sie moga do rozwigzywania istotnych
problemow spotecznych.

Tytut case study

Kopernikanski Osrodek Integracji

Przedstawienie

problemu case study

Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu jest najwieksza uczelnig

w wojewodztwie kujawsko-pomorskim zarowno pod wzgledem

liczby akademikéw, oferowanych kierunkow studidw, jak i liczby osdb
studiujacych. Profil ogblnoakademicki Uniwersytetu daje mozliwosc¢
wykorzystania jego potencjatu zarowno naukowego, dydaktycznego, jak

i spotecznego dla dobra regionu. Dotychczas jednak brakowato otwartej
platformy kontaktu spotecznosci akademickiej z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym. O ile wtadze samorzadowe, liderzy przedsiebiorczosci

i duze organizacje pozarzagdowe opracowaty sprawny sposob komunikacji
z interesariuszami wewnetrznymi uniwersytetu, o tyle spotecznos¢ lokalna
i mikroprzedsiebiorcy nie docierali do odpowiednich zrodet wiedzy czy
zasobow umiejetnosci na uniwersytecie.




WARTOSCI

A\ %

Przedstawienie
wypracowanych
przyktadowych
rozwigzan dla
problemu

W dniu 12 wrzesnia 2023 r. powstato nowe miejsce dialogu: Kopernikanski
Osrodek Integracji jako miejsce tolerancji i wspotpracy, majace stuzyc
spotecznosci akademickiej oraz lokalnej. Dostosowano trzy budynki do
uzytkowania przez spotecznos¢ UMK oraz miasta i regionu. Na terenie
zielonym powstat ogrod spoteczny oraz przestrzen grillowo-rekreacyjna.

W dawnej maszynowni (tzw. wieza Muminkow) miesci sie pokoj
wyciszenia i biuro rektorskie, zas w piwnicy duza sala z kanapami,
fotelami oraz kuchnig przeznaczona do korzystania zarébwno poprzez
rezerwacje, jak i swobodnie w czasie godzin otwarcia KOI. Budynek
mieszkalny zostat zaadaptowany na pomieszczenia biurowe, w ktorych
znajduje sie International Point oraz biura petnomocnikow rektora
(rzecznika akademickiego i petnomocniczki ds. rownego traktowania)
oraz mata sala konferencyjna. Piwnica to przestrzen przygotowana do
korzystania w celach warsztatowych, szkoleniowych czy organizacji
réznego rodzaju mniej formalnych spotkan. Ostatni z budynkow zostat
zaadaptowany na sale konferencyjna mieszczaca 12 0sob oraz tzw. gorace
biuro, ktére mozna rezerwowac na konkretne dni do pracy/nauki.

Opis wdrozenia
najlepszego
rozwigzania

Podstawowymi zadaniami Kopernikanskiego Osrodka Integracji sa:

B organizowanie dziatalnosci animacyjno-edukacyjnej ukierunkowane;
na integracje lokalnej spotecznosci z cztonkami wspolnoty
Uniwersytetu, ze szczegbdlnym uwzglednieniem spotecznosci
zagranicznej uniwersytetu;

B wspotpraca z jednostkami organizacyjnymi i komorkami administracji
uniwersytetu w zakresie realizowania zadan integracyjnych
i multikulturowych;

B wspotpraca z instytucjami publicznymi, pozarzadowymi
i przedsiebiorstwami przy realizowaniu zadan integracyjnych,

w szczegolnosci z instytucjami miasta Torunia oraz samorzadu
wojewodztwa kujawsko-pomorskiego;

B organizowanie i realizacja Programu Mentoringowego Uni-Me
wspierajacego studentow uniwersytetu w planowaniu sciezki
ksztatcenia z wykorzystaniem komponentu miedzynarodowego
i zaangazowania spotecznego.

Opis aspektu
dydaktycznego,
praktycznego
case study

Realizacja dziatan w ramach Kopernikanskiego Osrodka Integracji miesci
sie w dziatalnosci administracyjnej uniwersytetu (miasta i regionu),

bo polega na administrowaniu i udostepnianiu interesariuszom
wewnetrznym i zewnetrznym przestrzeni dialogu w postaci przyjaznej
infrastruktury trzech budynkéw o nazwach: Tolerancja, Integracja

i Wspotpraca. Wokot budynkéw dziata catkowicie otwarty Jadalny

Ogrod KOI, ktory jest miejscem spotkan i nauki dobrych praktyk. To
ogrodek ekologiczny, uprawiany przez spoteczno$¢ uniwersytecka

i mieszkancoéw miasta. Ze wzgledu na ogrod spoteczny i jego dziatalnosc
popularyzatorskg KOl wpisuje sie idee zrbwnowazonego kampusu.
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Materiaty pomocne
W rozwiazaniu

Pomyst na stworzenie wspolnej przestrzeni porozumienia Uniwersytetu,
0s0b pracujacych w samorzadach i spotecznosci lokalnych zrodzit

problemu sie na podstawie obserwacji sytuacji ugruntowanej juz w uczelniach
partnerskich UMK w ramach konsorcjum YUFE, czyli Mtode Uniwersytety
dla Przysztosci Europy (Young Universities for the Future of Europe) oraz
YERUN Sieci Mtodych Europejskich Uniwersytetéw Badawczych (Young
European Research Universities).

Przedstawienie Powstanie i dziatalnos¢ Kopernikanskiego Osrodka Integracji caty czas

barier wptywajacych wymaga promocji i skutecznej komunikacji o odbywajacych sie tam

na mozliwos¢ inicjatywach i mozliwosciach dziatan otwartych na zréznicowane grupy

rozwigzania spoteczne nie tylko lokalne, a takze regionalne.

problemu

Rekomendacje Kopernikanski Osrodek Integracji to nadal dla niektorych nowa

i zalecenia

przestrzen. Nie wszystkie osoby reprezentujace wspdélnote uniwersytetu
wiedza o nim. Od skutecznej promocji wewnetrznej zalezy Swiadomosc
spoteczna istnienia tej otwartej przestrzeni. Nalezy zatem starac sie
lokalizowac tam jeszcze wiecej wydarzeh pozwalajacych na szersze
rozpropagowanie informacji o dziatalnosci KOI.

CASE STUDY 8

Nazwa uczelni

Powislanska Szkota Wyzsza

Typ uczelni

niepubliczna

Strona www

www.powislanska.edu.pl

Ce’l e . oo |10 Nekowasa | 17 Wit

zrownowazonego

rozwoju, ktorych @ @

dotyczy case study

Zasady Deklaracji 2. Ksztattowac spoteczne i obywatelskie postawy przysztych elit sprzyja-
Spotecznej jace budowaniu wspolnoty, kreatywnosci, otwartosci oraz komunika-
Odpowiedzialnosci Cji, a takze wrazliwosci spotecznej i kultury pracy.

Uczelni, ktorych 3. Upowszechniac idee rownosci, roznorodnosci, tolerancji oraz respek-
dotyczy case study towac i chronic prawa cztowieka w odniesieniu do catej spotecznosci

S|0[U
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akademickiej i jej otoczenia.

7. Rozwijac¢ wspotprace miedzyuczelniang, krajowa i miedzynarodowa,
umozliwiajaca adaptacje i wzmacnianie najlepszych praktyk w zakre-
sie spotecznej odpowiedzialnosci uczelni.


www.powislanska.edu.pl

SZCZEGOLOWY OPIS CASE STUDY

Tytut case study Program wsparcia materialnego i psychicznego studentow
odbywajacych studia za granica na przyktadzie studentow English
Division Powislanskiej Szkoty Wyzszej

Przedstawienie Studiowanie za granica, choc¢ jest wyjatkowa okazja do zdobycia nowych
problemu case study doswiadczen, wigze sie z roznymi wyzwaniami, w szczegdlnosci:

B barierami jezykowymi (komunikacja, terminologia akademicka);
adaptacja kulturowa (roznice kulturowe, tesknota za domem);
problemami finansowymi (koszty zycia, optaty za studia);
r6znicami w systemach edukacyjnych (struktura studiéw, akredytacja
i uznawanie dyplomow);
formalnosciamii biurokracja (wizy i pozwolenia na pobyt, ubezpiecze-
nie zdrowotne);

B integracja spoteczna (budowanie sieci kontaktow, dyskryminacja);
B problemami stricte akademickimi (roznice w wymaganiach, wsparcie
akademickie).

Pokonanie wyzwan, a nawet barier, w tym wypracowanie programu
wsparcia oferowanego przez uczelnie w petni wpisuje sie w realizacje
Deklaracji Spotecznej Odpowiedzialnosci Uczelni w aspekcie studentow —

obcokrajowcow.
Przedstawienie Powislanska Szkota Wyzsza wdrozyta szereg dziatan organizacyjnych dla
wypracowanych rozwigzania ww. problemow i barier w ramach opisywanego programu
przyktadowych wsparcia dla studentéw obcokrajowcow:
rozwigzan dla B Utworzenie Funduszu Inicjatyw Studenckich w celu finansowania
problemu réznorodnych inicjatyw, ktore przyczyniaty sie do integracji oraz

wzbogacenia zycia akademickiego.

B Zapewnienie pomocy psychologiczne;.

B Kurs jezyka polskiego w celu utatwienia adaptacji do zycia w Polsce
oraz zintegrowania z lokalna spotecznoscig akademicka.

B Ustanowienie wtasnego funduszu Stypendiéw Rektora dla studentow
obcokrajowcow.

B Ustanowienie Swiat uczelni w Dni Niepodlegtosci krajow, z ktorych
pochodza studenci w celu promowania w celu promowania
roznorodnosci i kulturowej integracii.

B Stworzenie Student Support Office - centrum oferuje wszechstronne
wsparcie administracyjne i doradztwo, pomagajac studentom
zagranicznym m.in. w procesie ubiegania sie o niezbedne dokumenty
pobytowe, ale takze w sytuacjach kryzysowych.
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Opis wdrozenia
najlepszego
rozwigzania

Utworzono Centrum Wsparcia Studentéw, aby podniesc efektywnosc
komunikacji uczelni ze studentami, w tym przede wszystkim studentami-
obcokrajowcami. Centrum zostato stworzone z mysla o rozwigzywaniu
problemdw studentow, szczegolnie w kontekscie adaptacji studentow
zagranicznych do studiow i Zycia w Polsce. Centrum to oferuje wsparcie
administracyjne i doradztwo, pomagajac studentom zagranicznym

W procesie ubiegania sie o niezbedne dokumenty pobytowe oraz sprawy
zwigzane z zakwaterowaniem i funkcjonowaniem w naszym kraju.

Centrum Wsparcia Studentow odpowiada takze za koordynacje
dziatalnosci wszystkich klubow studenckich oraz integracje uczelni

z roznymi klubami sportowymi, rozszerzajac oferte zaje¢ pozaplanowych.
Ponadto studenci moga zgtaszac sie do Centrum w sprawach zwiazanych
z wszelakimi wyzwaniami lub problemami, z ktérymi sie spotykaja
odbywajac studia w Polsce / w Powislanskiej Szkole Wyzszej.

Opis aspektu
dydaktycznego,
praktycznego
case study

Realizacja praktyki jest elementem edukacyjnym:

B kurs jezyka polskiego realizowany jest przez caty okres studiow, nie jest
obowiazkowa czescig programu ksztatcenia, gdyz studia realizowane
sa w j. angielskim; efektem wdrozenia jest coraz lepsza znajomosc j.
polskiego, co przektada sie na minimalizacje zdiagnozowanych barier
i wyzwan; dodatkowo studenci czuja sie bezpiecznej, znajac podstawy
jezyka polskiego

B pozostate elementy programu wsparcia realizowane sa przez
poszczegblne dziaty administracji uczelni - dziekanat studentow
ED, Support Office, International Office oraz Biuro wspotpracy
instytucjonalnej.

Realizacja programu wsparcia jest elementem zrownowazonego kampu-
su uczelni.

Materiaty pomocne
W rozwiazaniu
problemu

Uczelnia, przygotowujac sie do wdrozenia programu, korzystata

z szeregu materiatow i narzedzi diagnostycznych celem zaproponowania

rzeczywiscie adekwatnych rozwiazan, w tym:

B raportéw z analiz potrzeb studentow - badan wewnetrznych;

B materiatow z innych uczelni, w tym rozwiazan projektowych;

B konsultacji z ekspertami, w tym przede wszystkim w kontekscie
rozwiazan uczelni zagranicznych, majacych wieksze doswiadczenie
w realizacji studiow dla obcokrajowcow;

B informacji zwrotnej od studentéw i absolwentéw zaréwno
Powislanskiej Szkoty Wyzszej, jak i uczelni partnerskich.
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Przedstawienie Powislanska Szkota Wyzsza jest uczelnia niepubliczna, zatem wiele z barier
barier wptywajacych  czy trudnosci administracyjnych czy organizacyjnych jest rozwigzywane

na mozliwos¢ na poziomie wtadz uczelni. Natomiast do gtownych barier realizacji
rozwigzania dodatkowej dziatalnosci uczelni (nie stricte statutowej czy zwigzanej
problemu z ksztatceniem), w tym w kontekscie realizacji opisywane] praktyki, nalezaty:

B biurokracja i ztozonos¢ procedur administracyjnych w Polsce, co
przektada sie na wiele problemoéw i trudnosci formalnych/urzedowych
studentow obcokrajowcow;

B bariera jezykowa (dwustronna) zarbwno w przypadku administracji
uczelni, jak i szerzej administracji/urzedow w Polsce;

B ograniczone zasoby (finansowe, ludzkie) uczelni niepublicznych,

w tym takze PSW;

B ro7nice kulturowe, co powoduje czesto zarbwno powstawanie
nieporozumien, jak i ogolnego braku zrozumienia dla niektérych
kwestii;

B niedostateczne regulacje prawne (brak wprowadzonych rozwigzan
na szczeblu narodowym), co przektada sie na dodatkowe wyzwania
i problemy studentéw obcokrajowcow.

Podsumowujac, wdrozone rozwigzania okazaty sie skuteczne dla
realizacji zatozen programu wsparcia na poszczegélnych etapach jego

wdrazania.
Rekomendacje Dla skutecznego czy skuteczniejszego wdrozenia rozwigzan opisywanej
i zalecenia praktyki pomocne bytyby nastepujace dziatania/rozwigzania:

1. Uproszczenie procedur administracyjnych na szczeblu uczelnianym,
ale takze narodowym.

2. Rozwoj wsparcia jezykowego na uczelniach, ale takze na szczeblu
administracji rzadowe] i samorzadowej oraz instytucji obstugujacych
obcokrajowcow.

3. Zwiekszenie zasobow kadrowych Centrum Wsparcia Studentow —

w PSW.,

4. Szkolenia miedzykulturowe dla pracownikéw uczelni.

5. Regularne aktualizacje informacji na stronach uczelni.

6. Zwiekszenie Swiadomosci o Centrum Wsparcia wérod spotecznosci
akademickiej.

7. Wsparcie w adaptacji kulturowej na uczelni.

8. Wspotpraca z organizacjami studenckimi, w tym rozpowszechnienie
informacji o organizacjach studenckich w Polsce, w tym takze
dostosowanie jezykowe ww. organizacji do potrzeb studentéw
obcokrajowcéw (niepostugujacych sie j. polskim).

8. Utworzenie platformy do efektywnej komunikacji dla studentow
obcokrajowcow.

9. Monitorowanie i ewaluacja wdrazania programu.
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CASE STUDY 9

Nazwa uczelni

Gdanski Uniwersytet Medyczny

Typ uczelni

publiczna

Strona www

www.gumed.edu.pl

Cele . T (™

zrownowazonego ISUENSIYGE

rozwoju, ktorych g @ i:

dotyczy case study

Zasady Deklaracji 1. Pielegnowac wartosci akademickie zapisane w Kodeksie Etyki
Spotecznej Pracownika Naukowego, w szczegolnosci: sumiennosc, obiektywizm,
Odpowiedzialnosci niezaleznosc¢, otwartose, przejrzystosc.

Uczelni, ktérych

dotyczy case study

Dis(0|U

Tytut case study

Kampania Kultura Szacunku

Przedstawienie

problemu case study

Codzienna praca kliniczna, dydaktyczna, badawcza i administracyjna
pracownikéw i studentéw Gdanskiego Uniwersytetu Medycznego

opiera sie na wiedzy i umiejetnosciach oraz wymaga ich nieustannego
rozwijania. Niezbednym elementem kompetencji kazdego cztonka
spotecznosci akademickiej, a takze - znacznie szerzej - fundamentem
zycia i wszelkiej aktywnosci cztowieka w kazdej spotecznosci jest takze
wtasciwa postawa wobec innych, oparta na szacunku, zyczliwosci,
zaufaniu i praktykowaniu przekonania o rownosci wszystkich w godnosci
i prawach. Na takim gruncie rozwija sie owocna wspotpraca w klimacie
wzajemnej akceptacji i bezpieczenstwa. Powyzsze, a takze wewnetrzne
potrzeby spotecznosci akademickiej GUMed oraz wydarzenia i zmiany
obserwowane w przestrzeni publicznej, zarbwno w naszym kraju, jak

i poza granicami Polski, sktonity uczelnie do zainicjowania w pazdzierniku
2020 r. kampanii edukacyjno-informacyjnej Kultura Szacunku.

Uczelnia dba, aby wszyscy studenci, pracownicy i pacjenci w murach
Uniwersytetu znalezli przyjazne warunki do uczenia sie, rozwoju naukowego
i 0sobistego, a takze powrotu do zdrowia. Kazdy jest niepowtarzalng
jednostka, jednak taczy nas wzajemny szacunek i zyczliwos¢, niezaleznie od
dzielacych nas roznic, czesto bardzo fundamentalnych. Sporo udato nam
sie dokonac, jednak mamy swiadomosc, ze wciaz sa obszary oraz sytuacje,
ktore wymagaja znacznej poprawy.



www.gumed.edu.pl

Przedstawienie W ramach inicjatywy kampanii Kultura Szacunku m.in. utworzono
wypracowanych adres mailowy i sieciowy formularz stuzacy do bezpiecznego zgtaszania
przyktadowych przypadkow dyskryminacji badz niestosownego traktowania.
rozwigzan dla W uczelnianych mediach spotecznosciowych prezentowane sa wazne
problemu dla spotecznosci GUMed wartosci, zapisane m.in. w Kodeksie Etyki

Gdanskiego Uniwersytetu Medycznego, oraz dobre praktyki w zakresie
wspotpracy, z poszanowaniem réznorodnosci i innosci. Zrealizowano
krotkie materiaty wideo z udziatem studentow, doktorantow

i pracownikow roznego szczebla, propagujace rowne traktowanie, jak
rowniez uzmystawiajace odbiorcy dyskryminujacy charakter pewnych
zachowan. Twarzami kampanii sa pracownicy i nauczyciele akademiccy
cieszacy sie najwiekszym zaufaniem i uznaniem studentéw (wybrani m.in.
na podstawie ocen zawartych w ankietach dydaktycznych) oraz studenci

i doktoranci roznych kierunkow, reprezentujacy odmienne grupy etniczne,
jezykowe, wyznaniowe. We wspotpracy z ekspertami zewnetrznymi

(m.in. z Polskiego Towarzystwa Prawa Antydyskryminacyjnego oraz
Gdanskiej Rady ds. Rbwnego Traktowania) przeprowadzono cykl
warsztatow edukacyjnych online pod nazwa ,Oblicza dyskryminacji/
Faces of Discrimination”, poswiecone poszczegdlnym kategoriom

i formom dyskryminacji. Organizowano debaty, spotkania, webinary.

W porozumieniu z uczelnianym samorzadem studenckim powotano

w strukturach uczelni nowa funkcje - rzecznikéw zaufania. Do ich zadan
nalezy m.in. przyblizanie Srodowisku studentow zasad etycznych i praktyk
obowiazujacych na uniwersytecie, podejmowanie inicjatyw w kierunku
poprawy komunikacji w relacji student — uczelnia, jak tez propagowanie
wiedzy o wartosciach, prawach i wolnosciach bliskich spotecznosci

uczelni.
Opis wdrozenia Kluczem do sukcesu w tym obszarze dziatan jest przede wszystkim
najlepszego wspotpraca i zaangazowanie. W kampanii istotny jest udziat i wspotpraca
rozwigzania nauczycieli akademickich, studentow, doktorantéw oraz pracownikow

administracji. Sg one warunkami skutecznego budowania i umacniania
kultury szacunku i rownosci w uczelni jako catosci, w kazdym wymiarze jej
aktywnosci. Dlatego w kampanii skupiono sie na szkoleniach w zakresie
kreowania warunkow sprzyjajacych rownosci oraz przygotowaniu
instytucjonalnej polityki rownosciowej. Przygotowano serie eksperckich
artykutow w ,Gazecie GUMed” i innych mediach uczelni partnerskich,
webinaria, wywiady, przeprowadzono ankiety wsrod pracownikow oraz
studentow uczelni, zorganizowano wydarzenia tematyczne, panele
dyskusyjne (studencki i ekspercki), konferencje na temat dobrych
praktyk stosowanych w polskich uczelniach. Zorganizowano takze Dzien
Roznorodnosci, ktory stat sie corocznym wydarzeniem cyklicznym.
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Opis aspektu W ramach kampanii powstaty artykuty eksperckie omawiajace tematyke
dydaktycznego, rownego traktowania, szereg webinarow dotyczacych sposobow
praktycznego komunikacji i wspotpracy z zachowaniem wzajemnego poszanowania
case study oraz zaufania. #Zyczliwos¢, #szacunek, #rownose, #tolerancja,

#zaufanie, #zrozumienie to wartosci, ktore byty i sa dla nas szczegdlnie
wazne i o nich mowilismy w ramach kampanii Kultura Szacunku.
Przygotowano koszulki oraz przypinki zwigzane z akcja. Udostepniajac je
do odbioru w Centrum Wsparcia Studentow Zagranicznych - Welcome
Point, zorganizowano konkurs, podczas ktorego kazdy z cztonkow
spotecznosci Gdanskiego Uniwersytetu Medycznego mogt opisac, ktore
z promowanych podczas kampanii wartosci sa dla niego szczegolnie
istotne, i przestac zwiagzane z tym zdjecie lub film. Inicjatorami kampanii
informacyjno-edukacyjnej pod nazwa Kultura Szacunku/Culture of
Respect jest zespot pod przewodnictwem prorektora ds. studenckich.
W jego sktad wchodza pracownicy jednostek administracyjnych

i dydaktycznych. Do wspotpracy zostali zaproszeni rowniez cztonkowie
uczelnianej Komisji ds. Przeciwdziatania Problemom Mobbingu,
Molestowania Seksualnego i Dyskryminacji Studentow i Doktorantow,
Komisji ds. Przeciwdziatania Mobbingowi oraz przedstawiciele
Srodowiska studenckiego - uczelnianego samorzadu studenckiego
oraz organizacji studenckich dziatajacych w naszym uniwersytecie.
Opracowano Kodeks Etyki GUMed, Kodeks Etyki Doktoranta GUMed

i Kodeks Etyki Studenta GUMed.

Materiaty pomocne Podstawa przeprowadzenia kampanii byto przeszkolenie osob

W rozwiazaniu realizujacych kampanie przez ekspertki z zakresu rownego traktowania.

problemu Bardzo wazna byta takze wspotpraca z ekspertami m.in. z Polskiego
Towarzystwa Prawa Antydyskryminacyjnego, Gdanskiej Rady ds.
Rownego Traktowania, Wydziatu Nauk Spotecznych Uniwersytetu
Gdanskiego, ktorzy udostepnili szereg materiatow. Do przeprowadzenia
warsztatow i szkolen zatrudniono ekspertow zewnetrznych. Dzielili sie
oni swoja wiedza na tamach ,Gazety GUMed”. Kluczowe byto pozyskanie
wsparcia finansowego z Urzedu Marszatkowskiego Wojewodztwa
Pomorskiego, co pozwolito na opracowanie dodatkowych materiatow
i zorganizowanie debat uniwersyteckich oraz merytorycznego
i informacyjnego wsparcia (ulotki, gadzety z kampanii Gdansk Miastem
Réwnosci) z Urzedu Miasta Gdansk.

Przedstawienie Kampania sktadajaca sie z dwoch etapow byta oddolng aktywnoscia
barier wptywajacych pracownikow i studentow, po otrzymaniu sygnatu od studentow, ze
na mozliwos¢ jest taka potrzeba. Aktywno$¢ kampanijna ograniczona byta czasem
rozwiazania i budzetem. Byta realizowana poza obowiazkami wynikajacymi
problemu z zatrudnienia. Dziatania nie zostaty przypisane jednej konkretnej

jednostce, momentami byty mocno rozbite, co znacznie utrudniato
koordynacje i komunikacje. Bariera byto takze niewystarczajace
zabezpieczenie srodkdéw w budzecie uczelni (realizatorzy kampanii
poszukiwali zewnetrznych Zrodet finansowania).
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Rekomendacje Wartosci kampanii #zyczliwosc, #szacunek, #rownosc, #tolerancja,

i zalecenia #zaufanie, #zrozumienie powinny by¢ kluczowe przy opracowaniu
kolejnej Strategii Rozwoju Uczelni. Konieczne sg dziatania prewencyjne/
szkolenia podnoszace wiedze pracownikéw, studentow i doktorantow
na temat mobbingu, dyskryminacji, traktowania rownosciowego.

Aby kampania byta kontynuowana i rozwijana, nalezy jg przypisac

do odpowiedniej jednostki uczelni i zapewnic finansowanie, zgodne

z planem. Kontynuacji sprzyjaja dotychczas zebrane materiaty
udostepnione na www kampanii, na kanale YT uczelni i w ,Gazecie
GUMed” - jednostki odpowiedzialne za komunikacje, uczelniane media
i promocje powinny uwzgledniac te wartosci i dziatania w swoich
planach. Jednym z pomystéw jest podsumowanie dwoch etapow
kampanii poprzez przygotowanie opracowania i opublikowanie go jako
wewnetrznego aktu prawnego pt. ,Karta Roznorodnosci”. W ,Karcie
Réznorodonosci zawarte beda wazne dla uczelni wartosci, do ktorych
przestrzegania zobowiazani sg cztonkowie spotecznosci. Dobrym
pomystem bytoby zachecanie cztonkow spotecznosci do dzielenia

sie dobrymi praktykami pozyskanymi np. w ramach mobilnosci
zagranicznych i publikowanie tego w mediach uczelni. Kluczowa sprawa
jest takze zatrudnienie w uczelni rzecznika spraw studentow, tzw.
ombudsmana.

Podsumowanie, refleksje i wnioski

Wartosci nowoczesnego spoteczenstwa -
rownos¢, szacunek, tolerancja, roznorodnos¢

Piotr Glen, Karol Templewicz

Wspodtczesne spoteczenstwo staje przed niezaleznie od ich pochodzenia, przekonan czy
wieloma wyzwaniami zwiazanymi z integracja tozsamosci.

i akceptacja roznorodnych grup spotecznych.

Wartosci takie jak rownos¢, szacunek, Rownos¢, ktora lezy u podstaw praw
tolerancja i roznorodnos¢ odgrywaja cztowieka, oznacza traktowanie kazdej osoby
kluczowa role w budowaniu harmonijnego z takim samym szacunkiem i zapewnieniem

i sprawiedliwego sSrodowiska spotecznego, tych samych praw i mozliwosci. W kontekscie
w ktorym kazdy cztowiek czuje sie spotecznym rownosc¢ dazy do eliminacji
niedyskryminowany i bezpieczny w kontekscie  wszelkich form dyskryminacji, czy to

swoich praw i przekonan. Wartosci te sa ze wzgledu na ptec, rase, orientacje
absolutnym fundamentem, na ktérym seksualna, religie, niepetnosprawnos¢

opiera sie idea sprawiedliwosci spotecznej czy status ekonomiczny. Realizacja

oraz rownosci szans dla kazdego cztowieka, zasady rownosci wymaga jednak zmiany
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mentalnosci spoteczenstwa. Tylko poprzez
rzetelng edukacje i promowanie postaw
prospotecznych mozna skutecznie walczyc¢

z uprzedzeniami i stereotypami, ktore stanowia
bariere dla réwnosci.

Z rébwnoscig bezsprzecznie taczy sie kolejna
wartos¢ - szacunek, ktory jest niezbedny do
budowania zaufania i wspolnoty, a takze do
skutecznego rozwiazywania konfliktow. Brak
szacunku prowadzi bowiem do konfliktéw,
nieporozumien i dezintegracji spoteczne;.
Szacunek przejawia sie w uznaniu prawa
jednostki do wyrazania wtasnych pogladow
i stylu zycia, oczywiscie pod warunkiem, ze
nie naruszajg one praw innych. Wzajemny
szacunek jest fundamentem pokojowego
wspotistnienia i wspotpracy miedzy ludzmi
o roznych przekonaniach i doswiadczeniach.
Aby traktowac drugiego cztowieka

OCHRONA PRAW
CZEOWIEKA

z szacunkiem, bezsprzecznie trzeba by¢ wobec
niego tolerancyjnym.

Tolerancja jest nieodzowna w zréznicowanym
spoteczenstwie. Oznacza gotowosc do
akceptowania i szanowania pogladow, wierzen
i praktyk innych, nawet jesli sa one rozne od
naszych wtasnych. Tolerancja nie oznacza
zgody na niesprawiedliwo$c¢ czy agresje, lecz
jest narzedziem do radzenia sobie z roznicami
w sposob pokojowy i konstruktywny.

Poprzez edukacje i promowanie postaw
tolerancyjnych mozemy zmniejszy¢ napiecia
spoteczne i zapobiec eskalacji wielu
konfliktow. Tolerancja pozwala na tworzenie
spoteczenstwa, w ktérym kazdy czuje sie
bezpieczny i akceptowany.

Wreszcie nalezy pamietac o bardzo waznej
wartosci, ktéra uznaje i docenia bogactwo

TOLERANCJA

Zasada DSOU nr 3: Upowszechnianie idei réwnosci, réznorodnosci, tolerancji oraz ochrona praw cztowieka.
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WARTOSCI

roznych kultur, perspektyw i dosSwiadczen -
roznorodnosci. Spoteczenstwo réznorodne
jest bardziej innowacyjne i odporne, poniewaz
czerpie z szerokiego wachlarza talentéw

i pomystéw. Promowanie roznorodnosci
oznacza nie tylko akceptacje, ale rowniez
aktywne wspieranie obecnosci i udziatu
roznych grup spotecznych w zyciu publicznym,
zawodowym i kulturalnym. Zrozumienie

i szanowanie roznic prowadza do wzajemnego
wzbogacania sie i lepszego zrozumienia
Swiata, w ktorym zyjemy. Poszanowanie
roznorodnosci to szansa na niestandardowe
pomysty, innowacyjne rozwigzania

i kreatywne dziatanie, a docelowo rozwoj
catej organizacji czy catej spotecznosci.

Nie nalezy obawiac sie réznorodnosci.
Otwartos¢ na réznorodnosc sprawia, ze kazda
organizacja dziata skuteczniej. Zacznijmy
postrzegac roznice jest potencjat, ktory
przynosi korzysci, bo przyczynia sie do
podejmowania lepszych decyzji. Inkluzywne
organizacje angazuja wszystkich jej cztonkow
w swoja misje i funkcjonowanie zgodnie z ich
indywidualnymi talentami i potencjatami.
Réznorodnose oczywiscie rodzi réznice zdan,
ale organizacje tego potrzebuja. Tylko dzieki
temu mozna osiggnac cos przetomowego,
ponadprzecietnego, wyjatkowego.
Zaakceptowanie odmiennosci przyczynia

sie do tego, ze zespoty w organizacji staja

sie bardziej elastyczne, o wiele szybciej
przystosowuja sie do zmian i zdecydowanie
lepiej sie komunikuja. Co wiecej, ich
cztonkowie ucza sie od siebie nawzajem

i rozwijaja kompetencje, zarowno miekkie, jak
i twarde. Im bardziej zroznicowany jest zespot,
tym duzo wieksza szansa wypracowania
najlepszego rezultatu. Dbanie o réznorodnosc¢
w organizacji to kluczowy krok w kierunku
petnego poszanowania praw cztowieka.
Inwestujmy w nig, dbajmy o nig i nie bojmy
sie jej. Odmiennos¢ to potencjat, ktory nalezy
wykorzystac. Jestesmy rézni, a kazdy z nas ma
inne doswiadczenia, oczekiwania, potrzeby,
preferencje. Szanujmy to - zarowno wsréd

A\ %

studentow, pracownikow, klientow, jak
i partnerow biznesowych.

Rownosc, szacunek, tolerancja i réznorodnosc
sa kluczowymi wartosciami, ktore wspieraja
budowe sprawiedliwego i harmonijnego
spoteczenstwa. W dobie globalizacji i coraz
wiekszej mobilnosci ludnosci znaczenie tych
wartosci staje sie jeszcze bardziej oczywiste.
Promowanie ich na poziomie indywidualnym

i instytucjonalnym jest niezbedne do tworzenia
Swiata, w ktorym kazdy cztowiek ma szanse

na petne rozwiniecie swojego potencjatu

i zycie w godnosci. Roznorodnos¢ wzbogaca
spoteczenstwo, a szacunek i tolerancja sa
niezbedne, by te roznorodnos¢ doceniac

i z niej czerpac. Wspolne pielegnowanie

tych wartosci prowadzi do tworzenia

bardziej sprawiedliwych, zintegrowanych

i innowacyjnych spotecznosci, ktore sg zdolne
do stawienia czota wspotczesnym wyzwaniom.
Ogromna zatem rola szkot wyzszych, aby te
wartosci wspierac, wzmacniac¢ i promowac.
Edukacja w zakresie tych fundamentalnych
wartosci scisle wpisuje sie w misje uczelni,

w ktorych podkresla sie koniecznosc
odpowiedzi na wspétczesne wyzwania
cywilizacyjne. Absolwent szkoty wyzszej
powinien byc¢ liderem zmian, ktory gotow jest
do wypetniania wielu zobowigzan spotecznych.
Uniwersytety majg do odegrania kluczowa
role w promowaniu i wspieraniu wartosci,

ale ztozony i wieloaspektowy charakter tego
zagadnienia stawia wyzwania dla tradycyjnego
funkcjonowania instytucji. Istnieje bowiem
potrzeba bardziej holistycznego zrozumienia
form wptywu, jaki uniwersytety maja na
spoteczenstwo, uwzgledniajac te newralgiczne
wartosci. Obecna rola uniwersytetow jest
kluczowa w tworzeniu przysztosci opartej

na koncepcji zrbwnowazonego rozwoju

i poszanowaniu praw cztowieka, a inicjowanie
debat nad tak waznymi kwestiami spotecznymi
oraz promowanie takich wartosci jak rownosc,
szacunek, tolerancja i roznorodnosc to dla
szkot wyzszych absolutny obowigzek.
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Partycypacja spoteczna - niepetnosprawnosc,
aktywizacja spoteczna, zdrowie psychiczne

Nazwa uczelni

CASE STUDY 10

Uniwersytet Medyczny w todzi

Typ uczelni

publiczna

Strona www

www.eco.umed.pl; www.umed.pl

Cele

R . kRt 13 Wozeome
Zrownowazonego KLIMATU
rozwoju, ktorych —’\4/\'
dotyczy case study
Zasady Deklaracji 5. Realizowac projekty wdrazajace zasady spotecznej odpowiedzialnosci,
Spotecznej w szczegolnosci dotyczace zarzadzania roznorodnoscig w miejscu
Odpowiedzialnosci pracy, wolontariatu pracowniczego, promocji zasad etyki, wspotpracy
Uczelni, ktérych miedzysektorowej, marketingu spotecznie zaangazowanego.
dotyczy case study 8. Dbac o tad organizacyjny uczelni, opierajac zarzadzanie uczelnig

Dis(0/U

na fundamentach spotecznej odpowiedzialnosci, zaréwno
w dokumentach strategicznych, jak i wynikajgcych z nich dziataniach
stuzacych wszechstronnemu rozwojowi spotecznosci akademickiej
i skutecznej realizacji misji uczelni.

10. Prowadzi¢ dziatalnos$c w taki sposob, by minimalizowac negatywny
wptyw aktywnosci realizowanych przez spotecznos¢ akademicka oraz jej
interesariuszy na srodowisko przyrodnicze we wszelkich jego wymiarach.

Tytut case study

EcoCertyfikacja UMED

Przedstawienie

problemu case study

Mimo ogtoszenia w uczelni polityki zrbwnowazonego rozwoju oraz
spotecznej odpowiedzialnosci w ramach programu EcoUMED, jako
priorytetowej strategii, przez dtugi czas, mimo szeregu dziatan,

nie uzyskano wystarczajacych efektow i zaangazowania jednostek
organizacyjnych w obszarze ekologii i odpowiedzialnosci spotecznej.
Pracownicy uczelni, pomimo organizacji wielu spotkan i akcji
promocyjnych na rzecz zrbwnowazonego rozwoju, nie do$¢ wystarczajgco
angazowali sie w dziatania proekologiczne, niewiele 0séb wykazywato
che¢ do zmian na rzecz ochrony srodowiska. Analiza problemu wykazata,
ze konieczne jest wsparcie i mocniejsze zaangazowanie kierownikow

i lideréw w poszczegélnych jednostkach organizacyjnych, aby uzyskac
wtasciwy efekt oraz zakres dziatania na rzecz ochrony srodowiska, wraz

z inwestycja w niezbedne elementy infrastruktury.
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Przedstawienie
wypracowanych
przyktadowych
rozwigzan dla
problemu

Uczelnia od 2018 . realizuje polityke zrownowazonego rozwoju

i odpowiedzialnosci spotecznej pod nazwa EcoUMED, ktora systemowo
odpowiada na realizacje celéw agendy 2030 ONZ. W ramach
przyktadowych dziatan uczelnia wprowadzita segregacje smieci,
wdrozyta procesy uczelniane poprzez aplikacje, organizowata eventy
proekologiczne, przeprowadzita kompleksowa termomodernizacje

w % obiektow, oszczedzajac tym samym 17% catkowicie zuzywane;j
przez uczelnie energii, wybudowata parkingi rowerowe, dokonata
nasadzen roslinnosci w kampusach, zamontowata dystrybutory do wody
we wszystkich obiektach i przekazata wielorazowe bidony do wody,
zainstalowata we wszystkich obiektach infografiki celem oszczedzania
zasobow wody, energii i ciepta. Uczelnia wymienita oprawy w wiekszosci
obiektow na energooszczedne z czujkami ruchu w przestrzeniach
komunikacji wraz z montazem systeméw zarzadzania BMS dla

catych obiektow. Zamontowano réwniez w sanitariatach perlatory

do oszczedzania wody. Uczelnia buduje nowe budynki wytacznie
zgodnie z wytycznymi certyfikacji LEED oraz BREEAM o charakterze
niskoemisyjnym i pasywnym. Przeprowadza certyfikacje jednostek
administracyjnych pod katem zachecania do funkcjonowania na rzecz
zrbwnowazonego rozwoju, opracowuje procedury inwestycyjne zgodnie
z green project managment.

Opis wdrozenia
najlepszego
rozwigzania

Najistotniejszym dziataniem jest EcoCertyfikacja jednostek
administracyjnych w Uniwersytecie Medycznym w todzi. EcoCertyfikacja
to inicjatywa realizowana w ramach programu Eco UMED, ktorej celem
jest wzmocnienie proekologicznych zachowan pracownikow, studentow
i 0sOb wspotpracujacych z uczelnia, a takze wymiana dobrych praktyk
w zakresie ochrony srodowiska, zrbwnowazonego rozwoju i spotecznej
odpowiedzialnosci. Najlepsze jednostki otrzymuja nagrody oraz dyplom
i certyfikacje do umieszczenia w przestrzeni biurowej jako wizualng
,0dznake” i uznanie dla danej jednostki oraz pracownikéw. Certyfikacja
przeprowadzona jest wsrod pojedynczych jednostek, z mozliwoscia
wspolnej oceny przez arkusz Excel wraz z automatyczng oceng poziomu
zaawansowania w trzech stopniach. W arkuszu badanych jest siedem
najistotniejszych obszarow tematycznych na rzecz zrbwnowazonego
rozwoju i odpowiedzialnosci spoteczne;.

Opis aspektu
dydaktycznego,
praktycznego
case study

Certyfikacja przeprowadzona zostata wsréd jednostek administracyjnych,
a organizacje certyfikacji przeprowadzat zespét ECOUMED, czyli
wyznaczeni pracownicy do statej grupy roboczej ds. zrownowazonego
rozwoju. Certyfikacja zostata przeprowadzona w catej uczelni jako
Srodowisku kampusowym przy poszczegdlnych lokalizacjach z mysla

o charakterze edukacyjnym dla rozpowszechnienia zachowan
proekologicznych w uczelni wsrod spotecznosci akademickie.
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Materiaty pomocne
W rozwigzaniu

W celu skutecznego przeprowadzenia certyfikacji zostat specjalnie
przygotowany arkusz Excel z siedmioma obszarami: kierowanie

problemu procesami, zdrowy styl zycia, mobilnosc, energia i woda, gospodarowanie
odpadami, innowacje i inne dziatania na rzecz zrbwnowazonego rozwoju
i odpowiedzialnosci spoteczne]. Wszystkie pytania w poszczegodlnych
obszarach pozwolity na obiektywng ocene zaawansowania danej jednostki
oraz jej zaangazowania na rzecz zrbwnowazonego rozwoju. Arkusz
przygotowany przez zespot EcoUMED konsultowany byt miedzywydziatowo,
aby mozliwie najskuteczniej opracowac zestaw pytan do certyfikacji.

Przedstawienie Problemem jest zachecenie uzytkownikow do wziecia udziatu

barier wptywajacych w EcoCertyfikacji oraz przygotowanie wtasciwego arkusza do oceny

na mozliwosc jednostki, ktory pozwoli osobom wypetniajgcym w sposéb zrozumiaty

rozwigzania i wtasciwy oceniac swoje dotychczasowe dziatania i osiggniecia. Pomocne

problemu sg w tym wypadku wyjasnienia i wtasciwa promocja catej akgji, jak
rowniez przejrzysty regulamin dla przeprowadzanej certyfikacji.

Rekomendacje Aby skutecznie dziata¢ w zakresie zrownowazonego rozwoju, niezbednymi

i zalecenia

elementamiw naszej ocenie sa: wsparcie i zaangazowanie wtadz uczelni
w zmiane kultury organizacyjnej, wyszukiwanie i wspieranie liderow

do przedmiotowych zadan, kompleksowe przeprowadzanie akgji,
promocji oraz dziatan w catej uczelni, aby obszar oddziatywania byt
kompletny. Warto wygospodarowac $rodki z budzetu uczelni na dziatania
inwestycyjne, ktore zwracaja sie ekonomicznie poprzez oszczedzanie
zuzycia zasobow i mediow oraz podnosza komfort funkcjonowania
wszystkich uzytkownikow w kampusach.

CASE STUDY 11

Nazwa uczelni

Krakowska Akademia im. A. Frycza Modrzewskiego

Typ uczelni

niepubliczna

Strona www

www.ka.edu.pl

Cele DOBRA JAKOSC 10 MNIEJ WIROST

” o EDUKACJI NIEROWNOSCI GOSPODARCZY
Zrownowazonego . 1GODNAPRACA
rozwoju, ktérych I!ﬂl f/
dotyczy case study
Zasady Deklaracji 2. Ksztattowac spoteczne i obywatelskie postawy przysztych elit
Spotecznej sprzyjajace budowaniu wspolnoty, kreatywnosci, otwartosci
Odpowiedzialnosci oraz komunikacji, a takze wrazliwosci spotecznej i kultury pracy.
Uczelni, ktorych
dotyczy case study

S0/
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Tytut case study

Droga edukacyjna doktora nauk prawnych z dysfunkcja wzroku

Przedstawienie

problemu case study

W 2009 r. na kierunek Prawo w Krakowskiej Akademii im. Andrzeja Frycza
Modrzewskiego przyjety zostat student z dysfunkcja wzroku. W 2014 r.
ukonczyt on z wynikiem bardzo dobrym studia prawnicze. W tym

samym roku absolwent zdecydowat sie kontynuowac nauke na studiach
doktoranckich. W 2021 r. obronit on z wyrdznieniem rozprawe doktorska,
ktéra w 2023 r. zostata wydana przez Akademie w formie monografii.
Uczelnia, wprowadzajac dostosowania w procesie ksztatcenia, utatwita
realizacje programu studentowi, a nastepnie doktorantowi. Miat on
indywidualny kontakt z wszystkimi wyktadowcami na kazdym poziomie
ksztatcenia. Egzaminy odbywaty sie w formie ustnej, a wyktadowcy
przekazywali materiaty w formie elektronicznej. Doktorant brat udziat

w szeregu konferencji naukowych odbywajacych sie w uczelni.

Przedstawienie Uczelnia, wspierajac studenta i doktoranta z dysfunkcja wzroku
wypracowanych w procesie ksztatcenia, zapewnita mu indywidualny i osobisty kontakt
przyktadowych z wyktadowcami. Umozliwiono takze sktadanie egzaminow, rowniez
rozwigzan doktorskich, w formie ustnej. Mozliwos¢ wdrazania niniejszych

dla problemu

dostosowan zawiera Regulamin Studiow, a takze Regulamin Studiow
Doktoranckich uczelni. Dostosowania te sprawity, iz doktorant miat
mozliwos¢ ukonczenia procesu edukacyjnego z wyréznieniem.

Opis wdrozenia Najpotrzebniejszym wsparciem doktoranta, a wczesniej studenta, byto
najlepszego zapewnienie mu mozliwosci indywidualnego kontaktu z wyktadowcami,
rozwigzania a takze dostosowanie formy zdawania egzaminéw do rodzaju
niepetnosprawnosci. Efektem wdrozenia pozytywnych rozwigzan byto
uzyskanie stopnia naukowego z wyrodznieniem, a takze wydanie przez
uczelnie monografii naukowej przygotowanej przez doktora.
Opis aspektu Regulamin Studiow oraz Regulamin Studiow Doktoranckich zawieraja
dydaktycznego, mozliwos¢ dostosowania sposobu zdawania egzaminow do potrzeb
praktycznego studenta. Ponadto Biuro ds. Oséb Niepetnosprawnych uczelni pomaga
case study studentom uzyskac stosowne zgody na dostosowanie egzaminow.

Skutkiem tych dziatan jest poprawa efektow ksztatcenia studentow
z niepetnosprawnosciami pobierajacych nauke w uczelni.

Materiaty pomocne

W rozwiazaniu
problemu

Regulaminy Studiéw oraz Studiow Doktoranckich, a takze materiaty
zawierajgce rozwigzania prawne regulujace te aspekty, a wiec
Prawo o Szkolnictwie Wyzszym oraz Konwencja o Prawach Osob
Niepetnosprawnych.
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Przedstawienie

barier wptywajacych

na mozliwos¢

Najistotniejsza bariera wptywajaca na sugerowane rozwiazania jest
brak swiadomosci niektorych wyktadowcow akademickich, jak moze
w srodowisku akademickim funkcjonowac student oraz doktorant

rozwigzania z niepetnosprawnoscig wzroku oraz w jaki sposob taka osoba moze
problemu prowadzi¢ chociazby badania naukowe.
Rekomendacje Rekomenduije sie wdrazanie szkolen Swiadomosciowych dla kadr

i zalecenia

dydaktycznych uczelni wyzszych, ktore z pewnoscig utatwia wzajemne
kontakty miedzy doktorantem/studentem z niepetnosprawnosciami a kadra
dydaktyczna, a takze stworzenie jednostek zajmujacych sie procesem wsparcia
0s6b niepetnosprawnosciami, np. Biura ds. Osob Niepetnosprawnych.

CASE STUDY 12

Nazwa uczelni

Akademia Mazowiecka w Ptocku

Typ uczelni

publiczna

Strona www

www.mazowiecka.edu.pl

Cele
Zrownowazonego
Rrozwoju, ktorych
dotyczy case study

KONIEG DOBREZDROWIE
ZUBOSTWEM 1AKOSG2YCIA

Zasady Deklaracji
Spotecznej
Odpowiedzialnosci
Uczelni, ktorych
dotyczy case study

Dis(0|U

1. Pielegnowac wartosci akademickie zapisane m.in. w Kodeksie Etyki
Pracownika Naukowego, w szczegdlnosci: sumiennosc, obiektywizm,
niezaleznosc, otwartosc i przejrzystosc.

Tytut case study

Konkurs ,,Dyplom dla Ptocka”

Przedstawienie

problemu case study

Udziat w rozwiazywaniu problemoéw spotecznych, gospodarczych
i technicznych w Ptocku.

Przedstawienie
wypracowanych
przyktadowych
rozwigzan dla
problemu

B Udziat studentow Akademii Mazowieckiej w Ptocku
w przedsiewzieciach spotecznych, gospodarczych i technicznych
w charakterze wolontariuszy.

B Realizowanie praktyk studenckich w miejscach pracy, ktore zajmuja
sie rozwigzywaniem problemoéw spotecznych, gospodarczych
i technicznych.

B Podejmowanie problematyki spotecznej, gospodarczej i technicznej
podczas konferencji naukowych.
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Opis wdrozenia
najlepszego
rozwigzania

Konkurs ,Dyplom dla Ptocka” na najlepsze prace magisterskie,
inzynierskie i licencjackie, ktore moga by¢ wykorzystane do
rozwiazywania problemow gospodarczych, spotecznych i technicznych
Ptocka. Organizatorem konkursu jest Prezydent Ptocka. Konkurs jest
ogtaszany kazdego roku. Biorg w nim udziat studenci ptockich uczelni
wyzszych.

Przedmiotem konkursu jest wytonienie najlepszych prac poswieconych
zaspokajaniu potrzeb mieszkancow Ptocka i przyczynianiu sie do poprawy
jakosciich zycia. Tematyka: historia, tradycja i tozsamos$¢ miasta;
dziedzictwo materialne, niematerialne, naturalne; aktywnos¢ spoteczna,
sylwetki mieszkancow; kultura, walory turystyczne; procesy spoteczno-
gospodarcze; innowacyjne rozwiazania techniczne; transport, gospodarka
przestrzenna; ochrona zdrowia; ochrony srodowiska; edukacja.

Opis aspektu
dydaktycznego,
praktycznego
case study

Pisanie pracy dyplomowej jest elementem procesu dydaktycznego.
Uczelniany etap Konkursu ,Dyplom dla Ptocka” odbywa sie w ramach
Konkursu na najlepsza prace dyplomowa w Akademii Mazowieckiej

w Ptocku. Organizatorem konkursu jest Rektor Akademii Mazowieckie]
w Ptocku. Udziat w konkursie moga wzia¢ studenci Akademii
Mazowieckiej w Ptocku. Konkurs stanowi uczelniany etap Konkursu
,Dyplom dla Ptocka” W wyniku konkursu sa wytonione najlepsze prace
o tematyce ptockiej i zgtaszane do Konkursu ,Dyplom dla Ptocka”.

Materiaty pomocne
W rozwiazaniu
problemu

Regulamin Konkursu ,,Dyplom dla Ptocka”. Regulamin Konkursu na
najlepsza prace dyplomowa w Akademii Mazowieckiej w Ptocku. Materiaty
informacyjne. Wspotpraca z promotorami.

Przedstawienie

Mata liczba prac aplikacyjnych, przygotowywanych w zwiazku

barier wptywajacych 7z konkretnymi potrzebami interesariuszy zewnetrznych, ktére sa

na mozliwos¢ zgtaszane do Konkursu na najlepsza prace dyplomowa.
rozwigzania

problemu

Rekomendacje Podjecie szerszej wspotpracy przez promotoréw prac dyplomowych

i zalecenia

z interesariuszami zewnetrznymi. Zainteresowanie studentow
podejmowaniem prac dyplomowych, ktorych problemy badawcze
bytyby zwigzane z odbywanymi praktykami studenckimi.
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CASE STUDY 13

Nazwa uczelni

Szkota Gtéowna Handlowa

Typ uczelni

publiczna

Strona www

www.sgh.waw.pl

Cele DOBRA JAKOSC WZROST 10 MNIEJ

, . EDUKACJI GOSPODARCZY NIEROWNOSCI
Zrownowazonego . 1GODNAPRACA
rozwoju, ktorych !ﬂl /i/
dotyczy case study
Zasady Deklaracji 3. Upowszechniac idee rownosci, roznorodnosci, tolerancji oraz
Spotecznej respektowac i chroni¢ prawa cztowieka w odniesieniu do catej
Odpowiedzialnosci spotecznosci akademickiej i jej otoczenia.
Uczelni, ktorych 5. Realizowac projekty wdrazajace zasady spotecznej odpowiedzialnosci,
dotyczy case study w szczegolnosci dotyczace zarzadzania réznorodnoscig w miejscu

DiS(0[U

pracy, wolontariatu pracowniczego, promocji zasad etyki, wspotpracy
miedzysektorowej, marketingu spotecznie zaangazowanego.

8. Dbac otad organizacyjny uczelni, opierajac zarzadzanie uczelnia
na fundamentach spotecznej odpowiedzialnosci, zarowno
w dokumentach strategicznych, jak i wynikajacych z nich dziataniach
stuzacych wszechstronnemu rozwojowi spotecznosci akademickiej
i skutecznej realizacji misji uczelni.

Tytut case study

Zespot ambasadorow dostepnosci

Przedstawienie

problemu case study

Obserwowany wzrost liczby 0s6b z réznymi niepetnosprawnosciami

oraz szerzej - 0s6b ze szczegbdlnymi potrzebami to wspotczesnie

jeden z istotniejszych probleméw spotecznych. Mozliwosc zdobycia
wyksztatcenia jest czynnikiem sprzyjajacym inkluzji spotecznej.
Zapewnienie petnej rownosci w dostepie do ksztatcenia, przy zachowaniu
najwyzszych standardéw akademickich, stanowi obecnie wyzwanie dla
szkot wyzszych.,
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Przedstawienie

wypracowanych
przyktadowych

rozwigzan

dla problemu

Zgodnie ze swojg misjg SGH jest wrazliwa spotecznie uczelnia, ktora
ksztattuje obywatelskie oraz etyczne postawy poprzez swoja dziatalnos¢
dydaktyczna, badawcza i opiniotwdrcza. W zwiazku z tym dziatania
podejmowane przez uczelnie maja duze znaczenie, nie tylko dla
spotecznosci akademickiej, ale tez wptywaja na jej otoczenie. W SGH
niepetnosprawnosc rozumiana jest przez pryzmat barier spotecznych

i sSrodowiskowych, zgodnie z ujeciem Konwencji ONZ o prawach

0s0b niepetnosprawnych, co zostato odzwierciedlone w Strategii
dostepnosci SGH. Tym samym uczelnia promuje tolerancje i szacunek
oraz upowszechnia wartos¢ ptynaca z roznorodnosci spotecznej. Aby
zwiekszac¢ swiadomos¢ spotecznosci akademickiej i wzmacniac kulture
otwartosci na osoby o réznorodnych potrzebach, w SGH zorganizowano
cykl szkolen uwrazliwiajgcych w trakcie realizowanego projektu:
,Inkluzywna SGH - bez barier w dostepie do edukacji (inSGH)”. Jednym
z kluczowych dziatan byto zorganizowanie w 2023 r. szkolenia dla
Ambasadorow dostepnosci, a nastepnie powotanie w 2024 r. decyzja JM
Rektora SGH zespotu ambasadoréw dostepnosci.

Opis wdrozenia
najlepszego
rozwigzania

Zespot ambasadoréw dostepnosci tworza przedstawiciele kadry
akademickiej oraz administracyjnej uczelni, ktérzy wspierajg kandydatow,
studentow, doktorantow i pracownikdw uczelni, zgodnie z kompetencjami
jednostki, ktora reprezentuja. Do zadan zespotu nalezy m.in. inicjowanie

i wspieranie dziatan zwiekszajacych potencjat SGH w zakresie edukacji
wtaczajacej; promowanie dobrych praktyk z zakresu dostepnosci SGH;
wspieranie 0sob ze szczegdlnymi potrzebami — w zakresie informowania
ich o dostepnych w SGH formach wsparcia i zapewnienia dostepnosci,
wspieranie pracownikow SGH w zakresie niezbednym do budowania
Swiadomosci dotyczacej potrzeb 0séb ze szczegdlnymi potrzebami

i oferowanych przez SGH formach wsparcia z tego zakresu.

Opis aspektu
dydaktycznego,
praktycznego
case study

Realizacja praktyki jest elementem administracyjnym i edukacyjnym.
Zespot zostat powotany na mocy Decyzji Rektora SGH. Sktad zespotu
zostat dobrany celowo, tak aby w jego sktad wchodzili:

B przedstawiciele kluczowych z perspektywy ksztatcenia jednostek
organizacyjnych uczelni, tj. Dziatu Rekrutacji, Dziekanatu Studium
Licencjackiego, Dziekanatu Studium Magisterskiego, Centrum Nauki
Jezykodw Obcych, Centrum Wychowania Fizycznego i Sportu;

B przedstawiciele kazdego z kolegiow, a wiec reprezentujacy wszystkie
dyscypliny naukowe w SGH, co ma znaczenie dla dostepnosci
prowadzonych badan;

B osoby ze szczegdlnymi potrzebami, podkreslajac praktyczng wartosc
i wymiar réznorodnosci;

B przedstawiciel Komisji Rektorskiej ds. spotecznej odpowiedzialnosci
SGH.

Zespot wistotny sposob rozszerza i uzupetnia dziatania realizowane przez
Biuro do spraw Dostepnosci i Wsparcia Osob z Niepetnosprawnosciami,
w tym edukuje i wdraza idee inkluzji spoteczne;.
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Materiaty pomocne
W rozwiazaniu

Zarzadzenie nr 3 Rektora SGH z dnia 17 stycznia 2023 r. w sprawie
wprowadzenia Strategii dostepnosci Szkoty Gtéwnej Handlowej

problemu w Warszawie oraz Decyzja nr 2 Rektora SGH z dnia 18 stycznia 2024 .
w sprawie powotania Zespotu ambasadorow dostepnosci w Szkole
Gtownej Handlowej w Warszawie.

Przedstawienie Koniecznos$¢ promowania i cyklicznego przypominania spotecznosci

barier wptywajacych akademickiej o powotanym zespole i jego dziataniach.

na mozliwos¢ Dodatk KOSty ZWi Kolent |

rozwiazania odatkowe koszty zwigzane ze szkoleniem zespotu.

problemu Wtasciwy dobér kadry i mozliwe zmiany sktadu zespotu.

Rekomendacje Niezbedne jest dobranie sktadu zespotu zgodnie ze struktura

i zalecenia

organizacyjna oraz indywidualnymi potrzebami uczelni. Ponadto nalezy
zwroci¢ uwage na kompetencje miekkie cztonkdw zespotu, ciggte ich
doskonalenie oraz ich checi dziatania i zaangazowanie w realizowane
inicjatywy.

CASE STUDY 14

Nazwa uczelni

Uniwersytet Medyczny w Biatymstoku

Typ uczelni

publiczna

Strona www

www.umb.edu.pl

Cele po—

zréwnowazonego EE

rozwoju, ktorych —’\/\f \4

dotyczy case study

Zasady Deklaracji 3. Upowszechniac idee rownosci, roznorodnosci, tolerancji oraz
Spotecznej respektowac i chroni¢ prawa cztowieka w odniesieniu do catej
Odpowiedzialnosci spotecznosci akademickiej i jej otoczenia.

Uczelni, ktérych 12. Kierowac sie zasadami etyki i odpowiedzialnosci w procesie nauczania
dotyczy case study i prowadzenia badan naukowych dla zapewniania interesariuszom

HOD
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optymalnych warunkow do korzystania z wiedzy, kapitatu
intelektualnego i dorobku uczelni.

6. Podejmowac badania naukowe i prace wdrozeniowe, ktére w ramach
partnerstwa z innymi osrodkami akademickimi z catego Swiata,
sektorem przedsiebiorstw, administracja publiczng i organizacjami
pozarzadowymi przyczyniac sie moga do rozwigzywania istotnych
problemow spotecznych.


https://www.umb.edu.pl
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Tytut case study Aktywizacja spotecznosci seniorow i przeciwdziatanie wykluczeniu
- studia dla seniorow

Przedstawienie Od poczatku XX w. w Europie dynamizuje sie proces starzenia sie
problemu case study spoteczenstwa. Poczatkowo transformacja demograficzna dotyczyta
gtéwnie spoteczenstw panstw ,starej Unii”, obecnie jest to zjawisko
dotykajace takze panstwa Europy Srodkowo-Wschodniej, w tym Polske.
Polska przekroczyta prég starosci demograficznej w 1967 r. W roku 2010
udziat oséb w wieku powyzej 65. roku zycia w ogdlnej liczbie mieszkancéw
naszego kraju wynosit juz okoto 13%, natomiast wedtug prognoz OECD
w roku 2050 populacja oséb starych stanowic¢ bedzie 30% ogdtu ludnosci
Polski. Unia Europejska oraz rzady panstw cztonkowskich staja przed
wyzwaniem tagodzenia spoteczno-gospodarczych konsekwencji starzenia
sie spoteczenstwa. Podejmowane dziatania przebiegaja dwutorowo:
na rzecz odmtodzenia spoteczenstwa, na rzecz zwiekszenia aktywnosci
zawodowej oraz aktywnosci w zyciu publicznym osob starszych. Co
istotne, osoby starsze sa czesto postrzegane spotecznie jako grupa mato
warto$ciowa, nieaktywna i stanowiaca obcigzenie spoteczne.
Taki stygmat i brak warunkoéw do kontynuacji roznorodnych aktywnosci
prowadzi do wykluczenia spotecznego senioréw.

Przedstawienie Podjeto szerokie dyskusje sSrodowiska akademickiego UMB, majace na
wypracowanych celu wypracowanie aktywizacji senioréw, poprawy ich funkcjonowania
przyktadowych i postrzegania spotecznego, a takze podtrzymywania aktywnosci
rozwigzan i samoswiadomosci seniorow w zakresie wiedzy o zdrowiu i zrédtach
dla problemu ograniczen fizyczno-fizjologicznych, mentalnych i spotecznych

oraz sposobach pozwalajgcych zatrzymac lub spowolni¢ powyzsze
procesy. Na podstawie zaangazowania Srodowiska akademickiego

i analizy wysunietych propozycji postanowiono umozliwi¢ seniorom
aktywizacje edukacyjno-spoteczna poprzez stworzenie Uniwersytetu
Zdrowego Seniora, a kolejno z uwagi na duze zainteresowanie udziatem
spotecznosci seniorow w tym dziataniu, réwniez Uniwersytet Profilaktyki
Psychogeriatrycznej. Podjeto réwniez decyzje o probie pozyskania
Srodkow zewnetrznych na realizacje dziatan.

Opis wdrozenia Studia dla seniorow to autorski projekt pracownikow Wydziatu Nauk
najlepszego o Zdrowiu, wspartych przez Stowarzyszenie Pro Salute i Miasto Biatystok.
rozwigzania Uniwersytet Zdrowego Seniora jest projektem prozdrowotnym

i aktywizujacym starsze osoby. Studia dotyczace psychogeriatrii sa bardzo
ukierunkowane na tematy zwigzane ze stanem psychicznym osoby
starszej, radzeniem sobie z depresja, samotnoscia, itp.
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Istotnym aspektem jest nie tylko aktywizacja seniorow, ale rowniez
wspotpraca uczelni z organizacja pozarzadowa - Stowarzyszeniem

Pro Salute oraz z administracjg publiczna - Miasta Biategostoku —
poprzez wniosek ztozony przez pracownikow WNOZ do Prezydenta
Miasta Biategostoku w konkursie ,Realizacja zadan publicznych

z zakresu ochrony zdrowia w latach 2022-2024”. Tytut zadania
publicznego: Realizacja edukacji zdrowotnej osob powyzej 60 roku zycia
w formie Uniwersytetu Zdrowego Seniora i Uniwersytetu Profilaktyki
Psychogeriatrycznej.

W roku akademickim 2023/2024 studia ukonczyto 92 absolwentéw:
B 50 os6b ukonczyto Uniwersytet Zdrowego Seniora;
B 42 osoby ukonczyty Uniwersytet Profilaktyki Psychogeriatryczne.

Opis aspektu
dydaktycznego,
praktycznego
case study

Zajecia UZS i UPP odbywaty sie dwa razy w miesigcu. Obejmowaty one:
B wyktady specjalistow z dziedziny nauk medycznych i nauk
o zdrowiu oraz prawa, majace na celu poszerzanie wiedzy w zakresie
wykorzystywania najnowszych osiggnie¢ nauki i techniki
w rozwigzywaniu kluczowych problemow zdrowotnych u ludzi
w podesztym wieku;
B zajecia praktyczne - ¢wiczenia w pracowniach umiejetnosci
i pracowniach specjalistycznych;
B zajeciaz podstaw informatyki i obstugi Internetu;
B zajecia aktywizujgce ruchowo;
B akcje promujace zdrowy styl zycia, majace na celu poszerzanie wiedzy
o mozliwosciach poprawy jakosci zycia ludzi w podesztym wieku;
W dyskusje;
B zajecia fakultatywne.
Zadania realizowata wolontaryjnie kadra akademicka UMB, pracownicy
administracyjni UMB, przedstawiciele Okregowej Izby Radcow Prawnych.

Materiaty pomocne
W rozwiazaniu

B Pilotazowe badanie ankietowe ukierunkowane na zdobycie informacji
0 zapotrzebowaniu rynku na powyzsze dziatania;

problemu B opracowanie programow ksztatcenia UZS i UPP i otwartos¢ naich
modyfikacje;
B projekt na pozyskanie srodkdw zewnetrznych;
B wspodtpraca z organizacjami zewnetrznymi;
B pozyskiwanie informacji zwrotnych od senioréw na temat oczekiwan
i pozadanej tematyki zajec.
Przedstawienie B Mata odpowied? na ankiete pilotazowa;
barier wptywajacych B duze zainteresowanie projektem, ale ograniczona liczba miejsc dla
na mozliwos¢ seniorow w stosunku do potrzeb;
rozwiazania B ograniczona tematyka;
problemu B niewielkie sSrodki finansowe na realizacje zadania zawezajace

mozliwosci ich realizacji.
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Rekomendacje
i zalecenia

=

Kontynuacja projektu;

2. zaangazowanie wiekszej liczby instytucji zewnetrznych w realizacje
projektu;

3. pozyskanie wiekszych srodkow na realizacje projektu, jego
uatrakcyjnienie;

4. modyfikacja programoéw ksztatcenia w oparciu o sugestie
i zainteresowania odbiorcow/uczestnikow;

5. zwiekszenie liczby uczestnikéw.

CASE STUDY 15

Nazwa uczelni

Uniwersytet WSB Merito w Poznaniu

Typ uczelni

niepubliczna

Strona www

www.merito.pl/poznan/

Cele . g | 5 e

zrownowazonego

rozwoju, ktorych /e g

dotyczy case study

Zasady Deklaracji 3. Upowszechniac idee rownosci, roznorodnosci, tolerancji oraz respek-
Spotecznej towac i chroni¢ prawa cztowieka w odniesieniu do catej spotecznosci
Odpowiedzialnosci akademickiej i jej otoczenia.

Uczelni, ktorych

dotyczy case study

DiS(0[U

Tytut case study

Centrum wsparcia psychologicznego dla studentow

Przedstawienie

problemu case study

Gtownym problemem byt stan zdrowia psychicznego, ktory szczegolnie
uwidocznit sie podczas pandemii COVID-19 oraz po wybuchu wojny

w Ukrainie. Studenci zgtaszali trudnosci zwigzane z depresja, w tym
kryzysy samobdjcze oraz problemy wynikajace z ich sytuacji zyciowe;j,
w tym takze dotyczace tozsamosci seksualnej. Niezbedne okazato sie
udostepnienie bezptatnej pomocy oraz wsparcia psychologicznego dla
studentow. Dzieki szybkiej reakcji Uniwersytetu WSB Merito w Poznaniu
(UWSBM w Poznaniu) udato sie uruchomic telefoniczne konsultacje
prowadzone przez wewnetrznych specjalistow uczelni.
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Przedstawienie
wypracowanych
przyktadowych
rozwigzan dla
problemu

W marcu 2020 r. w zwiazku z przejsciem na zdalny tryb nauczania

w UWSBM w Poznaniu uruchomiono telefoniczne konsultacje w formie
doraznego wsparcia psychologicznego dla studentéw. Pomoc w formie
konsultacji telefonicznych byta realizowana przez psychologdw

i terapeutoéw zwiazanych z UWSBM w Poznaniu. Zainteresowanie byto
ogromne, a od potowy marca 2020 r. do maja 2021 r. udzielono wsparcia
w ramach okoto 280 rozmow telefonicznych. Niestety, osoby wykonujace
to zadanie znalazty sie w konflikcie rél, a intymny charakter Swiadczonej
ustugi nie wspotgrat z przyjetymi rozwiazaniami.

Opis wdrozenia
najlepszego
rozwigzania

Majac na uwadze wspomniane ograniczenia, UWSBM w Poznaniu
podpisat umowe z Centrum Unitas w Poznaniu. Zgodnie z ustaleniami
kazdy student ma mozliwos¢ skorzystania z linii wsparcia oraz zapisania
sie na trzy spotkania z wybranym psychologiem lub psychoterapeuta.
Biuro Karier i Praktyk (BKiP) UWSBM w Poznaniu regularnie opracowuje
i aktualizuje informacje dotyczace mozliwosci uzyskania wsparcia
psychologicznego, ktére sg dostepne w Extranecie. Dodatkowo BKiP
oferuje studentom mozliwos¢ udziatu w sesjach coachingowych,
podczas ktérych moga pracowac z coachami nad roznymi aspektami
osobistego rozwoju. Tematy obejmuja rozpoznawanie mocnych stron,
asertywnos¢, wzmacnianie dobrostanu, ksztattowanie nowych nawykow,
zmiane ograniczajacych przekonan, motywacje, Swiadome planowanie
przysztosci, formutowanie celéw zyciowych i realizowanie zamierzen, co
pomaga przeciwdziata¢ prokrastynacji.

Opis aspektu
dydaktycznego,
praktycznego case
study

Praktyka zostata wprowadzona do procesu edukacyjnego w ramach
kierunku Psychologia. Studenci budujg warsztat psychologa w zakresie
udzielania profesjonalnego wsparcia psychologicznego w krytycznych
sytuacjach zyciowych. W ramach zajec terenowych obserwuja prace
terapeutow i psychologow. Praktyka zgodnie z planami UWSBM

w Poznaniu ma by¢ elementem zréownowazonego kampusu, w ramach
tworzenia ,green spaces”.

Materiaty pomocne
W rozwiazaniu

CBOS (2021). ,,Zdrowie psychiczne Polakow. Komunikat z badan”.
Nr 154/2021 {online} https://www.cbos.pl/SPISKOM.POL/2021/K 154 21.PDF

problemu ,Praktyki dbania o zdrowie psychiczne przez mtodych Polakéw. Raport
z badan” (2023). Raport przygotowany pod kierunkiem dr hab. Emilii
Paprzyckiej {online} https://wsip.sggw.pl/uploads/filemanager/prace
student%C3%B3w/praktyki dbania o zdrowie psychiczne...raport.pdf
Przedstawienie B W zwiazku z tym, Ze ustuga jest ptatna, moga wystapic ograniczenia
barier wptywajacych finansowe i tym samym limitowanie ustugi szczegodlnie w czesci
na mozliwos¢ dostarczanej przez Centrum Unitas.
rozwigzania B Brak kompleksowego rozwigzania dla catej spotecznosci akademickiej.
problemu Obecnie ustuga jest skierowana jedynie do studentéw. Pracownicy

akademiccy rowniez oczekuja wsparcia w formie warsztatow lub
coachingu dotyczacego postepowania w sytuacjach problemowych.
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Rekomendacje
i zalecenia

1. Rozszerzenie ustugi wsparcia psychologicznego dla catej spotecznosci
akademickiej.

2. Stworzenie ,green spaces” - kilku przestrzeni zlokalizowanych w (lub
przy) réznych budynkach UWSBM w Poznaniu dla stworzenia komfortu
psychicznego studentow i kadry akademickiej, bedacych jednoczesnie
miejscami edukacji i informacji;

3. Poszerzenie oferty psychologicznej o porady z zakresu terapii
przyroda (z wykorzystaniem wtasnych zasobow kadrowych), mapa
,dobrych miejsc” na terenie Poznania, ktére sa miejscami poprawy
komfortu psychicznego w oparciu o zasoby natury (np. parki, tereny
nadwarcianskie, jeziora, rzeki itp.);

4. Stworzenie cyklu wyktadow/spotkan/poradnictwa w zakresie terapii
przyrodniczej - wykorzystujacych walory przyrodnicze dla poprawy
zdrowia i komfortu psychicznego i psychologicznego.

CASE STUDY 16

Nazwa uczelni

Politechnika Morska w Szczecinie

Typ uczelni

publiczna

Strona www

www.pm.szczecin.pl/pl/

:reélamowaionego - IR

rozwoju, ktorych A éﬁ @ @

dotyczy case study

Zasady Deklaracji 2. Ksztattowac spoteczne i obywatelskie postawy przysztych elit sprzyjaja-
Spotecznej ce budowaniu wspolnoty, kreatywnosci, otwartosci oraz komunikacji,
Odpowiedzialnosci a takze wrazliwosci spotecznej i kultury pracy.

Uczelni, ktorych 5. Realizowac projekty wdrazajgce zasady spotecznej odpowiedzialno-
dotyczy case study Sci, w szczegblnosci dotyczace zarzadzania réznorodnoscig w miejscu

Disio/u

pracy, wolontariatu pracowniczego, promocji zasad etyki, wspotpracy
miedzysektorowej, marketingu spotecznie zaangazowanego.

Tytut case study

Przerzutka na SDG

Przedstawienie

problemu case study

Kluczowym problemem zwigzanym z wdrozeniem Deklaracji
Spotecznej Odpowiedzialnosci Uczelni (SOU) jest zintegrowanie

zasad zrbwnowazonego rozwoju z codziennym zyciem i dziatalnoscia
uczelni. Mobilizacja spotecznosci akademickiej do implementacji
zrbwnowazonych praktyk, takich jak korzystanie z alternatywnych form
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transportu, jest wyzwaniem, poniewaz wymaga nie tylko Swiadomosci

i zrozumienia celéw zrownowazonego rozwoju, ale takze gotowosci do
zmiany codziennych nawykow. Realizacja misji edukacyjnej i spotecznej
uczelnijest oparta na podejmowaniu dziatan budujacych $wiadomosc
idei zrbwnowazonego rozwoju i stuzy kreowaniu wtasciwy wzorcow

postaw spotecznych.

Przedstawienie
wypracowanych
przyktadowych
rozwigzan dla
problemu

Przyktadami wypracowanych rozwigzan sa kampanie edukacyjne
tworzone we wspotpracy z lokalnym funduszem ochrony srodowiska,
majace na celu podniesienie Swiadomosci 0 zrownowazonym rozwoju,
wymiane wiedzy i doswiadczen. Kolejnym przyktadowym rozwigzaniem
jest utworzenie na terenie Politechniki Morskiej przestrzeni przyjaznej
Srodowisku, ktora przyczyni sie do promowania proekologicznych postaw.

Opis wdrozenia
najlepszego
rozwigzania

,Przerzutka na SDG - akademicka kampania na rzecz zrbwnowazonego
rozwoju” to dziatanie, ktére zyskato wsparcie finansowe ze srodkow
WFOSIGW w Szczecinie. W ramach tej inicjatywy zorganizowano spotkanie
majace na celu zwiekszenie Swiadomosci spotecznosci akademickiej na
temat zrbwnowazonego rozwoju. Spotkanie to stuzyto jako platforma

do wymiany wiedzy i doswiadczen, a takze do prezentacji najlepszych
praktyk w zakresie realizacji celow zréwnowazonego rozwoju (SDG).
Dodatkowo, w ramach tej inicjatywy, otwarto proekologiczna przestrzen
rowerowg na terenie PM. Stanowi to przyktad praktycznych dziatan na
rzecz ochrony Srodowiska, ktore maja na celu zacheci¢ spotecznosc
akademicka do zmiany swoich nawykow i korzystania z ekologicznych
Srodkow transportu miejskiego. Przedsiewziecie odpowiada na problem
zZwigzany z promowaniem zrbwnowazonego rozwoju wsrod spotecznosci
akademickiej.

Opis aspektu
dydaktycznego,
praktycznego
case study

PM zrealizowata spotkanie edukacyjno-informacyjne majace na

celu integracje szczecinskiego srodowiska akademickiego na rzecz
proekologicznych postaw w odniesieniu do celow zrownowazonego
rozwoju. W trakcie spotkania odbyty sie prelekcje na temat budowania
Swiadomosci celow zrownowazonego rozwoju oraz roli uczelni w ich
wdrazaniu. Waznym elementem projektu byt przygotowany przewodnik
akademicki SDG o celach zrownowazonego rozwoju w praktyce
akademickiej. Utworzenie proekologicznej przestrzeni rowerowej
zacheca do korzystania z transportu rowerowego, a takze przez aspekt
informacyjny podnosi swiadomos$¢ spoteczna. Realizacja praktyki

jako element dziatalnosci administracyjnej uczelni: Przedsiewziecie
,Przerzutka na SDG” byto realizowane z inicjatywy Dziatu Rozwoju PM.
W trakcie spotkania odbyt sie panel dyskusyjny nt. udziatu uczelni we
wspieraniu zrownowazonej transformacji miast.

Realizacja praktyki jako element zrownowazonego kampusu: dziataniem
podjetym w ramach kampanii byto stworzenie proekologicznej
przestrzeni rowerowe] z przechowalnia na osiedlu akademickim PM.
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Materiaty pomocne
W rozwiazaniu

Materiatem pomocnym w rozwigzywaniu problemu byta ankieta online,
ktora byta jednym z zagadnien naprowadzajacych do dyskusji na temat

problemu rozwigzan problemow zwiazanych z budowaniem Swiadomosci na temat
zrownowazonego rozwoju. Utworzono rowniez ,,Przewodnik po SDG Poli-
techniki Morskiej” o celach SDG w praktyce.

Przedstawienie Jedna z potencjalnych barier moze by¢ brak Swiadomosci lub

barier wptywajacych zrozumienia celéw zréwnowazonego rozwoju wérdd spotecznosci

na mozliwosc

akademickiej i brak poczucia spotecznej odpowiedzialnosci. Inna bariera

rozwigzania moze wynikac z oporu wobec zmiany codziennych nawykow i postaw.

problemu Ponadto skuteczne wdrozenie zasad SOU moze wymagac znaczacych
zasobow, takich jak zaangazowanie personelu i finansowanie, co moze
stanowic¢ dodatkowa bariere.

Rekomendacje Podejmowanie dziatan majacych na celu budowanie Swiadomosci

i zalecenia

spotecznej odpowiedzialnosci i wspolnego dazenia do osiggniecia

celow SDG poprzez organizacje edukacyjno-informacyjnych spotkan na
temat zrownowazonego rozwoju. Rozwijanie partnerstw z podmiotami
otoczenia spoteczno-gospodarczego, aby wspiera¢ wymiane
doswiadczen i najlepszych praktyk. Szukanie Zzrodet finansowania, aby
wspierac realizacje projektow zwigzanych ze zrbwnowazonym rozwojem.

CASE STUDY 17

Nazwa uczelni

Akademia Pedagogiki Specjalnej im. Marii Grzegorzewskiej
w Warszawie

Typ uczelni

publiczna

Strona www

www.aps.edu.pl

Cele

. . i 13 Worioime
Zrownowazonego . KLIMATU
rozwoju, ktorych !!”
dotyczy case study
Zasady Deklaracji 2. Kszta.{tc.)vvac spo{eczn.e i obyyvatelslﬂe postavvy przysz’rych /el.|t
spotecznej sprzyjajace budowaniu wspolnoty, kreatywnosci, otwartosci oraz

e . . komunikacji, a takze wrazliwosci spotecznej i kultury pracy.

Odpowiedzialnosci N . : . AV .
Uczelni, ktérych 10. Prowadzi¢ dmafgl.nosc.vv taki sposob, by mlmmahz,o,vvac neggtyvvny
dotyczy case study wptyw aktywnosci realizowanych przez spotecznos$¢ akademicka
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oraz jej interesariuszy na srodowisko przyrodnicze we wszelkich jego
wymiarach.
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Tytut case study APS, czyli Aktywnos¢, Partycypacja, Spotecznosc.
Droga do zrownowazonej wspolnoty akademickiej na przyktadzie
projektu ATTUNE

Przedstawienie Kluczowym problemem jest ksztattowanie proaktywnosci i poczucia

problemu case study

sprawstwa we wspolnocie akademickiej w zakresie dziatan podejmowanych
na rzecz Srodowiska naturalnego poprzez wigczenie studentow,

nauczycieli akademickich oraz pracownikow administracji we wspolne
wypracowanie zmian i ich wdrozenie w APS-ie w zakresie czterech obszarow
problemowych: wody, energii, zywnosci i odpadow. Dziatania te realizowane
byty w ramach projektu ATTUNE - Activate the University for Climate Change,
wpisujacy sie Strategie Zrownowazonego Rozwoju APS (https://www.aps.
edu.pl/media/mksdkswb/strategia-zr%C3%B3wnowa%C5%BConego-
rozwoju.pdf). Projekt miat na celu opracowanie prostych i osiagalnych dla
wszystkich rozwiazan proekologicznych. Implementacja tych rozwigzan jest
szczegolnie istotna dla uczelni pedagogicznej, gdyz umozliwiajac studentom
praktyczne do$wiadczanie dziatania, tworzy fundamenty do dalszego
rozpowszechniania dobrych praktyk przez nauczycieli wsrod réznych grup
spotecznych.

Przedstawienie
wypracowanych
przyktadowych
rozwigzan

dla problemu

Wszystkie rozwigzania podjete w czterech kluczowych obszarach zostaty
wypracowane przez Research Action Teams ztozone ze studentow,
pracownikéw administracji oraz nauczycieli akademickich, co sprzyjato
budowaniu wspdlnoty, kreatywnosci, otwartosci oraz komunikacji.
W ramach poszczeg6lnych obszaréw tematycznych znaleziono
nastepujace rozwigzania:
B Oszczedzanie wody:
- postawienie zbiornika na deszczowke do podlewania roslin
posadzonych w donicach na patio uczelnianym;
- posadzenie taki kwietnej, ktora zatrzymuje wode.
B Troska o zywnos¢: - stworzenie potki foodsharingowej w loddwcee
w pokoju socjalnym dla studentow;
- przygotowanie kacika ziotowego w jednym z bufetéw uczelnianych;
- utworzenie kacika smoothie, ktory pozwala na przygotowanie
koktajlu z owocow ,drugiej Swiezosci”.
B Ograniczenie odpadow:
- postawienie kompostownika z dzdzownicami do zasilania
kompostem roslin rosngcych na terenie uczelni;
- umowa z kawiarniami uczelnianymi w sprawie znizek za uzywanie
wtasnych kubkow do kawy;
- wykorzystanie zgniatarek do puszek i butelek.
B Oszczedzanie energii:
- wymiana zarobwek na energooszczedne;
- instalacja panelu solarnego oswietlajacego wejscie do APS;
- instalacja termostatéw na kaloryferach.
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Opis wdrozenia
najlepszego
rozwigzania

W ramach wypracowanych rozwiazan wdrozono wszystkie pomysty

z zakresu oszczedzania wody, redukcji odpadow i troski o pozywienie. Ich
implementacja wymagata: 1) przeprowadzenia audytu pozwalajacego
wytoni¢ obszary do poprawy; 2) kreatywnos$ci w poszukiwaniu rozwigzan;
3) ustalenia planu dziatania; 4) komunikowania sie z poszczegolnymi
grupami spotecznosci akademickiej — wtadzami uczelni, pracownikami
administracji, nauczycielami akademickimi - jak rowniez 5) zdobycia
naktadow finansowych otrzymanych od wtadz uczelni na ich realizacje.
Waznym elementem catego procesu byto zakomunikowanie catej
spotecznosci wypracowanych rozwigzan. Jest to etap, ktory nalezy
powtarza¢ w zwigzku z rotacja studentow.

Nie udato sie wdrozy¢ pomystow zwigzanych z oszczedzaniem energii.
Jest to najtrudniejszy obszar do zmian, gdyz wymaga nie tylko naktadow
finansowych, ale takze kompleksowych analiz i zmian ingerujacych

w istniejace budynki. Temat energii wymaga dalszych praci analiz.

Opis aspektu
dydaktycznego,
praktycznego
case study

APS jest uczelnia, ktora od wielu lat realizuje projekty w zakresie edukacji
dla zrbwnowazonego rozwoju (https://www.aps.edu.pl/sustainability-
at-aps/). Jednak praktyka przedstawionego case study, czyli wspieranie
proaktywnosci i poczucia sprawstwa spotecznosci akademickiej poprzez
wdrazanie realnych zmian w uczelni w zakresie zrownowazonego rozwoju,
jest elementem procesu edukacyjnego od 2022/2023 roku w ramach
poszczegolnych przedmiotéw dotyczacych edukacji przyrodniczej,
ekologicznej i edukacji dla zrownowazonego rozwoju. W roku
akademickim 2023/2024 zrewidowano program studiow, uzupetniajac
sylabusy wybranych przedmiotéw o zagadnienia zwigzane z realizacja
projektow w ramach Research Action Teams. Nalezy podkreslic, ze
dziatania te sg czescig programu nauczania i w duzej mierze ich realizacja
zalezy od:

B nauczycieli akademickich, ktérzy wcielaja idee zrownowazonego
rozwoju w praktyce akademickiej;

otwartosci wtadz uczelni na wspieranie inicjatyw oddolnych;

dziatu administracji, ktory odpowiada za aspekty techniczne wdrozen;
regulacji prawnych;

mozliwosci finansowych uczelni.

Materiaty pomocne
W rozwigzaniu
problemu

W ramach Research Action Teams przygotowano audyt ekologiczny

w zakresie przyjetych przez APS obszarow funkcjonowania uczelni: wody,
energii, zywnosci i odpadow, umozliwiajacy ocene poszczegolnych
elementow przez studentow, nauczycieli akademickich i pracownikow
administracji, ktorzy uwzglednili w nim swoja perspektywe. Wszystkie
dziatania pozwolity na wytypowanie konkretnych problemow i prace nad
nimi. W fazie wypracowywania rozwiazan istotne okazato sie szukanie
inspiracji i pomystow z roznych zrédet oraz ich dostosowanie

do warunkow i mozliwosci uczelni.
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Przedstawienie

barier wptywajacych

na mozliwos¢
rozwigzania
problemu

Bariery, ktore pojawity sie w trakcie realizacji case study:

B czynnik ludzki - zaangazowanie sie grup spotecznosci akademickiej
w proces zmiany; motywacja do dziatania, komunikacja pomiedzy po-
szczegolnymi grupami wspolnoty akademickiej;

B kultura organizacyjna instytucji — praca nad elastycznoscig procesow
podejmowania decyzji, ktore wymagaja czasu i zgodnosci z regulacja-
mi prawnymi;

B finanse - potrzeba pozyskania srodkéw finansowych na wypracowane
rozwiazania;

B czas - jako czynnik wptywajacy na szybkosc realizacji pomystow.

Rekomendacje
i zalecenia

Rekomenduije sie tworzenie wspoélnoty uczacej sie, w ktorej jest przestrzen
na podejmowanie dziatan ekologicznych opartych na kreatywnosci,
otwartosci oraz komunikacji pomiedzy wszystkimi cztonkami
spotecznos$ci akademickiej. Swiadomo$¢ ksztattowania proaktywnosci

i poczucia sprawczosci jest niezbednym komponentem edukacji dla
ZrOwnowazonego rozwoju, Co wymaga czasu, cierpliwosci i wytrwatosci.
Pomocna w tym moze okazac sie strategia realizacji dziatan matymi
krokami.

CASE STUDY 18

Nazwa uczelni

Uniwersytet Warminsko-Mazurski

Typ uczelni

publiczna

Strona www

www.uwm.edu.pl

Cele 12 (ODPOWIEDZIALNA 17 PARTNERSTWA

zréwnowazonego

rozwoju, ktorych Q’)

dotyczy case study

Zasady Deklaracji 1. Pielegnowac wartosci akademickie zapisane m.in. w Kodeksie Etyki
Spotecznej Pracownika Naukowego, w szczegdlnosci: sumiennosc, obiektywizm,
Odpowiedzialnosci niezaleznosc¢, otwartosc i przejrzystosc.

Uczelni, ktorych 2. Ksztattowac spoteczne i obywatelskie postawy przysztych elit
dotyczy case study sprzyjajace budowaniu wspolnoty, kreatywnosci, otwartosci oraz

S0/

70

komunikacji, a takze wrazliwosci spotecznej i kultury pracy.

3. Upowszechniac idee rownosci, roznorodnosci, tolerancji oraz
respektowac i chroni¢ prawa cztowieka w odniesieniu do catej
spotecznosci akademickiej i jej otoczenia.
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Tytut case study Zrownowazony plan dziatan Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego
w Olsztynie jako narzedzie wzmacniajace wspotprace spotecznosci
akademickiej na rzecz realizacji celow zrownowazonego rozwoju.

Przedstawienie Na Uniwersytecie Warminsko-Mazurskim w Olsztynie zatrudnionych
problemu case study jest ponad 3 tys. pracownikéw. Na 16 wydziatach ksztatci sie ponad
15 600 studentéw oraz doktorantow. Misja uniwersytetu jest nie tylko
dbanie o rozwdj i postep zgodny z zasadami zrbwnowazonego rozwoju,
ale przede wszystkim wypracowanie szeroko rozumianej solidarnosci
i wspotpracy wsrod spotecznosci akademickie].

Problemy z integracja, wspotpraca oraz postrzeganiem koniecznosci
wprowadzenia zmian, jako wspolnego interesu i gwaranta ,zielonej
transformacji”, stawaty sie coraz wiekszym wyzwaniem.

Uniwersytet postawit sobie za cel wzmocnienie mechanizméw wspotpracy
i zaangazowania spotecznosci akademickiej na rzecz dziatalnosci
w obszarze ZR.

Przedstawienie B Coroczna organizacja Dnia Ziemi — wspolne sprzatanie zakonczone
wypracowanych integracyjnym ogniskiem.

przyktadowych B Powotanie Green Teamu - zespotu ds. zrbwnowazonego rozwoju.
rozwigzan B Organizacja jamu projektowego jako wydarzenia cyklicznego,

dla problemu integrujgcego i sprzyjajacego generowaniu zrownowazonych rozwigzan

na rzecz spotecznosci akademickiej.

B Otwarty Budzet Akademicki - Regulamin OBA dopuszczajacy jedynie
projekty wpisujace sie w idee ZR oraz angazujacy do zespotow
projektowych cztonkow z roznych grup spotecznosci akademickiej.

B Sporzadzenie ,Planu dziatan w oparciu o zagadnienia ZR” wraz
z opracowaniem metody pomiaru wskaznikdw realizacji zadan,
jako narzedzia wptywajacego na Swiadomos$¢, zaangazowanie oraz
budujacego element ,zielonej rywalizacji” pomiedzy wydziatami oraz
kierownikamijednostek.

B Kampanie spotecznosciowe ukazujace, iz gwarantem ekorozwoju
jest zmiana w sposobie myslenia oraz stylu zycia, promujace
wspotdziatanie oraz wspotodpowiedzialnosé w obszarze ZR.

Opis wdrozenia Majac Swiadomosc, ze tylko przy zaangazowaniu catej spotecznosci

najlepszego akademickiej uczelnia jest w stanie rozwijac sie, osiagajac przy tym

rozwigzania zamierzone cele ZR, uznano, iz w pierwszej kolejnosci nalezatoby zadbac
o swiadomos¢, pokazac, w jakim miejscu jestesmy i o co musimy wspolnie
zawalczyc.
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Powyzsze zatozenia znajdujg swoje odzwierciedlenie w ,Planie

dziatan w oparciu o zagadnienia ZR”. Opracowanie planu wymagato
zaangazowania pracownikow, a jednym z poczatkowych etapéw jego
tworzenia byta analiza danych celem zdefiniowania sytuacji poczatkowe).
Dodatkowy atut realizacji planu stanowi mozliwosc¢ raportowania
postepow i transparentny sposob przedstawiania wynikéw np. poprzez
strone internetowa uczelni oraz inne narzedzia upowszechniania
rezultatow podjetych dziatan.

Opis aspektu
dydaktycznego,
praktycznego
case study

Realizacja wybranego rozwigzania stanowi element dziatalnosci
administracyjnej uczelni. Do realizacji poszczegolnych zadan ujetych

w planie zaangazowano niemal catg spotecznos¢ akademicka. Wtaczenie
wtadz uczelni, kanclerza, dziekandw oraz kadry kierowniczej podkresla
wysoka range oraz szczytny cel przedsiewziecia, stanowiac dodatkowg
motywacje dla sSrodowiska akademickiego.

Materiaty pomocne
W rozwiazaniu

W celu opracowania planu konieczne byto wykonanie diagnozy aktualnej
sytuacji w wielu obszarach funkcjonowania uczelni, co przetozyto sie

problemu na analize i okreslenie celow, dziatan, sposobu pomiaru wskaznikow
w obszarach: organizacyjnym, badawczym i dydaktycznym.
Plan zostat rowniez opracowany w oparciu o zatozenia Agendy na rzecz
zréwnowazonego rozwoju UWM do roku 2030, https://uwm.edu.pl/sites/
default/files/ikony-zw-roz/agenda pl.pdf
Przedstawienie B |nercja, oporiniechec przed zmiang nawykdw, zmiang sposobu
barier wptywajacych postrzegania problemow.
na mozliwos¢ B Sytuacja ekonomiczna, ograniczona edukacja oraz brak odgornej
rozwigzania polityki ekorozwoju, skutkujace niskim poziomem Swiadomosci
problemu ekologicznej oraz nieznajomoscia zasad ZR.
B Przedktadanie interesu jednostek nad interes ogotu, konsumpcyjny styl
zycia.
Rekomendacje Promowanie i organizowanie wszelkich przedsiewzie¢ zwiekszajacych

i zalecenia

Swiadomosc ksztattuje pozniejsze postawy proekologiczne oraz
przeSwiadczenie o tym, ze dziatajac razem, mamy realne szanse na
doswiadczenie zielonej transformacji oraz odpowiedzialne budowanie
odpornosci instytucjonalnej.

CASE STUDY 19

Nazwa uczelni Politechnika Slaska
Typ uczelni publiczna
Strona www www.polsl.pl
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Cele DOBRA JAKOSC 10 MNIEJ 1 PARTNERSTWA

zréwnowaionego EDUKAGJI NIEROWNOSCI NARZECZ CELOW

rozwoju, ktorych @ @

dotyczy case study

Zasady Deklaracji 2. Ksztattowac spoteczne i obywatelskie postawy przysztych elit
Spotecznej sprzyjajace budowaniu wspolnoty, kreatywnosci, otwartosci oraz
Odpowiedzialnosci komunikacji, a takze wrazliwosci spotecznej i kultury pracy.
Uczelni, ktorych 4. Poszerza¢ programy nauczania o zagadnienia z zakresu etyki
dotyczy case study i spotecznej odpowiedzialnosci biznesu, zréwnowazonego rozwoju

DiS(0/U

i innowacji spotecznych.

Tytut case study Zaangazowanie naukowcéw i studentéw Politechniki Slaskiej na
rzecz wsparcia dziatan edukacyjnych i terapeutycznych Osrodka
Szkolno-Wychowawczego w Dabrowie Gorniczej

Przedstawienie Politechnika Slaska w ramach projektu ,Nauka bez granic”,

problemu case study

realizowanego przez Centrum Popularyzacji Nauki, wspotpracuje ze
Specjalnym Osrodkiem Szkolno-Wychowawczym w Dabrowie Gorniczej.
Wspdlny projekt zaktadat przygotowanie uczniow do samodzielnego
funkcjonowania, taczac edukacje z rewalidacja i terapia z zastosowaniem
pomocy dydaktycznych, opracowywanych przez naukowcow i studentow
PS w drodze design thinking w zakresie logopedii, tyflopedagogiki,
surdopedagogiki i integracji sensorycznej. Zadanie polegato na
zaprojektowaniu pomocy dydaktycznych wspomagajacych edukacje
uczniow osrodka. Wyzwaniem w realizacji projektu byt brak znajomosci
natury niepetnosprawnosci i ograniczen poznawczych uczniow oraz
zapewnienie finansowania budowy prototypow.

Przedstawienie
wypracowanych
przyktadowych
rozwigzan

dla problemu

Kluczowym rezultatem podejmowanych dziatan byto opracowanie
przez naukowcow, w tym studentow Politechniki Slaskiej, sprzetu
dydaktycznego i terapeutycznego, wykorzystujacego wiedze z zakresu
inzynierii biomedycznej oraz rehabilitacji, ktory odpowiadat na potrzeby
uczniow osrodka. Powstanie pomocy dydaktycznych dostosowanych
do trudnosci, z jakimi borykaja sie uczniowie osrodka z powodu ich
niepetnosprawnosci, byto mozliwe dzieki wspotpracy i wymianie
doswiadczen oraz wskazéwek merytorycznych miedzy naukowcami

a nauczycielami osrodka. W prace nad rozwiazaniami zaangazowani byli
rowniez studenci zrzeszeni w studenckich kotach naukowych. Wizyty

w osrodku, w ktorych uczestniczyli zaréwno studenci, jak i naukowcy PS,
stuzyty zapoznaniu sie z obszarem projektowania urzadzen.
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Opis wdrozenia Naukowcy i studenci Politechniki Slaskiej, po zapoznaniu sie z rodzajem
najlepszego i zakresem niepetnosprawnosci leczonych w osrodku, zaprojektowali
rozwigzania i stworzyli prototypy urzadzen, ktére umozliwiajg uczniom nauke, terapie

oraz dalsze funkcjonowanie w spoteczenstwie. Prototypy te zostaty
przekazane osrodkowi w celu weryfikacjiich przydatnosci przez uczniéw.
Urzadzenia te obejmuja sprzet do usprawniania motoryki matej, integradji
sensorycznej, rozwijania zmystu dotyku i koordynacji, a takze nauki alfabetu
Braille’a. Projekty powstate w wyniku tej wspotpracy sa prezentowane
podczas wydarzen organizowanych przez miasto Dabrowa Gornicza, co
pozwala na ich szerokie zastosowanie w podobnych placowkach.

Opis aspektu Studenci zrzeszeni w kotach naukowych: AI-METH, Scientia, TechniMat,
dydaktycznego, Mater-Tech, Biokreatywni oraz MobileTech mieli mozliwos¢ praktycznego
praktycznego wykorzystania zdobywanej wiedzy i umiejetnosci inzynierskich, a takze
case study poszerzenia swojej wiedzy w wielu dyscyplinach oraz rozwiniecia

kompetencji spotecznych, istotnych w pracy zawodowe]. Program
,Nauka bez granic” jest koordynowany przez Centrum Popularyzacji
Nauki, jednostke ogolnouczelniana. Centrum prowadzi dziatalnosc

w zakresie popularyzacji nauki, w ramach ktorej zrealizowano ponad
140 wydarzen skierowanych do roznych grup odbiorcow zwigzanych

z Politechnika Slaska. Aktywnos¢ Centrum wpisuje sie w realizacje
celow zrownowazonego rozwoju (SDG) 4, 12 oraz 17 poprzez promocje
dziatalno$ci naukowej i dydaktycznej PS oraz inicjatywy na rzecz
spotecznosci uczelnianej.

Materiaty pomocne B Spotkania informacyjne w formule zdalnej dla naukowcow, studentow,
W rozwigzaniu doktorantow i két naukowych Politechniki Slaskiej, zachecajace do
problemu wspotudziatu w zakresie tworzenia pomocy dydaktycznych.
B Mozliwosc zwrocenia sie do Centrum Popularyzacji Nauki oraz uczelni
- w ramach realizowanego programu projakosciowego ze srodkow
Inicjatywy Doskonatosci — Uczelni Badawcze).
B Dofinansowanie dziatalnosci studenckich két naukowych oraz
realizacji projektow w formule Project Based Learning.
B Program projakosciowy stypendiéw na dziatalnos¢ w formie spotek
spin-off i spin-out.

Przedstawienie B Brak znajomosci natury niepetnosprawnosci i ograniczen
barier wptywajacych poznawczych uczniéw - naukowcy i studenci musieli zrozumiec
na mozliwosc ztozone i réznorodne potrzeby uczniow z réznymi rodzajami
rozwigzania niepetnosprawnosci w zakresie logopedii, tyflopedagogiki,
problemu surdopedagogiki oraz integracji sensoryczne;j.

B Metoda design thinking wymagata wielokrotnych iteracji, testow
i modyfikacji, co mogto prowadzi¢ do wydtuzenia czasu realizacji
projektu.

B Interdyscyplinarnosc¢ - wspoétpraca wielu podmiotow z réznych
dyscyplin (inzynieria, biomedycyna, pedagogika specjalna) wymagata
skutecznej komunikacji i koordynacji dziatan miedzy zespotami.

74



PARTYCYPACJA SPOLECZNA

A\ %

Rekomendacje
i zalecenia

1. Organizowanie regularnych szkolen i warsztatow dla naukowcow
i studentéw na temat specyficznych potrzeb edukacyjnych
i terapeutycznych uczniow z roznymi rodzajami niepetnosprawnosci.
2. Stata wspotpraca z logopedami, tyflopedagogami, surdopedagogami
i specjalistami od integracji sensorycznej w celu uzyskania cennych
wskazowek i konsultacji na kazdym etapie projektu.

3. Regularne testowanie prototypow w rzeczywistych warunkach

szkolnych i zbieranie informacji zwrotnych od uzytkownikéw w celu
ciggtego doskonalenia projektow.

4. Tworzenie interdyscyplinarnych zespotow sktadajacych sie

zinzynierow, pedagogdw specjalnych i terapeutow, aby zapewnic
wszechstronne podejscie do projektowania pomocy dydaktycznych.

CASE STUDY 20

Nazwa uczelni

Uniwersytet Warszawski

Typ uczelni

publiczna

Strona www

www.uw.edu.pl

Ce le DOBRAJAKOSC POKOJ, PARTNERSTWA

zr 6 wnowa i onego EDUKACJI 1 Is:ImeI:IESng:V“;II}]BSJ% NARZECZ CELOW

rozwoju, ktorych 1:

dotyczy case study

Zasady Deklaracji 2. Ksztattowac spoteczne i obywatelskie postawy przysztych elit
Spotecznej sprzyjajace budowaniu wspolnoty, kreatywnosci, otwartosci oraz
Odpowiedzialnosci komunikacji, a takze wrazliwosci spotecznej i kultury pracy.
Uczelni, ktorych 8. Dbac otad organizacyjny uczelni, opierajac zarzadzanie uczelnia
dotyczy case study na fundamentach spotecznej odpowiedzialnosci, zarowno

S0/

w dokumentach strategicznych, jak i wynikajacych z nich dziataniach
stuzacych wszechstronnemu rozwojowi spotecznosci akademickiej
i skutecznej realizacji misji uczelni.

9. Zapewniac przejrzystos¢ prowadzonej przez uczelnie dziatalnosci
poprzez m.in. mierzenie rezultatow, promowanie i upowszechnianie
dorobku oraz wskazanie osoby lub zespotu koordynujacego te
dziatania.
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Tytut case study

Partycypacyjny model tworzenia Strategii Uniwersytetu
Warszawskiego na lata 2023-2032

Przedstawienie
problemu case study

Studium przypadku odwotuje sie do problematyki zarzadzania uczelniag
i dbania o tad organizacyjny w oparciu o fundamenty spoteczne;
odpowiedzialnosci. Wyrazem znaczenia tej tematyki dla uczelni jest
przygotowanie dtugoterminowej Strategii UW w oparciu o model
partycypacyjny — konsultacji i wspottworzenia jej przez cztonkow
spotecznosci UW. Tak zaprojektowany proces pozwolit na wskazanie
priorytetowych celow rozwojowych na kolejne 10 lat przy uwzglednieniu
roznych kontekstow i uwarunkowan, a sposob okreslenia celow zostat
oparty na metodzie warsztatowej i eksperckiej, szerokim dialogu
interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych. Zaproponowane wspélnie
cele realizacji misji edukacyjnej, badawczej i spotecznej UW odpowiadaja
wyrazonym przez spotecznosc akademicka potrzebom i oczekiwaniom.

Przedstawienie Etap poprzedzajacy opracowanie Strategii UW polegat na wykonaniu
wypracowanych kilku czynnosci analityczno-przygotowawczych. W celu podjecia decyzji
przyktadowych 0 najbardziej optymalnym sposobie wypracowania celow strategicznych
rozwigzan dla i operacyjnych dokonano przegladu strategii oraz ich metodologii,
problemu stosowanych przez rézne uczelnie wyzsze w Polsce i na swiecie
(benchmarking). Aby zapewnic relatywnie petny efekt poréwnawczy,
opracowano zestaw pytan pomocniczych. Zarowno analiza porbwnawcza
miedzyuczelniana, jak i dotychczasowe doswiadczenie zarzadcze kadry
UW potwierdzito stuszno$c¢ zatozen o zastosowaniu metody szerokiego
wspottworzenia. Alternatywna droga do budowy Strategii UW byt
zawezony model konsultacji polegajacy na zebraniu ogdlnych pomystéw
kierownikow jednostek organizacyjnych. Wybor modelu szerokiego
dialogu okazat sie najbardziej odpowiedni w stosunku do potrzeb
i mozliwosci uczelni o tego typu skali.
Opis wdrozenia Przy opracowaniu Strategii UW zastosowano metode szerokie]
najlepszego partycypacji z udziatem przedstawicieli spotecznosci akademickiej.
rozwiazania W warsztatach wzieto udziat ponad 80 oséb ksztatcacych sie,

doktoryzujacych sie, pracujacych, a takze przedstawiciele otoczenia,

z ktérymi przeprowadzono 12 wywiadow. W konsultacjach zabrali
rowniez ekspercki gtos cztonkowie Senatu UW. Proces trwajacy ok.

1,5 roku byt najwiekszym procesem konsultacyjnym prowadzonym na
potrzeby wypracowania uniwersyteckiej Strategii. Dokument powstajacy
w roku 2022/2023, a wiec w okresie duzych przemian spotecznych oraz
globalnych kryzyséw o charakterze zdrowotnym i geopolitycznym,
wymagat kompleksowosci celow adekwatnych do wspotczesnych
wyzwan. Byt to wazny krok we wzmacnianiu poczucia dobra wspolnego
cztonkow UW. Partycypacja bedzie takze waznym mechanizmem
wdrozenia Strategii.
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Opis aspektu
dydaktycznego,
praktycznego
case study

Strategia UW zaktada wzmocnienie mechanizmdw doskonalenia oraz
rozwoju uczelni w obszarze ksztatcenia, badan, zarzadzania uczelnia

i rozwoju infrastruktury, a takze Srodowiska pracy. Obszary te wyznaczaja
cztery filary, ktérych adekwatnos¢ do wskazanych przez spotecznosc
akademicka potrzeb, wyzwan i szans wzmocnito uwzglednienie pieciu
wymiarow/kontekstow tj.: wptyw na spoteczenstwo, odpowiedzialnosc
i procesy wewnetrzne, cyfryzacja, budowanie wspélnoty oraz
umiedzynarodowienie. To pozwolito uchwyci¢ przeciecia pomiedzy
filarami a wymiarami (macierz), uspojnic¢ cele i wskazniki. Strategia

jest elementem obszaru aktywnosci zarzadczej (ogdlnouczelnianej,
wydziatéw) — wzieli w niej udziat reprezentanci oséb ksztatcacych sie,
kadry akademickiej, administracyjnej, rada uczelni, interesariusze
zewnetrzni.

Materiaty pomocne
W rozwigzaniu
problemu

Wsrod materiatow pomocnych przy wypracowaniu case study, jakim jest
Strategia UW, w sposob zaktadajacy szeroka demokratyzacje procesu

sa m.in.: analiza benchmarkingowa rozwigzan w obszarze strategii na
uczelniach polskich i zagranicznych o réznej skali dziatania/z réznych
sektorow gospodarki; scenariusz pytan do wydziatéw i jednostek
organizacyjnych w ramach kwerendy pomystow; scenariusz rozmow

z zespotem rektorskim; scenariusz warsztatow; matryca celow jako
narzedzie analityczne; zakres konsultacji z ekspertem od tworzenia
strategii organizacji (wtasne zasoby UW); badanie interesariuszy
zewnetrznych (raport zbiorczy z wywiaddw wraz z rekomendacjami);
tekst dokumentu: ,Stratega Uniwersytetu Warszawskiego na lata 2023-
2032. Doskonatos¢ i rozwoj” Dostep: https://www.uw.edu.pl/wp-content/
uploads/2023/07/m.2023.245.u.299.pdf

Przedstawienie
barier wptywajacych
na mozliwosc
rozwigzania
problemu

Barierg moga byc: zroznicowane zaangazowanie uczestnikow procesu

w prace warsztatowa, niekiedy roszczeniowy sposob zgtaszania
pomystow, zdarzajace sie rozbieznosci wizji decydentéw w stosunku do
odbiorcow, brak mozliwosci finansowych uczelni, aby spetni¢ wszystkie
oczekiwania zgtoszone w partycypacji, ryzyko rozbudzania wysokich
oczekiwan niemozliwych do wdrozenia, rozbiezno$¢ wokot priorytetyzacii
celow.

Rekomendacje
i zalecenia

Warunkiem skutecznosci spojnej strategii uniwersyteckiej jest
uswiadomiona potrzeba doskonalenia sie organizacji, np. Swiadomosc
mocnych stron, ale i akceptacja wyzwan, zarowno zewnetrznych, jak

i wewnetrznych. W przypadku tak duzej uczelni jak UW nalezy miec
rowniez na uwadze duza ztozonos¢ procesu, relacji pomiedzy jego
uczestnikami, a niekiedy rozbieznosci interesow, ktore artykutuja
uczestnicy.
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CASE STUDY 21

Nazwa uczelni

Uniwersytet Dolnoslaski DSW Wroctaw

Typ uczelni

niepubliczna

Strona www

www.dsw.edu.pl

Cele DOBRE ZDROWIE DOBRAJAKOSC 10 MNIEJ

” o 1JAKOSCZYCIA EDUKACJI NIEROWNOSCI
zZrownowazonego .
rozwoju, ktorych M|
dotyczy case study
Zasady Deklaracji 3. Upowszechniac idee rownosci, roznorodnosci, tolerancji oraz
Spotecznej respektowac.
Odpowiedzialnosci 2. Ksztattowac spoteczne i obywatelskie postawy przysztych elit
Uczelni, ktorych sprzyjajace budowaniu wspolnoty, kreatywnosci, otwartosci oraz
dotyczy case study komunikacji, a takze wrazliwosci spotecznej i kultury pracy.

DiS(0/U

6. Podejmowac badania naukowe i prace wdrozeniowe, ktére w ramach
partnerstwa z innymi osrodkami akademickimi z catego swiata,
sektorem przedsiebiorstw, administracja publiczng i organizacjami
pozarzadowymi przyczyniac sie moga do rozwigzywania istotnych
problemow spotecznych.

Tytut case study Godnosc osdb z niepetnosprawnoscia intelektualng jako wyzwanie
wspotczesnosci
Przedstawienie Problem nieréwnego traktowania 0so6b z niepetnosprawnoscia

problemu case study

intelektualna (dalej: OzNI) jest wyzwaniem wspotczesnych spoteczenstw.
W przestrzeni edukacyjnej i publicznej dotyczy on oséb w ogromnym
stopniu wykluczonych z edukacji, w tym uczenia sie przez cate zycie,
ustug publicznych, rozwijania wtasnych wiezi spotecznych i wykonywania
zawodu, realizacji hobby.

Dodatkowo bardzo powaznym problemem jest uwarunkowane
spotecznie ograniczenie mozliwosci usamodzielnienia sie OzNI. Zycie
osoby dorostej pod statg opieka, ale i sprawowana nad nig kontrola
najblizszych cztonkow rodziny sa silnym ograniczeniem upodmiotowienia
OzNI. Osoby ze wskazanym rodzajem niepetnosprawnosci

w niewystarczajacym stopniu objete sa dziataniami z zakresu integracji

spotecznej i empowermentu.

Dziatania proinkluzyjne realizowane przez UDSW majg za zadanie
przyczynic sie do stopniowej zmiany zastanej rzeczywistosci i promowac
wtasciwe podejscie studentow i innych interesariuszy uczelni do
problemow OzNI.
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Przedstawienie
wypracowanych
przyktadowych
rozwigzan dla
problemu

Dzien Godnosci Osob z Niepetnosprawnoscia to organizowane

co roku od 2023 r. spotkania konferencyjne dla OzNl iich rodzin,
Srodowiska terapeutow, wyktadowcodw, nauczycieli, studentow, osob ze
Srodowiskowych doméw samopomocy i partycypujacych w warsztatach
terapii zajeciowej, lekarzy i innych.

UDSW stworzyt przestrzen do upowszechniania wiedzy o problemach
OzNI. W przygotowanie spotkan czynnie wtaczone sa doroste OzNI jako
prelegenci i wspotorganizatorzy. Konferencja ma praktyczny charakter,
analizowane sg realne problemy zycia OzNI, dochodzi do wymiany
dobrych praktyk terapeutycznych, dyskutowane sa mozliwe rozwigzania
sytuacji codziennych, ale takze rozwiazania systemowe, prawne.
Konferencja jest forma urzeczywistniania idei inkluzji spotecznej.

Tematyka spotkan: 1) 2023: ,Godnosc¢ — adaptacja spoteczna -
doswiadczanie siebie — prawa OzNI” (wspotpraca WTZ Gorzow Wlkp., Cafe
Rownik, WTZ Jarocin, Dom Chtopakdw Broniszewice, Ostoja, Fundacja
LArcheiin.). 2) 2024: ,W strone samostanowienia - miedzy wolnosciag

a bezpieczenstwem - drogowskazy” (we wspotpracy z WTZ Gorzow Wlkp.
oraz osrodkami z Francji i Niemiec).

Opis wdrozenia
najlepszego
rozwigzania

Z uwagi na brak systemowych rozwigzan dla problemow OzNI proponuje
sie rozwigzania dotyczace nie tylko praktycznej edukacji, ale i integracji
Srodowiska wokot potrzeb OzNI.

Organizacja cyklicznej konferencji o charakterze edukacyjno-
integracyjnym pozwala promowac godno$¢ i prawo do samostanowienia
OzNI, wptywa na zmiane myslenia o jakosci zycia tych osob.

Wtaczenie studentow do projektu zainspirowato ich do zatozenia Kota
Naukowego ,Inkluzja”, a takze partycypacji w planowanym projekcie
naukowym dotyczacym wsparcia, doradztwa i metod pracy z rodzinami
OzNI. Pozanormatywna edukacja, w tym wolontariat i badania terenowe,
pozwalajg na praktyczna weryfikacje zdobywanej wiedzy.

Opis aspektu
dydaktycznego,
praktycznego
case study

Dzien Godnosci OzNl jest scisle zwiazany z procesem dydaktycznym
realizowanym na kierunku Pedagogika specjalna w UDSW. Studenci
wtgczeni sg w praktyczne pogtebianie wiedzy, pozyskujac ja nie tylko od
wyktadowcow, ale przede wszystkim od OzNl iich rodzin, przedstawicieli
osrodkow terapeutycznych i rehabilitacyjnych. W rezultacie w lutym 2024
r. zawigzane zostato Koto Naukowe ,Inkluzja”, ktorego studenci zostali
aktywnie wtaczeni w omawiane wydarzenie i planowany jest ich udziat
w projekcie naukowym pod opieka wyktadowcow UDSW.
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UDSW zatrudnia osoby z roznymi rodzajami niepetnosprawnosci do
dziatan o charakterze administracyjnym, w ochronie oraz ustugach
porzadkowych. W pionie rektora funkcjonuje petnomocnik ds. studentéw
i doktorantow z niepetnosprawnoscia, w Biurze Karier - specjalistka

- doradczyni kariery dla studentéw z niepetnosprawnosciami, za$

w bibliotece pracuje asystentka do obstugi 0séb z niepetnosprawnoscia.

Infrastruktura i budynki uczelni sg dostosowane do funkcjonowania osob
z niepetnosprawnosciami, stale wdrazane sg nowe rozwigzania w tym
zakresie.

Materiaty pomocne
W rozwiazaniu

B Strona UDSW na temat dostepnosci:
https://www.dsw.edu.pl/strefa-studenta/dostepnosc

roblem
P . B |nformator dla studentéw z niepetnosprawnoscia: https://www.dsw.
edu.pl/sites/dsw/files/Informator%200zn.pdf
W przygotowaniu publikacja naukowa i koncepcja projektu naukowego
we wspotpracy ze studentami i interesariuszami.
Przedstawienie Podstawowa bariera jest niezrozumienie problemu wsrdéd decydentow
barier wptywajacych iw spoteczenstwie, brak tolerancji dla odmiennosci, brak zaufania,
na mozliwosc z ktérego wynikataby postawa otwartosci i akceptacji dla prawa osob
rozwigzania z niepetnosprawnoscia intelektualng do wyrazania i realizacji ich potrzeb.
problemu
Rekomendacje UDSW proponuje stworzenie sieci osrodkow podejmujacych dziatania

i zalecenia

w swojej praktyce naukowej, edukacyjnej i terapeutycznej na rzecz OzNI.
Zasadne bytoby rozszerzenie zasiegu podmiotéw tworzacych srodowisko
wokot OzNI, tj. praktykow, stowarzyszen, fundacji, rodzin, aby dzieli¢

sie dobrymi praktykami, np. w ramach usieciowienia, wolontariatu,
wspolnych projektow. Konieczne jest promowanie rozwiazan
systemowych na rzecz inkluzji spoteczne;.
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Podsumowanie, refleksje i wnioski

Partycypacja spoteczna w procesie demokratyzacji

zZrOwnowazonego rozwoju

Ewa Jowko

W obszarze ,Partycypacja spoteczna”
zgromadzone zostaty zréznicowane case
studies, odnoszace sie do upowszechniania
wsrod spotecznosci akademickiej celéw
ZrOwnowazonego rozwoju i spotecznej
odpowiedzialnosci uczelni. Dokonano
analizy dwunastu przypadkow. Ustalono, ze
w pieciu uczelniach wypracowane i praktyczne
rozwigzania ogniskuja sie na realizacji trzech
celow zrbwnowazonego rozwoiju, tj.: celu 3
(dobre zdrowie i jakos¢ zycia), celu 4 (dobra
jakosc¢ edukacji) i celu 10 (mniej nieréwnosci).
Akademia Mazowiecka w Ptocku,
Uniwersytet Medyczny w Biatymstoku,
Uniwersytet WSB Merito w Poznaniu,
Uniwersytet Dolnoslaski we Wroctawiu
zaproponowaty wdrozenie réznorodnych
dziatan zwiekszajgcych partycypacje
spoteczng pracownikdéw uczelni i studentow
w zakresie podnoszenia ich swiadomosci na
temat funkcjonowania oséb ze szczegdlnymi
potrzebami (0s6b z niepetnosprawnosciami,
0sOb w wieku senioralnym, osob

z zaburzeniami zdrowia psychicznego).

W case studies Krakowskiej Akademii im.

A. Frycza Modrzewskiego, Szkoty Gtownej
Handlowej w Warszawie, Politechniki
Slaskiej, Uniwersytetu Warszawskiego
zwrocono szczegblng uwage na czynniki
zwigzane z inkluzja spoteczna, projektowaniem
uniwersalnym i edukacja inkluzyjna.
Przedstawione przyktadowe rozwiazania
dowodza, ze podnoszenie poziomu wrazliwosci
i otwartosci spotecznej wszystkich jednostek
wpisuje sie w realizacje celu zrownowazonego

rozwoju, jakim jest dobra jakos¢ edukacji.
Jednocze$nie proponowane przez wymienione
uczelnie wdrozenia moga stanowic przyczynek
do petnej partycypacji 0sob o szczegbdlnych
potrzebach na wspoétczesnym rynku pracy,

w zyciu politycznym, spotecznym i kulturalnym,
a poprzez myslenie o potrzebach drugiego
cztowieka przyczynic¢ sie do niwelowania
nierbwnosci spotecznych.

Kolejny watek zwigzany z uczestnictwem
jednostek i grup w dziataniach spotecznie
odpowiedzialnych zgodnie z zasadami
zrobwnowazonego rozwoju przedstawiono

w case studies Akademii Pedagogiki
Specjalnej im. Marii Grzegorzewskiej

w Warszawie i Uniwersytetu Medycznego
w kodzi. Wypracowano tam szereg
systemowych rozwigzan majacych na

celu zwiekszenie partycypacji spotecznej
studentow oraz poszczegodlnych jednostek
organizacyjnych w obszarze ekologii,
Srodowiska naturalnego oraz zwiekszania
proaktywnosci i poczucia sprawczosci

w edukacji dla zrbwnowazonego rozwoju.
Podstawowa barierg we wdrazaniu
prototypowych rozwigzan byty miedzy innymi:
finanse oraz niskie zaangazowanie grup
spotecznosci akademickiej w proces zmiany.

Cztery uczelnie, Politechnika Morska

w Szczecinie, Uniwersytet Warminsko-
Mazurski, Politechnika Slaska, Uniwersytet
Warszawski, w swoich dziataniach na rzecz
zrbwnowazonego rozwoju koncentruja sie

na celu 17 - partnerstwo na rzecz celéw.
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Uczelnie te postawity sobie za cel wzmocnienie
mechanizmow wspotpracy i wspotdziatania
spotecznosci akademickiej ze Srodowiskiem
lokalnym i interesariuszami zewnetrznymi.
Przyjeto model partycypacyjny oparty na
konsultacjach, wspottworzeniu i szeroko
pojetym dialogu. Efektem koncowym byto:

w Uniwersytecie Warszawskim — opracowanie
Partycypacyjnego Modelu Strategii Uczelni na
lata 2023-2032; w Uniwersytecie Warminsko-
Mazurskim - zorganizowanie Dnia Ziemi,
powotanie Green Teamu, zorganizowanie jamu
projektowego, zorganizowanie Otwartego
Budzetu Akademickiego, sporzadzenie Planu
Dziatan na rzecz ZR; w Politechnice Morskiej

w Szczecinie - zorganizowanie akademickie;
kampanii na rzecz zrbwnowazonego rozwoju;

w Politechnice Slaskiej - we wspotpracy

z interesariuszami zewnetrznymi — opracowanie
pomocy dydaktycznych zgodnie z zatozeniami
design thinking. Najwieksza bariera we wdrazaniu
najlepszych rozwigzan w zakresie partnerstwa
na rzecz celow byty miedzy innymi niski poziom
zaangazowania spotecznosci akademickiej do
implementacji zrownowazonych praktyk, brak
zrozumienia celow zrownowazonego rozwoju,
opo6r wobec zmiany nawykow i postaw, brak
solidarnosci i wspotpracy w dziataniach na rzecz
spotecznej odpowiedzialnosci.

W trzech przypadkach zaznaczono,

ze prowadzona praktyka w zakresie
zrobwnowazonego rozwoju koncentruje

sie miedzy innymi na celu 13 - dziatania

w dziedzinie klimatu (Uniwersytet Medyczny
w kodzi, Politechnika Morska w Szczecinie,
Akademia Pedagogiki Specjalnej im. Marii
Grzegorzewskiej w Warszawie). Nalezy
zauwazyc, ze troska uczelni o zwiekszanie
Swiadomosci celow zrownowazonego

rozwoju pomnaza potencjat jednostek

w dziatania odpowiedzialne spotecznie

w mikro- i makroskali. Zaangazowanie

catej spotecznosci moze przyczynic sie do
implementacji poszczegolnych praktyk
zainicjowanych w uczelniach w catym regionie.
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W dwaoch kolejnych case studies wskazano

na cel 8 — wzrost gospodarczy i godna prace
(Krakowska Akademia im. A. Frycza
Modrzewskiego, Szkota Gtowna Handlowa
w Warszawie). \Wskazano, 7ze poprzez
wdrozenie projektow ,Droga edukacyjna
doktora nauk prawnych z dysfunkcja wzroku”,
,Zespot Ambasadorow dostepnosci” istnieje
mozliwos¢ podniesienia kompetenc;ji

i zwiekszenia atrakcyjnosci absolwentow
uczelni na rynku pracy oraz zwiekszenie
potencjatu uczelni w zakresie edukacji
wtagczajacej. Dziatania obydwu spotecznie
odpowiedzialnych uczelni przyczyniaja sie do
zmiany postaw spotecznosci akademickiej

nie tylko na terenie uczelni, ale rowniez

wsrod interesariuszy zewnetrznych i w catym
Srodowisku lokalnym. Przedstawione przyktady
dziatan wpisuja sie takze w realizacje celu

10 - mniej nierownosci i celu 4 - dobra jakos¢
edukacji. Zwiekszenie Swiadomego udziatu
kadry akademickiej i pracownikow administracji
w proces inkluzji spotecznej, poprzez powotanie
zarzadzeniem rektora kompetentnego zespotu
ambasadorow dostepnosci, jest doskonata
praktyka, promieniujaca na cata spotecznosc¢
akademicka.

Dwa z przedstawionych case studies odnosity
sie do celu 11 - zrbwnowazone miasta

i spotecznosci (Politechnika Morska

w Szczecinie i Akademia Pedagogiki
Specjalnej im. Marii Grzegorzewskiej

w Warszawie). Uzasadniono w nich, ze
poprzez wdrozenie projektow ,Przerzutka na
SDG” i ,APS, czyli Aktywnos¢, Partycypacja,
Spotecznos¢. Droga do zréwnowazonej
wspolnoty akademickiej na przyktadzie
projektu ATTUNE” mozna wprowadzi¢
systemowe zmiany w aspekcie materialnym
i niematerialnym kultury organizacyjnej
uczelni. W realizacji prezentowanych
przypadkow pojawito sie wiele barier,

m.in.: brak Swiadomosci lub zrozumienia
celéw zrownowazonego rozwoju wsrod
spotecznosci akademickiej, brak poczucia



PARTYCYPACJA SPOLECZNA

spotecznej odpowiedzialnosci, brak zasobow
finansowych, zaangazowania i motywacji
uczestnikow oraz opdr wobec zmiany.

Akademia Mazowiecka w Ptocku
przedstawita koncept ,Dyplom dla Ptocka”.
To konkurs prac magisterskich, inzynierskich
i licencjackich, organizowany we wspotpracy
z wtadzami miasta. Idea konkursu jest
czerpanie z pomystoéw absolwentéw uczelni
na rozwigzywanie problemow miasta.
Opracowane case study dotyczy celu 1 -
koniec z ubostwem i celu 2 - zero gtodu.
Najwiekszg bariere w realizacji pomystu
stanowita mata liczba prac aplikacyjnych
oraz przygotowanie prac dyplomowych
nawiazujacych do potrzeb interesariuszy
zewnetrznych.

Rekomendacje

A\ %

Case study opracowane przez Uniwersytet
WSB Merito w Poznaniu pokazuje, ze
zwiekszenie partycypacji spotecznej w zakresie
realizacji celu 5 - rownosSc ptci moze nastapic
poprzez wprowadzenie pomocy i wsparcia
psychologicznego dla studentow, ktorzy
zgtaszaja trudnosci wynikajace z ich sytuacji
zyciowej, przejawiajg zachowania depresyjne,
sa w kryzysach zwigzanych z ich tozsamoscia
seksualna. Uniwersytet w ramach SOU podjat
wspotprace z firma zewnetrzna na swiadczenie
pomocy studentom. Zwrécono uwage na
kluczowe bariery, ktére sg zwigzane z petnym
uczestnictwem w projekcie. Zaliczono

do nich limitowanie ustugi przez firme
zewnetrzna, a co za tym idzie - ograniczenie
wsparcia do pomocy jedynie studentom.
Nauczyciele akademiccy rowniez zgtaszali chec
skorzystania z pomocy firmy.

Realizacja Deklaracji Spotecznej
Odpowiedzialnosci Uczelni i celow
zZrOwnowazonego rozwoju sg bezposrednio
uwarunkowane petnym zaangazowaniem
spotecznosci w proces zmiany.
Zaprezentowane przez 12 uczelni studia
przypadku pozwolity na opracowanie
zalecen, ktore moga postuzy¢ podnoszeniu
efektywnosci pracy uczelni, czynieniu jej
silng nowoczesng i sprawiedliwa instytucja.
Rekomenduje sie:

B wsparcie i zaangazowanie wtadz uczelni
we wdrazanie zmian w ich kulturach
organizacyjnych w strone uczelni
odpowiedzialnych spotecznie;

B modyfikacje planow i programéw studiow,
wtaczajacych cele zrbwnowazonego
rozwoju;

B przygotowanie liderow i kompetentnych
zespotow do realizacji zadan zwigzanych
z zagadnieniami ZR;

M wspotpraca ze Srodowiskiem lokalnym
I interesariuszami zewnetrznymi,

B wdrazanie szkolen i warsztatow
Swiadomosciowych;

B pozyskiwanie srodkow na inicjatywy
i dziatania w zakresie zrownowazonego
rozwoju;

B propagowanie modelu partycypacji
spotecznej.

Konkludujac, partycypacja spoteczna

jest warunkiem sine qua non wdrazania

w uczelniach zasad zrbwnowazonego rozwoju.
Petne uczestnictwo wszystkich cztonkow
spotecznosci akademickich w dziataniach
odpowiedzialnych spotecznie jest gwarantem
dobrej zmiany. Zmiany, ktéra buduje
organizacje otwarta, empatyczna, inkluzyjna,
tolerancyjna i nowoczesna.
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Edukacja przysztosci

CASE STUDY 22

Nazwa uczelni Politechnika Slaska

Typ uczelni publiczna

Strona www www.polsl.pl

Cele S

zrownowazonego

rozwoju, ktorych

dotyczy case study

Zasady Deklaracji 2. Ksztattowac spoteczne i obywatelskie postawy przysztych elit
Spotecznej sprzyjajace budowaniu wspolnoty, kreatywnosci, otwartosci oraz
Odpowiedzialnosci komunikacji, a takze wrazliwosci spotecznej i kultury pracy.
Uczelni, ktorych 4. Poszerzac programy nauczania o zagadnienia z zakresu etyki
dotyczy case study i spotecznej odpowiedzialnosci biznesu, zrbwnowazonego rozwoju

S0/

Tytut case study

i innowacji spotecznych.

7. Rozwijac wspotprace miedzyuczelniang, krajowa i miedzynarodowa,
umozliwiajaca adaptacje i wzmacnianie najlepszych praktyk
w zakresie spotecznej odpowiedzialnosci uczelni.

SZCZEGOLOWY OPIS CASE STUDY

Kompetencje przysztosci - ksztatcenie zorientowane projektowo

Przedstawienie

problemu case study

Ze wzgledu na dynamicznie rozwijajacy sie rynek pracy w obszarze
wysokich technologii, zmieniajace sie podejscie do nauki, wzrost
Swiadomosci studentéw dotyczacej wtasnych zainteresowan oraz
potrzebe konkurowania na globalnym rynku, Politechnika Slgska
dostosowata metody ksztatcenia do nowych wyzwan.

Nadrzednym celem edukacji jest przekazanie studentom wiedzy

w sposob tatwy do przyswojenia, zachecanie do kojarzenia faktow,
prezentowanie zwigzkdw miedzy roznymi zagadnieniami i taczenie
ich w spojny program studiow. Dodatkowo wazne jest ksztattowanie
umiejetnosci efektywnej pracy w zespole, zachowanie odwagi oraz
umiejetnosci rzetelnej argumentacji podczas prezentowania swoich
pomystow. Wypracowano odpowiednie metody nauki kompetencji
przysztosci w formie ksztatcenia zorientowanego projektowo.
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Przedstawienie
wypracowanych
przyktadowych
rozwigzan dla
problemu

Politechnika Slaska rozwineta nowoczesne metody ksztatcenia,

w tym ksztatcenie zorientowane projektowo (PBL - Project-Based
Learning). Zajecia w formie kursow PBL sa elementem programu i planu
studiéw w formie obowiazkowej o okreslonej liczbie ECTS. Nauczyciel
akademicki moze rowniez z grupa studentow ztozy¢ wniosek do
konkursu na realizacje projektow PBL. Najlepsze projekty otrzymuja
finasowanie materiatow niezbednych do realizacji projektu. W tym
wypadku student realizuje zajecia PBL, a uzyskane efekty uczenia sie
pozwalajg na zastapienie innych kursow w planie studiéw o podobnych
efektach uczenia sie. Tematyka projektow moze odpowiadac na realne
wyzwania z otoczenia spoteczno-gospodarczego. Wazne jest, aby
budowac interdyscyplinarne grupy studentdéw uczacych sie na réznych
kierunkach. W sktad grup projektowych moga wchodzi¢ studenci

z miedzynarodowych uczelni partnerskich, a mentorami moga by¢
przedstawiciele biznesu. Politechnika Slaska realizuje od 200-300 takich
projektow rocznie.

Opis wdrozenia
najlepszego
rozwigzania

Projekty PBL realizowane w ramach ogtaszanych konkursow

w programie Inicjatywa Doskonatosci — Uczelnia Badawcza maja
charakter interdyscyplinarny. Grupa projektowa opiekuje sie dwéch [ub
trzech opiekunow o uzupetniajacych sie kompetencjach, aby wypetnic¢
merytorycznie tematyke projektu. W sktad kazdej grupy projektowej
powinni wchodzi¢ studenci reprezentujacy co najmniej dwa kierunki
studiow, sciezki dyplomowania lub specjalnosci. Szczegdlnie promowane
beda projekty z zaangazowaniem uczelni zagranicznych realizowane

w oparciu o umowe. W trakcie realizacji projektu studenci mogg korzystac
z pomocy konsultantow, zapraszanych przez opiekunow.

W przypadku, gdy realizacja projektu wigze sie uzyskaniem efektéw
uczenia sie zapisanych w programach studiow studentow realizujacych
projekt, stosuje sie odpowiednig procedure zaliczajaca te efekty w poczet
programu studiow.

Opis aspektu
dydaktycznego,
praktycznego
case study

Ksztatcenie zorientowane projektowo jest metoda pracy dydaktycznej,
w ktorej studenci realizuja przedsiewziecie na podstawie zatozen
ustalonych z wyktadowca. Zajecia prowadzone metoda PBL rozwijaja
kompetencje przysztosci, takie jak: analityczne myslenie i innowacje,
aktywne uczenie sie, wnioskowanie, rozwiazywanie ztozonych
problemdw, krytyczne myslenie i analiza, kreatywnosc, oryginalnos¢

i pomystowosc, przywoddztwo i oddziatywanie spoteczne. Udziat
studentdw z zagranicznych uczelni rowniez wspiera rozwoj umiejetnosci
prezentacji zagadnien w jezyku angielskim. Natomiast mentoring
przedsiebiorcéw pomaga studentom w rozwijaniu zdolnosci do
prowadzenia dyskusji z przedstawicielami roznych branz przemystu. PBL
zostato wprowadzone do programoéw studiow.
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Materiaty pomocne
W rozwigzaniu
problemu

Metoda ksztatcenia zorientowanego projektowo jest szeroko opisana
w literaturze. Politechnika Slgska posiada swoje know-how w tym zakresie
oraz wewnetrznie opracowane zarzadzenia regulujace te procesy.

Przedstawienie
barier wptywajacych
na mozliwos¢
rozwigzania

Waznym elementem projektu jest mozliwo$¢ wsparcia finansowego.
Wazne jest, aby cztonkowie zespotow mogli zakupi¢ niezbedne

do wykonania projektu materiaty. Brak finansowania wptywa na
ograniczenia tematyki projektow. Dodatkowo istotne jest, aby

problemu nauczyciele prowadzacy grupe studentow mogli rozliczy¢ okreslong
liczbe godzin w ramach pensum dydaktycznego.

Rekomendacje W edukacji zorientowanej na projekty istotne jest, aby grupy studentow

i zalecenia byty zréznicowane, multidyscyplinarne i sktadaty sie z 0sob studiujacych

na roznych kierunkach w tej samej uczelni, innej polskiej uczelni lub
zagranicznej. Wazne jest rowniez wsparcie i mentoring ze strony osob
z biznesu, w przypadku politechniki — przedstawicieli przemystu.
Rozwiazywanie realnych probleméw z najblizszego otoczenia
spoteczno-gospodarczego skutkuje wiekszym zainteresowaniem
studentow tematyka projektu.

CASE STUDY 23

Nazwa uczelni

Politechnika Lubelska

Typ uczelni

publiczna

Strona www

www.pollub.pl

Ce le DOBRA JAKOSC

zrownowazonego or

rozwoju, ktorych |!ﬂ|

dotyczy case study

Zasady Deklaracji 2. Ksztattowac spoteczne i obywatelskie postawy przysztych elit
Spotecznej sprzyjajace budowaniu wspolnoty, kreatywnosci, otwartosci oraz
Odpowiedzialnosci komunikacji, a takze wrazliwosci spotecznej i kultury pracy.

Uczelni, ktorych 5. Realizowac projekty wdrazajace zasady spotecznej odpowiedzialnosci,
dotyczy case study w szczegolnosci dotyczace zarzadzania réznorodnosciag w miejscu

S0/
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pracy, wolontariatu pracowniczego, promocji zasad etyki, wspotpracy
miedzysektorowej, marketingu spotecznie zaangazowanego.

8. Dbac o tad organizacyjny uczelni, opierajac zarzadzanie uczelnia
na fundamentach spotecznej odpowiedzialnosci, zaréwno
w dokumentach strategicznych, jak i wynikajacych z nich dziataniach
stuzacych wszechstronnemu rozwojowi spotecznosci akademickiej
i skutecznej realizacji misji uczelni.
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Tytut case study

SZCZEGOLOWY OPIS CASE STUDY

Wymienmy sie tym, co najlepsze

Przedstawienie
problemu case study

Zwiekszenie jakosci ksztatcenia poprzez podniesienie kompetenciji
dydaktycznych nauczycieli akademickich oraz wdrozenie do dydaktyki
nowoczesnych form ksztatcenia, ktére stuzy¢ bedzie rozwojowi
spotecznosci regionalnej poprzez budowanie nowoczesnego
spoteczenstwa informacyjnego w regionie.

Przedstawienie Zorganizowano i przeprowadzono w Politechnice Lubelskiej dla
wypracowanych nauczycieli akademickich oraz osob obstugujacych administracyjnie
przyktadowych studentow Politechniki Lubelskiej szkolenia z zakresu podnoszenia
rozwigzan dla szeroko pojetych kompetencji dydaktycznych.

problemu

Opis wdrozenia W ramach realizowanego projektu ,Politechniczna Siec Via Carpatia im.
najlepszego Prezydenta Lecha Kaczynskiego” w dziataniu 3 pod nazwa ,Wymienmy
rozwigzania sie tym co najlepsze” zorganizowano i przeprowadzono w Politechnice

Lubelskiej piec szkolen z zakresu podnoszenia szeroko pojetych

kompetencji dydaktycznych o nastepujacej tematyce:

B Stres w pracy dydaktycznejiradzenie sobie z nim — wyktadowca
z Politechniki Rzeszowskiej, dwie edycje, taczna liczba uczestnikow 99;

B Psychologiczne aspekty komunikacji - trening komunikacji -
wyktadowca z Politechniki Rzeszowskiej, dwie edycje, taczna liczba
uczestnikow 75;

B Budowanie relacji i praca w zespole - wyktadowca z Politechniki
Biatostockiej, jedna edycja, taczna liczba uczestnikow 49;

B Inteligencja? Czy mozna sie jej nauczy¢ — wyktadowca z Politechniki
Biatostockiej, jedna edycja, taczna liczba uczestnikow 46;

B Wybrane zagadnienia procesu ksztatcenia i jego jakosci - wyktadowca
- petnomocnik rektora ds. jakosci ksztatcenia Politechniki Lubelskiej,
szes¢ grup po jednej na kazdym wydziale, taczna liczba uczestnikow
390.

Nauczyciele akademiccy, gtownie prodziekani ds. studenckich i ds.

ksztatcenia Politechniki Lubelskiej uczestniczyli w dwdch szkoleniach

wyjazdowych o nastepujacej tematyce:

B Jak kontrolowac stres. Warsztaty emisji gtosu. Ergonomia pracy
przy komputerze i tablicy. Sita oddechu - organizator Politechnika
Biatostocka, liczba uczestnikow z Politechniki Lubelskiej - 10 0sob;

B Social media jako skuteczne narzedzie komunikacji - organizator
Politechnika Rzeszowska, liczba uczestnikéw z Politechniki Lubelskiej -
12 osob.
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Opis aspektu
dydaktycznego,
praktycznego
case study

Realizowana praktyka, chociaz nie jest elementem programu nauczania,
W ocenie jej organizatoréw niewatpliwie przyczynia sie do poprawy
jakosci ksztatcenia poprzez podniesienie kompetencji nauczycieli
akademickich i pracownikdéw administracji uczelni.Jej wdrozenie do
dydaktyki stuzy¢ bedzie rozwojowi spotecznosci regionalnej poprzez
budowanie nowoczesnego spoteczenstwa informacyjnego w regionie.
Praktyka ta realizowana jest we wspotpracy z prorektorem ds.
studenckich oraz pracownikami Dziatu nauczania i toku studiow oraz
realizatorami zadan projektu nauczycielami akademickimi.

Materiaty pomocne
W rozwiazaniu

Wypracowane w trakcie realizacji praktyki materiaty szkoleniowe zostaty
przestane uczestnikom. Sg one takze dostepne za posrednictwem

problemu prowadzacych szkolenia i realizatoréw zadan projektowych dla
wszystkich zainteresowanych ze spotecznosci akademickie;.

Przedstawienie Ograniczone jednorazowe mozliwosci ilosciowe uczestnictwa

barier wptywajacych w szkoleniach, ograniczone zasoby finansowe do realizacji szkolen,

na mozliwos¢ duze obciazenie pracownikoéw biezacymi zadaniami dydaktycznymi

rozwigzania i naukowymi, stad mate mozliwosci wygospodarowania dodatkowego

problemu czasu na szkolenia.

Rekomendacje Cykliczne powtarzanie szkolen z przedstawionej tematyki, uzupetnionej

i zalecenia

w razie potrzeby o kolejne tematy z obszardéw przydatnych w procesie
edukacyjnym, tak aby objac nimi zdecydowana wiekszos¢ nauczycieli
akademickich.

CASE STUDY 24

Nazwa uczelni

Uniwersytet Jagiellonski

Typ uczelni

publiczna

Strona www

www.uj.edu.pl

Ce le DOBRAJAKOSC POKOJ, PARTNERSTWA

ya . EDUKAGJI 16 SPRAWIEDLIWOSG 17 NARZECZ CELOW
zrownowazonego ISUENSTITGE
rozwoju, ktorych i: @
dotyczy case study
Zasady Deklaracji 4. Poszerzac programy nauczania o zagadnienia z zakresu etyki
Spotecznej i spotecznej odpowiedzialnosci biznesu, zrbwnowazonego rozwoju
Odpowiedzialnosci i innowacji spotecznych.
Uczelni, ktorych 7. Rozwijac wspotprace miedzyuczelniang, krajowa i miedzynarodowa,
dotyczy case study umozliwiajaca adaptacje i wzmacnianie najlepszych praktyk w zakresie

S0/
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spotecznej odpowiedzialnosci uczelni.

2. Ksztattowac spoteczne i obywatelskie postawy przysztych elit
sprzyjajace budowaniu wspolnoty, kreatywnosci, otwartosci oraz
komunikacji, a takze wrazliwosci spotecznej i kultury pracy.
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SZCZEGOLOWY OPIS CASE STUDY

Tytut case study Tworzenie miedzynarodowego kierunku studiow wspoélnych
z zakresu zrownowazonego rozwoju

Przedstawienie Nowoczesna edukacja na rzecz zrbwnowazonego rozwoju, oparta na

problemu case study wspotpracy miedzynarodowej i umozliwiajaca efektywne nabywanie
kompetencji miekkich, wymaga tacznego spetnienia kilku warunkow,
ktore do tej pory byty trudno osiggalne na poziomie studiow pierwszego
stopnia. Po pierwsze, tematyka zrownowazonego rozwoju wymaga
wyjatkowo interdyscyplinarnego podejscia, ktore nie byto dotad cechg
charakterystyczna 6. poziomu Europejskich Ram Kwalifikacji. Po drugie,
stworzenie studiow o silnie miedzynarodowym charakterze wymaga
znacznego wysitku, naktadéw finansowych i wysokiego stopnia zgodnosci
pomiedzy uczelniami partnerskimi - w kwestiach prawnych, ale takze
filozofii ksztatcenia. Po trzecie, rozwoj kompetencji miekkich wymaga
przeciwdziatania masowemu charakterowi edukacji.

Przedstawienie Uniwersytet Jagiellonski otrzymat zadanie koordynacji tworzenia studiow
wypracowanych wspolnych z zakresu zrbwnowazonego rozwoju — Una Europa Joint
przyktadowych Bachelor in Sustainability (BASUS). Analiza sytuacji doprowadzita do
rozwigzan wypracowania nastepujacych zatozen:

dla problemu B e-learning powinien by¢ pomocnicza, ale nie wiodaca forma edukacji

na rzecz zrownowazonego rozwoju — studenci powinni mie¢ mozliwos¢
interakcji na kampusie i udziatu w zajeciach praktycznych;

B optymalna forma realizacji studiow miedzynarodowych zaktada
wspolne przebywanie studentow przez ponad semestr na jednej
uczelni; studenci studiow wspolnych powinni mie¢ kontakt
z wyktadowcami wszystkich uczelni partnerskich;

B istotng czeS¢ programu musi stanowic rozwoj meta-kompetencji -
kompetencji transwersalnych i metodologicznych;

B wtaczenie interdyscyplinarnosci na poziomie 6 ERK/PRK wymaga
podejscia problemowego w potgczeniu ze zdobywaniem pogtebione;
wiedzy z wybranych dyscyplin;

B zréwnowazony rozwoj dotyczy wszystkich dziedzin nauki.

Opis wdrozenia BASUS zaktada szeSciosemestralny program ksztatcenia, podczas
najlepszego ktérego grupa 180 studentdw spedzi pierwszy rok na UJ, uczestniczac
rozwigzania wspolnie w interdyscyplinarnych zajeciach wprowadzajacych

w tematyke zréwnowazonego rozwoju i w kursach transwersalnych.
Kolejne trzy semestry to nauka w ramach jednej z szesciu sciezek
specjalizacyjnych (w Krakowie, Paryzu, Madrycie, Zurychu, Helsinkach
badZ Leuven) z udziatem miedzynarodowej grupy wyktadowcow.

Ostatni semestr studenci moga spedzi¢ na jednej z o$miu uczelni
partnerskich. Zaleta koncepcji jest potaczenie integracji z mobilnoscia
oraz hiperinterdyscyplinarnosci z wiedza specjalistyczna. Pomyst spotkat
sie z aprobata uczelni partnerskich, czego dowodem jest podpisana

w czerwcu 2024 r. umowa konsorcjum.
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Opis aspektu
dydaktycznego,
praktycznego
case study

BASUS zostanie wprowadzony do oferty po jego formalnym utworzeniu
i uzyskaniu pozytywnej opinii Polskiej Komisji Akredytacyjnej

w procedurze European Approach for Quality Assurance of Joint
Programmes (ocena ex ante), ktorej wymagaja uczelnie partnerskie.
Planowanym rokiem startu jest 2025/2026.

Realizacja projektu byta oparta m.in. na Project Teams Approach
obowiazujacym w aliansie Una Europa. Przedstawiciele jednostek
UJ (m.in. wydziatow, Zespotu Radcéw Prawnych, Centrum Wsparcia
Dydaktyki, Dziatu Wspotpracy Miedzynarodowej) wspotpracowali

z odpowiednikami z uczelni partnerskich. Koordynacja zajmuje sie projekt

flagowy Inicjatywy Doskonatosci w UJ, Centre for Advanced Sustainability
Studies.

BASUS nie jest elementem zrownowazonego kampusu per se, ale
przywigzuje duzg wage do tej kwestii.

Materiaty pomocne
W rozwigzaniu
problemu

B Europejskie ramy kwalifikacji na rzecz zrownowazonego rozwoju
(GreenComp): https://joint-research-centre.ec.europa.eu/
greencomp-european-sustainability-competence-framework en

B Rezultaty projektu ImpEA: https://impea.eu/ oraz https://impea.
online

B Dokumenty przygotowywane przez Una Europa:
https://www.una-europa.eu/knowledge-hub

B Taksonomia Blooma (po adaptacji do kontekstu zrownowazonego
rozwoju).

Przedstawienie
barier wptywajacych
na mozliwos¢
rozwigzania

B Niedostosowanie przepiséw krajowych do specyfiki wspolnych,
interdyscyplinarnych studiéw miedzynarodowych (luki prawne,
wytyczne ktopotliwe w kontekscie wytycznych innych panstw).

B RoOzZnice w strukturze finansowania uczelni (wptyw zwtaszcza na

problemu wysoko$c¢ czesnego).
B Ograniczenia programu Erasmus+ (moment aplikowania, limity
czasowe, brak mozliwosci tworzenia wspolnej puli dostepnych miejsc).
Rekomendacje B Odejscie od dyscyplinarnego myslenia o zrbwnowazonym rozwoju i

i zalecenia

utozsamiania go z naukami przyrodniczymi.

B Ograniczenie recyklingu kursow — inwestowanie w tworzenie
przedmiotow dostosowanych do potrzeb kierunku i zmian na rynku
pracy.

W Otwarcie na nowe formy dydaktyki i personalizacje ksztatcenia.

B Uelastycznienie schematow finansowania i przepiséw zwigzanych
z tworzeniem i prowadzeniem studidw.
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CASE STUDY 25

Nazwa uczelni

Akademia Wychowania Fizycznego w Poznaniu

Typ uczelni

publiczna

Strona www

www.awf.poznan.pl

Ce le DOBRE ZDROWIE DOBRAJAKOSC

” - 1JAKOSC2YCIA EDUKACJI
zrownowazonego .
rozwoju, ktorych W |!ﬂ|
dotyczy case study
Zasady Deklaracji 6. Podejmowanie badan naukowych i prac wdrozeniowych, ktore
Spotecznej w ramach partnerstwa z innymi osrodkami akademickimi z catego
Odpowiedzialnosci Swiata, sektorem przedsiebiorstw, administracjg publiczna
Uczelni, ktorych i organizacjami pozarzadowymi przyczyniac sie moga do
dotyczy case study rozwigzywania istotnych problemow spotecznych.

S0/

SZCZEGOLOWY OPIS CASE STUDY

Tytut case study Utrzymanie wysokiej jakosci dziatalnosci naukowej po otrzymaniu
kategorii naukowej A+
Przedstawienie Pomimo przyznania naszej uczelni kategorii naukowej A+ zaobserwowano

problemu case study

potrzebe wdrozenia polityki jakosci naukowej ukierunkowanej na
podejmowanie jeszcze ambitniejszych problemow badawczych

oraz publikowanie wynikéw badan naukowych w czasopismach
indeksowanych w miedzynarodowych bazach danych (JCR), ale
charakteryzujacych sie najwyzsza jakoscig naukowa. Polityka ta ma byc
powiazana z podnoszeniem jakos$ci ksztatcenia studentow oraz istotnym
oddziatywaniem na spoteczenstwo poprzez zwiekszenie rangi uczelni

w regionie jako centrum innowacji, wiedzy i kompetencji, w szczegdlnosci
w zakresie przeciwdziatania skutkom hipokinezji oraz wystepowaniu
nadwagi i otytosci (wynikajacych ze stylu zycia radykalnie ograniczajacego
aktywnosc fizyczna oraz z jakosci zywnosci i odzywiania).

Przedstawienie

wypracowanych
przyktadowych

rozwigzan

dla problemu

W celu rozwiazania problemu przygotowano dziatania systemowe, ujete
w projekcie pt. ,AWF Poznan - wiodacy w regionie osrodek naukowo-
badawczy w zakresie badan prozdrowotnego oddziatywania aktywnosci
ruchowej i zywienia”. Na realizacje projektu otrzymano finansowanie

z programu ,Regionalna Inicjatywa Doskonatosci”. W ramach dziatan
realizowane sg miedzy innymi nastepujace zadania:
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wdrozenie innowacyjnej aparatury badawczej;

konkursy na projekty mtodych pracownikéw nauki;

konkursy na udziat w miedzynarodowych konferencjach naukowych;
podnoszenie kompetencji kadry w zakresie prawa wtasnosci
intelektualnej, komercjalizacji wynikdéw B+R, zwiekszania ochrony
wynikow B+R oraz efektywnosci wspotpracy z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym;

B przygotowanie programu studiow kierunku Sport w jezyku angielskim.

Realizujac tak ambitne zatozenia, zadbano o zwiekszenie motywacji
pracownikéw do realizacji zadan, proponujac przejrzysty system nagrod
i wyrdznien.

Opis wdrozenia
najlepszego
rozwigzania

Rozwoj mtodych pracownikow nauki jest kluczem do utrzymania

i rozwoju potencjatu naukowego uczelni. Ze wzgledu na maty odsetek

beneficjentow programéw krajowych i miedzynarodowych, ze srodkow

uczelnianych wdrozono dziatania umozliwiajace mtodym naukowcom:

B sktadanie wnioskow na projekty badawcze w ramach
wewnatrzuczelnianego programu Rozwoju Mtodych Pracownikow
Nauki;

B premiowanie aktywnosci z zakresie udziatu w konkursach na projekty
naukowe;

B sktadanie wnioskow w uczelnianych konkursach na udziat
w miedzynarodowych konferencjach naukowych;

B uzyskanie stypendium powigzanego z zagranicznymi stazami
naukowymi.

Opis aspektu
dydaktycznego,
praktycznego
case study

Realizacja opisanej praktyki jest takze elementem dziatalnosci
administracyjnej uczelni. Zaangazowane zostaty przede wszystkim takie
jednostki organizacyjne jak:

B Sekcja Nauki

B Biblioteka

B Dziat Nauczania.

Wdrazanie przedstawionej praktyki jest zgodne ze strategia rozwoju
Akademii Wychowania Fizycznego im. Eugeniusza Piaseckiego
w Poznaniu zaznaczajaca potrzebe zrbwnowazonego rozwoju uczelni.

Materiaty pomocne
W rozwigzaniu
problemu

B Regionalna Inicjatywa Doskonatosci — Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego
(https://www.gov.pl/web/nauka/regionalna-inicjatywa-doskonalosci).

B Strategia rozwoju Akademii Wychowania Fizycznego im. Eugeniusza
Piaseckiego w Poznaniu w latach 2016-2024.

B Monitorowanie realizacji projektu.
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Przedstawienie B Brak odpowiednie] motywacji pracownikow do ciagtego rozwoju
barier wptywajacych naukowego i zrozumienia spotecznej odpowiedzialnosci nauki.

na mozliwosc

B Niska Swiadomos¢ mtodych pracownikow nauki i doktorantow

rozwiazania w zakresie potrzeby rozwoju od poczatku kariery zawodowe;.
problemu B Niedostateczny poziom wiedzy pracownikow zwigzanej
z wykorzystaniem wynikow swojej pracy (np. komercjalizacja badan,
patentowanie).
B Niedostateczny poziom wiedzy pracownikow zwigzanej z ochrong
praw autorskich.
Rekomendacje 1. Ciggte poszukiwanie mozliwosci wzbogacenia potencjatu naukowego
i zalecenia uczelni, bez wzgledu na posiadana kategorie naukowa.

2. Stworzenie przejrzystego programu wspierajacego naukowcow

w pracy badawczej.

Przygotowanie systemu nagrod za osiggniecia naukowe.

4. Prowadzenie analizy ryzyka, w tym identyfikowanie problemow
uniemozliwiajgcych zrownowazony rozwaj.

w

CASE STUDY 26

Nazwa uczelni

Szkota Gtowna Turystyki i Hotelarstwa

Typ uczelni

niepubliczna

Strona www

www.vistulahospitality.edu.pl

Ce’l € . oo | 8 sovoowany | 17 Wittt

zrownowazonego N

rozwoju, ktorych !!ll m @

dotyczy case study

Zasady Deklaracji 4. Poszerza¢ programy nauczania o zagadnienia z zakresu etyki
Spotecznej i spotecznej odpowiedzialnosci biznesu, zrownowazonego rozwoju
Odpowiedzialnosci i innowacji spotecznych.

Uczelni, ktorych 5. Realizowac projekty wdrazajace zasady spotecznej odpowiedzialnosci,
dotyczy case study w szczegolnosci dotyczace zarzadzania réznorodnoscig w miejscu

$|0[U

pracy, wolontariatu pracowniczego, promocji zasad etyki, wspotpracy
miedzysektorowej, marketingu spotecznie zaangazowanego.

2. Ksztattowac spoteczne i obywatelskie postawy przysztych elit
sprzyjajace budowaniu wspolnoty, kreatywnosci, otwartosci oraz
komunikacji, a takze wrazliwosci spotecznej i kultury pracy.
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Tytut case study

KATALOG CASE STUDIES

SZCZEGOLOWY OPIS CASE STUDY

Wprowadzenie przedmiotu ,,Spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu”
z miedzynarodowg certyfikacja Travelife dla studiow 2. stopnia na
kierunku Turystyka i rekreacja

Przedstawienie

problemu case study

Gtownym problemem byta nieobecnosc w programie nauczania
przedmiotu, ktory obejmowatby tematyke spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu (CSR). Brak tego przedmiotu skutkowat tym, Ze studenci nie mieli
mozliwosci zdobycia wiedzy i Swiadomosci na temat CSR oraz zagadnien
zrbwnowazonego rozwoju w trakcie trwania ich studiow. W efekcie przyszli
absolwenci nie byli w petni przygotowani do pracy w branzy, poniewaz
brakowato im kluczowych kompetencji w tym istotnym temacie.

Przedstawienie

wypracowanych
przyktadowych

rozwigzan

dla problemu

Przekazanie informacji dotyczace CSR do ponad 100 krajow, w tym krajow
rozwijajacych sie, poprzez udziat w miedzynarodowym projekcie.

Opis wdrozenia
najlepszego
rozwiazania

Jednym z najbardziej inspirujacych przyktadow na rzecz edukacji

w zakresie spotecznej odpowiedzialnosci biznesu (CSR) i zréwnowazonego
rozwoju w naszej uczelnijest inicjatywa jednego z wyktadowcéw,

ktéry postanowit wprowadzi¢ dla studentéw mozliwos¢ zdobycia
miedzynarodowego certyfikatu Travelife. Wyktadowca 15 lat temu nawigzat
wspotprace z organizacja Travelife, umozliwiajac studentom 2. stopnia na
kierunku Turystyka i rekreacja zdobycie certyfikatu Sustainable Manager
Travelife. Certyfikat ten jest nie tylko prestizowym wyroznieniem, ale
rowniez swiadectwem zdobycia aktualnej, praktycznej wiedzy na temat
zrbwnowazonego zarzadzania w branzy turystyczne.

Aby zapewni¢ studentom dostep do tego certyfikatu, wprowadzono
nowy obowigzkowy przedmiot do programu studiow 2. stopnia
kierunku Turystyka i rekreacja. Przedmiot ten, zatytutowany ,Spoteczna
odpowiedzialnos¢ biznesu”, zostat zaprojektowany tak, aby dostarczac
studentom niezbednej wiedzy teoretycznej i praktycznej z zakresu CSR

i Zrbwnowazonego rozwoju.

Opis aspektu
dydaktycznego,
praktycznego
case study

Po kazdym zakonczonym przedmiocie i zdanych certyfikatach
organizowany jest dodatkowy program - inicjatywy praktyczne. W ciggu

15 lat odbyto sie 17 edycji tego programu, kazda zakonczona sukcesem.
Studenci nie tylko zdobywaja certyfikat, ale rowniez uczestnicza

w organizowanych akcjach CSR. Przyktady takich dziatan to charytatywne
mecze, ulepszanie uczelnianych gabinetow oraz organizowanie konferencji
naukowych z udziatem zaproszonych specjalistow z branzy, ktérzy sa
ekspertami w dziedzinie CSR oraz ESG. Dzieki tej inicjatywie studenci maja
mozliwos¢ zdobycia nie tylko teoretycznej wiedzy, ale réwniez praktycznych
umiejetnosci, ktore sg wysoko cenione na rynku pracy.
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Materiaty pomocne
W rozwiazaniu

Aby skutecznie wprowadzic¢ przedmiot dotyczacy spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu (CSR) do programu nauczania, najpierw

problemu konieczne jest, aby wyznaczona osoba przeszta specjalne szkolenie. Tylko
po jego ukonczeniu bedzie ona uprawniona do wydawania certyfikatow
Sustainable Manager Travelife oraz uzyskania dostepu do systemu lub
strony internetowej Travelife.
Kolejnym krokiem jest zapewnienie szczegbtowego opisu nowego
przedmiotu studiow, ktéry ma zostac¢ wprowadzony do programu
nauczania.

Przedstawienie Problemy w komunikowaniu sie wynikajace z globalnego charakteru

barier wptywajacych uczelni.

na mozliwos¢

rozwigzania

problemu

Rekomendacje Rekomendacja ,, potaczenie teorii z praktyka (wyktady, konferencja

i zalecenia

i projekt spoteczny).

CASE STUDY 27

Nazwa uczelni

Akademia im. Jakuba z Paradyza

Typ uczelni

niepubliczna

Strona www

www.ajp.edu.pl

Cele p——

zréwnowazonego O

rozwoju, ktorych

dotyczy case study

Zasady Deklaracji 3. Upowszechniac idee rownosci, roznorodnosci, tolerancji oraz
Spotecznej respektowac i chroni¢ prawa cztowieka w odniesieniu do catej
Odpowiedzialnosci spotecznosci akademickiej i jej otoczenia.

Uczelni, ktorych 2. Ksztattowac spoteczne i obywatelskie postawy przysztych elit
dotyczy case study sprzyjajace budowaniu wspolnoty, kreatywnosci, otwartosci oraz

S0/

komunikacji, a takze wrazliwosci spotecznej i kultury pracy.
8. Dbac otad organizacyjny uczelni, opierajac zarzadzanie uczelnia
na fundamentach spotecznej odpowiedzialnosci, zaréwno
w dokumentach strategicznych, jak i wynikajacych z nich dziataniach
stuzacych wszechstronnemu rozwojowi spotecznosci akademickiej
i skutecznej realizacji misji uczelni.
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Tytut case study

KATALOG CASE STUDIES

SZCZEGOLOWY OPIS CASE STUDY

Cyfrowa transformacja uczelni - wdrozenie zdalnego nauczania

Przedstawienie
problemu case study

Pandemia COVID-19 wymusita szybkie przejscie na zdalne nauczanie,

co stanowito ogromne wyzwanie dla uczelni. Brak odpowiedniej
infrastruktury technologicznej oraz umiejetnosci cyfrowych wsrdd kadry
i studentow wptynat na jakos$¢ edukacji. Ponadto pojawity sie problemy
zwigzane z zapewnieniem rownego dostepu do edukacji dla wszystkich
studentow, w tym tych z ograniczonym dostepem do technologii.

Przedstawienie

wypracowanych
przyktadowych

rozwigzan

dla problemu

W odpowiedzi na te wyzwania uczelnia podjeta szereg dziatan. Po
pierwsze, zainwestowano w rozwdj infrastruktury technologicznej, w tym
platform e-learningowych oraz narzedzi do zdalnego nauczania. Po
drugie, przeprowadzono szkolenia dla kadry akademickiej i studentow

z zakresu obstugi narzedzi cyfrowych i efektywnego nauczania online.
Dodatkowo uczelnia zapewnita dostep do sprzetu komputerowego

i internetu studentom z ograniczonymi zasobami, aby zagwarantowac
rowny dostep do edukacii.

Opis wdrozenia

Najlepszym rozwigzaniem okazato sie kompleksowe podejscie do

najlepszego cyfrowej transformacji. Uczelnia zmodernizowata swoje systemy

rozwiazania informatyczne, wprowadzita nowoczesne platformy e-learningowe oraz
zapewnita wsparcie techniczne dla uzytkownikow. Szkolenia dla kadry
i studentow znaczaco podniosty umiejetnosci cyfrowe spotecznosci
akademickiej. W rezultacie jako$¢ nauczania zdalnego znacznie sie
poprawita, a liczba studentow korzystajacych z platform e-learningowych
wzrosta 0 80%. Dowodem na skuteczno$¢ rozwiazania byty pozytywne
opinie studentéw i pracownikéw oraz wyniki ankiet dotyczacych
satysfakcji z nauczania online.

Opis aspektu Realizacja tej praktyki stata sie integralna czescig programu nauczania

dydaktycznego, poprzez wprowadzenie kurséw z zakresu technologii edukacyjnych

praktycznego i cyfrowych kompetencji. Studenci mieli mozliwosc¢ uczestniczenia

Case Study w zajeciach online oraz korzystania z narzedzi e-learningowych, co

przygotowywato ich do przysztej kariery zawodowej w erze cyfrowej.
Administracja uczelni byta zaangazowana w zarzadzanie platformami
e-learningowymi oraz organizacje szkolen. Praktyka ta wpisuje sie
rowniez w strategie zrownowazonego rozwoju, promujac inkluzywnos¢
i dostepnosc edukacji dla wszystkich.

Materiaty pomocne
W rozwiazaniu
problemu

Przyktadowe materiaty obejmowaty:

B przewodniki dotyczace wdrazania platform e-learningowych;

B kursy online i szkolenia z zakresu technologii edukacyjnych;

B raporty i badania dotyczace najlepszych praktyk w nauczaniu zdalnym.
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Przedstawienie

barier wptywajacych

na mozliwos¢

Najwieksze bariery obejmowaty brak umiejetnosci cyfrowych wsrod czesci
kadry i studentéw, a takze ograniczenia technologiczne i finansowe.
Dodatkowo opér przed zmianami oraz problemy z adaptacja do nowego

rozwigzania sposobu nauczania mogty utrudnia¢ wdrozenie rozwiazan.
problemu
Rekomendacje Rekomenduje sie kontynuowanie inwestycji w rozwdj infrastruktury

i zalecenia

technologicznej oraz organizacje regularnych szkolen z zakresu
umiejetnosci cyfrowych. Wazne jest takze prowadzenie dziatan majacych
na celu zwiekszenie akceptacji i adaptacji do nauczania zdalnego.
Regularne monitorowanie postepow oraz zbieranie opinii uzytkownikow
moga pomoc w dalszym doskonaleniu procesow zwigzanych z cyfrowa
transformacja.

CASE STUDY 28

Nazwa uczelni

Wyzsza Szkota Planowania Strategicznego

Typ uczelni

niepubliczna

Strona www

WWwW.wsps.pl

Ce le DOBRE ZDROWIE DOBRAJAKOSC

ye - 1JAKOSC2YCIA EDUKAGJI
zrownowazonego .
rozwoju, ktérych —’V\/' !!”
dotyczy case study
Zasady Deklaracji 6. Podejmowac badania naukowe i prace wdrozeniowe, ktore w ramach
Spotecznej partnerstwa z innymi osrodkami akademickimi z catego Swiata,
Odpowiedzialnosci sektorem przedsiebiorstw, administracja publiczng i organizacjami
Uczelni, ktorych pozarzadowymi przyczyniac sie moga do rozwigzywania istotnych
dotyczy case study problemow spotecznych.

S[0[U

7. Rozwijac wspotprace miedzyuczelniang, krajowa i miedzynarodowa,
umozliwiajaca adaptacje i wzmacnianie najlepszych praktyk
w zakresie spotecznej odpowiedzialnosci uczelni.

9. Zapewniac przejrzystos¢ prowadzonej przez uczelnie dziatalnosci
poprzez m.in. mierzenie rezultatow, promowanie i upowszechnianie
dorobku oraz wskazanie osoby lub zespotu koordynujacego te
dziatania.
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SZCZEGOLOWY OPIS CASE STUDY

Tytut case study Podnoszenie aktywnosci naukowo-badawczej na przyktadzie
kierunku Ratownictwo medyczne

Przedstawienie Gtownym problemem WSPS jako instytucji ksztatcgcej praktycznie jest

problemu case study inicjowanie i podejmowanie badan naukowych i prac wdrozeniowych.
Pracownicy uczelni, dziatajac aktywnie zawodowo w zawodach
medycznych, bardzo czesto rezygnowali z podejmowania inicjatyw
naukowych jako zbyt czasochtonnych. Decydenci uczelni, majac
Swiadomosc znaczenia wynikow badan dla rozwoju samej uczelni, ale
takze znacznego wptywu na dalszy rozwoj w obszarze nauk o zdrowiu
i nauk medycznych, dostrzegali potrzebe inicjowania badan i rozwijania
wspotpracy miedzyuczelnianej jako jednej z mozliwosci promocji
osiggnie¢ kadry oraz studentow. Jednoczesnie zatozono, ze wiele
innowacyjnych rozwigzan mogtoby zostac zaimplementowane w praktyce,
co jest szczegdlnie istotne w przypadku uczelni ksztatcacej praktycznie.
W analizowanym przypadku skoncentrowano sie na badaniach
w obszarze nauk o zdrowiu, majac Swiadomosc o szczegolnie istotnym
znaczeniu w rozwigzywaniu problemoéw spotecznych. W tym przypadku,
skoncentrowano sie na kadrze kierunku Ratownictwo medyczne.

Przedstawienie W trakcie diagnozy problemu i analizy rozwigzan wypracowano
wypracowanych rozwigzania:

przyktadowych B instytucjonalny fundusz wspierajacy dziatalnos¢ inicjowang przez
rozwiazan pracownikow;

dla problemu B regularne spotkania (rowniez nieformalne) oraz mailing zachecajacy

do podejmowania dziatalnosci badawczej - dyskusja nad obszarami
zainteresowan i wskazywanie mozliwosci;

B indywidualna opieka nad inicjatorem badan;

B zintensyfikowanie dziatan w zakresie rozszerzania wspotpracy
miedzyuczelnianej;

B angazowanie kadry akademickiej w mniejsze inicjatywy, stanowiace
elementy wiekszych dziatan;

B wskazywanie praktycznych efektéw dziatan i korzysci dla kadry
akademickiej.

Opis wdrozenia Wdrozone rozwigzania:
najlepszego B zarzadzenie kanclerza dot. wspierania dziatalnosci naukowej;
rozwigzania B utworzenie stanowiska petnomocnika kanclerza, ktory koordynuje

dziatania rozwijania wspotpracy miedzyuczelnianej z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym;

B aktywna pomoc w budowaniu wspotpracy z interesariuszami
zewnetrznymi;

B aktywna pomoc organizacyjna w inicjatywach oddolnych
pracownikow uczelni.
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Podjete dziatania podkreslity znaczenie inicjowania badan

w spotecznosci akademickie] i lokalnej oraz wskazaty na zaangazowanie
wtadz uczelni, ktore zdecydowaty o przekazaniu okreslonych sSrodkow
finansowych na powyzsze dziatania.

Efekty:

B podjecie wspotpracy z Uniwersytetem Slaskim;

B zainicjowanie cyklicznej konferencji naukowej ,Edukacja w medycynie.
Medycyna w edukacji”;

B zainicjowany projekt ,Zagrozenie stresem, wypaleniem zawodowym
i agresja wobec medykow - innowacyjne metody wsparcia” jest
kontynuowany w ramach wspotpracy z interesariuszami zewnetrznymi
w zakresie rozwigzywania istotnych problemow spotecznych.
Praktyczne rozwigzania zostaty zaimplementowane do praktyki,
w efekcie czego, studenci oraz pracownicy medyczni moga korzysta¢
z nieodptatnego, anonimowego wsparcia psychologicznego.

Wsparcie praktyczne i finansowe zainicjowanego dziatania
zaowocowato przeniesieniem wypracowanych rozwigzan do srodowiska
gospodarczego. Dodatkowo podjeto decyzje o kontynuacji dziatan oraz
kontynuacji dalszych badan w srodowisku medykéw — praktykow.

Opis aspektu
dydaktycznego,
praktycznego
case study

Podana praktyka jest elementem dziatalnosci administracyjnej uczelni.
Obszar zostat objety opieka merytoryczna i organizacyjna prodziekana
ds. ratownictwa medycznego. W efekcie zostaty podniesione kompetencje
organizacyjne w zakresie zarzadzania interakcjami, wykorzystywania
potencjatu i kreatywnosci oraz zarzadzania czasem.

Materiaty pomocne
W rozwigzaniu

Analiza przyktadow uczelni dziatajacych w obszarze rozwoju badan

naukowych iich implementacji do otoczenia spoteczno-gospodarczego.

problemu

Przedstawienie Przyktadowe bariery:

barier wptywajacych B obcigzenie kadry akademickiej obowiazkami zawodowymi (system
na mozliwosc pracy, godziny nadliczbowe, zmeczenie);

rozwigzania B rywalizacja zawodowa;

problemu B obawa przed dodatkowymi obowigzkami przy i tak duzym obcigzeniu.
Rekomendacje 1. Ustawiczne wsparcie i zachecanie kadry akademickiej do

i zalecenia

podejmowania wysitkow w zakresie inicjowania badan opartych na
praktyce EBM.

2. Elastycznos¢ w kontaktach z kadra i dystrybuowaniem wsparcia.

3. Obserwacja rynku zawodowego i najnowszych trendow branzowych
umozliwiajaca pomoc w inicjowaniu pomystow badawczych.
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CASE STUDY 29

Nazwa uczelni

Politechnika Poznanska

Typ uczelni

publiczna

Strona www

www.put.poznan.pl

Cele DOBRE ZDROWIE DOBRA JAKOSC 10 MNIEJ

zr 6 Wnowa i onego 1JAKOSE ZYCIA EDUKAGJI . NIEROWNOSCI

rozwoju, ktorych |!ﬂ|

dotyczy case study

Zasady Deklaracji 3. Upowszechniac idee rownosci, roznorodnosci, tolerancji oraz
Spotecznej respektowac i chroni¢ prawa cztowieka w odniesieniu do catej
Odpowiedzialnosci spotecznosci akademickiej i jej otoczenia.

Uczelni, ktorych 4. Poszerza¢ programy nauczania o zagadnienia z zakresu etyki
dotyczy case study i spotecznej odpowiedzialnosci biznesu, zrbwnowazonego rozwoju

S0/

Tytut case study

i innowacji spotecznych.
2. Ksztattowac spoteczne i obywatelskie postawy przysztych elit
sprzyjajace budowaniu wspolnoty, kreatywnosci, otwartosci oraz

komunikacji, a takze wrazliwosci spotecznej i kultury pracy.

SZCZEGOLOWY OPIS CASE STUDY

Projektowanie uniwersalne w strategii podnoszenia efektywnosci
ksztatcenia na Politechnice Poznanskiej

Przedstawienie
problemu case study

Problemem byta jakos¢ ksztatcenia, stad pomyst na podniesienie jakosci
ksztatcenia i zwiekszenie spektrum uzyskiwanych kompetencji poprzez
wypracowanie form ksztatcenia opartych na humanocentrycznym
podejsciu do projektowania przestrzeni prywatnej i publicznej oraz
wyposazenie Laboratorium PU w pomoce dydaktyczne. Realizacja

celu byta mozliwa dzieki wprowadzeniu zmian organizacyjnych oraz
podniesieniu kompetencji kadr poprzez wprowadzenie do modelu
ksztatcenia studentéw zasad projektowania uniwersalnego jako

efektu m.in. realizacji projektu ,Projektowanie uniwersalne w strategii
podnoszenia efektywnosci ksztatcenia na Politechnice Poznanskiej”.
Wszystkie podjete dziatania odpowiadajg obecnym potrzebom
spotecznym, gospodarczym, co wpisuje sie w upowszechnienie idei
rownosci, réznorodnosci i tolerancji.
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Przedstawienie W PP zakupiono pomoce dydaktyczne niezbedne do realizacji zaje¢
wypracowanych z zakresu PU:

przyktadowych W trzy wozki inwalidzkie;

rozwigzan dla B oprogramowanie INTERsoft WOD-KAN;

problemu B trzy symulatory starosci GERT imitujace ograniczenia wynikajace

ze starzenia sie organizmu poprzez symulacje roznych rodzajéow
niepetnosprawnosci charakterystycznych dla wieku starczego (dot.
widzenia, stuchu, ruchu) wraz z osprzetem: kotnierz szyjny, na obuwie,
naktadki na kolana imitujace ograniczenie ruchowe stawdw, symulator
schorzen stawu kolanowego, symulator skrzywienia kregostupa,
symulator imitujacy problemy uktadu oddechowego, symulator
drzenia rak, symulator pozorujacy szum w uszach, symulator wad
wzroku wieku starczego, symulator pozorujacy niedowtad, czesciowy
paraliz, symulator bolu plecow;

B sprzet komputerowy: laptopy komputerowe 2w1, tablet graficzny.

Podniesiono kompetencje 15 pracownikow PP, ktorzy odbyli szkolenie/
warsztaty:

B 7 zakresu projektowania uniwersalnego;

B 7 uzytkowania symulatora starosci;

B 7 obstugi programu INTERsoft WOD-KAN;

B warsztaty ,Innowacyjne metody dydaktyczne”.

Opis wdrozenia Laboratorium Projektowania Uniwersalnego w budynku Wydziatu
najlepszego Architektury i Inzynierii Zarzadzania PP powotano 1.10.2020 r.
rozwigzania Wyposazenie laboratorium stanowig nowoczesne symulatory starosci

GERT oraz wozki inwalidzkie. Laboratorium umozliwia przeprowadzenie
eksperymentéw zwigzanych z percepcja przestrzeni poprzez pryzmat
ograniczen zwiazanych z wiekiem i niepetnosprawnoscia. Studenci
pozyskuja wiedze na temat mozliwosci i ograniczen w zakresie
funkcjonowania oséb o zréznicowanych potrzebach zaréwno w aspekcie
biologicznym, psychologicznym, jak i spotecznym. Laboratorium jest
dostepne oraz zapewnia inkluzje spoteczna na uczelni. Wprowadzono
tresci ksztatcenia z zakresu projektowania uniwersalnego do programu
studidw, studenci m.in. analizuja dostepnosc architektoniczna budynkéw
i obiektéw na/wokot kampusu. Uwagi sa zbierane i przekazywane poprzez
Platforme rozwoju dostepnosci do Biura Osob z Niepetnosprawnosciami.
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Opis aspektu
dydaktycznego,
praktycznego
case study

B W ramach dziatan podniesiono tacznie kompetencje 149 studentow.

Opracowano programy studiow dla kierunku: Architektura,
Architektura wnetrz, Budownictwo, Inz. Srodowiska i Bud.
zrownowazone z uwzglednieniem PU. Zmiany: 1. stopien od 3.2023 .,
2. stopien od 10.2023.

Udoskonalono procedury zapewniajace rownosc szans w procesie
otwartej i dostepnej rekrutacji.

1.06.2022 r. zostat powotany Dziat ds. Rownosci. Do jego celow nalezy
zwiekszanie Swiadomosci i wzmacnianie pozytywnych postaw

w zakresie rownouprawnienia oraz roznorodnosci spotecznosci
akademickiej, szkolenia w zakresie przeciwdziatania dyskryminaciji,
warsztaty w zakresie neuroréznorodnosci. W dziale funkcjonuje Biuro
ds. Osob Niepetnosprawnych oraz Punkt Pomocy Psychologiczne).
Dziatania te wpisuja sie w cele zrownowazonego rozwoju. Cel
zasadniczy to powstanie kampusu bez barier. PP dazy do doskonatosci
w zapewnieniu rownych praw dla wszystkich w dostepie do
oferowanych zasobow.

Materiaty pomocne
W rozwigzaniu
problemu

Szkolenia dla wyktadowcow z uzytkowania symulatora starosci, z nabycia
umiejetnosci obstugi oprogramowania INTERsoft WOD-KAN czy warsztaty
,innowacyjne metody dydaktyczne”. Opracowano materiaty dydaktyczne
przez wyktadowcow udostepniane studentom poprzez e-kursy. Tresci
zwiazane z projektowania uniwersalnego realizowane sa zgodnie

z programami studiow w oparciu o sylabusy (karty ECTS). Udziat kadry

i studentow w wizytach studyjnych, np. Niewidzialny dom.

Przedstawienie
barier wptywajacych
na mozliwos¢
rozwigzania
problemu

B Brak wiedzy u uczestnikow na poziomie podstawowym nt.

projektowania uniwersalnego przed rozpoczeciem udziatu w zajeciach,
prowadzenia zajec od podstaw.

B Zapewnienie warunkow lokalowych do utworzenia laboratorium,

wskazano najnowszy budynek dydaktyczny na kampusie.

Rekomendacje
i zalecenia

N

Podtrzymanie zajec z projektowania uniwersalnego.
Doskonalenie kompetencji kadry.

. Wykorzystanie infrastruktury do prowadzenia badan i podnoszenia

standardéw dostepnosci. W ramach zajec analiza budynkow pod
katem dostepnosci budynkow, likwidacji barier architektonicznych.
Proponowane zajecia warsztatowe z wykorzystaniem symulatorow
starosci.

Rozbudowe laboratoriéw o nowe narzedzia oraz sprzet,

w tym z wykorzystaniem VR.

Podtrzymanie dziatania platformy dostepnosci.
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CASE STUDY 30

Nazwa uczelni

Uniwersytet Bielsko-Bialski

Typ uczelni

publiczna

Strona www

www.ubb.edu.pl

Cele mee | Q-

zrownowazonego o | eusonn

rozwoju, ktorych M!” &

dotyczy case study

Zasady Deklaracji 4. Poszerza¢ programy nauczania o zagadnienia z zakresu etyki
Spotecznej i spotecznej odpowiedzialnosci biznesu, zrownowazonego rozwoju
Odpowiedzialnosci i innowacji spotecznych.

Uczelni, ktorych 5. Realizowac projekty wdrazajace zasady spotecznej odpowiedzialnosci,
dotyczy case study w szczegolnosci dotyczace zarzadzania réznorodnoscig w miejscu

S0/

Tytut case study

pracy, wolontariatu pracowniczego, promocji zasad etyki, wspotpracy
miedzysektorowej, marketingu spotecznie zaangazowanego.

SZCZEGOLOWY OPIS CASE STUDY

Science Point UBB LAB Minicentrum Nauki w Bielsku-Biatej

Przedstawienie

problemu case study

Science Point UBB LAB Minicentrum Nauki w Bielsku-Biate] to trzecia
edycja projektu realizowanego przez Uniwersytet Bielsko-Bialski ze
Srodkow Ministerstwa Edukacji i Nauki w ramach programu Spoteczna
Odpowiedzialnosc Nauki ll.

Science Point to unikalne w skali kraju przedsiewziecie, ktére juz od 3 lat
promuje nauke poprzez zabawe. Z kazda kolejng edycja odwiedza je coraz
wieksza liczba gosci z catego regionu, niezaleznie od wieku.

Projekt zaktada prowadzenie dziatalnosci majacej na celu popularyzacje
nauki w Centrum Handlowym Gemini Park w Bielsku-Biatej. Lokalizacja
nie jest przypadkowym wyborem. Ideg projektu jest promowanie nauki
w miejscach otwartych i dostepnych dla szerokiego grona odbiorcéw,
stad pomyst wyjscia poza mury kampusu.
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Przedstawienie
wypracowanych
przyktadowych
rozwigzan dla
problemu

W trakcie o$miu tygodni trwania projektu kazdy zainteresowany mogt
wzigc¢ udziat w licznych naukowych wydarzeniach dla wszystkich grup
wiekowych. Tegoroczna odstona dedykowana jest wszystkim mitosnikom
naukowych (i nie tylko naukowych) zagadek. Stad - jako zupetnie nowa
atrakcja - przygotowane zostaty specjalne pokoje zagadek inspirowane
ideg escape room. Kazdy z nich zwigzany jest zinnym zagadnieniem
naukowym i posiada niepowtarzalna sfabularyzowana formute. Mozna
w nich m.in. usunac awarie statku kosmicznego za pomoca sztucznej
inteligenciji, zostac¢ swiadkiem wypadku samochodowego i sprawdzic¢
swojg wiedze z zakresu medycyny ratunkowej czy sprobowac rozwiktac
zagadki w opuszczonym laboratorium Swiatta.

Opis wdrozenia

Minicentrum nauki to tradycyjnie juz niezwykte wystawy, m.in. ,Nie wahaj

najlepszego sie - baw sie!” (sktada sie z 12 interaktywnych stanowisk wyjasniajacych za
rozwigzania pomoca wahadet podstawowe prawa fizyki) czy ,PrzeBudowa” z Centrum
Nowoczesnosci ,Mtyn Wiedzy” (rozwija wyobraznie przestrzenng oraz
manualne i konstrukcyjne umiejetnosci dzieci). Jednak Science Point LAB
to przede wszystkim laboratoria i to dostownie: dygestoria, mikroskopy
czy doswiadczenia z papierkami lakmusowymi pozwola dzieciom
i dorostym wczuc sie w role prawdziwych naukowcow.
Opis aspektu Laboratorium Mtodego Naukowca przeznaczone jest dla dzieci od lat 6
dydaktycznego, do 11. Dzieci uczestnicza w zajeciach wg jednego z pieciu scenariuszy
praktycznego i wykonuja eksperymenty naukowe. Zajecia prowadza animatorzy z UBB.
case study

Pokoje Zagadek - laboratoria naukowe pozwalaja rozwija¢ umiejetnosci
dziecii mtodziezy z réznych dyscyplin, w szczegdlnosci matematyki, fizyki,
medycyny, informatyki. Dzieki takiej formie przekazu mtodziez w atrakcyjny
sposob moze przyswoic trudniejsze zagadnienia zwigzane z nauka.

W Science Point Lab istnieje mozliwos¢ przeprowadzenia wtasnych lekcji
przez nauczycieli.

Materiaty pomocne
W rozwiazaniu
problemu

Dofinansowanie zewnetrzne (6wczesne Ministerstwo Edukacji i Nauki),
samorzad lokalny (miasto Bielsko-Biata), Galeria Handlowa Gemini Park,
prywatne podmioty gospodarcze, Centrum Nauki Kopernik, jak rowniez
Centrum Nowoczesnosci Mtyn Wiedzy.

Przedstawienie
barier wptywajacych
na mozliwos¢
rozwigzania

Ograniczenia finansowe i organizacyjne, jednak nie wystapity one
w znacznym stopniu i nie ograniczyty realizacji przedsiewziecia.

problemu
Rekomendacje Kontyngaqa prOJ.ektu w kolej,nynj rpku przy wsparciu I\/Imlsterst\{vg Nauki
i 7alecenia i Szkolnictwa Wyzszego, jak rowniez Centrum Handlowego Gemini Park

Bielsko-Biata, samorzadu lokalnego, prywatnych podmiotow i wielu
innych instytucji, ktére chca angazowac sie w promocje nauki.
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CASE STUDY 31

Nazwa uczelni

Uniwersytet w Siedlcach

Typ uczelni

publiczna

Strona www

www.uws.edu.pl

Ce le DOBRAJAKOSC MNIEJ

zréwnowaionego EDUKACJI 10 NIEROWNOSCI

rozwoju, ktérych M!” ( )

dotyczy case study

Zasady Deklaracji 2. Ksztattowac spoteczne i obywatelskie postawy przysztych elit sprzyja-
Spotecznej jace budowaniu wspdlnoty, kreatywnosci, otwartosci oraz komunika-
Odpowiedzialnosci cji, a takze wrazliwosci spotecznej i kultury pracy.

Uczelni, ktorych 3. Upowszechniac idee rownosci, réznorodnosci, tolerancji oraz respek-
dotyczy case study towac i chroni¢ prawa cztowieka w odniesieniu do catej spotecznosci

S0/

akademickiej i jej otoczenia.

4. Poszerza¢ programy nauczania o zagadnienia z zakresu etyki i spo-
tecznej odpowiedzialnosci biznesu, zrbwnowazonego rozwoju i inno-
wacji spotecznych.

SZCZEGOLOWY OPIS CASE STUDY

Tytut case study Projektowanie uniwersalne w Uniwersytecie w Siedlcach -
»Doswiadcz tego sam”
Przedstawienie Studenci Uniwersytetu w Siedlcach wyrazili opinie w ankiecie na temat

problemu case study

barier w procesie ksztatcenia w zakresie podnoszenia kompetencji
dotyczacych projektowania uniwersalnego i dostepnosci. Sygnalizowali
nastepujace problemy: co druga badana osoba uznata, ze w uczelni
brakuje ofert certyfikowanych szkolen; ponad potowa wyrazita brak
wtasnych srodkow finansowych na udziat w kursach i szkoleniach;

brak zadan projektowych z zakresu dostepnosci, brak wsparcia uczelni
w obszarze wzmacniania kompetencji w ramach projektowania
uniwersalnego, w tym szkoleh podnoszacych wartos¢ studentéw na
rynku pracy. Studenci nie maja wystarczajacej wiedzy na temat roli, jaka
odgrywa nabywanie kompetencji w pracy z osobami o szczegélnych
potrzebach, nie posiadaja umiejetnosci praktycznych w tym zakresie.
Badani pracownicy uczelni potrzebuja wsparcia w zakresie doksztatcenia
z zakresu projektowania uniwersalnego, prowadzenia zaje¢ w oparciu

0 rozwigzania modelowe.
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Przedstawienie B Wprowadzenie fakultatywnych szkolen dla nauczycieli akademickich,
wypracowanych pracownikow administracji i studentow z zakresu dostepnosci,
przyktadowych Swiadomosci niepetnosprawnosci.

rozwigzan B Organizowanie otwartych seminariow dla studentow z zakresu

dla problemu dostepnosci.

B Aplikowanie o pozyskanie srodkow unijnych na realizacje projektu
z obszaru projektowania uniwersalnego poprzez napisanie i ztozenie
wniosku do NCBIR.

B Zorganizowanie Kongresu Inkluzji Spotecznej, na ktorym omawiane
sa kwestie ekskluzji i inkluzji spotecznej z uwzglednieniem obszaru
dostepnosci.

B Powotanie Centrum Inkluzji Spotecznej Uniwersytetu w Siedlcach,
ktore realizuje dziatania z zakresu dostepnosci i prowadzi wspotprace
z interesariuszami zewnetrznymi. Studenci majg mozliwosc aktywnie
uczestniczy¢ w dziataniach Centrum i eventach dotyczacych
Swiadomosci barier i szczegblnych potrzeb jednostek i grup.

Opis wdrozenia Wdrozono projekt ,Doswiadcz tego sam”. Cel projektu: nabycie przez
najlepszego studentow oraz pracownikow UwS kompetencji z projektowania
rozwigzania uniwersalnego i dostepnosci. Realizacja prototypowego modelu

ksztatcenia w zakresie projektowania uniwersalnego pozwolita na
nabycie przez studentow dodatkowych umiejetnosci niezbednych na
obecnym rynku pracy i oczekiwanych przez pracodawcow w okreslonych
sektorach odpowiadajacych profilowi ksztatcenia na danym kierunku.
Pracownicy UwsS byli szkoleni przez osoby posiadajace udokumentowane
doswiadczenie w projektowaniu uniwersalnym, poznali dobre praktyki
podczas wizyty studyjnej w Oslo University. Nauczyciele pozyskali
certyfikaty uprawniajace do prowadzenia zaje¢ zomawianego obszaru
(40 nauczycieli). Zajecia ze studentami realizowano w trzech modutach:
w formie wyktaddw, warsztatow i zajec projektowych. Opracowano
modelowe scenariusze zajec. Studenci otrzymywali wraz z dyplomem
certyfikat potwierdzajacy nabycie dodatkowych kompetencji (510

studentow).
Opis aspektu Na etapie realizowania projektu studenci uczestniczyli w kursie
dydaktycznego, modutowym w wymiarze 60 godzin. Udziat w projekcie byt dobrowolny,
praktycznego zajecia odbywaty sie poza planowymi zajeciami ujetymi w programie
case study studiow. W ramach trwatosci projektu tresci z zakresu projektowania

uniwersalnego zostaty wdrozone, zarzagdzeniem rektora, do programéw
studiow na wszystkich kierunkach realizowanych w Uniwersytecie

w Siedlcach. Kierownik projektu ,Doswiadcz tego sam” opracowata
zakres merytoryczny tresci niezbednych do wprowadzenia.

Dyrektorom instytutow pozostawiono wybor co do wymiaru godzin
realizacji zagadnien z tego obszaru. TreSci moga by¢ prowadzone

w ramach modutéw przedmiotowych ksztatcenia merytorycznego lub
specjalnosciowego w zaleznosci od realizowanego kierunku studiow.
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Scenariusze i programy do zajec z projektowania uniwersalnego,
Podrecznik: ,Projektowanie uniwersalne w teorii i praktyce” (E. Jowko,
S. Wieruszewska-Duraj, M. Wisniewska, UPH w Siedlcach, Siedlce, 2023),
gra komputerowa (opracowana przez zespot ekspertow na potrzeby
projektu), wyposazenie Laboratorium Symulacji Niepetnosprawnosci,
materiaty i Srodki dydaktyczne wspomagajace osoby o szczegodlnych

potrzebach.

Materiaty pomocne
W rozwiazaniu
problemu

Przedstawienie
barier

Trudnosc utozenia harmonogramu wszystkich dziatan projektowych,
dostosowanego do indywidualnych potrzeb uczestnikow, by mogli godzic
zycie zawodowe, uczelniane, rodzinne z dziataniami projektowymi.
Projektowanie uniwersalne w modutach przedmiotowych nie potwierdza
certyfikatem nabytych kompetencji, co nie przyczynia sie do podniesienia

atrakcyjnosci studenta na rynku pracy.

W implementacji projektu do planow studiow w uczelni bariere stanowi
wprowadzenie odrebnego modutu zaje¢ przedmiotowych.

Rekomendacje
i zalecenia

Wprowadzenie mozliwosci odbycia kursu/szkolenia w wymiarze 60
godzin dla studentow wszystkich kierunkow studiow, potwierdzonego

certyfikatem wydanym przez uczelnie.

Podsumowanie, refleksje i wnioski

Edukacja drogg do zrownowazonego spoteczenstwa

Agnieszka Kaminska, Agata Lulewicz-Sas

Otrzymane w ramach obszaru Edukacja
przysztosci case studies maja bardzo
roznorodny charakter. Obszar ten jest
swoistym wyzwaniem, ktore uczelnie
podejmuja w swojej codziennej dziatalnosci
dydaktycznej, bedac uczestnikami
konkurencyjnego rynku edukacyjnego.

W zebranych dziesieciu studiach przypadkus
zaprezentowano aktywnosci zréznicowane,
skoncentrowane gtéwnie na praktycznych
aspektach edukacji. Wiekszos¢ przyktadow
odnosi sie do realizacji czwartego celu
zrownowazonego rozwoju wtasciwego dla

dobrej jakosci edukacji. Uczelnie wystepuja

w opisanych studiach przypadku przede
wszystkim jako miejsce ksztattowania postaw,
ale rowniez jako inkubatory innowacyjnosci

i kreatywnosci, otwarte na nowe technologie.
Zainteresowanie budzi fakt praktycznego
wykorzystywania nowych technologii

z nastawieniem na typowo humanocentryczny
sposob podejscia do organizacji pracy. Wciaz
jeszcze w prezentowanych case studies
pojawia sie tematyka zmiany sposobu
organizacji pracy oraz edukacji wymuszona
przez pandemie COVID-19, majaca na celu
przede wszystkim zapewnienie ciggtosci
dziatania uczelni.
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Politechnika Slaska jako dobrg praktyke
przedstawita projekt ,Kompetencje przysztosci
- ksztatcenie zorientowane projektowo

(PBL - Project-Based Learning)”, w ramach
ktérego studenci realizuja przedsiewziecia na
podstawie zatozen ustalonych z wyktadowca.
Projekt przyczynia sie do rozwijania
nastepujacych kompetencji przysztosci:
analityczne myslenie i innowacje, aktywne
uczenie sie, wnioskowanie, rozwigzywanie
ztozonych problemow, krytyczne myslenie

i analiza, kreatywnos¢, oryginalnosc

i pomystowos¢, przywodztwo i oddziatywanie
spoteczne.

Politechnika Lubelska zrealizowata

projekt ,Wymienmy sie tym co najlepsze”,
ktorego celem byto zwiekszenie jakosci
ksztatcenia poprzez podniesienie kompetencji
dydaktycznych nauczycieli akademickich oraz
wdrozenie do dydaktyki nowoczesnych form
ksztatcenia, ktore stuzy¢ bedzie rozwojowi

spotecznosci regionalnej poprzez budowanie
nowoczesnego spoteczenstwa informacyjnego
w regionie.

Dobra praktyka Uniwersytetu Jagiellonskiego
to utworzenie miedzynarodowego kierunku
studiow z zakresu zrobwnowazonego rozwoju
Una Europa Joint Bachelor in Sustainability
(BASUS), zaktadajacego szesciosemestralny
program ksztatcenia 180 studentow.

Zadaniem realizowanym przez Akademie
Wychowania Fizycznego w Poznaniu jest
natomiast utrzymanie wysokiej jakosci
dziatalnosci naukowej poprzez wdrozenie
polityki jakosci naukowej ukierunkowanej
na podejmowanie ambitnych problemow
badawczych oraz publikowanie wynikéw
badan naukowych w czasopismach
indeksowanych w miedzynarodowych
bazach danych (JCR), charakteryzujacych sie
najwyzsza jakoscia naukowa.

100110100
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DSOU zasada nr 4: Poszerzanie programow nauczania o zagadnienia z zakresu etyki
i spotecznej odpowiedzialnosci biznesu, zrbwnowazonego rozwoju i innowacji spotecznych.
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Szkota Gtowna Turystyki i Hotelarstwa

w ramach dziatan na rzecz zrownowazonego
rozwoju wprowadzita przedmiot Spoteczna
odpowiedzialnos¢ biznesu z miedzynarodowa
certyfikacjag Travelife dla studiow 2. stopnia na
kierunku Turystyka i rekreacja.

Akademia im. Jakuba z Paradyza
przeprowadzita cyfrowa transformacje
uczelni, majaca na celu wdrozenie zdalnego
nauczania i zapewniajaca zarzadzanie jego
Ciggtoscia. Uczelnia zainwestowata w rozwoj
infrastruktury technologicznej, w tym platform
e-learningowych oraz narzedzi do zdalnego
nauczania oraz przeprowadzita szkolenia dla
kadry akademickiej i studentow z zakresu
obstugi narzedzi cyfrowych i efektywnego
nauczania online. Dodatkowo uczelnia
zapewnita dostep do sprzetu komputerowego
i Internetu dla studentéw z ograniczonymi
zasobami, aby zagwarantowac rowny dostep

do edukacji.

Wyzsza Szkota Planowania Strategicznego
podjeta dziatania majace na celu podnoszenie
aktywnosci naukowo-badawczej na

kierunku Ratownictwo medyczne poprzez
rozwijanie wspotpracy miedzyuczelnianej
skoncentrowanej na badaniach w obszarze
nauk o zdrowiu, organizacji konferencji
naukowych oraz realizacji projektow majacych
na celu rozwigzywanie istotnych problemow

spotecznych.

,Projektowanie uniwersalne w strategii
podnoszenia efektywnosci ksztatcenia” to
dobra praktyka wskazana przez Politechnike
Poznanska. Celem podejmowanej przez
uczelnie inicjatywy byto podniesienie
jakosci ksztatcenia i zwiekszenie spektrum
uzyskiwanych kompetencji poprzez
wypracowanie form ksztatcenia, opartych
o holistyczne podejscie do projektowania
przestrzeni prywatnej i publicznej oraz
wyposazenie Laboratorium PU w pomoce

dydaktyczne.

Uniwersytet Bielsko-Bialski zrealizowat
projekt ,Science Point UBB LAB Minicentrum
Nauki w Bielsku-Biatej”, ktorego zadaniem jest
promocja nauki poprzez zabawe. Ideg projektu
jest promowanie nauki w miejscach otwartych
i dostepnych dla szerokiego grona odbiorcow,
stad pomyst wyjscia poza mury kampusu.

Projektowanie uniwersalne w Uniwersytecie
w Siedlcach ,Doswiadcz tego sam” - to
inicjatywa majaca na celu wprowadzenie
fakultatywnych szkolen dla nauczycieli
akademickich, pracownikow administracji

i studentow z zakresu dostepnosci,
Swiadomosci niepetnosprawnosci.

Podsumowujac, przedstawione przez uczelnie
dobre praktyki pozwalaja na sformutowanie
rekomendacji w obszarze Edukacja przysztosci
w zakresie zrbwnowazonego rozwoju.
Rekomendacje te dotycza:

B rozwoju miedzynarodowych,
interdyscyplinarnych kierunkéw studiow,
kursow z zakresu zrbwnowazonego rozwoju
taczacych teorie z praktyka;

B realizacji projektéw dydaktycznych
i badawczych z uwzglednieniem
multidyscyplinarnych i miedzynarodowych
zespotow studentéw i naukowcow
potaczonych z mentoringowym wsparciem
0s6b z biznesu;

B doskonalenia kompetencji kadry poprzez
realizacje szkolen, warsztatow; podnoszenia
kwalifikacji kadry poprzez stworzenie
przejrzystego programu wspierajgcego
naukowcow w pracy badawczej;

B otwarcia uczelni na nowe formy dydaktyki
i personalizacje ksztatcenia;

B inwestycji w rozwoj infrastruktury
technologicznej do realizacji celow
dydaktycznych i naukowych;

B poprawy dostepnosci uczelni.
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CASE STUDY 32

Nazwa uczelni

Akademia Nauk Stosowanych Angelusa Silesiusa

Typ uczelni

publiczna

Strona www

www.ans.edu.pl

Cele
zrownowazonego
rozwoju, ktorych
dotyczy case study

1 DZIALANIA
WDZIEDZINIE
KLIMATU

Zasady Deklaracji
Spotecznej
Odpowiedzialnosci
Uczelni, ktorych
dotyczy case study

S|0[U

2. Ksztattowac spoteczne i obywatelskie postawy przysztych elit
sprzyjajace budowaniu wspolnoty, kreatywnosci, otwartosci oraz
komunikacji, a takze wrazliwosci spotecznej i kultury pracy.

8. Dbac otad organizacyjny uczelni, opierajac zarzadzanie uczelnia
na fundamentach spotecznej odpowiedzialnosci, zaréwno
w dokumentach strategicznych, jak i wynikajacych z nich dziataniach
stuzacych wszechstronnemu rozwojowi spotecznosci akademickiej
i skutecznej realizacji misji uczelni.

10. Prowadzi¢ dziatalnos¢ w taki sposob, by minimalizowac negatywny
wptyw aktywnosci realizowanych przez spotecznosc¢ akademicka oraz jej

interesariuszy na srodowisko przyrodnicze we wszelkich jego wymiarach.

SZCZEGOLOWY OPIS CASE STUDY

Tytut case study Redukcja zuzycia energii na rzecz zrownowazonego rozwoju
Akademii Nauk Stosowanych Angelusa Silesiusa
Przedstawienie Kluczowy problem to potrzeba redukgji zuzycia energii przez ANS

problemu case study

AS. Relatywnie duze zuzycie energii catego uczelnianego kampusu

ma bezposredni wptyw na ponoszone koszty, a takze Srodowisko
przyrodnicze. Racjonalizacja zuzycia energii wpisuje sie zatem w nasze
spotecznie odpowiedzialne dziatania. Majac na uwadze zrbwnowazony
rozwdj uczelni, a co za tym idzie — poszanowanie i ochrone klimatu
oraz srodowiska, akademia przystapita do redukcji zuzycia energii

oraz do ksztattowania Swiadomosci, zachowan i podejscia zarowno
pracownikow, jak i studentéw. Przystepujac do rozwigzania
zdiagnozowanego problemu, dokonano analizy faktycznego zuzycia
energii oraz posiadanej infrastruktury. Analizy te miaty na celu podjecie
decyzji w zakresie mozliwych rozwiazan, ktorych efektem bedzie
zaktadana na wstepie redukcja zuzycia energii powyzej 10%. W wyniku
przeprowadzonych badan wytypowane zostaty obszary, ktore podlegaja
wdrozeniu rozwiazan redukujgcych zuzycie energii w uczelni.
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Przedstawienie

wypracowanych
przyktadowych

rozwigzan

dla problemu

W ramach analizy problemu wypracowanych zostato kilka rozwigzan,

ktére miaty (i to zrobity) rozwiazac problem relatywnie duzego zuzycia

energii. Do zaproponowanych rozwigzan zaliczono:

B instalacje paneli fotowoltaicznych na dachu jednego z budynkéw
dydaktycznych;

B dla nowo budowanego budynku hali sportowej przyjeto w fazie
projektowania zatozenie instalacji paneli fotowoltaicznych;

B instalacje czujek ruchu do oswietlenia korytarzowego;

B wymiane starego oSwietlenia na korytarzach i salach na technologie
LED,

B wdrozenie dobrych praktyk na podstawie pisma okélnego kanclerza
ANS AS z rekomendacjami pracy w uczelni;

B wdrozenie wybranych wyktadow prowadzonych w formule zdalnej,
ktére z punktu widzenia zapewnienia jakosci ksztatcenia pozwalaja na
taka formute prowadzenia zajec.

Opis wdrozenia
najlepszego
rozwigzania

Wszystkie zaproponowane w trakcie analizy problemu rozwigzania
zostaty wdrozone. W pierwszej kolejnosci wdrozone zostaty te, ktore nie
wymagaty duzych naktadéw finansowych i pracy, a wiec:

B wdrozenie dobrych praktyk;

B wdrozenie wyktadéw zdalnych;

B instalacja czujek na korytarzach;

B instalacja paneli fotowoltaicznych;

B wymiana oswietlenia.

Skutecznosc¢ przyjetych rozwiazan widac¢ w znaczacym spadku zuzycia
energii w poszczegodlnych latach (2022 rok - 303 313 kWh, 2023 rok - 254
841 kWh).

Uwaga: od stycznia uruchomiona zostata duza hala sportowo-
dydaktyczna, w ktérej odbywaja sie zajecia od wtorku do pigtku oraz
najem od poniedziatku do piatku, w tym najem okazjonalny na realizacje
zawodow i mistrzostw sportowych w weekendy - zuzycie 109 423 kWh.
Oznacza to wzrost do roku 2023 w badanym okresie o niecate 9kWh —

co przy tak duzym wykorzystaniu nowego budynku nie jest znacznym
wzrostem zuzycia energii.

Opis aspektu
dydaktycznego,
praktycznego
case study

Praktyka jest elementem dziatalnosci administracji uczelni. Jednostki
odpowiedzialne za wdrozenie to przede wszystkim sekcja zamowien
publicznych, sekcja konserwatorow. Dziatania w catosci prowadzone

w ramach obstugi uczelnianej (z wyjatkiem montowania paneli
fotowoltaicznych oraz wymiany o$wietlenia na LED w jednym

z budynkow dydaktycznych uczelni). Dziatania powziete w celu redukcji
zuzywanej energii realizuja misje uczelni w ramach jej zrbwnowazonego

rozwoju.
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Materiaty pomocne
W rozwiazaniu
problemu

W ramach przeprowadzonych prac nie wykorzystano zadnych materiatow
informacyjnych. Poszczegblne zadania wykonane zostaty w ramach juz
posiadanej wiedzy i znajomosci technologii, majacych wptyw na redukcje
zuzycia energii.

Przedstawienie

Poczatkowe bariery, z jakimi musiata sie zmierzy¢ administracja

barier wptywajacych uczelni to przede wszystkim bariery architektoniczne, ktore po

na mozliwosc dtuzszej analizie i ocenie zostaty wyeliminowane. Poczatkowo bariere

rozwigzania stanowita takze mentalnos¢ ludzi oraz ich przyzwyczajenia (dotyczy

problemu to pracownikow i studentow). Po dtuzszym czasie zaobserwowano
pewng korzystna zmiane podejscia pracownikow i studentow do
wprowadzonych rozwigzan. Bariere stanowit takze brak wiedzy na temat
wptywu zachowan w zakresie zuzycia energii na srodowisko i klimat.
W tym aspekcie planuje sie dalsze poszerzanie oferty dydaktycznej
o tresci zwigzane z problematyka spotecznej odpowiedzialnosci oraz
zrbwnowazonego rozwoju.

Rekomendacje Akademia rekomenduje przede wszystkim dziatania na rzecz

i zalecenia

zmiany nastawienia i mentalnosci pracownikow oraz studentow

do rozwigzan majacych na celu redukcje zuzycia energii. To co na
poczatku wydawato sie uciazliwe, po relatywnie krotkim czasie stato sie
zrozumiate, akceptowane i stosowane. Rekomenduje takze wytrwatos¢

i wprowadzanie zmian krok po kroku, nawet w tych obszarach, ktére
moga sie wydawac nieistotne, albo wstepnie budzg watpliwosci co do
zasadnosci stosowania. W trakcie realizacji dziatan na rzecz redukgji
zuzycia energii zaleca sie takze statg i celowg obserwacje — w jaki sposob
wprowadzone dziatania wptywaja nie tylko na obnizenie kosztow, ale
przede wszystkim na zmiane swiadomosci i zachowan ludzi.

CASE STUDY 33

Nazwa uczelni

Wyzsza Szkota Ekologii i Zarzadzania w Warszawie

Typ uczelni

niepubliczna

Strona www

www.wseiz.pl

Cele
zrownowazonego
rozwoju, ktorych
dotyczy case study

13 DZIAEANIA
KILIJIIEIJIINIE

4 DOBRAJAKOSC
EDUKAGJI
IMATU

]
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Zasady Deklaracji
Spotecznej
Odpowiedzialnosci
Uczelni, ktorych
dotyczy case study

HOD

4. Poszerza¢ programy nauczania o zagadnienia z zakresu etyki
i spotecznej odpowiedzialnosci biznesu, zrbwnowazonego rozwoju
i innowacji spotecznych.

7. Rozwijac¢ wspotprace miedzyuczelniana, krajowa i miedzynarodowa,
umozliwiajaca adaptacje i wzmacnianie najlepszych praktyk w zakresie
spotecznej odpowiedzialnosci uczelni.

SZCZEGOLOWY OPIS CASE STUDY

Tytut case study Instalacja paneli fotowoltaicznych w WSEiZ jako przyktad
projektu realizowanego we wspotpracy z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym oraz budujacego kwalifikacje studentow

Przedstawienie Zuzycie energii elektrycznej w gtownym budynku dydaktycznym Wyzszej

problemu Szkoty Ekologii i Zarzadzania w Warszawie (WSEiZ) przy ul. Rejtana 16

case study Sredniorocznie wynosi okoto 1 000 000 kWh. Szacunkowy roczny uzysk

energii wyprodukowanej przez zaplanowana instalacje fotowoltaiczna
stanowi¢ bedzie okoto 20% zapotrzebowania, co oznacza zmniejszenie
zuzycia energii elektrycznej z sieci 0 ok. 20%. O taki sam wskaznik
procentowy obnizona zostanie emisja CO, do atmosfery oraz koszty
wykorzystania energii elektrycznej z sieci.

Przedstawienie

wypracowanych
przyktadowych

rozwiazan

dla problemu

WSEIiZ wraz z Stowarzyszeniem Elektrykow Polskich (SEP), bedacym
podmiotem w Radzie Pracodawcow WSEiZ, oraz chetnymi studentami
Wydziatu Inzynierii i Zarzadzania ,studiujacymi na kierunkach Mechanika
i budowa maszyn oraz Zarzadzanie i inzynieria produkcji doprowadzili
do instalacji paneli fotowoltaicznych na dachu budynku WSEiZ. Studenci
biorgcy udziat w projekcie mieli bezptatng mozliwosc uzyskania
uprawnien SEP G1 z zakresu ,E” — eksploatacja. WSEiZ uzyskata dostep
do OZE oraz rozwineta wspotprace z podmiotem z otoczenia spoteczno-
gospodarczego i bedacego w Radzie Pracodawcow Wydziatu Inzynierii

i Zarzadzania WSEiZ.

Opis wdrozenia
najlepszego
rozwigzania

Przyjete przez WSEiZ wraz z SEP rozwiazanie pozwolito na roczny uzysk
energii wyprodukowanej przez instalacje fotowoltaiczna na poziomie
okoto 20% zapotrzebowania, co oznacza zmniejszenie zuzycia energii
elektrycznej z sieci 0 ok. 20%. O taki sam wskaznik procentowy obnizona
zostata emisja CO, do atmosfery oraz koszty wykorzystania energii
elektrycznej z sieci. Jest to maksymalny mozliwy do osiagniecia wynik
przy powierzchni nosnej dachu budynku WSEIZ przy ul. Rejtana 16.
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Opis aspektu
dydaktycznego,
praktycznego
case study

Realizacja danej praktyki jest elementem edukacyjnym. Chetni studenci
bezptatnie uzyskali uprawnienia SEP G1 z zakresu ,E” — eksploatacja,

tj. dodatkowe kwalifikacje upowazniajace do pracy przy urzadzeniach
fotowoltaicznych, tj. podtaczeniu wszystkich modutow wykonywane;
instalacji. Uzyskanie uprawnien nie zostato wprowadzone jako staty
element programu nauczania, pozwala jednak na uzyskanie dodatkowych
certyfikatow i uprawnien, ktére studenci moga zdoby¢ w trakcie studidw,
oraz jest jednym z dziatan jednostki w zakresie wspierania karier i rozwoju
zawodowego studentéw oraz budowania relacji i dobrych praktyk

w zakresie wspotpracy z pracodawcami i innymi podmiotami otoczenia
spoteczno-gospodarczego. Realizacja danej praktyki jest elementem
zrownowazonego kampusu.

Materiaty pomocne
W rozwiazaniu

B Nowak W., Stachel A, ,Kolektory stoneczne i panele
fotowoltaiczne jako zrodto energii w matych instalacjach cieplnych

problemu i elektroenergetycznych”.
B Flisowski Z., ,Praktyczne problemy zwigzane z ochrong odgromowa na
etapie projektowania i realizacji”.
B PN-EN 61173:2002 ,0Ochrona przepieciowa fotowoltaicznych (PV)
systemow wytwarzania mocy elektrycznej - Przewodnik”.
Przedstawienie Gtowng bariera wptywajaca na mozliwosc realizacji projektu byt ksztatt
barier wptywajacych oraz powierzchnia nosna dachu gmachu WSEiZ przy ul. Rejtana 16.
na mozliwos¢ Wykorzystanie wiedzy ekspertow SEP pozwolito na maksymalizacje
rozwigzania efektow wdrozonego projektu pomimo barier architektonicznych.
problemu
Rekomendacje Rekomendowane jest przystapienie do instalacji paneli fotowoltaicznych

i zalecenia

na pozostatych budynkach WSEiZ, w tym gtownie w budynku
administracyjno-dydaktycznym przy ulicy Olszewskiej 12 w Warszawie.
Sposob procedowania powinien by¢ tozsamy z tym wypracowanym przy
realizacji projektu przy ulicy Rejtana 16.

CASE STUDY 34

Nazwa uczelni

Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu

Typ uczelni

publiczna

Strona www

www.puls.edu.pl

Cele
zrownowazonego
rozwoju, ktorych
dotyczy case study

12 ODPOWIEDZIALNA 13 DZIALANIA
KONSUMPCJA WDZIEDZINIE
IPRODUKCJA KLIMATU

QO
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Zasady Deklaracji
Spotecznej
Odpowiedzialnosci
Uczelni, ktorych
dotyczy case study

S[0[U

Tytut case study

2. Ksztattowac spoteczne i obywatelskie postawy przysztych elit

sprzyjajace budowaniu wspolnoty kreatywnosci, otwartosci oraz
komunikacji, a takze wrazliwosci spotecznej I kultury pracy.

10. Prowadzi¢ dziatalnos¢ w taki sposéb, by minimalizowac negatywny

wptyw aktywnosci realizowany przez spoteczno$¢ akademicka oraz
jej interesariuszy na srodowisko przyrodnicze we wszelkich jego
wymiarach.

SZCZEGOLOWY OPIS CASE STUDY

Podziel sie ubraniem/ podaruj przedmiotom drugie zycie

Przedstawienie
problemu case study

Przypadek dotyczy ograniczenia obciazenia Srodowiska

naturalnego produkcja dobr konsumpcyjnych, w szczegolnosci
ubran i wyposazenia domowego, przy jednoczesnym utatwieniu
dostepu do niego innym osobom, a w szczegolnosci studentom.
Podejmowane przez organizatorow dziatania zmierzaja do zwrocenia
uwagi interesariuszy uczelni z jednej strony na narastajacy i wciaz
nierozwiazany problem zanieczyszczania Srodowiska naturalnego,
zdrugiej - do uwrazliwienia na potrzeby innych, zwtaszcza mniej
zamoznych osob. Dziatanie wpisuje sie w idee ZERO WASTE/LESS
WASTE.

Przedstawienie

wypracowanych
przyktadowych

rozwigzan

dla problemu

Dziatanie ma charakter cykliczny i realizowane jest trzy razy

w roku akademickim, tj. jako akcja rozpoczynajaca semestr
zimowy ,Wyprawka dla Studenta”, w grudniu ,Podziel sie
ubraniem - zima”, oraz wiosng ,Podziel sie ubraniem — wiosna”.
Dotychczasowe doswiadczenie realizacji dziatania pozwolito na
wypracowanie rozwigzania w postaci wydzielenia przestrzeni na
mobilne stoisko stuzace nieodptatnej wymianie rzeczy uzywanych
pomiedzy zainteresowanymi osobami (sktadane szafy, stoty
stuzace eksponowaniu). W zaleznosci od sezonu wymianie podlega
odziez (regulamin akcji okresla jej parametry, m.in. rzeczy musza
byc¢ czyste, nadajace sie do uzytkowania) oraz przedmiotow
codziennego uzytku. Ze wzgledow technicznych ograniczono
zakres przedmiotéw podlegajacych wymianie do wyposazenia
kuchennego (kubki, sztucce, talerze itp.) z wytaczeniem sprzetow
elektrycznych oraz roslin doniczkowych. Dziatanie odbywa sie

w mysl zasady ,daj przedmiotom drugie zycie”.
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Opis wdrozenia
najlepszego
rozwigzania

Prowadzone przez Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu dziatanie
ma charakter cykliczny, co mobilizuje spotecznosc uniwersytecka
do aktywnego uczestnictwa w codziennych dziataniach na rzecz
ochrony srodowiska naturalnego oraz uwrazliwia na bezrefleksyjna
eksploatacje jego zasobow, zwtaszcza zasobow wody zuzywanej

do produkgcji ubran. Uwrazliwia ponadto spotecznosc na potrzeby
innych oséb, w tym studentéw zarowno z kraju, jak i z zagranicy,

a takze mniej zamoznych mieszkancow miasta. Wypracowane
rozwigzanie, tj. wydzielona przestrzen na terenie budynku kampusu
o lokalizacji umozliwiajacej duzg dostepnosc rowniez dla osob spoza
uczelni oraz mobilne wyposazenie stoiska pozwalaja na skuteczne
realizowanie akgcji, zapobiegaja gromadzeniu niewykorzystanych

i niemozliwych do zagospodarowania przedmiotow. Ogot zebranych
ubran i przedmiotow przekazywany jest zainteresowanym
bezptatnie. Rosnace z roku na rok zainteresowanie dziataniem

oraz zainteresowanie i wsparcie przez media lokalne (rozgtosnie
radiowe oraz gazety w wydaniach tradycyjnych oraz internetowych,
a takze telewizja regionalna i ogoélnokrajowa) dowodza skutecznosci
dziatania oraz duzego zapotrzebowania na ten rodzaj aktywnosci.

Opis aspektu
dydaktycznego,
praktycznego
case study

Realizacja omawianej przez Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu
praktyki nie jest elementem edukacyjnym (nie zostata wprowadzona
do procesu edukacyjnego), jednak realizowana jest przy wspotpracy
z Konwentem Samorzadu Studenckiego, co nadaje jej wymiar
edukacji spotecznej przez dziatanie. Realizacja danej praktyki nie
jest rowniez elementem dziatalnosci administracyjnej uczelni,
jednak w jej realizacje (zabezpieczenie techniczne) zaangazowane sa
jednostki uczelni, tj. Dziat Gospodarczy i Zaopatrzenia, a w promocje
Dziat Marketingu i Komunikacji. Dziatanie organizowane jest

przez petnomocniczke rektora ds. spotecznej odpowiedzialnosci
uczelni przy wspotpracy z Centrum Wsparcia u Rozwoju UPP oraz
pracownikow i studentow. Dziatanie, w zwigzku ze swoim cyklicznym
charakterem, staje sie elementem zrownowazonego kampusu.

Materiaty pomocne
W rozwiazaniu

Rozwiazanie oparte zostato o istniejaca praktyke w sSrodowisku
pozauczelnianym, tj. poznanskie centrum zero waste Po-Dzielnia,

problemu ktére prowadzi dziatalnos¢ edukacyjna, freeshop oraz patronuje
licznym giveboxom funkcjonujacym na terenie Poznania (https://
podzielnia.pl/).

Przedstawienie Nie odnotowano szczegdlnych barier wptywajacych na zastosowane

barier wptywajacych rozwigzanie. Przyjeta koncepcja dziatan jest realizowana przy

na mozliwos¢ minimalnych kosztach wtasnych (zakup wyposazenia do okresowego

rozwigzania magazynowania przekazanych ubran i rzeczy) oraz dziatalnosci

problemu spoteczne;.
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Rekomendacje

Wsrod rekomendacji mozna wymienic:

i zalecenia 1. intensywna i wyprzedzajaca promocje dziatania, a przy dobor
form komunikacji w zaleznosci od grupy docelowej (np. social
media w przypadku studentéw, strona www oraz intranet
w przypadku znacznej czesci pracownikow, akcja plakatowania
dla pracownikow oraz interesariuszy z zewnatrz, a takze wsparcie

mediéw lokalnych);

2. precyzyjne formutowanie zalecen regulaminu dziatania
(doprecyzowanie stanu rzeczy i przedmiotéw, ktore moga zostac

oddane);

3. kierowanie zindywidualizowanych komunikatow poruszajacych
sfere wartosci np. , Ty rowniez mozesz zrobi¢ cos$ dla innych”,
,0ddaj to, co ci sie znudzito”, ,Daj drugie zycie przedmiotom” itp.

Podjete aktywnosci przyczynity sie to tego, ze dziatanie realizowane

jest od kilku lat z dobrym efektem, tj. ponad 90 % przekazanych

przedmiotow znajduj odbiorce. Nie ma tez problemow z zebraniem
grupy wolontariuszy wspierajacych przebieg dziatania.

Podsumowanie, refleksje i wnioski

Ekologiczne zaangazowanie uczelni:
klucz do zrownowazonej przysztosci

Kamil Flig

Postepujacy kryzys klimatyczny sktania
spoteczno$¢ akademicka do poszukiwania
Srodkow zaradczych oraz rozwigzan, ktore
zmierzaja do niwelowania negatywnych
skutkow prowadzonej dziatalnosci.
Uczelnia, jak kazda organizacja, korzysta
z zasobow i wptywa na srodowisko
swojego funkcjonowania, dlatego troska
uczelni o Srodowisko przyrodnicze
objawiac sie powinna przede wszystkim
w redukcji generowanych odpadéw oraz
wykorzystywanych zasobow.

Uczelnie, realizujac swoja odpowiedzialnos¢
ekologiczna, zobowigzuja sie do
podejmowania dziatan zmierzajacych

do zmniejszenia wptywu na Srodowisko,
takich jak oszczednosc energii i zasobow,

recykling oraz wprowadzenie ocen
Srodowiskowych i raportow dotyczacych
dziatalnosci ekologicznej. Aby stanowi¢ wzor
do nasladowania, uczelnie przyjmuja cele
zrbwnowazonego rozwoju, monitorujg poziom
generowanych zanieczyszczen oraz daza do
zeroemisyjnosci swojej infrastruktury.

Waznym elementem realizowania tych
dziatan jest nawigzywanie wspotpracy oraz
partnerstw z organizacjami pozarzadowymi,
ktore promuja odpowiedzialnos¢ ekologiczna
i proekologiczne postawy.

Troska o stan srodowiska naturalnego jest
istotna sktadowa spotecznej odpowiedzialnosci.
Srodowisko, ktére stanowi jednego

z najwazniejszych ,interesariuszy”, pozbawione
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jest gtosu i mozliwosci obrony swojego interesu.
Uczelnie swoim dziataniem dajg $wiadectwo
koniecznych do podejmowania zmian,

dlatego troske o poprawe jakosci sSrodowiska
naturalnego traktuja nie tylko jako powinnosc¢
wobec swojego otoczenia, ale rowniez jako
walke o mozliwos¢ egzystowania i tworzenia

w przysztosci.

Zgtoszone praktyki maja bardzo roznorodny
charakter, jednak sprowadzaja sie do

jednego wspdlnego mianownika, jakim jest
chec¢ ograniczenia negatywnego wptywu

i marnotrawstwa zasobow. Mogtoby sie
wydawac, iz projekty z zakresu infrastruktury
oddziatuja jedynie na ptaszczyznie zarzadzania
uczelnia, jednak w kazdej ze zgtoszonej praktyk
odnalez¢ mozna wartos$¢ edukacyjng oraz
nawiazywanie wspotpracy z otoczeniem - co

stanowi realizacje podstawowych misji uczelni.

Akademia Nauk Stosowanych Angelusa
Silesiusa w zgtoszonym studium przypadku
podejmuje temat redukgji zuzycia energii.
Choc celem jest zmniejszenie zuzycia energii
elektrycznej, w opisanej praktyce poruszona
zostata wazna zasada zwigzana z wszelkiego

MINIMALIZOWAC NEGATYWNY WPLYW
NA SRODOWISKO PRZYRODNICZE

rodzaju dziataniami z zakresu promowania
ekologii: ,To, co na poczatku wydawato sie
ucigzliwe, po relatywnie krotkim czasie stato
sie zrozumiate, akceptowane i stosowane”.
Zmiana $wiadomosci wymaga czasu,

a uczelnie w dziataniach nakierowanych

na poprawe stanu srodowiska naturalnego
musza Swieci¢ przyktadem i poprzez
podejmowane przez siebie inicjatywy
propagowac odpowiedzialne postawy wobec
klimatu wsréd pracownikow, studentow oraz
catej spotecznosci akademickiej. Dziatania

w ramach budowania tej Swiadomosci nie
ograniczaja sie jedynie do wprowadzenia

do programow nauczania przedmiotow
zwigzanych z ekologig, ale takze obejmuja
wtasnie promowanie proekologicznych
postaw. Uczelnie majg istotng role

w edukowaniu na temat skutkéw zmian
klimatycznych oraz w naukowym uzasadnianiu
potrzeby wiekszej troski o Srodowisko

w spoteczenstwach.

Wspieranie rozwoju odnawialnych zrédet
energii jest tematem studium przypadku
zgtoszonego przez Wyzsza Szkote Ekologii
i Zarzadzania w Warszawie. To nie tylko

DSOU zasada nr 10: minimalizacja negatywnego wptywu uczelni na Srodowisko przyrodnicze.
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dziatanie majace na celu wykorzystanie
zielonych zrodet energii, ale znow odnosi sie do
budowania swiadomosci wsrod spotecznosci
akademickiej i edukacji specjalistow z zakresu
odnawialnej energetyki. Chetni studenci
zostali wtaczeni w projekt wykonania instalacji
fotowoltaicznej, a wszystko we wspotpracy

z interesariuszami z otoczenia gospodarczego
uczelni. To przyktad, jak konkretne,
infrastrukturalne projekty zwiazane z ekologia
mogg budowac réwniez wspolnote w realizacji
podstawowej misji uczelni, zarowno w ramach
edukacji jak i budowania relacji z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym.

Dziatania majace na celu redukcje
zanieczyszczen stanowia wazny, ale
niewystarczajacy krok w walce o lepszy

klimat i srodowisko naturalne. Minimalizujac
negatywne skutki dziatalnosci cztowieka,
uczelnie wspieraja idee gospodarki obiegu
zamknietego, ktora zaktada stworzenie modelu

produkcji i konsumpcji, ktory polega na
dzieleniu sie, ponownym uzyciu, odnawianiu

i recyklingu istniejacym materiatow.

Zgtoszona przez Uniwersytet Przyrodniczy
w Poznaniu praktyka dotyczy wtasnie
ponownego uzycia i zapewnienia drugiego
zycia uzywanym ubraniom. Wobec ogromnego
obcigzenia Srodowiska naturalnego

produkcja ubran i innych przedmiotow zycia
codziennego, niezwykle istotne jest budowanie
Swiadomosci szkodliwosci nadmiernej
konsumpcji. Promowana praktyka nie tylko ma
walor edukacyjny, przypominajac o mozliwosci
nowego zycia dla wielu przedmiotow, ale

takze jest elementem odpowiedzialnosci
uczelni wobec lokalnej spotecznosci. Dziatania
takie wzmacniaja wiezi miedzy uczelnia

i spotecznoscia oraz staja sie waznym
elementem budowania wspélnoty wokét idei
zrbwnowazonego rozwoju, a w szczegolnosci
zero waste.

Wyniki prowadzonych badan naukowych
oraz analiza zgtoszonych praktyk pozwala
na sformutowanie rekomendacji dla szkot
wyzszych.

Rekomendacje dotyczace troski o sSrodowisko naturalne:

Budowanie Swiadomosci

Kazde dziatanie proekologiczne jest
elementem szerszej zmiany myslenia, ktora
musi nastapi¢ w podejsciu do wykorzystania
zasobow naturalnych. To, co z poczatku
wydaje sie niemozliwym do przezwyciezenia
nawykiem lub niemozliwym do wprowadzenia
Zwyczajem, z czasem staje sie normag

i dziataniem chetnie podejmowanym. Uczelnie
powinny, bedac spotecznie odpowiedzialnymi,
edukowac cata spotecznosc akademicka

z zakresu troski o Srodowisko.

Tworzenie wspolnoty

Problemow wynikajacych ze zmian klimatu
nie da sie rozwigzac¢ w pojedynke, cho¢ warto
rowniez doceniac znaczenie pojedynczych
decyzji w zyciu kazdego cztowieka. Tworzenie

wspolnoty wokoét realizowanych projektéw
z zakresu odpowiedzialnosci sSrodowiskowe;
daje mozliwosc¢ realizacji projektow
potrzebnych nie tylko samej spotecznosci
akademickiej, ale rowniez catemu otoczeniu

spoteczno-gospodarczemu uczelni.

Gospodarka obiegu zamknietego

Wobec skali zmian klimatycznych zmniejszanie
wykorzystywanych zasobow nie stanowi petni
adekwatnej odpowiedzi. Potaczenie dziatanh

w tym zakresie, wraz z zarzgdzaniem odpadami,
recyklingiem i ponownym wykorzystaniem
daje szanse na realng zmiane. Zaangazowanie
uczelni w gospodarke obiegu zamknietego to
krok w kierunku zréwnowazonej przysztosci,
korzysci nie tylko ekologicznych, ale takze
ekonomicznych i spotecznych.
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