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1 ABSTRAKT

Niniejszy raport obejmuje analize wspdlng poréwnawczg wynikéw wszystkich badan
zrealizowanych jako czesci projektu badawczego pn. Badanie stanu i zapotrzebowania na
specjalistéw ICT w Polsce w szczegdlnosci w odniesieniu do obszardw: sztucznej inteligencji,
uczenia maszynowego i cyberbezpieczenstwa. Zaprezentowane w opracowaniu wyniki
uwzgledniajg zastosowanie triangulacji perspektyw badawczych, co oznacza, ze wszystkie
zawarte w nim spostrzezenia, wnioski oraz zaproponowane rekomendacje zostaty
sformutowane w oparciu o konfrontacje czgstkowych wynikéw badania zrealizowanych
réznymi metodami i technikami, wéréd réznych kategorii badanych.

Badania zostaty zrealizowane w celu rozpoznania stanu, potrzeb i barier rynku z perspektywy
uczelni, studentéw i absolwentéw oraz pracodawcéw. Ich gtéwnym celem byta weryfikacja
zapotrzebowania na specjalistéw ICT, a przede wszystkim wiedze i umiejetnosci, ktére
powinni posiadac absolwenci studidéw Il stopnia w projekcie Al Tech. Badania majg réwniez
dostarczac informacji o potrzebach i barierach kandydatéw na studia oraz pracodawcow.
Catoksztatt uzyskanych wynikéw przyczynié sie ma do rzetelnej realizacji projektu ,,Akademia
Innowacyjnych Zastosowan Technologii Cyfrowych (Al Tech)”, ktéry realizowany jest w
ramach Programu Operacyjnego Polska Cyfrowa na lata 2014-2020.

W badaniach zastosowano zaréwno podejscie jakoSciowe oraz ilosciowe. Czynnosci
badawcze objety przedstawicieli trzech grup respondentéow:

e polskich uczelni prowadzgcych studia na kierunkach ICT,

e studentdw i absolwentow kierunkow studidéw wpisujgcych sie w obszary ICT,

e pracodawcow wykorzystujgcych najnowsze technologie z obszaréw: sztuczna
inteligencja, uczenie maszynowe oraz cyberbezpieczenistwo.

Badania wykazaty, ze zatozenia, jakie towarzyszg koncepcji studidw Al Tech, ogdtem zostaty
przyjete pozytywnie przez reprezentantdw wszystkich trzech grup objetych badaniem.
Punktem styku opinii reprezentantdw wszystkich trzech kategorii badanych jest wspdlnie
wybrzmiewajgcy wniosek, ze istotnym elementem realizacji studidw na kierunkach ICT
pozostaje to, by dawaty one mozliwos¢ zdobywania praktycznego przygotowania do pracy w
swojej profes;ji.

Wsréd respondentdéw panuje réwniez zgodnosé co do opinii na temat formy prowadzenia
nauczania. Zauwazane sg zalety zaréwno trybu zdalnego, jak i stacjonarnego, wobec czego,
najlepiej sprawdza sie tryb mieszany, bedacy kompromisem pomiedzy tymi dwoma
skrajnymi formami. Studenci, wypowiadajac sie bardzo pozytywnie o modelu nauki
hybrydowej, wskazywali, ze dla duzej czesci z nich jest to najbardziej optymalny oraz
najefektywniejszy z trybdw nauczania, ktdry pozwala im tgczy¢ elementy ksztatcenia oraz
zdobywania doswiadczenia zawodowego.
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Po zderzeniu wszystkich ujetych wyzej perspektyw (uczelni, studentéw i absolwentéw oraz
pracodawcow) mamy do czynienia z ogélnym wnioskiem, ze aby oferta studiéw w ramach
projektu Al Tech byta atrakcyjna i odpowiadajgca na zidentyfikowane oczekiwania, powinna
uwzglednia¢ réwniez rozwoj kompetencji miekkich, a takze tresci z zakresu nauk
spotecznych.

Wyniki badan wskazuja takze, ze kursy e-learningowe sg istotnym zrédtem wiedzy i
podnoszenia kwalifikacji - zaréwno dla studentéw oraz absolwentéw kierunkéw w
analizowanym obszarze, jak i pracownikéw ICT w badanych organizacjach (firmach oraz
instytucjach publicznych). E-learning pozostaje bardzo przydatnym narzedziem
pozwalajgcym uzupetni¢ posiadang wiedze. Warto jednak wskaza¢, ze z perspektywy
pracodawcow, jest to rozwigzanie szczegdlnie korzystne w przypadku realizacji szkolen z
podstawowych zakreséw. Jesli chodzi o tematyke bardziej specjalistyczng, zauwaza sie z kolei
bardzo duzo zalet osobistego uczestnictwa, jakie umozliwia nawigzywanie kontaktow,
bardziej swobodnej wymiany doswiadczen, wiedzy i cennych spostrzezen w grupie.

Jak pokazaty przeprowadzone badania, niemal wszystkie badane uczelnie wspdétpracowaty w
jakim$ zakresie z pracodawcami, jednak wsrdd pracodawcéw podejmowanie takiej
wspotpracy nie jest jeszcze zjawiskiem powszechnym. Wyniki badania ankietowego
wskazaty, ze tylko 31% badanych pracodawcéw wspdtpracowato z uczelniami. Wsrod
najczesciej wymienianych form tej wspétpracy znalazty sie: prace naukowo-badawcze, staze
lub praktyki dla studentéw, rekrutacje studentéw, prace wdrozeniowe oraz doradztwo w
zakresie ochrony wtasnosci intelektualnej. Co do organizacji, ktore takiej wspotpracy nie
podejmuja, gtdwng barierg w tym zakresie pozostaje brak odpowiednich zasobdw.
Niezaleznie jednak od powyzszego, zardwno po stronie uczelni jak i pracodawcow,
zauwazany byt szeroki wachlarz korzysci prowadzenia wspdtpracy srodowiska akademicko-
naukowego ze srodowiskiem biznesowym.

Do gtéwnych wnioskéw odnosnie perspektyw rynku pracy w obszarach zwigzanych z
branzami ICT, nalezy zaliczy¢ w pierwszej kolejnosci to, ze uczelnie nie sg w stanie zapewnic
swoim pracownikom takich warunkéw finansowych, jakie zapewnia rynek komercyjny dla
specjalistéw w obszarze ICT. Spostrzezenie to wspdfgra z wnioskami ptyngcymi z wynikéw
badan wsréd studentéw i absolwentéw. Wskazujg one, ze 19% z nich chciatoby po
zakonczeniu studidow pracowac na uczelni. Wyniki badania ankietowego obejmuja
jednoczesnie obserwacje, zgodnie z ktérg najbardziej pozgdanym rozwojem kariery
zawodowej pozostaje praca w firmach z branz ICT, ktore rozwijajg swoje produkty.
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3 WSTEP

3.1 KONTEKST REALIZACJI BADANIA

W Polsce widoczny jest niedobdr wysoko wykwalifikowanych specjalistow ICT. Miejsce pod
koniec stawki krajow UE (ex aequo z Butgarig) jesli chodzi o nasycenie gospodarki
umiejetnosciami specjalistow ICT, z odsetkiem wynoszacym 3% jest z pewnoscig wynikiem
wymagajgcym poprawy. Podobnie tylko 3,5% absolwentdéw uczelni w Polsce korczy nauke w
obszarze ICT. W krajach takich jak Finlandia, Irlandia, Malta i Estonia odsetek ten wynosi
ponad 6%'. Tym samym niska podaz tego rodzaju specjalistéw ma wptyw na ograniczong
konkurencyjnos¢ polskiej gospodarki w zakresie innowacyjnych rozwigzan. W zwigzku z
celem utrzymania rozwoju gospodarczego i unikniecia tzw. ,,putapki sredniego dochodu”
konieczne jest zwiekszenie poziomu zatrudnienia wykwalifikowanych specjalistow ICT w
administracji panstwowej, biznesie, nauce i organizacjach pozarzadowych, a to uzaleznione
jest w duzej mierze od dziatarh w obszarze edukacji i szkolnictwa wyzszego.

Dlatego tez Ministerstwo Cyfryzacji wyszto z inicjatywa realizacji projektu Akademia
Innowacyjnych Zastosowan Technologii Cyfrowych (Al Tech) majgcego na celu wypracowanie
modelu systemowego ksztatcenia najwyzszej klasy specjalistow w zakresie: sztucznej
inteligencji, uczenia maszynowego oraz cyberbezpieczenstwa, ktéry zostanie wdrozony na
szerokg skale przez rézne osrodki akademickie, rdwniez te, niemajgce doswiadczenia w
zakresie dydaktyki w ww. obszarach. Ponadto w efekcie realizacji projektu Al Tech grupa
uczestnikéw studidw wyzszych nabedzie zaawansowane umiejetnosci w zakresie: sztucznej
inteligencji, uczenia maszynowego i cyberbezpieczenstwa.

Do rzetelnej realizacji projektu Al Tech potrzebne jest rozpoznanie stanu, potrzeb i barier
rynku z perspektywy interesariuszy: potencjalnych kandydatdéw na studia projektu Al Tech,
uczelni predysponowanych do prowadzenia studidow projektu Al Tech oraz potencjalnych
pracodawcow dla absolwentéw studidw projektu Al Tech. Temu stuzy¢ beda niniejsze
badania.

Projekt ,,Akademia Innowacyjnych Zastosowan Technologii Cyfrowych (Al Tech)” realizowany
jest w ramach Programu Operacyjnego Polska Cyfrowa na lata 2014-2020, Os$ priorytetowa 3
,Cyfrowe kompetencje spoteczenistwa”, Dziatanie 3.2 , Innowacyjne rozwigzania na rzecz
aktywizacji cyfrowej”. Kancelaria Prezesa Rady Ministrow jako Beneficjent realizuje
przedmiotowy projekt w partnerstwie z nastepujacymi Uczelniami:

e Politechnika Gdanska,

e Politechnika Poznanska,

e Politechnika Wroctawska,

e Uniwersytetem im. Adama Mickiewicza w Poznaniu,
e Uniwersytetem Warszawskim.

! Komisja Europejska, raport DESI 2020.
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Niniejszy raport jest czescig projektu, na ktéry sktadajg sie badania stanu i zapotrzebowania
na specjalistow ICT w Polsce, w szczegdlnosci w odniesieniu do obszaréw: sztuczne;j
inteligencji, uczenia maszynowego i cyberbezpieczeristwa obejmujace:

Badania jakosciowe oraz ilosciowe potencjalnych kandydatéw na studia Il stopnia w
ramach projektu Al Tech.

Badania jakosciowe oraz ilosciowe potencjalnych pracodawcéw dla absolwentow
studidw Il stopnia w ramach projektu Al Tech.

Badanie polskich uczelni prowadzacych studia na kierunkach ICT, najbardziej
predysponowanych do prowadzenia studidw Il stopnia w ramach projektu Al Tech.

Uwaga: niniejszy raport przedstawia poréwnanie wynikow badan przeprowadzonych w
ramach poszczegolnych grup objetych badaniem. Analiza wynikéw uzyskanych w
poszczegdlnych grupach stanowi odrebne dokumenty.

3.2 CELE BADANIA

Badania majg za zadanie zweryfikowaé zapotrzebowanie na specjalistéow ICT, a przede
wszystkim wiedze i umiejetnosci, ktére powinni posiadac¢ absolwenci studiéw Il stopnia w
projekcie Al Tech. Maja réwniez dostarcza¢ informacji o potrzebach i barierach kandydatow

na studia oraz pracodawcow.

W ramach badania zdefiniowano nastepujgce zagadnienia badawcze:

1)

Uwzgledniajgce perspektywe uczelni:

llu studentdéw studiuje obecnie na tym kierunku na studiach | stopnia? (w podziale na
pted)
llu chetnych kandydowato ostatnio na ten kierunek na studia | stopnia? (w podziale
na ptec)
llu studentdéw studiuje obecnie na tym kierunku na studiach Il stopnia? (w podziale
na pted)
llu chetnych kandydowato ostatnio na ten kierunek na studia Il stopnia? (w podziale
na pted)
Ilu sposrod kandydujgcych ostatnio na ten kierunek na studia Il stopnia ukonczyto
wczesniej inne studia Il stopnia? (w podziale na pteé)
Czy na danym wydziale realizowane sg wspodlne projekty informatyczne we
wspotpracy z zewnetrznym pracodawcy?

o Jesdli tak, to czy w ramach tego kierunku studiéw studenci mogg brac udziat w

takich projektach jako wykonawcy?
o Jeslitak, to czy w ramach tego kierunku studiéw zewnetrzni pracodawcy
wspierajg inicjatywy studentéw?

Czy rozszerzona matura z matematyki byta wymaganym warunkiem rekrutacji na ten
kierunek?
Czy rozszerzona matura z matematyki powinna by¢ wymaganym warunkiem
rekrutacji na studia ICT?
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e (Czy na Twojej uczelni prowadzone sg kierunki studidw | stopnia obejmujace
zagadnienia odpowiadajace poszczegdlnym kierunkom projektu Al Tech: sztuczna
inteligencja, uczenie maszynowe, cyberbezpieczenstwo?

e Czy na Twojej uczelni prowadzone sg kierunki studiow Il stopnia obejmujgce
zagadnienia odpowiadajace poszczegdlnym kierunkom projektu Al Tech: sztuczna
inteligencja, uczenie maszynowe, cyberbezpieczenstwo?

e Potencjat techniczny uczelni do prowadzenia kierunkéw — jakg infrastruktura
dysponuje uczelnia, jakie sprzety i oprogramowanie wykorzystywane sg w ramach
prowadzonych kierunkéw studidow?

e Naile kursy e-learningowe ICT sg Twoim zdaniem waznym zrodtem wiedzy i
podnoszenia kwalifikacji zawodowych dla studentow?

e Czy Twoim zdaniem wsréd kurséw e-learningowych mozna znalez¢ takie, ktérych
brakuje w programach studiow ICT?

o Jedlitak, to jakie?

e Jak oceniasz koncepcje studiow projektu Al Tech?

e Jacy kandydaci powinni byé rekrutowani na studia projektu Al Tech?

e Czy Twoim zdaniem studia projektu Al Tech powinny mie¢ charakter bardziej
badawczy, czy bardziej ukierunkowany na zastosowania?

o Dlaczego taki?

e Jakie kierunki studidow projektu Al Tech nalezatoby Twoim zdaniem wprowadzi¢

oprdcz: sztuczna inteligencja, uczenie maszynowe i cyberbezpieczenistwo?
o Dlaczego takie kierunki?

e Nauke jakich obszaréw wiedzy powinny Twoim zdaniem oferowaé poszczegdlne
kierunki studidw projektu Al Tech: sztuczna inteligencja, uczenie maszynowe,
cyberbezpieczenstwo, inne zaproponowane?

e Jakie kursy/przedmioty w ramach poszczegdlnych kierunkéw studidéw projektu
Al Tech sg Twoim zdaniem potrzebne?

o Sztuczna inteligencja

= Dlaczego wtasnie te kursy?
o Uczenie maszynowe

= Dlaczego wtasnie te kursy?
o Cyberbezpieczenstwo

= Dlaczego wtasnie te kursy?
o Inne, zaproponowane

= Dlaczego wtasnie te kursy?

e Jakie umiejetnosci (skills) mogg Twoim zdaniem zdoby¢ studenci na poszczegdlnych
kierunkach studiéw projektu Al Tech: sztuczna inteligencja, uczenie maszynowe,
cyberbezpieczenstwo, inne zaproponowane?

e Jak oceniasz propozycje rozszerzenia wspotpracy miedzynarodowej w zakresie
studiow projektu Al Tech?

e Jak oceniasz propozycje wprowadzenia uczestnictwa w konferencjach
miedzynarodowych w ramach studidow projektu Al Tech?

e Jak oceniasz propozycje wprowadzenia zagranicznych stazy i wizyt studyjnych w
ramach studiéw projektu Al Tech?
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e Jak oceniasz propozycje wprowadzenia krajowych stazy i wizyt studyjnych w ramach
studidw projektu Al Tech? (triangulacja)

e Jak oceniasz propozycje wprowadzenia wspotpracy ze srodowiskiem biznesowym w
zakresie studiow projektu Al Tech? (triangulacja)

e Jak oceniasz propozycje wprowadzenia, w ramach studidéw projektu Al Tech
projektéw informatycznych realizowanych m.in. we wspétpracy z zewnetrznym
pracodawcg, trwajacych dfuzej niz jeden semestr? (triangulacja)

e Jak oceniasz propozycje wprowadzenia uczestnictwa w szkole letniej w ramach
studiéw projektu Al Tech? (triangulacja)

e Jak oceniasz propozycje wigczenia w studia projektu Al Tech intensywniejszego
kontaktu z prowadzgcymi opiekunami (mentoring/tutoring)? (triangulacja)

e Jak oceniasz propozycje w ramach studiéw projektu Al Tech potozenia wiekszego
nacisku na rozwéj umiejetnosci miekkich, takich jak np. zarzadzanie? (triangulacja)

e Jak oceniasz propozycje wigczenia do programu studiow ICT kurséw e-learningowych
(finansowanych przez organizatora studidow)? (triangulacja)

e Jaki tryb zaje¢ na studiach ICT bytby Twoim zdaniem optymalny: stacjonarne, zdalne,
mieszane? (triangulacja)

e (Czy uwazasz, ze udziat w wymianie miedzynarodowej w ramach studiéw ICT (przy
zatozeniu wygasniecia pandemii) bytby dla studentéw korzystny? (triangulacja)

e Co Twoim zdaniem mogtoby sktoni¢ studentéw do pracy na uczelni po zakorczeniu
studiéw ICT? (triangulacja)

e Czy Twdj wydziat wspodtpracuje z przedsiebiorcami ICT? (triangulacja)

o Jesli tak, to jakie sg formy tej wspdtpracy?
o Jesli tak, to czy zdarzajg sie wdrozenia z udziatem studentéw ICT?
= Jedli tak, to w jakim zakresie?

e Czy Twdj wydziat jest zainteresowany wspotpracg z przedsiebiorcami ICT?
(triangulacja)

o Jedlitak, to dlaczego?
o Jedlinie, to dlaczego?
o Jedli tak, to w jakiej formie?
o Jedli tak, to czy Twdj wydziat jest zainteresowany wdrozeniami z udziatem
studentdéw ICT w przysztosci?
= Jesli nie, to dlaczego?
= Jesli tak, to w jakim zakresie?
e Metryczka:
o Uczelnia
o Kierunek studiéw
o Stanowisko respondenta
Uwzgledniajgce perspektywe studentdw i absolwentéw:
e Czy robites kursy e-learningowe ICT?
o Jedlitak, to jakie?
e (Czy zamierzasz zrobic¢ kurs e-learningowy ICT?
o Jeslitak, to jakie rozwazasz?

e Nalile kursy e-learningowe ICT sg dla Ciebie waznym zrédtem wiedzy i podnoszenia

kwalifikacji zawodowych? (triangulacja)
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o Czy wsrdd kursow e-learningowych znalaztes takie, ktdrych brakuje Ci w programach
studiéw ICT? (triangulacja)
o Jeslitak, to jakie? (triangulacja)
e (Czy zamierzasz kontynuowaé nauke w obszarze ICT?
o Jesli tak, to dlaczego?
o Jeslinie, to dlaczego?
e (Czy chciat(a)bys ukonczyé studia Il stopnia? (nie dotyczy studentéw i absolwentéw II
stopnia)
o Jeslitak, to dlaczego? (nie dotyczy studentéw i absolwentéw Il stopnia)
o Jesli tak, to czy wybierasz sie na studia Il stopnia? (nie dotyczy studentéw i
absolwentoéw Il stopnia)
o Jedlinie, to dlaczego (bariery)? (nie dotyczy studentéw i absolwentow
Il stopnia)
o Jedli tak, to kiedy — czy od razu, czy po przerwie i jak dtugiej? (nie dotyczy
studentéw i absolwentdw Il stopnia)
o Jesli tak, to czy rozwazasz wyjazd na uczelnie zagraniczng?
= Jesli tak, to dlaczego?
= jesli nie, to dlaczego?
e Jak oceniasz koncepcje studiow projektu Al Tech? (triangulacja)
o Jedli studia, to czy chciatbys$ podjac¢ studia projektu Al Tech? (dotyczy takze
studentéw i absolwentdw Il stopnia)
= Jesli nie, to dlaczego?
= Jesli nie, to co mogtoby Cie do tego sktoni¢ do podjecia takich
studidow?
= Jesli tak, to na ktérym kierunku/specjalnosci: Al, ML,
cyberbezpieczenstwo, inny?
o Jesliinny, to jaki? (triangulacja)
o Dlaczego na tym kierunku/specjalnosci? (triangulacja)
= Czy wolat(a)bys, zeby studia w ramach projektu Al Tech miaty
charakter bardziej badawczy, czy bardziej ukierunkowany na
zastosowania? (triangulacja)
o Dlaczego taki? (triangulacja)
= Jakich obszaréw wiedzy oczekujesz sie nauczy¢ na studiach projektu
Al Tech? (triangulacja)
= Jakie kursy/przedmioty w ramach studidéw projektu Al Tech bytyby dla
Ciebie interesujgce/potrzebne? (triangulacja)
o Dlaczego wtasnie te kursy? (triangulacja)
= Jakie umiejetnosci (skills) chciatbys$ zdoby¢ na studiach projektu
Al Tech? (triangulacja)
= Jak oceniasz propozycje rozszerzenia wspoétpracy miedzynarodowej w
zakresie studidw projektu Al Tech? (triangulacja)
= Jak oceniasz propozycje wprowadzenia uczestnictwa w konferencjach
miedzynarodowych w ramach studiéw projektu Al Tech? (triangulacja)
= Jak oceniasz propozycje wprowadzenia zagranicznych stazy i wizyt
studyjnych w ramach studiéw projektu Al Tech? (triangulacja)
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= Jak oceniasz propozycje wprowadzenia krajowych stazy i wizyt
studyjnych w ramach studiéw projektu Al Tech? (triangulacja)
= Jak oceniasz propozycje wprowadzenia wspotpracy ze sSrodowiskiem
biznesowym w zakresie studiéw projektu Al Tech? (triangulacja)
= Jak oceniasz propozycje wprowadzenia, w ramach studiow projektu
Al Tech, projektédw informatycznych realizowanych m.in. we
wspotpracy z zewnetrznym pracodawcy, trwajgcych dtuzej niz jeden
semestr? (triangulacja)
= Jak oceniasz propozycje wprowadzenia uczestnictwa w szkole letniej w
ramach studiéw projektu Al Tech? (triangulacja)
= Jak oceniasz propozycje wigczenia w studia projektu Al Tech
intensywniejszego kontaktu z prowadzgcymi opiekunami
(mentoring/tutoring)? (triangulacja)
= Jak oceniasz propozycje, w ramach studiéw projektu Al Tech,
potozenia wiekszego nacisku na rozwdéj umiejetnosci miekkich, takich
jak np. zarzadzanie? (triangulacja)
Jesli studia, to czy rozwazasz inne kierunki?
= Jedli tak, to jakie?
Jesli studia, to jak oceniasz propozycje wtgczenia do programu studiow ICT
kursow e-learningowych (finansowanych przez organizatora studidow)?
(triangulacja) (dotyczy takze studentdw i absolwentdw Il stopnia)
Jesli studia, to jaki tryb zaje¢ na studiach ICT preferujesz: stacjonarne, zdalne,
mieszane? (dotyczy takze studentéw i absolwentow Il stopnia) (triangulacja)
Jedli studia, to czy uwazasz, ze udziat w wymianie miedzynarodowej w ramach
studidw ICT (przy zatozeniu wygasniecia pandemii) bytby dla Ciebie korzystny?
(dotyczy takze studentow i absolwentdw Il stopnia) (triangulacja)
Jesli studia, to czy po zakoniczeniu rozwazasz kontynuacje nauki na studiach
doktoranckich?
= Jesli studia doktoranckie, to czy rozwazasz wyjazd na uczelnie
zagraniczng?
o Jesli tak, to dlaczego?
o jeslinie, to dlaczego?

Czy po zakoniczeniu studiow ICT chciat(a)bys pracowac na uczelni?
o Jedlitak, to dlaczego?
o Jeslinie, to dlaczego?
o Jesli nie, to co mogtoby Cie do tego sktoni¢? (triangulacja)
O jakiej pracy marzysz? (triangulacja)

Branza

Stanowisko

Zakres obowigzkdw, czyli co chciat(a)bys robi¢ w pracy
Tryb pracy

Warunki pracy

Jakiej pracy sie spodziewasz, ze uda Ci sie takg dostac? (triangulacja)
o Branza
o Stanowisko
o Zakres obowigzkdw, czyli co spodziewasz sie robi¢ w pracy

10



Fundusze R ; i Unia Europejska
bl zeczpospolita Pe)
i Europejskie - F‘OISKE P KPRM Europejski Fundusz

ow Rozwoju Regionalnego

Polska Cyfrowa

o Tryb pracy
o Warunki pracy
o Jezeli wystepujg réznice miedzy pracg wymarzong a spodziewang, to dlaczego
spodziewasz sie, ze praca, ktorg dostaniesz nie bedzie takga, o jakiej marzysz?
(triangulacja)
e (Czy obecnie pracujesz? Jedli tak, to:
o Branza (triangulacja)
Stanowisko (triangulacja)
Zakres obowigzkow, czyli co chciat(a)bys robié¢ w pracy (triangulacja)
Tryb pracy (triangulacja)
Warunki pracy (triangulacja)
Jezeli nie prowadzisz wtasnej firmy w branzy, to czy chciat(a)bys ja zatozy¢?
= Jesli tak, to dlaczego?
= Jesli tak, to czy planujesz zatozy¢ wtasng firme w branzy?
= Jesli nie, to dlaczego (bariery)?
= Jesli tak, to kiedy — czy od razu po studiach, czy tez najpierw chcesz
pracowac u kogos?
Co jest dla Ciebie najwazniejsze w pracy? (triangulacja)
Twoje aktualne umiejetnosci ICT (skills)? (triangulacja)
Metryczka:
o Czy obecnie studiujesz?
= Jedli tak, kierunek?
= Jesli tak, stopien studiow (1, I1)?
= Jedli tak, rok studiow?
Uczelnia (studia w toku lub ostatnie ukonczone, jesli nie studiuje)
Znajomosc jezykow obcych (skala oficjalna)
Wiek
Pted
Wielko$¢ miejscowosci pochodzenia (faktyczna, nie deklaratywna)
Czy jestes w zwigzku?
Czy masz dzieci?
Dochéd respondenta

0O O O O O

O 0O O O O O O O

3) Uwzgledniajace perspektywe pracodawcéw:
e Naile kursy e-learningowe sg Twoim zdaniem waznym Zrédtem wiedzy i podnoszenia
kwalifikacji zawodowych dla pracownikéw ICT Twojej organizacji?
e (Czy Twoim zdaniem wsrod kurséw e-learningowych mozna znalez¢ takie, ktorych
brakuje w programach studiow ICT?
o Jeslitak, to jakie?
e Naile Twojej organizacji zalezy na zatrudnianiu absolwentow studiow ICT Il stopnia?
o Jesli zalezy, to dlaczego?
o Jedli nie zalezy, to dlaczego?
o Jesli nie zalezy, to co nalezatoby zmienié, zeby ten stan odwrdcic¢?
e Jak oceniasz koncepcje studiow projektu Al Tech?
e Naile Twoja organizacja bytaby sktonna zatrudnic¢ absolwentéw studiéw projektu
Al Tech?
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o Od czego to zalezy?
o Jesli sktonna, to po ktdrych kierunkach: sztuczna inteligencja, uczenie
maszynowe, cyberbezpieczeistwo, inne?
= Jesli inne, to jakie?
= Dlaczego po takich kierunkach?
Na ile Twoja organizacja bytaby sktonna rekomendowac¢ swoim pracownikom ICT
ukonczenie studidw projektu Al Tech?
o 0Od czego to zalezy?
o Jesli sktonna, to ktére kierunki: sztuczna inteligencja, uczenie maszynowe,
cyberbezpieczenstwo, inne?
= Jesliinne, to jakie?
= Dlaczego te kierunki?
Nauke jakich obszaréw wiedzy powinny Twoim zdaniem oferowac poszczegdlne
kierunki studidw projektu Al Tech: sztuczna inteligencja, uczenie maszynowe,
cyberbezpieczenstwo, inne zaproponowane?
Jakie kursy/przedmioty w ramach poszczegdlnych kierunkéw studiow projektu
Al Tech sg Twoim zdaniem potrzebne?
o Sztuczna inteligencja
» Dlaczego wtasnie te kursy?
o Uczenie maszynowe
» Dlaczego wtasnie te kursy?
o cyberbezpieczenstwo
= Dlaczego witasnie te kursy?
o Inne, zaproponowane
= Dlaczego witasnie te kursy?
Jakie umiejetnosci (skills) powinni Twoim zdaniem zdoby¢ studenci na
poszczegdblnych kierunkach studiéw projektu Al Tech: sztuczna inteligencja, uczenie
maszynowe, cyberbezpieczeistwo, inne zaproponowane?
Jak oceniasz propozycje rozszerzenia wspotpracy miedzynarodowej w zakresie
studiow projektu Al Tech?
Jak oceniasz propozycje wprowadzenia uczestnictwa w konferencjach
miedzynarodowych w ramach studidw projektu Al Tech?
Jak oceniasz propozycje wprowadzenia zagranicznych stazy i wizyt studyjnych w
ramach studiow projektu Al Tech?
Jak oceniasz propozycje wprowadzenia krajowych stazy i wizyt studyjnych w ramach
studiow projektu Al Tech?
Jak oceniasz propozycje wprowadzenia wspotpracy ze srodowiskiem biznesowym w
zakresie studiéw projektu Al Tech?
Jak oceniasz propozycje wprowadzenia, w ramach studiow projektu Al Tech,
projektéw informatycznych realizowanych m.in. we wspodtpracy z zewnetrznym
pracodawcy, trwajacych dtuzej niz jeden semestr?
Jak oceniasz propozycje wprowadzenia uczestnictwa w szkole letniej w ramach
studiow projektu Al Tech?
Jak oceniasz propozycje wtaczenia w studia projektu Al Tech intensywniejszego
kontaktu z prowadzacymi opiekunami (mentoring/tutoring)?
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Jak oceniasz propozycje, w ramach studiow projektu Al Tech, pofozenia wiekszego
nacisku na rozwoéj umiejetnosci miekkich, takich jak np. zarzadzanie?
Jak oceniasz propozycje wtgczenia do programu studiéw ICT kurséw e-learningowych
(finansowanych przez organizatora studiow)?
Czy uwazasz, ze udziat w wymianie miedzynarodowej w ramach studiéw ICT (przy
zatozeniu wygasniecia pandemii) bytby korzystny dla potencjalnych pracownikéw?
Czy Twoja organizacja wspotpracuje ze sSrodowiskiem akademickim?
o Jedli tak, to jakie sg formy tej wspotpracy?
o Jedli tak, to czy zdarzajg sie wdrozenia z udziatem studentéw ICT?
= Jesli tak, to w jakim zakresie?
Czy Twoja organizacja jest zainteresowana wspotpracy ze srodowiskiem
akademickim?
o Jedlitak, to dlaczego?
o Jedlinie, to dlaczego?
o Jesli tak, to w jakiej formie?
o Jedli tak, to czy Twoja organizacja jest zainteresowana wdrozeniami z
udziatem studentéw ICT w przysztosci?
= Jesli nie, to dlaczego?
= Jesli tak, to w jakim zakresie?
Jakich pracownikéw ICT potrzebuje Twoja organizacja i jakie mogtaby zaoferowac im
warunki?
o Branza
o Stanowisko
o Zakres obowigzkdw, czyli co chciat(a)bys robié¢ w pracy
o Tryb pracy
o Warunki pracy
CV jakich kandydatéw na pracownikdéw ICT otrzymuje Twoja organizacja i jakich
warunkéw oczekujg?
o Branza
o Stanowisko
o Zakres obowigzkéw, czyli co spodziewasz sie robi¢ w pracy
o Tryb pracy
o Warunki pracy
Jezeli wystepujg réznice miedzy pracownikami potrzebnymi a kandydujgcymi, to
dlaczego Twoim zdaniem taki sie dzieje?
Czego najbardziej brakuje absolwentom studidow ICT w Polsce z punktu widzenia
potrzeb Twojej organizacji?
Jak czesto w Twojej organizacji zdarza sie, ze znajdujecie wtasciwych kandydatéw, ale
nie udaje sie ich zatrudnic¢? (odsetek kandydatow)
o Jedlisie zdarza, to jakie sg tego powody?
Ilu pracownikdéw ICT zatrudnia Twoja organizacja?
o Branza
o Stanowisko
o Zakres obowigzkdéw, czyli co spodziewasz sie robi¢ w pracy
o Tryb pracy
o Warunki pracy
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e Skad rekrutowani sg pracownicy ICT do Twojej organizacji?
e llu pracownikéw ICT w Twojej organizacji ma ukornczone studia ICT | stopnia?
e |lu pracownikdéw ICT w Twoje]j organizacji ma ukonczone studia ICT Il stopnia?
e Co jest najwazniejsze w pracy pracownika ICT z punktu widzenia Twoje]j organizac;ji?
e (Czy Twoja organizacja ma dziat B+R (R&D), w ktérym prowadzi sie prace z zakresu:
sztuczna inteligencja, uczenie maszynowe, cyberbezpieczerstwo?

o Jesli tak, to w jakich obszarach prowadzone s3 te prace?

o Jeslinie, to dlaczego?

o Jedlinie, to czy w Twojej organizacji planuje sie rozpoczecie takich prac?

= Jesli tak, to w jakich obszarach?

e Metryczka:

o Branza

o Wielko$¢ miejscowosci

o Stanowisko respondenta

3.3 SCHEMAT BADAN

Realizacja badan jakosciowych

Realizacja wywiadéw IDI/TDI z uczelniai Realizacja FGI ze studentami i

wyzszymi Realizacja IDI/TDI z pracodawcami Sbsolwentami

A 4

Sformutowanie wnioskéw uzytecznych dla budowy kwestionariusza ankiety

opracowanie ostatecznych wersji kwestionariuszy

Realizacja badan ilosciowych

Realizacja badania CATI z pracodawcami Realizacja badania CATI/CAPI ze studentami i absolwentami

A 4

Opracowanie Raportéw z badania

Raport z badania uczelni Raport z badania pracodawcéw Raport z badania studentéw

A £

Opracowanie Raportu porownawczego
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3.4 PODEISCIE METODOLOGICZNE
W ramach badania zastosowano nastepujgce techniki badawcze:

Badania jakosciowe:

e Wywiady indywidualne z uczelniami wyzszymi — przeprowadzono 30 wywiadéw na 30
wytypowanych do badania uczelniach.

e Wywiady indywidualne z pracodawcami — przeprowadzono 24 wywiady (w tym 16 z
przedsiebiorcami i 8 z przedstawicielami instytucji publicznych) z pracodawcami
wykorzystujgcymi najnowsze technologie z zakresu sztucznej inteligencji, uczenia
maszynowego lub cyberbezpieczenstwa.

e Wywiady grupowe (FGI) ze studentami i absolwentami na 4 uczelniach, zgodnie z
nastepujacymi zatozeniami:

o Uczelnia w Warszawie — kierunek techniczny — Politechnika Warszawska

o Uczelnia w Warszawie — kierunek teoretyczny — Uniwersytet Warszawski

o Uczelnia w innym miescie — kierunek techniczny — Akademia Gérniczo-Hutnicza
im. Stanistawa Staszica w Krakowie

o Uczelnia w innym miescie — kierunek teoretyczny — Uniwersytet Jagielloriski w
Krakowie

Uczelnie do badania zostaty wybrane na podstawie rankingu Perspektywy 2020 dla
kierunkéw Il stopnia w obszarze ICT.

Badania iloSciowe:

e Badanie CATI z pracodawcami, na prébie N=330
e Badanie CATI/CAPI z potencjalnymi kandydatami na studia projektu Al Tech na prébie
N=2165, w tym:
o Wsrdd studentéw na N=1729
o Wsrdd absolwentéw na N=436.
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4 \WYNIKI BADANIA

4.3.1. Ocena koncepcji studidw Al Tech
O tym, jaki jest ogdlny stosunek badanych do koncepcji studidow Al Tech $wiadczy w
pierwszej kolejnosci poziom zainteresowania podjeciem takich studiéw przez potencjalnych
kandydatdéw, a takze zainteresowanie zatrudnianiem absolwentéw takich studiéw przez
pracodawcow z branzy ICT. W tym zakresie warto pordwnac wyniki badan ankietowych,
zaprezentowane na ponizszym wykresie.
Wykres 1. W badaniu ankietowym kandydatow na studia Al Tech: Pyt. 28. Czy chciatbys podjqc studia projektu Al Tech? W
badaniu ankietowym pracodawcow: Pyt. 30. Czy Paristwa organizacja bytaby zainteresowana zatrudnieniem absolwentow

studiow projektu Al Tech? Pytania ze skalg, od ,,zdecydowanie tak” do ,.zdecydowanie nie”. Na wykresie ujeto tylko odsetki
odpowiedzi pozytywnych.

Zainteresowanie studiami projektu Al Tech (Top2Boxes)

Zrédto: badanie ankietowe kandydatéw na studia Al Tech, N=2165; badanie ankietowe pracodawcéw ICT, N=330.

Zatozenia, jakie towarzyszg koncepcji studidow Al Tech, ogétem zostaty przyjete pozytywnie
przez reprezentantéw wszystkich trzech grup objetych badaniem. Skupiajac sie bardziej
szczegdtowo na ocenach poszczegdlnych zatozen, mozna réwniez zauwazyé, ze opinie
réznych badanych srodowisk sg w tej materii bardzo zbiezne. Na podstawie ponizszego,
syntetycznego zestawienia elementdw uznanych za najwieksze zalety oraz elementéw, co do
ktérych pojawity sie pewne zastrzezenia, uwzgledniajgcego perspektywe réznych kategorii
badanych, mozna zauwazy¢, ze dla wszystkich wazne byto, by studia dawaty mozliwos¢
zdobywania praktycznego przygotowania do pracy w swojej profesji.

Kategoria ] .. e ..
Najbardziej pozytywne aspekty Najwazniejsze zastrzezenia
badanych
Studenci — Organizacja krajowych stazy i Podnoszenie poziomu zdolnosci
wizyt studyjnych interpersonalnych powinno by¢

— Wprowadzenie wspétpracy ze | fakultatywne - wigkszy nacisk na
$rodowiskiem biznesowym oraz | rozwoj kompetencji migkkich
wprowadzenie projektéw mogtby okazaé sie nieprzydatny oraz
realizowanych we wspétpracy z | dokuczliwy dla oséb, ktére posiadajg
zewnetrznym pracodawca
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Srodowiskiem biznesowym

— Wprowadzenie krajowych stazy

i wizyt studyjnych w ramach
studiow

Kategoria . - L _
Najbardziej pozytywne aspekty Najwazniejsze zastrzezenia
badanych
je dobrze rozwiniete lub dla 0séb nie
wykazujacych checi do ich rozwoju.
Pracodawcy | — Nacisk na rozwdj umiejetnosci | Zastrzega sig, by zakres prac
miekkich powierzanych studentom w ramach
— Wprowadzenie wspofpracy ze | realizacji projektéw byt odpowiednio
$rodowiskiem biznesowym oraz | do nich dobrany i dawat mozliwosci
wprowadzenie projektéw rzeczywistego rozwoju, poznawania
realizowanych we wspdtpracy z | specyfiki pracy, kreatywnego
zewnetrznym pracodawca rozwigzywania problemow itd.
Uczelnie — Wprowadzenie wspotpracy ze Watpliwosci co do wprowadzenia

form mentoringu i tutoring-u.
Obawy wigzg sie przede wszystkim z
wydajnoscig organizacyjng w obliczu
realizacji takich dodatkowych zadan
w sposob rzetelny i skuteczny —
pracownicy naukowi sg przecigzeni,
realizujg zbyt wiele przedsiewzie¢,
aby mogli dodatkowo petni¢ funkcje
opiekuna, ktéry musiatby miec
indywidualne podejscie do kazdego
studenta.

W badaniach ankietowych z grupg potencjalnych kandydatéw na studia Al Tech oraz z grupa
pracodawcow, zadano pytanie o ocene poszczegdlnych zatozen koncepcji tych studidw.
Respondenci oceniali je postugujac sie skalg rozpoczynajaca sie od stwierdzenia ,,w ogdle nie
istotne” do ,,bardzo istotne”. Na ponizszym wykresie pokazano jedynie tgczne odsetki tych
odpowiedzi, ktére Swiadczg o ocenie pozytywnej, tzn. ,bardzo istotne” oraz ,,dos¢ istotne”.
Dzieki tak zobrazowanym danym widzimy, ze najwieksze rozbieznosci miedzy punktem
widzenia pracodawcéw a studentow i absolwentéw objetych badaniem dotyczg kompetenc;ji
miekkich (szczegdlnie waznych dla pracodawcéw) oraz uczestnictwa w szkole letniej (to
zatozenie ocenione zostato najmniej pozytywnie przez potencjalnych kandydatdw na studia
Al Tech).
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Wykres 2. W badaniu ankietowym kandydatéw na studia Al Tech: Pyt. 34. Na ile istotne w podjeciu decyzji o kandydowaniu
na studia istotne sq dla ciebie nastepujgce elementy? W badaniu ankietowym pracodawcdow: Pyt. 35. Na ile istotne w
procesie ksztafcenia, z Paristwa perspektywy, sq nastepujgce elementy? Pytania ze skalg, od ,,bardzo istotne” do ,,w ogdle
nie istotne”. Na wykresie ujeto tylko odsetki odpowiedzi pozytywnych

Ocena zatozen studidw Al Tech (Top2Box)

Potozenie wiekszego nacisku na rozwdj umiejetnosci 83%
miekkich, takich jak np. zarzadzanie 63%
Whprowadzenie, w ramach studidw projektu Al Tech,
projektéw informatycznych realizowanych m.in. we 81%
wspotpracy z zewnetrznym pracodawcy, trwajgcych dtuzej 71%
niz jeden semestr
Wiaczenie w studia projektu Al Tech intensywniejszego
A . 79%
kontaktu z prowadzacymi opiekunami 20%
(mentoring/tutoring) ?
Wprowadzenie wspdtpracy ze srodowiskiem biznesowym 79%
w zakresie studidw projektu Al Tech 72%
Whprowadzenie uczestnictwa w szkole letniej w ramach 79%
studiéw projektu Al Tech 58%
Wprowadzenie krajowych stazy i wizyt studyjnych w 78%
ramach studiow 3%
74%

Rozszerzenie wspotpracy miedzynarodowej w ramach
studiow

Wprowadzenie zagranicznych stazy i wizyt studyjnych w 72%
ramach studiow 68%
Wprowadzenie uczestnictwa w konferencjach 72%
miedzynarodowych w ramach studiow 59%

M Pracodawcy ICT B Potencjalni kandydaci na studia Al Tech

Zrédto: badanie ankietowe kandydatéw na studia Al Tech, N=2165; badanie ankietowe pracodawcéw ICT, N=330.

Ponizej, jako rozwiniecie powyzszego zestawienia, przedstawiono szczegétowe dane
porownawcze odnosnie ocen kazdego z zatozen programu studidw Al Tech, jakie wyrazali
pracodawcy z branzy ICT oraz badani potencjalni kandydaci na studia Al Tech, odpowiadajac
na pytania ze skalg. Dla kazdego zatozenia zaprezentowano osobny wykres.

1
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Wykres 3. W badaniu ankietowym kandydatéw na studia Al Tech: Pyt. 34. Na ile istotne w podjeciu decyzji o kandydowaniu
na studia istotne sq dla ciebie nastepujgce elementy? W badaniu ankietowym pracodawcdow: Pyt. 35. Na ile istotne w
procesie ksztafcenia, z Paristwa perspektywy, sq nastepujgce elementy? Pytania ze skalg, od ,,bardzo istotne” do ,,w ogdle
nie istotne”.

Rozszerzenie wspotpracy miedzynarodowej w ramach

studiow
Pracodawcy ICT 10% 5%
Potencjalni kandydaci na studia Al Tech 12% [5%
M Bardzo istotne W Dos$¢ istotne  m Mato istotne W ogéle nie istotne M Nie wiem

Zrédto: badanie ankietowe kandydatéw na studia Al Tech, N=2165; badanie ankietowe pracodawcéw ICT, N=330.

Wykres 4. W badaniu ankietowym kandydatdéw na studia Al Tech: Pyt. 34. Na ile istotne w podjeciu decyzji o kandydowaniu
na studia istotne sq dla ciebie nastepujgce elementy? W badaniu ankietowym pracodawcow: Pyt. 35. Na ile istotne w
procesie ksztatfcenia, z Paristwa perspektywy, sq nastepujgce elementy? Pytania ze skalg, od ,,bardzo istotne” do ,,w ogdle
nie istotne”.

Wprowadzenie uczestnictwa w konferencjach
miedzynarodowych w ramach studiow

Pracodawcy ICT 9% 5%
Potencjalni kandydaci na studia Al Tech 10% 6%l

M Bardzo istotne W Dos¢ istotne B Mato istotne W ogdle nie istotne B Nie wiem

Zrédto: badanie ankietowe kandydatéw na studia Al Tech, N=2165; badanie ankietowe pracodawcéw ICT, N=330.

Wykres 5. W badaniu ankietowym kandydatow na studia Al Tech: Pyt. 34. Na ile istotne w podjeciu decyzji o kandydowaniu
na studia istotne sq dla ciebie nastepujgce elementy? W badaniu ankietowym pracodawcdow: Pyt. 35. Na ile istotne w
procesie ksztafcenia, z Paristwa perspektywy, sq nastepujgce elementy? Pytania ze skalg, od ,,bardzo istotne” do ,,w ogdle
nie istotne”.

Wprowadzenie zagranicznych stazy i wizyt studyjnych w
ramach studiow

Pracodawcy ICT 8% 5%
Potencjalni kandydaci na studia Al Tech 8% 6%

M Bardzo istotne W Dos$¢ istotne  ® Mato istotne W ogéle nie istotne M Nie wiem

Zrédto: badanie ankietowe kandydatéw na studia Al Tech, N=2165; badanie ankietowe pracodawcéw ICT, N=330.
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Wykres 6. W badaniu ankietowym kandydatéw na studia Al Tech: Pyt. 34. Na ile istotne w podjeciu decyzji o kandydowaniu
na studia istotne sq dla ciebie nastepujgce elementy? W badaniu ankietowym pracodawcdow: Pyt. 35. Na ile istotne w
procesie ksztatfcenia, z Paristwa perspektywy, sq nastepujgce elementy? Pytania ze skalg, od ,,bardzo istotne” do ,,w ogdle
nie istotne”.

Wprowadzenie krajowych stazy i wizyt studyjnych w ramach
studidw

Pracodawcy ICT - |IPE /s 3 7 N o5 7% 5%
Potencjalni kandydaci na studia Al Tech | Y. S 1 NS 760 7% 6%

M Bardzo istotne W Dos¢ istotne  m Mato istotne W ogéle nie istotne M Nie wiem

Zrédto: badanie ankietowe kandydatéw na studia Al Tech, N=2165; badanie ankietowe pracodawcéw ICT, N=330.

Wykres 7. W badaniu ankietowym kandydatéw na studia Al Tech: Pyt. 34. Na ile istotne w podjeciu decyzji o kandydowaniu
na studia istotne sq dla ciebie nastepujgce elementy? W badaniu ankietowym pracodawcow: Pyt. 35. Na ile istotne w
procesie ksztatfcenia, z Paristwa perspektywy, sq nastepujgce elementy? Pytania ze skalg, od ,,bardzo istotne” do ,,w ogdle
nie istotne”.

Wprowadzenie wspotpracy ze srodowiskiem biznesowym w
zakresie studiow projektu Al Tech

Pracodawcy ICT 6% 5%
Potencjalni kandydaci na studia Al Tech | EEEYZ 072 a2 7% e

W Bardzo istotne W Dos¢ istotne B Mato istotne W ogdle nie istotne B Nie wiem

Zrédto: badanie ankietowe kandydatéw na studia Al Tech, N=2165; badanie ankietowe pracodawcéw ICT, N=330.

Wykres 8. W badaniu ankietowym kandydatdow na studia Al Tech: Pyt. 34. Na ile istotne w podjeciu decyzji o kandydowaniu
na studia istotne sq dla ciebie nastepujgce elementy? W badaniu ankietowym pracodawcdow: Pyt. 35. Na ile istotne w
procesie ksztafcenia, z Paristwa perspektywy, sq nastepujqce elementy? Pytania ze skalg, od , bardzo istotne” do ,,w ogdle
nie istotne”.

Wprowadzenie, w ramach studiéw projektu Al Tech,
projektdw informatycznych realizowanych m.in. we
wspotpracy z zewnetrznym pracodawcg, trwajgcych dtuzej niz
jeden semestr

Pracodawcy ICT  IIFE G Ne 7 6% %
Potencjalni kandydaci na studia Al Tech 7% 9%
M Bardzo istotne W DosC istotne B Mato istotne W ogdle nie istotne B Nie wiem

Zrédto: badanie ankietowe kandydatéw na studia Al Tech, N=2165; badanie ankietowe pracodawcéw ICT, N=330.
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Wykres 9. W badaniu ankietowym kandydatéw na studia Al Tech: Pyt. 34. Na ile istotne w podjeciu decyzji o kandydowaniu
na studia istotne sq dla ciebie nastepujgce elementy? W badaniu ankietowym pracodawcdow: Pyt. 35. Na ile istotne w
procesie ksztafcenia, z Paristwa perspektywy, sq nastepujgce elementy? Pytania ze skalg, od , bardzo istotne” do ,,w ogdle
nie istotne”.

Wprowadzenie uczestnictwa w szkole letniej w ramach
studiéw projektu Al Tech

Pracodawcy ICT 6% 4%
Potencjalni kandydaci na studia Al Tech 10% [8%H

M Bardzo istotne  m Dos¢ istotne  m Mato istotne W ogéle nie istotne  ® Nie wiem

Zrédto: badanie ankietowe kandydatéw na studia Al Tech, N=2165; badanie ankietowe pracodawcéw ICT, N=330.

Wykres 10. W badaniu ankietowym kandydatow na studia Al Tech: Pyt. 34. Na ile istotne w podjeciu decyzji o kandydowaniu
na studia istotne sq dla ciebie nastepujgce elementy? W badaniu ankietowym pracodawcow: Pyt. 35. Na ile istotne w
procesie ksztatfcenia, z Paristwa perspektywy, sq nastepujgce elementy? Pytania ze skalg, od , bardzo istotne” do ,,w ogdle
nie istotne”.

Wiaczenie w studia projektu Al Tech intensywniejszego
kontaktu z prowadzgcymi opiekunami (mentoring/tutoring)

Pracodawcy ICT 6% 5%
Potencjalni kandydaci na studia Al Tech 7% W8%N

H Bardzo istotne W Dos¢ istotne B Mato istotne W ogole nie istotne B Nie wiem

Zrédto: badanie ankietowe kandydatéw na studia Al Tech, N=2165; badanie ankietowe pracodawcéw ICT, N=330.

Wykres 11. W badaniu ankietowym kandydatdw na studia Al Tech: Pyt. 34. Na ile istotne w podjeciu decyzji o kandydowaniu
na studia istotne sq dla ciebie nastepujgce elementy? W badaniu ankietowym pracodawcdow: Pyt. 35. Na ile istotne w
procesie ksztafcenia, z Paristwa perspektywy, sq nastepujgce elementy? Pytania ze skalg, od ,,bardzo istotne” do ,,w ogdle
nie istotne”.

Potozenie wiekszego nacisku na rozwéj umiejetnosci miekkich,
takich jak np. zarzadzanie

Pracodawcy ICT - |IEERSG o7 a N 6% a%
Potencjalni kandydaci na studia Al Tech 9% 6%l

M Bardzo istotne  m Dos¢ istotne  ® Mato istotne W ogéle nie istotne M Nie wiem

Zrédto: badanie ankietowe kandydatéw na studia Al Tech, N=2165; badanie ankietowe pracodawcéw ICT, N=330.
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Zagtebiajgc sie w szczegoty rezultatdw analizy pordwnawczej w powyzszym zakresie, ktorg
uzupetniajg zebrane dane jakosciowe, mozna wyréznic kilka najciekawszych spostrzezen, w
ktérych skonfrontowane zostaty perspektywy trzech grup objetych badaniem:

— Zgodne jest tu przede wszystkim stanowisko prezentowane przez studentéw oraz
przedstawicieli uczelni, dotyczgce organizacji stazy i wizyt studyjnych w wymiarze
krajowym. W zakresie organizacji stazy, pracodawcy wskazujg, ze sg to formy
wspotpracy stosowane juz od dawna, niezaleznie od wdrazania ich jakimkolwiek
dodatkowym projektem — oni réwniez dostrzegajg zatem ich duzg zalete, chetnie je
kontynuujg i co rownie wazne, posiadajg tez doswiadczenie w ich organizacji.

— Jedli chodzi o wspodtprace ze srodowiskiem biznesowym oraz realizacje projektow ICT
we wspotpracy z pracodawcami, to sg to dwa zagadnienia, ktére sg ze sobg scisle
taczone przez respondentéw — zwtaszcza przez studentédw oraz pracodawcow. Te
dwie grupy bardzo mocno podkreslaty zalety wprowadzenia takich rozwigzan,
wyrazajgc pozytywne opinie na ich temat. Reprezentanci polskich uczelni, o ile w
duzym stopniu uznajg wspodtprace z biznesem za pozytywny aspekt, to wyrazali
obawy co do tego, czy pracodawcy zewnetrzni faktycznie bedg chetni do tego, by
realizowac swoje projekty wspdlnie ze studentami — jak pokazaty badania ilosciowe,
obawy te zostaty czesciowo potwierdzone, poniewaz zaledwie 1/3 ankietowanych
pracodawcow byta zainteresowana wdrozeniami z udziatem studentéw. Jednak w
jako$ciowym badaniu pogtebionym wsrdod pracodawcdw pojawiaty sie opinie
wskazujgce na ich zywe zainteresowanie pomystem angazowania studentéw we
wdrazanie projektdw, uznajgc jego duzy wptyw na rozwdj absolwentdéw w kontekscie
ksztattowania przysztych wartosciowych pracownikéw. Nalezy zatem pochyli¢ sie nad
przyczynami, ktére powodujg, ze pracodawcy nie sg gotowi do tego, by deklarowaé
swojg cheé do wspdtpracy ze studentami przy wdrazaniu projektéw — badanie
ankietowe wykazato, ze stoi za tym najczesciej brak odpowiednich zasobéw oraz
doswiadczen w tym zakresie. Nie stanowi natomiast tak duzego problemu obawa
przed tym, ze wdrozenie moze przez to nie doj$¢ do skutku. Zatem trzeba podkreslié,
ze pracodawcy dostrzegali zalety takiego rozwigzania, wiedzieliby w nim duzo
korzysci, jednak powody tej aktualnej niecheci do angazowania studentéw w
realizacje projektow stanowig inne bariery. Sg to natomiast bariery, ktére mozna
probowacd niwelowaé — projektujgc zatozenia o tego rodzaju wspotpracy, nalezy
zatem wzigc te kwestie pod uwage.

— Warto rowniez zwrdci¢ uwage na to, ze po stronie uczelni pojawity sie watpliwosci,
czy jednoczesne angazowanie studentow w realizacje projektéw zewnetrznych, nie
bedzie skutkowato brakiem mozliwosci pogodzenia wszystkich aktywnosci
prowadzonych w ramach projektu oraz w ramach studidow i catego programu
ksztatcenia. Wyrazono takze pewne zastrzezenia co do dtugosci tych projektéw, ktére
miatyby w zatozeniu przekraczac okres jednego semestru — w tej kwestii trzeba
zaznaczy¢, ze wsrdd pracodawcow zasygnalizowano zbiezny postulat, ktéry méwit o
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tym, by trwanie projektéw ograniczy¢ do maksymalnie jednego semestru wraz z
jednoczesng uwagg, by zakres pracy powierzanej w nich studentom byt dla nich
odpowiednio przygotowany.

— 0O tym, ze pozadany jest rozwdj ksztatcenia wyzszego w wiekszym stopniu w kierunku
praktycznego zastosowania anizeli w kierunku badawczego charakteru, swiadczg
wyniki badania ankietowego przeprowadzonego wsrdd studentéw. 48% z nich
sktaniato sie ku temu pierwszemu wariantowi.

— Pracodawcy szczegdlnie podkreslali wage kompetencji miekkich, jakie powinny by¢
rozwijane u studentéw ICT — na co odpowiada jedno z zatozen Al Tech. Studenci z
kolei, w pogtebionych wywiadach, wskazywali, ze nacisk na umiejetnosci
interpersonalne powinien obejmowac tylko tych studentéw, ktdrzy sg chetni do tego,
aby je rozwijaé. Jednoczesnie jednak, w badaniu ankietowym, wséréd zdecydowanie
najczesciej pojawiajgcych sie obszarow wiedzy poza naukami Scistymi i technicznymi,
jakie zdaniem studentéw powinny sie znalez¢é w programie Al Tech, poniewaz s3 z ich
punktu widzenia wazne i potrzebne, znalazty sie te z zakresu nauk spotecznych (np.
socjologia, psychologia, ekonomia, zarzgdzanie). Szczegétowe dane dotyczace
wskazan w obu grupach badanych, odnosnie obszaréw, jakie powinny zostac objete
programem studiéw Al Tech, zostaty przedstawione na ponizszym wykresie. Pokazuje
on, ze oczekiwania zaréwno pracodawcow ICT, jak i potencjalnych studentéw Al
Tech, sg bardzo podobne.
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Wykres 12. W badaniu ankietowym kandydatow na studia Al Tech: Pyt. 32. Jakie obszary wiedzy poza naukami scistymi i
technicznymi powinny obejmowac studia projektu Al Tech? W badaniu ankietowym pracodawcdw: Pyt. 33. Jakie obszary
wiedzy poza naukami Scistymi i technicznymi powinny obejmowac studia projektu Al Tech?

Jakie obszary wiedzy poza naukami Scistymi i technicznymi
powinny obejmowac studia projektu Al Tech?

Z obszaru nauk spotecznych (np. socjologia, psychologia, 85%

ekonomia, zarzadzanie)

64%

24%
27%

Z obszaru nauk medycznych i nauk o zdrowiu

23%
24%

Z obszaru nauk przyrodniczych

14%
18%

Z obszaru nauk humanistycznych (np. filozofia)

7
| [RAE
| e
Bl e

Z obszaru nauk rolniczych, lesnych i weterynaryjnych

Z obszaru sztuki

B Pracodawcy ICT B Potencjalni kandydaci na studia Al Tech

Zrédto: badanie ankietowe kandydatéw na studia Al Tech, N=2165; badanie ankietowe pracodawcéw ICT, N=330.

Odnosnie oczekiwan co do ksztattu studiéw w ramach Projektu Al Tech, podkresli¢ warto, ze
potencjalni studenci woleliby, zeby studia te miaty charakter bardziej ukierunkowany na
zastosowania rynkowe. Jednoczesnie jednak, analizujgc oczekiwania pracodawcéw obecnych
na polskim rynku ICT i wyobrazenia studentéw, widzimy pewne rdznice, jesli chodzi o
konkretne kursy/przedmioty, ktore zdaniem badanych grup powinny znalez¢ sie w programie
studiow Al Tech. Zaobserwowano najwiekszg zgodnos¢ co do takich obszardw jak:

—> aspekty cyberbezpieczenstwa,

— algorytmy,

— bezpieczenstwo baz danych,

— budowanie rozwigzan chmurowych.

Roéznice widoczne sg natomiast najbardziej jesli chodzi o technologie blockchain, ktéra
znalaztfa sie w czotéwce przedmiotéw uwazanych przez pracodawcow za potrzebne w
programie studidw. Ten sam przedmiot jednak z perspektywy kandydatdw na studia Al Tech,
nie pojawit sie wéréd 15 najbardziej pozgdanych. Podobnie, znaczgce rdznice
zaobserwowano, jesli chodzi o biomechanike, programowanie w R czy tez algebre.
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Tabela 1. W badaniu ankietowym kandydatow na studia Al Tech: Pyt. 33. Jakie kursy/przedmioty w ramach studiow
projektu Al Tech bytyby dla Ciebie szczegdlnie interesujqce/potrzebne? W badaniu ankietowym pracodawcow: Pyt. 34. Jakie
kursy/przedmioty w ramach studiéw projektu Al Tech bytyby dla Ciebie szczegdlnie interesujqgce/potrzebne? W tabeli
przedstawiono 15 kurséw/przedmiotdw, ktore uzyskaty najwiecej wskazan wsrod pracodawcéw.

Pozycja w rankingu Pozycja w rankingu najczesciej
Kurs/przedmiot najczesciej wskazywanych wskazywanych przez
przez pracodawcow kandydatow na studia Al Tech
aspekty cyberbezpieczenstwa 1 1
blockchain 2 22
algorytmy 3 4
bezpieczenstwo baz danych 4 5
budowanie rozwigzan chmurowych
. 5 6
(clouding)
administracja sieciami 6 9
automatyzowanie procesow
7 10
skryptowych
budowa sieci komputerowych 8 16
logika 9 17
robotyka 10 11
praca w zespole 11 2
komunikacja 12 20
programowanie w R 13 30
biomechanika 14 42
algebra, algebra liniowa logika 15 37
matematyczna

Zrédto: badanie ankietowe kandydatéw na studia Al Tech, N=2165; badanie ankietowe pracodawcéw ICT, N=330.
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Wykres 13. W badaniu ankietowym kandydatéw na studia Al Tech: Pyt. 33. Jakie kursy/przedmioty w ramach studiow
projektu Al Tech bytyby dla Ciebie szczegdlnie interesujqce/potrzebne? W badaniu ankietowym pracodawcéw: Pyt. 34. Jakie
kursy/przedmioty w ramach studiéw projektu Al Tech bytyby dla Ciebie szczegdlnie interesujqgce/potrzebne? Odsetki
wskazan.

Jakie kursy/przedmioty w ramach studidow projektu Al Tech
bytyby dla Ciebie szczegdlnie interesujgce/potrzebne?

- D 30,3%
A Ty

S 27,5%
e — e

D 27,3%
Oy Ty | N 657

e I 4,5%
D B N 651

Budowanie rozwiazar chmurowych (clauding) | o 545
0

nistracja sieciam; I 22,4%
T -  60%

automatyzowanie procesow skryptowych 16'M_ 60%
()

- I 16,1%
e

. I 14,5%
Sl e

I 136%
Sl e

0,
praca w zespole _133/_ 70%
0

0,
komunikacja _m/_ 55%
0

0,
programowanie w R _121/_ 51%
0

. . Il 8,5%
DO AN K N 40%

0,
algebra, algebra liniowa logika matematyczna -&ZA’_ 29%
(]

M Pracodawcy B Studenci

Zrédto: badanie ankietowe kandydatéw na studia Al Tech, N=2165; badanie ankietowe pracodawcéw ICT, N=330.
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4.3.2. Postawy wobec studiéw ICT
W kwestii tego, jak majg wygladaé podstawy studiow w obszarach zwigzanych z ICT,
zidentyfikowano pewne wazne réznice miedzy opiniami przedstawicieli uczelni oraz
pracodawcow (ktére byty zbiezne ze sobg) a opiniami grupy badanych studentéw. Chodzi tu
o postawe wobec zakresu najwazniejszych przedmiotéw, jakich uczg sie w trakcie studidéw.
Rdéznice dotycza rozszerzonego zakresu zagadnien z matematyki.

— Studenci, choé uwazali matematyke za absolutnie jedng z najwazniejszych dziedzin,
jaka trzeba opanowad w stopniu podstawowym w obszarze ICT, uwazali tez, ze zbyt
duza liczba zagadnien z matematyki, na jakiej sie skupiajg (a takze innej dziedziny
Scistej, jaka jest fizyka), jest tak naprawde nieuzyteczna dla nich i niepotrzebna.

— Natomiast zwtaszcza wséréd pracodawcéw wypowiadajgcych sie w wywiadach
pogtebionych, pojawit sie poglad, ze matematyka jest jedng z tych podstaw (obok
informatyki), ktérg studenci w obszarach ICT powinni mieé¢ bardzo mocno
opanowana. Ich zdaniem, znajomos$¢ matematyki na wyzszym poziomie niz tylko
same podstawy, pozwala na pogtebienie rozumienia stosowanych metod, nad
ktérymi sie pracuje, a co za tym idzie, pozwoli na szukanie nowych rozwigzan dla
nietrywialnych problemoéw.

— Powyizsze argumenty podzielali takze reprezentanci uczelni w swoich opiniach.
Zwracali oni szczegdlng uwage na uniwersalnos¢ matematyki jako dziedziny wiedzy
uczacej logicznego myslenia, rozwigzywania problemow i zadan.

Jesli chodzi o sposoby organizacji studiéw na kierunkach ICT, wybrzmiat wspdlny wniosek
wsrdéd wszystkich kategorii respondentdw, ze zaréwno forma zdalna, jak i stacjonarna ma
duzo swoich zalet — wobec czego, najlepiej sprawdza sie tryb mieszany, bedacy
kompromisem pomiedzy tymi dwoma skrajnymi formami. Studenci, wypowiadajac sie
bardzo pozytywnie o modelu nauki hybrydowej, wskazywali, ze dla duzej czesci z nich byt to
najbardziej optymalny oraz najefektywniejszy z trybdw nauczania. Elementy nauki zdalnej
pozwalajg przede wszystkim na to, by mdc w wiekszym stopniu zaangazowad sie w realizacje
praktycznych projektéw — na czym wielu studentom bardzo zalezy, jak pokazano juz we
wczesniejszych analizach, i jest to tez bardzo zbiezne z oczekiwaniami pracodawcow. Wigze
sie to w duzej mierze z samg oszczednoscig czasu, jakg dajg im korzysci ptynace z trybu
zdalnego.

Pozytywnie oceniang kwestig, odno$nie organizacji studiéw w obszarach zwigzanych z ICT,
jest propozycja udziatu w wymianie miedzynarodowej. Na podstawie poréwnywanych
wynikéw badan ankietowych, mozna jednak zauwazy¢, ze pracodawcy w wiekszym stopniu
wyrazali przychylne opinie na ten temat niz badana grupa studentéw i absolwentdw studiow
ICT.
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Wykres 14. W badaniu ankietowym kandydatow na studia Al Tech: Pyt. 25. Czy uwazasz, ze udziat w wymianie
miedzynarodowej w ramach studiow ICT bytby dla Ciebie korzystny? W badaniu ankietowym pracodawcéw: Pyt. 37. Czy
uwaza Pan/i, Zze udziat w wymianie miedzynarodowej w ramach studiow ICT bytby korzystny dla potencjalnych
pracownikow? Pytania ze skalg, od ,zdecydowanie nie” do ,,.zdecydowanie tak”. Na wykresie ujeto tylko odsetki odpowiedzi
pozytywnych.

Ocena propozycji udziatu w wymianie miedzynarodowej w
ramach studiow ICT (Top2Boxes)

pracodawcy ICT |  76%

Potencjalni kandydaci na studia Al Tech _ 53%

Zrédto: badanie ankietowe kandydatow na studia Al Tech, N=2165; badanie ankietowe pracodawcdw ICT, N=330.

4.3.3. Postawy wobec e-learningu
Na podstawie analiz poréwnawczych wynikéw wszystkich badan przeprowadzonych wsréd
trzech grup respondentéw, mozna wysnu¢ jeden zgodny wniosek, ze kursy e-learningowe sg
istotnym Zrédtem wiedzy i podnoszenia kwalifikacji - zarowno dla studentéw oraz
absolwentéow kierunkéw w analizowanym obszarze, jak i pracownikéw ICT w badanych
organizacjach. Zostato to potwierdzone w badaniach jakosciowych z kazdg kategorig
badanych, a takze, wniosek ten ma swoje odzwierciedlenie w wynikach badan ankietowych.

Na ponizszym wykresie mozna zaobserwowaé, ze kursy e-learningowe stanowity wazne
zrodto wiedzy dla studentow kierunkow ICT (tacznie 59% badanych zgodzito sie z tym
stwierdzeniem), a na podstawie odpowiedzi pozyskanych od pracodawcéw mozna uznag, ze
byty one nawet w jeszcze wiekszym stopniu istotne dla oséb, ktére pracujg juz w obszarach
ICT (82% pozytywnych wskazan).
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Wykres 15. W badaniu ankietowym kandydatéw na studia Al Tech: Pyt. 23. Ocen na skali, na ile zgadzasz sie ze
stwierdzeniem: [kursy e-learningowe ICT stanowiq dla mnie wazne Zrodto wiedzy] oraz [kursy e-learningowe ICT sq
uzyteczne do podnoszenia kwalifikacji zawodowych]. W badaniu ankietowym pracodawcow: Pyt. 38. Prosze ocenic na skali,
na ile zgadza sie Pan/i z ponizszymi stwierdzeniami: [kursy e-learningowe ICT stanowig wazne Zrédto wiedzy dla
pracownikow ICT w mojej organizacji] oraz [kursy e-learningowe ICT sq uzyteczne do podnoszenia kwalifikacji zawodowych
dla pracownikéw ICT w mojej organizacji]. Pytania ze skalg, od ,.zdecydowanie sie zgadzam” do ,.zdecydowanie sie nie
zgadzam”. Na wykresie ujeto tylko odsetki odpowiedzi pozytywnych.

Ocena kurséw e-learningowych jako wazne zrodto wiedzy i
podnoszenia kwalifikacji zawodowych. (Top2Boxes)

80%

kursy e-learningowe ICT sg uzyteczne do podnoszenia
kwalifikacji zawodowych

73%

kursy e-learningowe ICT stanowig dla mnie wazne zrddto 83%

wiedzy

60%

B Pracodawcy ICT B Potencjalni kandydaci na studia Al Tech

Zrédto: badanie ankietowe kandydatow na studia Al Tech, N=2165; badanie ankietowe pracodawcdéw ICT, N=330.

E-learning pozostaje zatem bardzo przydatnym narzedziem pozwalajgcym uzupetnic¢
posiadang wiedze — zaréwno w przypadku studentéw oraz pracownikéw ICT:

— W przypadku studentéw, kursy postrzegane byty najczescie] jedynie jako
uzupetnienie wiedzy zdobywanej na zajeciach akademickich. Studenci deklarowali, ze
duza czes¢ programu studidw byta przyswajana jedynie pobieznie, wiec jesli znajdzie
sie osoba zainteresowana jednym z takich tematdéw, bedzie musiata ona szukaé
wiedzy poza salg wyktadowa. Tutaj studenci podkreslali wtasnie przydatnosé kurséw
e-learningowych, z ktérych z checig korzystajg, by kontynuowac¢ nauke. Wniosek ten
zostat potwierdzony réwniez przez przedstawicieli uczelni, na ktérych dostepne sg
kierunki zwigzane z ICT: najczesciej badani z tej grupy respondentow zwracali uwage,
ze jest to doskonaty sposéb uzupetniania juz posiadanej wiedzy.

— Wedtug wypowiedzi pracodawcow w branzach objetych niniejszym badaniem, e-
learning byt bardzo czesto spotykang forma rozwijania kompetencji i kwalifikacji
pracownikéw. W wypowiedziach respondentdw mozna byto zauwazy¢, ze e-learning
byt w ich opinii bardzo dobrym rozwigzaniem, szczegdlnie korzystnym, jesli chodzi o
szkolenia podstawowe. Natomiast w odniesieniu do tych o tematyce bardziej
specjalistycznej, zauwazali bardzo duzo zalet osobistego uczestnictwa w grupie, co
dawato mozliwos¢ nawigzania kontaktdw, zdobycia pewnego doswiadczenia,
wymiany wiedzy i cennych spostrzezen z innymi.
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W badaniach ankietowych pytano takze o to, czy wtgczenie kurséw e-learningowych do
programu studiow zwigzanych z ICT, bytoby dobrym rozwigzaniem — wyniki pokazaty, ze
propozycja ta oceniona zostata bardzo pozytywnie, zwtaszcza przez pracodawcéw objetych
badaniem.

Wykres 16. W badaniu ankietowym kandydatow na studia Al Tech: Pyt. 23. Oceri na skali, na ile zgadzasz sie ze
stwierdzeniem: W ramach programu studiéow powinny by¢ dostepne dodatkowe kursy e-learningowe (finansowane przez
organizatora studiow) W badaniu ankietowym pracodawcow: Pyt. 36 Jak ocenia Pan/i propozycje wtqczenia do programu
studiow ICT kursow elearningowych (finansowanych przez organizatora studiow)? Pytania ze skalg, od ,,zdecydowanie
pozytywnie” do ,,zdecydowanie negatywnie”. Na wykresie ujeto tylko odsetki odpowiedzi pozytywnych.

Ocena propozycji wtgczenia do programu studiow ICT kursow
e-learningowych. (Top2Boxes)

Zrédto: badanie ankietowe kandydatéw na studia Al Tech, N=2165; badanie ankietowe pracodawcéw ICT, N=330.

4.3.4. Wspotpraca uczelni wyzszych i pracodawcow
Jak pokazaty badania jakosciowe przeprowadzone wsrod przedstawicieli Srodowiska
akademickiego, niemal wszystkie badane uczelnie wspétpracowaty w jakims zakresie z
pracodawcami. Wspodtpraca ta przyjmowata rézne formy i stopnie intensywnosci. Badanie
pozwolito na dostrzezenie otwartosci uczelni na realizacje wspdlnych przedsiewziec¢ z
udziatem pracodawcdw, zauwazajgc korzysci wynikajgce z takiej aktywnosci. Wiele uczelni
realizowato wspdlne projekty informatyczne we wspétpracy z zewnetrznymi podmiotami ze
Srodowiska biznesowego, angazujac w nie zainteresowanych pracg przy projekcie
studentdw.

Pracodawcy w wywiadach pogtebionych, réwniez pozytywnie wypowiadali sie na temat
wspotpracy ze sSrodowiskiem akademickim, wskazujgc — i czeSciowo potwierdzajgc — ze
pewne jej formy byly juz realizowane w ich organizacjach. Nalezg do nich przede wszystkim
staze dla studentéw z kierunkdow ICT. Mozna jednak zauwazyé, ze o ile wiekszos¢ uczelni z
jakimi$ pracodawcami wspotpracuje, tak wsréd pracodawcow podejmowanie takiej
wspotpracy nie jest jeszcze zjawiskiem powszechnym — mimo szeregu korzysci, jakie sg
zauwazane w tym kontekscie.

W badaniu ankietowym mamy do czynienia z wynikami, ktére prowadzg do wniosku
zgodnego z powyzszym — pokazaty one, ze tylko 31% badanych pracodawcéw
wspotpracowato z uczelniami. Wsréd najczesciej wymienianych form tej wspotpracy znalazty
sie: prace naukowo-badawcze, staze lub praktyki dla studentéw, rekrutacje studentow,
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prace wdrozeniowe oraz doradztwo w zakresie ochrony wtasnosci intelektualne;.
Jednoczesnie, blisko potowa pracodawcéw nie byfa zainteresowana nawigzywaniem
wspotpracy ze srodowiskiem akademickim w przysztosci, przy czym 39% z nich po prostu nie
widziato takiej potrzeby. Natomiast najczesciej wystepujagcym powodem braku
nawigzywania tej wspotpracy pozostaje brak odpowiednich zasobdéw.

Niezaleznie jednak od powyzszego, zarowno po stronie uczelni jak i pracodawcéw
zauwazany jest szeroki zakres korzysci prowadzenia wspoétpracy srodowiska akademicko-
naukowego ze Srodowiskiem biznesowym. Najwazniejsze z nich, ujete z obu przyjetych
perspektyw, przedstawiono w ponizszym zestawieniu, ktére podsumowuje catoksztatt
przeprowadzanych badan w grupie przedstawicieli uczelni oraz pracodawcéw.

Najwazniejsze korzysci z perspektywy
uczelni

Najwazniejsze korzysci z perspektywy
pracodawcéw

— Uczelnia poprzez wspotprace z
pracodawcami odnosi korzysci wptywajace
na ewaluacje jakosci dziatalnos$ci naukowej
oraz na ocene komisji akredytacyjne;j.

— Korzysci finansowe dla uczelni oraz dla
pracownikéw naukowych. Wspdlne
projekty naukowe, granty realizowane
przez pracownikéw naukowych z uczelni
oraz pracodawcéw stanowig zrédto
finansowania pracownikéw.

— Wspdtpraca pozwala na dostep do
najnowszej wiedzy uzytkowej, informacji o
tym jakie technologie, w jakim zakresie
oraz w jakim celu wykorzystuje sie w
przedsiebiorstwach.

—> Dziatania pracodawcdw obejmujgce
doposazanie pracowni.

— Aktywny udziat pracodawcéw w tworzeniu
programow studiow, opiniowaniu zatozen
programowych pozwala na zapewnienie
aktualnosci nauczanych tresci i
przygotowania studentdw do wejscia na
rynek pracy zgodnie z potrzebami
pracodawcow.

— Korzyscia jest takze podniesienie prestizu
uczelni. Projekty realizowane we
wspotpracy z podmiotami komercyjnymi
zwiekszajg takze prestiz i budujg marke
osobistg zaangazowanych w taka
wspotprace pracownikow naukowych.

— Szansa na pozyskiwanie
wykwalifikowanych pracownikéw z
grupy studentéw i absolwentéw, z
ktoérych niektérzy mogli juz poznac
praktyczny aspekt swojej profesji
dzieki wspétpracy uczelni z
firma/instytucja.

— Swieze podejscie studentéw, ktdrzy
majac juz zasoby wiedzy, ale nie majac
doswiadczenia projektowego,
kreatynie podchodza do
rozwigzywania problemow.

— Mozliwos¢ wspodtpracy z kadra
akademicka przy realizacji projektow
biznesowych, co daje solidne wsparcie
badawcze i réwniez poszerza
perspektywy w zakresie sposobu
realizacji zadan oraz rozwigzywania
pewnych problemdw.

— Podmioty komercyjne majg takze

szanse pozyskiwaé pracownikow

sposrdd grupy pracownikéw
naukowych.

Transfer wiedzy, technologii.

Udostepnianie infrastruktury dla

dziatalnosci badawczo-rozwojowej, ale

rowniez projektowej.

— Budowa marki kwestie wizerunkowe
firmy, ktorej dziatalno$¢ wspierana
przez wspotprace z uczelniami zyskuje

N
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uczelni pracodawcow
— Wspdtpraca z pracodawcami moze takze na wiarygodnosci, rzetelnosci i randze,

podnosic jakos¢ ksztatcenia poprzez pewnego rodzaju prestizu w
zapewnienie dostepu do specjalistow w srodowisku, ale tez w kontekscie
dziedzinach, dla ktérych na uczelni budowania pozycji znaczacego
zdiagnozowano braki kadrowe lub wiedza pracodawcy w branzy.

jest niewystarczajgca do efektywnego
uczenia studentéw.

— Pracodawca stanowi partnera, ktéry moze
wdrazac uzyskiwane na uczelni wyniki
badan, pozwala na wdrozenia i praktyczne
stosowanie tych rozwigzan w srodowisku
biznesowym.

4.3.5. Perspektywy rynku pracy
Rynek pracy w branzach ICT jest rynkiem bardzo specyficznym. Gtéwnie za sprawa
charakterystyki obszaréw tego typu dziatalnosci, w ktérych zachodzg bardzo dynamiczne
zmiany, jesli chodzi o stosowane technologie, zwigzang z tym organizacje pracy, ale przede
wszystkim zakresy specjalizacji oséb zwigzanych z profesjami ICT. Dodatkowo, réwniez w
tych dziedzinach oddziatuje ogdlna specyfika dzisiejszego rynku pracy, ktore jest tzw.
rynkiem pracownika.

Zasadniczo, studenci oraz absolwenci studiéw ICT stojg najczesciej przed wyborem, czy chca
swoja prace zwigzac z rynkiem komercyjnym, czy chcg zaja¢ sie pracg naukowsy (s3 tez
oczywiscie pewne mozliwosci tagczenia obu aktywnosci).

W powyzszym kontekscie warto podkresli¢ warunki, jakie charakteryzujg aktualng
dziatalnos¢ akademicka w Polsce — pokazujac jednoczesnie perspektywe respondentow z
tego Srodowiska odnosnie omawianych zagadnier badawczych. Mianowicie, uczelnie
prowadzgce studia na kierunkach ICT borykajg sie z problemem brakéw kadrowych.
Przedstawiciele badanych uczelni sg zgodni co do podstawowego problemu zniechecajgcego
studentédw do podejmowania pracy naukowej i pozostania na uczelni po ukoriczeniu studidw
magisterskich lub studidw doktorskich. Uczelnie nie sg w stanie zapewni¢ swoim
pracownikom takich warunkéw finansowych, jakie zapewnia rynek komercyjny dla
specjalistow w obszarze ICT. W tym kontekscie, mogg by¢ podejmowane pewne kroki, ktére
zacheca studentéw do pracy na uczelni, ale pdki nie zwiekszy sie finansowania takich miejsc
pracy, zadne inne dziatania nie bedg skuteczne. Praca oferowana specjalistom ICT w
przedsiebiorstwach jest znacznie bardziej atrakcyjna pod wzgledem ekonomicznym,
socjalnym oraz wymaga mniejszej biurokracji niz aktywnos$¢ naukowa na uczelni. W zwigzku z
powyzszym, w trakcie badan jako$ciowych zwrdcono uwage, ze czesciowgq zachetg do pracy
na uczelni dla studentdw mogg by¢ projekty, w ktérych przewidziano adekwatne
wynagrodzenie dla specjalistéw. Wynagrodzenie proponowane w ramach projektu
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umozliwia uzupetnienie luki pomiedzy wysokoscig wynagrodzenia na uczelni w stosunku do
wysokosci wynagrodzen na komercyjnym rynku pracy.

Konfrontujgc powyzsze spostrzezenia z punktem widzenia samych studentéw, mamy do
czynienia z potwierdzeniem takiego wniosku. 19% z badanej grupy studentéw ICT chciataby
po zakonczeniu studidow pracowac na uczelni, przy czym 6% wyrazito taka opinie w sposéb
zdecydowany. Na drugim biegunie obserwujemy 66% studentow, ktérzy nie chcg wigzac
swojej przysztosci zawodowej z pracg na uczelni, przy czym 28% zdecydowanie zaprzeczyto
takim planom.

Jednoczesnie, w badaniach jakosciowych, studenci i absolwenci wskazywali na czynniki,
ktére mogg zniechecac do pracy naukowej i dydaktycznej — najwyrazniej podkreslana byta
kwestia wynagrodzenia potwierdza spostrzezenia przedstawicieli uczelni. Respondenci z
grupy potencjalnych kandydatéw na studia Al Tech twierdzili, ze nieche¢ do podejmowania
pracy na uczelniach wynika¢ moze z nieproporcjonalnosci pensji wyktadowcow, w
porownaniu do wyzszych zarobkdw na innych stanowiskach w branzy, chociazby w
prywatnych firmach. Ich zdaniem, zniechecajacy byt réwniez fakt, ze na uczelniach czesto
brakuje nowoczesnego wyposazenia, co utrudnia prowadzenie badan naukowych,
respektowanych w skali $wiatowej.

W uzupetnieniu do wynikow, ktére méwig o tym, ze 2/3 studentéw nie byto
zainteresowanych rozwijaniem swojej kariery zawodowej na sciezce akademickiej,
obserwujemy, ze najchetniej chcieliby oni pracowac¢ w firmach z branz ICT, ktére rozwijajg
swoje produkty. Co ciekawe, wskazania takie dotyczg zarowno ,wymarzonej” sytuacji, jak i
tej oczekiwanej, spodziewanej, wzigwszy pod uwage obecne realia panujace na rynku. W
tym kontekscie réwnie wazne jest, ze wsrdd badanych pracodawcéw, ponad potowa z nich
deklarowata, ze wykorzystuje sztuczng inteligencje do udoskonalania wtasnych produktéw.
Oczekiwania studentéw i absolwentdow ICT, co do wykonywanej przez siebie pracy
koncentrujacej sie na rozwijaniu produktdw firm w branzach ICT, zostaty poréwnane do skali
wykorzystania trzech gtéwnych obszaréw ICT w tym samym zakresie wsréd badanych
pracodawcow. Wyniki te przedstawia ponizszy wykres.
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Wykres 17. W badaniu ankietowym kandydatow na studia Al Tech: Pyt. P11. Twoje wymarzone miejsce pracy - gdyby wybor
miejsca pracy zalezat tylko i wytgcznie od Ciebie, to w jakiej branzy chciatbys/abys pracowac? W badaniu ankietowym
pracodawcow: Pyt. g5. Jakie dziatania w obszarze sztucznej inteligencji sq realizowane w Paristwa organizacji? oraz Pyt. gé.
Jakie dziatania w obszarze uczenia maszynowego sq realizowane w Panstwa organizacji? oraz Pyt. q7. Jakie dziatania w
obszarze cyberbezpieczerstwa sq realizowane w Paristwa organizacji?

Poréwnanie oczekiwan studentow i absolwentéw odnosnie
wykonywanej pracy do zakresu dziatalnosci pracodawcwow -
rozwijanie wtasnych produktow jako zakres dziatalnosci firm z

branzy ICT.

Odsetek potencjalnych studentéw Al Tech, ktérzych

wymarzona praca wigze sie z firmg branzy ICT, ktéra _ 39%

rozwija swoje produkty
Odsetek pracodawcéw, ktérzy wykorzystujg sztuczna
inteligencje do udoskonalenia swoich produktéw
Odsetek pracodawcéw, ktérzy wykorzystujg uczenie
maszynowe do udoskonalenia swoich produktow

Odsetek pracodawcow, ktorzy wykorzystujg technologie z

obszaru cyberbezpieczenstwa do udoskonalenia swoich _ 35%

produktow

Zrédto: badanie ankietowe kandydatéw na studia Al Tech, N=2165; badanie ankietowe pracodawcéw ICT, N=330.

W13aczajac do powyzszych rozwazan perspektywe samych pracodawcéw na rynku ICT, w
badaniu ankietowym 70% z nich wskazywato, ze w ciggu najblizszych 12 miesiecy nie planuja
zatrudniaé nowych pracownikéw ICT. Jednocze$nie ci z nich, ktérzy mieli taki zamiar
przyznali, ze znalezienie odpowiednich pracownikéw bedzie zadaniem trudnym.

Wykres 18. Pyt. 15. Czy w najblizszych 12 miesigcach planujq Paristwo zatrudnienie nowego pracownika ICT w swojej
organizacji? w badaniu ankietowym pracodawcow.

Odpowiedzi pracodawcdOw na pytanie: czy w najblizszych 12
miesigcach planujg Paristwo zatrudnienie nowego pracownika
ICT w swojej organizacji?

W Tak
H Nie

m Nie wiem

Zrédto: badanie ankietowe kandydatéw na studia Al Tech, N=2165; badanie ankietowe pracodawcéw ICT, N=330.
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Wykres 19. Pyt. 16. Jak Pan/i sqdzi, czy znalezienie odpowiedniego pracownika bedzie: [odpowiedzi na skali od , bardzo
tatwe” do ,bardzo trudne”] w badaniu ankietowym pracodawcow.

Odpowiedzi pracodawcow na pytanie: jak Pan/i sgdzi, czy
znalezienie odpowiedniego pracownika bedzie:

Bardzo tatwe . 2%

Raczej tatwe | 22
Raczej trudne | 54%

pardzo trucne - [ 1%

Nie wiem, trudno powiedzie¢ . 2%

Zrédto: badanie ankietowe kandydatéw na studia Al Tech; pytanie skierowane tylko do pracodawcéw deklarujgcych, ze w
najblizszych 12 miesigcach planujq zatrudnienie nowego pracownika ICT w swojej organizacji, N=63.

Réwniez wypowiedzi pracodawcédw w wywiadach pogtebionych potwierdzaty, ze muszg oni
wtozy¢ duzo wysitku w poszukiwanie i pozyskiwanie pracownika w petni odpowiadajgcego na
ich potrzeby, czesto wiec zatrudnia sie osoby, ktére z géry wiadomo, ze majg pewne deficyty,
jesli chodzi o ich wiedze, kompetencje, i sie je doksztatca. Sytuacja taka wigze sie oczywiscie
z opisang na poczatku specyfikg branz z gatezi ICT. Wszystko to sprawia, ze mato jest takich
0s0b, ktére bytyby kandydatami prawdziwie odpowiadajgcymi swoimi kompetencjami na
potrzeby pracodawcédw w wymienianych branzach.

Waznym wnioskiem z badania pogtebionego jest jednak to, ze pracodawcy decydujg sie na
zatrudnianie takich osdéb, ktérych potencjat mozna rozwingé, ksztattujgc z nich specjalistéw z
danej dziedziny, w danej branzy. Sg wiec gotowi na to, by zatrudnia¢ osoby nie spetniajgce w
petni ich oczekiwan co do posiadanych kwalifikacji. Pracodawcy najczesciej dysponuja
odpowiednimi narzedziami do tego, by takich pracownikéw doszkalaé, doksztatcac.

Skupiajac sie na tym, jakie sg oczekiwania pracodawcéw z przedmiotowych branz wzgledem
zatrudnianych pracownikéw, w badaniach jakosciowych wyraznie wybrzmiat wniosek, ze w
przypadku kandydatéw na stanowiska ICT nie sg tak wazne ukoriczone studia na konkretnych
kierunkach jak ich doswiadczenie — to, co osoby przyjmowane do pracy w ich organizacji
potrafig na podstawie dotychczasowej pracy, zaangazowania w rozne projekty i tym
podobnych dziatan.

W powyzszym kontekscie, na ogdt tez mato wazne jest dla pracodawcow z tych branz,
jakiego stopnia dyplomem legitymuje sie dany kandydat do pracy w ich organizacji. Zgodnie z
przeprowadzonym badaniem jakos$ciowym, najwazniejsze dla wielu pracodawcow
pozostajg faktycznie posiadane umiejetnosci, w tym umiejetnos¢ kreatywnego myslenia,
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rozwigzywania problemoéw oraz dziatania w zespole, ktére swiadczg o potencjale

i Fundusze Rzeczpospolita s Unia Europejska O

przyjmowanego pracownika.

Prébujac uzupetnic analize poréwnawczg, w ktérej konfrontowany jest punkt widzenia
pracodawcéw oraz studentdw i absolwentdéw, ktorzy dopiero beda wchodzi¢ lub zaczynaja
wchodzi¢ na rynek pracy, nalezy podkresli¢, ze wiele oséb z tej drugiej grupy nie ma jeszcze
jasno okreslonych planéw i konkretnych oczekiwan, co do miejsca pracy. O tym, co jest dla
nich najwazniejsze w tym kontekscie, dyskutowano podczas badan jakosciowych. Ich
uczestnicy deklarowali, ze choé wykazuja che¢ do pracy, to nie zdazyli jeszcze wyrobi¢
preferencji dotyczacych przysztego zawodu. Sygnalizowali jednoczesnie, ze jest to kwestia,
ktéra wynikaé moze z nieznajomosci rynku pracy, od jego strony praktycznej. W
wypowiedziach badanych pojawia sie poglad, ze to dopiero mozliwos¢ pracy w danej branzy,
poznania jej realidow, pozwoli zdecydowac o wyborze przysztego zwodu. Dlatego studenci i
absolwenci, uczestniczgcy w wywiadach grupowych, wytrwale podkreslali, jak wazne jest
podejmowanie stazy juz w trakcie trwania studiéw, w celu poznania wtasnych preferencji
zawodowych.
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Grupa badanych

Whiosek
wybrzmiat w
badaniu:

— uczelni.

Whniosek
wybrzmiat w
badaniu:

- uczelni,

- kandydatéow
na studia Al
TECH.

Whniosek

Wiekszos¢ uczelni objetych
badaniem prowadzito
ksztatcenie w obszarze sztucznej
inteligencji, uczenia
maszynowego i
cyberbezpieczenstwa. W
ramach studiow | stopnia byty
to zazwyczaj kursy
wprowadzajgce do tych
zagadnien, ktore szerzej
omawiane sg w ramach studidow
Il stopnia. Co wiecej, niemal
wszystkie uczelnie objete
badaniem deklarowaty
dysponowanie odpowiednim
zapleczem kadrowym do
prowadzenia przedmiotéw w
obrebie tych specjalizacji.

Zaréwno przedstawiciele
uczelni, jak i studenci oraz
absolwenci uczestniczacy w
badaniu, doceniali zalety
studidw realizowanych w formie
stacjonarnej, jak i w zdalnej.
Analiza wszystkich argumentéw
przemawiajgcych za oraz
przeciw organizacji studiow w
formie stacjonarnej lub w
formie zdalnej wykazata, ze o ile
formy zdalne majg swoje zalety,
to jednak tryb zdalny nie moze
by¢ jedyng formg prowadzenia
studiow. Niemniej jednak
istnieje potrzeba umozliwiania
uczelniom elastycznego
stosowania trybu hybrydowego.
Ogo6tem dominuje zatem
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Zasadne wydaje sie by¢
wykorzystanie potencjafu
uczelni do ksztatcenia w
obszarze sztucznej
inteligencji, uczenia
maszynowego i
cyberbezpieczenstwa.
Ponadto dobrg praktyka
moze okazac sie
zaangazowanie kolejnych
uczelni w realizacje projektu
Al Tech. Ze wzgledu na rézne
doswiadczenia uczelni w tym
zakresie istotne jest przyjecie
odpowiednich kryteriéw
doboru uczelni, ktére
premiowatyby uczelnie
posiadajgce wtasng kadre
dydaktyczng (pracownicy
naukowi uczelni), a takze
uczelnie prowadzace prace
naukowga w tych obszarach.

Zasadne wydaje sie
pozostawienie uczelniom
decyzyjnosci w zakresie
sposobu organizacji studiéw,
umozliwiajgce im stosowanie
w zaleznosci od potrzeb
trybu studiéw stacjonarnych
oraz zdalnych. Zastosowanie
trybu hybrydowego
umozliwia uczelniom
dostosowanie formy do
prowadzonych przedmiotow
i kurséw oraz do aktualnej
sytuacji zewnetrznej.
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Grupa badanych

Whiosek
wybrzmiat w
badaniu:

kandydatow
na studia Al
TECH,

pracodawcow.

Whniosek
wybrzmiat w
badaniu:

uczelni,
kandydatéw
na studia Al
TECH,

pracodawcow.

Whiosek
wybrzmiat w
badaniu:

uczelni,
kandydatow
na studia Al
TECH,

pracodawcow.

- Polska

Rzeczpospolita .

Whniosek

poglad, ze tryb mieszany moze
sprawdzad sie najlepiej. Nalezy
przy tym zauwazyc potrzebe
stosowania odpowiednich
narzedzi w ramach zdalnych
form prowadzenia zaje¢.

O studiach projektu Al Tech
styszato 21% potencjalnych
kandydatéw na te studia oraz
22% badanych pracodawcow z
branz ICT.

Badania wsrod wszystkich grup
respondentéw wykazywaty, ze
pozgdanym kierunkiem jest
ksztatcenie specjalistéw ICT z
uwzglednieniem praktycznego
przygotowania do wykonywania
profesji. W zwigzku z tym,
studia w przedmiotowych
obszarach (w tym te w ramach
projektu Al Tech) powinny mieé
raczej charakter ukierunkowany
na zastosowania niz charakter
typowo badawczy.
Przedstawiciele wszystkich grup
objetych badaniem pozytywnie
oceniali zatozenia dotyczgce
studiow projektu Al Tech.
Pojawity sie jednak, zwtaszcza
wsrdd reprezentantéw uczelni,
pewne obawy co do mozliwosci
wdrozenia niektdrych
elementow w praktyce. Obawy
dotyczg przede wszystkim
wydolnosci organizacyjnej, a
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Zasadne wydaje sie podjecie
dziatan promocyjno-
wizerunkowych, ktérych
celem bytoby zwiekszenie
rozpoznawalnosci studiéw
projektu Al Tech w grupie
docelowej kandydatéw wraz
z przedstawieniem korzysci,
jakie mogg wynikac z
podjecia nauki w ramach
tych studiéw. Jednoczesnie
podobne dziatania mogtyby
zostac realizowane wsréd
pracodawcow ICT.

Mozna rozwazy¢, czy studia
w ramach Al Tech powinny w
wiekszym stopniu umozliwiac
studentom tgczenie nauki ze
zdobywaniem doswiadczenia
zawodowego. Zasadne
wydaje sie podkreslenie roli
projektéw informatycznych i
wspotpracy ze srodowiskiem
biznesowym.

Zasadne wydaje sie, aby
zachecajgc uczelnie do
realizacji studiow w ramach
projektu Al Tech wykorzystaé
dotychczasowe
doswiadczenia uczelni
zaangazowanych w projekt,
tak aby przedstawic dobre
praktyki w zakresie realizacji
zatozonych dziatan oraz
przedstawi¢ mozliwosci
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Whniosek

takze zainteresowaniem
studentéw poszczegdlnymi
formami aktywnosci w ramach
studidw, w ktore mieliby sie
angazowac.

Studia projektu Al Tech powinny
uwzgledniaé, obok kurséw
dotyczacych poszczegdlnych
specjalizacji, odpowiednie
przygotowanie pod wzgledem
podstawowego zakresu nauk
Scistych i technicznych —
pracodawcy podkreslali w tym
kontekscie najwazniejszg role
matematyki oraz informatyki.
Podczas badan wsréd
pracodawcow, ale takze wsréd
studentéw, zwracano uwage na
kierunki w rodzaju Data Science
jako interesujgce przyktady
interdyscyplinarnego nauczania,
ktére bytoby przez nich
oczekiwane.

W badaniu zdiagnozowano
jednoczesng potrzebe
uwzglednienia w programie
studiéw rozwijania kompetencji
miekkich, w szczegdlnosci
umiejetnosci pracy w zespole, a
takze tresci z zakresu nauk
spotecznych (przede wszystkim
prawo, socjologia, psychologia,
ekonomia, zarzadzanie). Co
wazne zainteresowanie takimi
uzupetniajgcymi przedmiotami
wykazywali studenci. Wage
kompetencji miekkich
podkreslali zwtaszcza
pracodawcy, z perspektywy
praktycznej realizacji projektéw
zespotowych.

Uczelnie prowadzace studia na
kierunkach ICT borykaty sie z
problemem brakéw kadrowych,
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zastosowania rozwigzan,
ktore zwiekszajg szanse na
skuteczne wdrazanie zatozen.

Zasadne wydaje sie, aby
zagadnienia wykraczajace
poza obszar nauk scistych i
technicznych omawiane byty
w ramach przedmiotdéw
kierunkowych, jako element
sylabusa. W zakresie
rozwijania umiejetnosci
miekkich mozna réwniez
rozwazy¢ podejmowanie
dziatan ukierunkowanych na
ten cel w ramach wszystkich
prowadzonych przedmiotéw.
Jednoczesnie mozna
podejmowaé dziatania
ukierunkowane na
zwiekszenie Swiadomosci
pracodawcéw co do efektow
ksztatcenia w ramach
studiow Il stopnia w ramach
projektu Al Tech
przedstawiajac sylwetke
absolwenta przy
jednoczesnym dbaniu o
rozwdéj kompetencji
oczekiwanych na rynku pracy
w ramach procesu
ksztatcenia.

Zasadne wydaje sie podjecie
dziatan ukierunkowanych na
zwiekszenie liczby oséb
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- uczelni,

- kandydatéw
na studia Al
TECH.

Whiosek
wybrzmiat w
badaniu:

- kandydatow
na studia Al
TECH,
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poniewaz nie byty one w stanie
zapewnic¢ swoim pracownikom
takich warunkéw finansowych,
jakie zapewnia rynek
komercyjny dla specjalistéw w
obszarze ICT. Wykfadowcy
posiadajgcy kompetencje do
uczenia w omawianych
obszarach czesto byli
przecigzeni obowigzkami.
Jednoczesnie trzeba podkreslic,
ze w badaniu zidentyfikowano
relatywnie stabe
zainteresowanie studentéw
oraz absolwentéw pracg na
uczelni. Swoja przysztos¢ wigza
oni w zdecydowanej wiekszosci
z rynkiem komercyjnym.

W dtuzszej perspektywie luka
finansowa i nadmierne
obcigzenie pracg moze
doprowadzi¢ do obnizenia
jakosci ksztatcenia na
kierunkach ICT, albo skutkowa¢é
koniecznoscia zmniejszenia
liczby studentow
przyjmowanych na kierunki
ksztatcenia w tym obszarze.

Studenci chetnie korzystali z
dostepnych kurséw e-
learningowych, chcac sie
rozwijaé, poszerza¢ swojg
wiedze i kwalifikacje, ktére w
ich opinii wymagajg wiekszej
uwagi — zwracali oni bowiem
uwage na to, ze studia nie
zawsze przygotowujg ich w
sposdb wystarczajgcy do
podejmowania aktywnosci
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zmotywowanych do
prowadzenia
kurséw/przedmiotow w
obszarach, ktére aktualnie
odczuwaja deficyt kadrowy.
Podjete dziatania moga
uwzglednia¢ wykorzystanie
aktualnego potencjatu
uczelni w tym zakresie
poprzez wsparcie w
prowadzeniu kurséw
wdrazajgcych w deficytowe
zagadnienia ekspertow z
dziedzin pokrewnych, ktorzy
majg niezbedng wiedze
bazowg, a ktérych wdrozenie
W nowy obszar bedzie
tatwiejsze.

Mozna réwniez rozwazyé
uwzglednienie w budzecie
projektu dofinansowania do
wynagrodzen dla ekspertéw
prowadzacych zajecia.
Innym, wartym rozwazenia
rozwigzaniem jest
prowadzenie w trybie
warsztatowym tych
kierunkéw, ktérych dotykajg
problemy kadrowe.
Umozliwiatoby to
zapraszanie do prowadzenia
zajec ekspertéw z zewnatrz,
na krotszy okres niz semestr.
Biorgc pod uwage potrzeby i
oczekiwania potencjalnych
kandydatéw na studia
projektu Al Tech, a takze
pracodawcow w branzach
ICT, nalezy rozwazyé, jakie
kompetencje nalezy rozwija¢
w ramach programu studiéw,
a jakie kompetencje powinny
by¢ rozwijane we wspdtpracy
ze Srodowiskiem
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zawodowej. Pokrywa sie to z
whnioskami ptyngcymi z badania

pracodawcéw, ktorzy przyznaja,

ze czesto kandydaci na

stanowiska ICT zatrudniani w ich

organizacjach, nie odpowiadali
w petni na ich oczekiwania co
do posiadanych kompetencji,
kwalifikacji. W zwigzku z tym
forma e-learningowych kurséw,
szkolen jest powszechna
rowniez wsrdd pracodawcow,
ktdrzy czesto jg stosujg w celu
doksztatcania swoich
pracownikéw zgodnie z
potrzebami.

Cho¢ czes¢ pracodawcow
zauwazata szereg korzysci
wynikajgcych z podejmowania
wspotpracy ze srodowiskiem
akademickim, wcigz grupa ta
wyrazata relatywnie niskie
zainteresowanie wspofpraca z
uczelniami. Gtéwne bariery w
tym zakresie to brak zasobdw
niezbednych do realizacji takiej
wspotpracy lub niedostrzeganie
potrzeby takiej wspotpracy.
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biznesowym takze w ramach
programu studiow.

Zasadne wydaje sie
stosowanie zachet dla
pracodawcow, szczegblnie z
sektora przedsiebiorstw do
podejmowania sie
wspotpracy ze srodowiskiem
akademickim poprzez
przedstawianie korzysci z
tego rodzaju wspétpracy.



