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1.WPROWADZENIE

Departament Polityki Wydatkowej Ministerstwa Finanséw! po raz czwarty
publikuje raport benchmarkingowy?, przedstawiajacy wyniki badania wybranych
wskaznikoéw opisujacych funkcjonowanie komorki audytu wewnetrznego oraz
ustugodawcoé6w zewnetrznych a takze wyniki ich pracy. Celem raportu, podobnie
jak w latach ubiegtych, jest dostarczenie audytorom wewnetrznym danych do
dokonania  wilasnych  badan  poréwnawczych i  samodoskonalenia.
Dokonane poréwnania powinny prowadzi¢ do podnoszenia efektywnoSci
i poprawy jakosci audytu wewnetrznego oraz, w konsekwencji, wzmacniania
pozycji audytu wewnetrznego w jednostce.

Zastosowane w raporcie wskazniki zostaty opracowane w oparciu o dane
przekazane w Informacjach o realizacji zadan z zakresu audytu wewnetrznego
w2014 r.3

Raport przedstawia Srednie wartosci poszczegdélnych wskaznikow w grupach
poréwnawczych oraz przecietng warto$¢ wskaznika liczong dla wszystkich
jednostek, bez podziatu na grupy benchmarkingowe.

W Raporcie zostaty zachowane, zastosowane w poprzednich raportach, grupy
poréwnawcze, obejmujace jednorodne jednostki administracji rzadowe;j.

Jak korzysta¢ z raportu

Aby poréwnac¢ funkcjonowanie witasnej komorki audytu wewnetrznego#*
lub ustugodawcy z dziataniem audytu wewnetrznego w innych jednostkach,
nalezy przypisa¢ sie do odpowiedniej grupy poréwnawczej (przedstawionej
w Tabeli 2 Raportu). Nastepnie nalezy obliczy¢ wskazniki dla swojej jednostki
zgodnie ze wzorami przedstawionymi w rozdziale 4. W przypadku jednostek

! Dalej jako: Departament PW.
2 Dalej jako: Raport.

3 Informacja o realizacji zadan z zakresu audytu wewnetrznego jest sktadana przez kierownikéw jednostek na podstawie
art. 295 ust. 1 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. z 2013 r. poz. 885, z p6Zn. zm.), dalej jako:
Informacja. Wzér Informacji zostat okreslony w Komunikacie Ministra Finanséw Nr 6 z dnia 17 listopada 2014 r. w sprawie
wzoru informacji o realizacji zadan z zakresu audytu wewnetrznego (Dz. Urz. Min. Fin. poz. 49).

4 Dalej jako: KAW.


http://www.mf.gov.pl/c/document_library/get_file?uuid=dc903959-f5b0-4216-8087-dedec10ac995&groupId=764034

administracji rzadowej sktadajagcych Informacje, mozliwe jest obliczenie
wskaznikow na jej podstawie.

W analizie cze$ci wskaznikow nie uwzgledniono jednostek, w ktérych audyt
wewnetrzny byt prowadzony przez ustugodawcéw, z uwagi na brak obowigzku
szczegOtowego przedstawiania przez nich danych dotyczacych planowania
i realizacji budzetu czasu pracy.

Uzyskane wyniki wskaznikdw, dla zachowania przejrzystosci wykresow,
zaokraglono do liczb catkowitych. Dlatego kolumny na wykresach, mimo tych
samych warto$ci, moga sie nieznacznie roéznic.

2.ZAtOZENIA BADANIA

2.1 Wskazniki

Tabela 1: Wskazniki dzialalnos$ci audytu wewnetrznego
WYNIKI

e Liczba zakonczonych zadan zapewniajacych - rozdziat 4.1.1

e Liczba wydanych zalecen - rozdziat 4.1.2

JAKOSC

e Samoocena - rozdziat 4.2.1
e Ocena zewnetrzna - rozdziatl 4.2.2
e Samoocena i ocena zewnetrzna - rozdziat 4.2.3

e (Czas przeznaczony na szkolenia i rozwéj zawodowy - rozdziat 4.2.4

WYDAJNOSC (efektywnos¢)

e Pracochtonnos$¢ zadan zapewniajacych - rozdziat 4.3.1

e Pracochtonnos$¢ czynnosci sprawdzajacych - rozdziat 4.3.2

o Udziat czasu wykorzystanego na czynnosci doradcze w budzecie czasu KAW -
rozdzial 4.3.3

e Stopien realizacji planu audytu - rozdziat 4.3.4

o Wydajny czas audytu 1 - rozdzial 4.3.5

o Wydajny czas audytu 2 - rozdzial 4.3.6

o Wydajny czas audytu 3 - rozdziat 4.3.7

e Procent zalecen przyjetych do realizacji - rozdziat 4.3.8




2.2 Zakres danych

Badanie zostato przeprowadzone na podstawie danych ujetych w Informacjach
zgromadzonych przez Departament PW, ztozonych przez 565 jednostek
administracji rzadowej.

W szczegétowych analizach nie uwzgledniono danych z jednostek objetych
przepisami ustawy o ochronie informacji niejawnych® oraz danych pochodzacych
z tych Informacji, ktére byly niekompletne, niewiarygodne lub nie zostaty
skorygowane. Dlatego tez liczba analizowanych jednostek w poszczegdlnych
grupach i wskaznikach moze by¢ rézna.

2.3 Grupy poréwnawcze

Poréwnywanie powinno odbywaé¢ sie pomiedzy podobnymi jednostkami.
Departament PW uwzgledniajgc zakres informacji mozliwych do uzyskania przez
audytoréw wewnetrznych w ramach funkcjonujgcych organizacji o réznych
zadaniach, formach organizacyjno-prawnych, wielkoSciach i strukturach
organizacyjnych stosuje kilka kryteriow podziatu jednostek na grupy
poréwnawcze przedstawione w Tabeli 2.

Tabela 2. Grupy poréwnawcze

1. Grupy wedlug wielkosci jednostki mierzonej liczbg zatrudnionych w
jednostce ogotem (,Zatrudnienie”)

1.1 do 150 zatrudnionych

1.2 do 300 zatrudnionych

1.3 do 600 zatrudnionych

1.4 do 1200 zatrudnionych

1.5 powyzej 1200 zatrudnionych

2. Grupy wedlug wielkos$ci jednostki mierzonej poziomem wydatkéow lub
kosztow w zaleznosci od formy organizacyjno-prawnej (, Wydatki”)

5 Ustawa o z dnia 5 sierpnia 2010 r. o ochronie informacji niejawnych (Dz. U. Nr 182, poz. 1228 z p6zn. zm.).



2.1 wydatki do 25 mln zt

2.2 wydatki do 50 mln zt

2.3 wydatki do 100 mln zt

2.4 wydatki do 200 mln zt

2.5 wydatki powyzej 200 mlIn zt

3. Grupy wedlug wielkos$ci komodrek audytu wewnetrznego (,Wielko$¢ KAW
ogotem”)

(wyrazonej liczba obsadzonych etatow w komdrkach audytu, wedtug stanu na

31 grudnia 2014 r.)

3.1 ustugodawca

3.2 czes$¢ etatu ponizej ¥z

3.3 czes¢ etatu od Y2 do 1

3.4 1 etat

35 do 2 etatéw (w tym 2 etaty)
3.6 powyzej 2 etatéw

4. Grupy wedlug wielkos$ci komoérek audytu wewnetrznego (,Wielkos¢ KAW
audytorzy”)

(wyrazonej liczba obsadzonych etatéw audytorow wewnetrznych w komorkach
audytu, wedtug stanu na 31 grudnia 2014 r.)

4.1 ustugodawca

4.2 cze$¢ etatu ponizej %2

4.3 cze$¢ etatuod %2 do 1

4.4 1 etat

4.5 do 2 etatoéw (w tym 2 etaty)
4.6 powyzej 2 etatow

5. Grupy o zblizonych zadaniach lub organizacji lub formie organizacyjno-
prawnej oraz zastosowane skrotowe nazwy grup (,Zadania/organizacja”)

5.1 agencje wykonawcze Agencje
5.2 panstwowe fundusze celowe oraz ZUS, Fundusze
KRUS, NFZ
5.3 instytucje kultury i filmowe Instytucje kultury
5.4 izby celne [zby celne



55

5.6

5.7

5.8

5.9

5.10

511

5.12

5.13

5.14

5.15

5.16

izby skarbowe
inne jednostki budzetowe

jednostki budzetowe resortu obrony
narodowej

ministerstwa i KPRM

inne panstwowe osoby prawne
jednostki prokuratury

jednostki sagdownictwa powszechnego

jednostki policji, stuzby wieziennej, strazy
granicznej i strazy pozarnej

samodzielne publiczne zaklady opieki
zdrowotnej

uczelnie publiczne
urzedy centralne

urzedy wojewddzkie

Izby skarbowe
Jednostki budzetowe

Jednostki MON

Ministerstwa
Osoby prawne
Prokuratury
Sady

Stuzby mundurowe

Szpitale

Uczelnie
Urzedy centralne

Urzedy wojewddzkie

6. Grupy wedlug obszaru audytu mierzonego liczba zatrudnionych w
jednostkach (,,Obszar audytu”)

6.1

6.2

6.3

6.4

do 120 zatrudnionych w jednostce na
obsadzony etat w komdrce audytu
(audytorzy oraz stanowiska
wspomagajace) lub ustugodawce (liczony
jako jeden etat)

do 250 zatrudnionych w jednostce na
obsadzony etat w komdrce audytu
(audytorzy oraz stanowiska
wspomagajace) lub ustugodawce (liczony
jako jeden etat)

do 450 zatrudnionych w jednostce na
obsadzony etat w komdrce audytu
(audytorzy oraz stanowiska
wspomagajace) lub ustugodawce (liczony
jako jeden etat)

do 1030 zatrudnionych w jednostce na
obsadzony etat w komdrce audytu
(audytorzy oraz stanowiska
wspomagajace) lub ustugodawce (liczony
jako jeden etat)

do 120 zatrudnionych

do 250 zatrudnionych

do 450 zatrudnionych

do 1030 zatrudnionych



6.5 powyzej 1030 zatrudnionych w jednostce powyzej 1030 zatrudnionych

na obsadzony etat w komoérce audytu
(audytorzy oraz stanowiska
wspomagajace) lub ustugodawce (liczony
jako jeden etat)

3.CHARAKTERYSTYKA GRUP POROWNAWCZYCH

Zaprezentowane nizej wykresy przedstawiajg = proporcje  jednostek

w poszczeg6lnych grupach poréwnawczych.

Zatrudnienie
Wykres 1. Jednostki administracji rzadowej wedlug liczby zatrudnionych ogétem
w jednostce
H powyzej 1200 H brak danych = do 150
zatrudnionych 19 zatrudnionych

18%

21%

- do 1200
zatrudnionych
18%

= do 300
zatrudnionych
=~ do 600 19%
zatrudnionych
23%

Wydatki
Wykres 2. Jednostki administracji rzadowej wedlug
lub kosztow
@ wydatkido 25
H  wydatki atkid
powyzej 200 16%
min z¢
2% H wydatkido 50
min zt
17%
# wydatkido 200 )
min zt o WVdar:]k\:’]dzc: 100
1% 19%

poziomu wydatkéw




Wielkos¢ KAW ogétem

Wykres 3. Jednostki administracji rzadowej wedlug liczby etatéw audytoréow
wewnetrznych istanowisk pomocniczych w KAW, stan na
31 grudnia 2014 .
= ngéaz & Ustugodawca brak

7% zatrudnienia

1%

12%

i do 2 etatow

tym 2 etaty)
13%

E 0,5do 1etatu
24%

H 1 etat
43%

Wielkos¢ KAW audytorzy

Wykres 4. Jednostki administracji rzadowej wedlug liczby etatéow audytorow
wewnetrznych w KAW, stan na 31 grudnia 2014 r.

. . M Ustugodawca - bralf R
M powyzej 2 7% zatrudnienia
etatow 0%

8%

# ponizej 0,5
etatu
11%

H do 2 etatow (w

tym 2 etaty)
9%

H 0,5 do 1 etatu
22%

M 1 etat
43%
Zadania/organizacja
Wykres 5. Jednostki administracji rzadowej wedlug zadan lub

formy organizacyjno-prawnej

= Urzedy g Agencje ® Fundusze _ ™ Instytucje
wojewddzkie 1% 1% kultury
39 19 H Izby celne
3%
H |zby skarbowe
3%
& Jednostki
budzetowe
12%
H Jednostki MON
12%

kd Urzedy
centralne
5%
kd Uczelnie.
publiczne
15%

kd Szpitale
10%

B Ministerstwa
W] 3%
mundurowe

59  Osoby prawne

E Prokuratury 29
6

13% 10%




Obszar audytu

Wykres 6. Jednostki administracji rzadowej wedlug wielkosci obszaru
audytowanego wyrazonego liczba zatrudnionych w jednostce
przypadajacych na pracownika KAW lub ustugodawce

M brak danych - do 120
E powyzej 1030 1% zatrudnionych
zatrudnionych 99,
22%

- do 250
zatrudnionych
20%

=] do 1030
zatrudnionych bd do 450
27% zatrudnionych
21%

4.WSKAZNIKI DZIALALNOSCI AUDYTU WEWNETRZNEGO

4.1 Wskazniki wynik6w audytu wewnetrznego

Poréwnujac wyniki jednostki nalezy uwzgledni¢ liczbe zakonczonych zadan
zapewniajacych w 2014 r. W analizie nie uwzgledniano zadan rozpoczetych
i niezakonczonych.

Zatrudnienie

Wykres 7. Liczba zakonczonych zadan zapewniajacych wedlug liczby
zatrudnionych w jednostce

2 -
1 A

do 150 do 300 do 600 do 1200 powyzej 1200 przecietnie
zatrudnionych  zatrudnionych zatrudnionych zatrudnionych  zatrudnionych

10



Wydatki

Wykres 8. Liczba zakonczonych zadan zapewniajacych wedlug poziomu
wydatkow lub kosztow
4 -
3 4
5
1 -
0 t t T T T v
wydatki do 25  wydatki do 50 wydatki do wydatki do wydatki przecigtnie
min zt min zt 100 min zt 200 min zt powyzej 200
min zt
Wielkos¢ KAW ogdtem
Wykres 9. Liczba zakonczonych zadan zapewniajacych wedlug liczby etatow
audytoréw wewnetrznych i stanowisk pomocniczych w KAW,
stan na 31 grudnia 2014 r.
7 -
6 -
5 -
4 -
3 -
21 2
1 4
0 4
ponizej0,5 0,5do 1 etatu 1 etat do 2 etatow powyzej 2  Ustugodawca przecietnie
etatu (wtym 2 etatow
etaty)

Wielkos¢ KAW audytorzy

WyKkres 10. Liczba zakonczonych zadan zapewniajacych wedlug liczby etatéw
audytorow wewnetrznych w KAW, stan na 31 grudnia 2014 r.

4

ponizej0,5 0,5do 1 etatu 1 etat do 2 etatow powyzej 2  Ustugodawca przecietnie
etatu (wtym 2 etatow
etaty)

11



Zadania/organizacja

Wykres 11. Liczba zakonczonych zadan zapewniajacych wedlug zadan
lub formy organizacyjno-prawnej jednostek

Obszar audytu

Wykres 12. Liczba zakonczonych zadan zapewniajacych wedlug wielkosci obszaru
audytowanego wyrazonego liczba zatrudnionych w jednostce
przypadajacych na pracownika KAW lub uslugodawce

2 -
1

do 120 do 250 do 450 do 1030 powyzej 1030 przecietnie
zatrudnionych  zatrudnionych  zatrudnionych  zatrudnionych  zatrudnionych

Poréwnujac wyniki nalezy obliczy¢ wskaZnik dla jednostki jako sume wszystkich
zalecen wydanych w ramach zadan =zapewniajacych przeprowadzonych
(zakoniczonych) w 2014 roku.

12



Zatrudnienie

Wykres 13. Liczba zalecen zawartych w sprawozdaniu, wydanych w ramach zadan
zapewniajacych, wedlug liczby zatrudnionych w jednostce ogétem

25 7
20 1
15 A
10 A

5 B

0 T T T T T T

do 150 do 300 do 600 do 1200 powyzej 1200 przecietnie
zatrudnionych  zatrudnionych  zatrudnionych zatrudnionych  zatrudnionych
Wydatki
Wykres 14. Liczba zalecen zawartych w sprawozdaniu, wydanych w ramach zadan
zapewniajacych, wedlug poziomu wydatkéw lub kosztow

25

20 A

15 A

10 A

5 -

0 T T T T T T

wydatki do 25 wydatki do 50 wydatki do 100 wydatki do 200 wydatki przecigtnie
min zt min zt min zt min zt powyzej 200
min zt

13



Wielkos¢ KAW ogétem

Wykres 15. Liczba zalecen zawartych w sprawozdaniu, wydanych w ramach zadan
zapewniajacych, wedlug liczby etatéow audytoréw wewnetrznych
i stanowisk pomocniczych w KAW, stan na 31 grudnia 2014 r.

40 1

35 A

30 A

25 A
20 A
15 A
10
5 1 8

ponizej 0,5 0,5do 1 etatu 1 etat do 2 etatéw powyiej2  Ustugodawca przecietnie
etatu (wtym 2 etatéw
etaty)

Wielkos¢ KAW audytorzy

Wykres 16. Liczba zalecen zawartych w sprawozdaniu, wydanych w ramach zadan

zapewniajacych, wedlug liczby etatow audytorow w KAW,
stan na 31 grudnia 2014 r.

40

35 4

30 1

25 -

20 7

15 A

10 A

5 1 8

0

ponizej 0,5 o 5 do 1 etatu 1 etat do 2etatéw  powyiej 2 Usfugodawca przecietnie
etatu (wtym 2 etatéw
etaty)

14



Zadania/organizacja

Wykres 17. Liczba zalecen zawartych w sprawozdaniu, wydanych w ramach zadan
zapewniajacych, wedlug zadan lub formy organizacyjno-prawnej
jednostek

Obszar audytu

Wykres 18. Liczba zalecen zawartych w sprawozdaniu, wydanych w ramach zadan
zapewniajacych, wedlug wielkosci obszaru audytowanego
wyrazonego liczba zatrudnionych wjednostce przypadajacych
na pracownika KAW lub uslugodawce

25 1

20 A

15 A
10 A
5.

do 120 do 250 do 450 do 1030 powyzej 1030 przecietnie
zatrudnionych  zatrudnionych  zatrudnionych  zatrudnionych  zatrudnionych

4.2 Wskazniki jakosci audytu wewnetrznego

Wskaznik przeprowadzenia samooceny stanowi procent udzielonych odpowiedzi
pozytywnych na pytanie ,Czy w roku sprawozdawczym (2014) zostata
przeprowadzona samoocena?”.

15



Zatrudnienie

Wykres 19. Procent jednostek, w ktorych KAW lub ustlugodawcy przeprowadzili
samoocene, wedlug liczby zatrudnionych w jednostce ogétem

100% - —
90% - 0%,
80%
70% A
60% -
50%
A0%
30% A
20% A
10% -

0%

do 1200 do 150 do 300 do 600 powyzej 1200  przecietnie
zatrudnionych zatrudnionych zatrudnionych zatrudnionych zatrudnionych

EHTAK M NIE

Wydatki

Wykres 20. Procent jednostek, w ktorych KAW lub ustlugodawcy przeprowadzili
samoocene, wedlug poziomu wydatkéw lub kosztéow

wam—
100% 7 —
90% - El 20% |
80%
70% -
60% -
50% -
40%
30% -
20% -
10% -

0%

wydatki do wydatkido  wydatki do 25 wydatkido 50 wydatki przecigtnie
100 min zt 200 min zt min zf min zt powyzej 200
min zt
HTAK M NIE

16



Wielkos¢ KAW ogétem

Wykres 21. Procent jednostek, w ktorych KAW lub ustugodawcy przeprowadzili
samoocene, wedlug liczby etatow audytoréow wewnetrznych

i stanowisk pomocniczych, stan na 31 grudnia 2014 r.

v

comi—-
100% - -
90% - 1 0%7
80% 1 19|
70% -
60% -
50%
20% -
30% -
20% -
10% -

0%

05do1 1 etat do 2 etatéw  ponizej0,5 powyzej 2 Ustugodawca przecigtnie

etatu (wtym 2 etatu etatow
etaty)
HTAK i NIE

Wielkos¢ KAW audytorzy

Wykres 22. Procent jednostek, w ktorych KAW lub ustugodawcy przeprowadzili
samoocene, wedlug liczby etatow audytoréw wewnetrznych,

stan na 31 grudnia 2014 r.
m—
100% 1 ——
90% - 1 0%|
80% 1 51
70%
60% A
50% A
40% -
30%
20% A
10% -
0%
0,5do 1 1 etat do 2 etatow  ponize] 0,5 powyze] 2 Uslugodawca przecigtnie
etatu (wtym 2 etatu etatow
etaty)
b TAK M NIE
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Zadania/organizacja

Wykres 23. Procent jednostek, w ktorych KAW lub ustugodawcy przeprowadzili

samoocene, wedlug zadan lub formy organizacyjno-prawnej jednostek
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Obszar audytu

Wykres 24. Procent jednostek, w ktorych KAW lub ustlugodawcy przeprowadzili
samoocene, wedlug wielkosci obszaru audytowanego wyrazonego
liczbg zatrudnionych w jednostce przypadajacych na pracownika KAW

lub ustugodawce

100% 1
90% -
80% -
70%
60% -
50% -
40%
30% A
20% A
10% -
0%

N

0%

do 120
zatrudnionych

do 250
zatrudnionych

do 450
zatrudnionych

HTAK

do 1030
zatrudnionych

i NIE

powyzej 1030
zatrudnionych

przecietnie

Wskaznik przeprowadzenia oceny zewnetrznej stanowi procent udzielonych
odpowiedzi pozytywnych na pytanie ,Czy zostata przeprowadzona ocena
zewnetrzna w rozumieniu standardu 13127”.

Do analizy wskaZnika uwzgledniono odpowiedzi pozytywne dotyczace lat 2010-
2014, tj. speiniajace warunek minimalnej czestotliwosci przeprowadzania oceny
zewnetrznej, wynikajgcej ze standardu 1312.
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Zatrudnienie

WyKkres 25. Procent jednostek, w ktorych przeprowadzono ocene zewnetrzna,
wedtlug liczby zatrudnionych w jednostce ogétem

100% - —
90% - e
80% - -
70% - N
60% - ——
50% -  —
40% -
30% -
20% -
10% -
0%

do 1200 do 150 do 300 do 600 powyzej 1200  przecietnie
zatrudnionych zatrudnionych zatrudnionych zatrudnionych zatrudnionych

HTAK M NIE

Wydatki

Wykres 26. Procent jednostek, w Kktorych przeprowadzono ocene zewnetrzna,
wedhug poziomu wydatkow lub kosztow

100% - ——
90% -
80% - —
70% - N
60% - L
50% -
40% -
30% -
20% -
10% -
0%

wydatki do wydatkido  wydatkido 25 wydatki do 50 wydatki przecietnie
100 min zt 200 min zt min zt min zt powyzej 200

BTAK WNIE min zf
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Wielkos¢ KAW ogétem

Wykres 27. Procent jednostek, w ktorych przeprowadzono ocene zewnetrzna,
wedlug liczby etatow audytoréw wewnetrznych i stanowisk
pomocniczych, stan na 31 grudnia 2014 r.

100% -+

90%

80% -

70% 64%

60% -

50% -

40%

30% o

20% A

10% -+

0%

05do1l 1 etat do 2 etatow ponizej 0,5 powyzej 2 Ustlugodawca  przecietnie
etatu {(wtym 2 etatu etatow
etaty)

ETAK L NIE

Wielkos¢ KAW audytorzy

Wykres 28. Procent jednostek, w ktorych przeprowadzono ocene zewnetrzna,
wedlug liczby etatow audytorow wewnetrznych, stan na
31 grudnia 2014 .

100% -

90%

80%

70% 64%

60%

50%

40% -

30% -

20%

10%

0%
0,5do 1 1 etat do 2 etatow ponizej 0,5 powyzej 2 Ustlugodawca  przecietnie
etatu (wtym 2 etatu etatéw
etaty)

HTAK i NIE
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Zadania/organizacja

Wykres 29. Procent jednostek, w ktorych przeprowadzono ocene zewnetrzna,
wedlug zadan lub formy organizacyjno-prawnej jednostek

100%

80%

60%

40%

20%

0%
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Obszar audytu
Wykres 30. Procent jednostek, w ktorych przeprowadzono ocene zewnetrzna,
wedlug wielkoSci obszaru audytowanego wyrazonego liczba
zatrudnionych w jednostce przypadajacych na pracownika KAW
lub ustugodawce
100% -
90% A
80% A
70% A
60% -
50% A
40% -
30% A
20% A
10% -
0% T 1 T t t v
do 120 do 250 do 450 do 1030 powyzej 1030  przecietnie
zatrudnionych zatrudnionych zatrudnionych zatrudnionych zatrudnionych
HTAK M NIE

4.2.3 Samoocena i ocena zewnetrzna

Wskaznik przeprowadzenia samooceny i oceny zewnetrznej stanowi procent
udzielonych odpowiedzi pozytywnych na pytania: ,Czy w roku sprawozdawczym
(2014) zostata przeprowadzona samoocena?” oraz ,Czy zostala przeprowadzona
(wlatach 2010-2014) ocena zewnetrzna w rozumieniu standardu 13127?”.
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Zatrudnienie

Wykres 31. Procent jednostek, w ktorych KAW lub ustlugodawcy przeprowadzili
samoocene oraz ocene zewnetrzng, wedlug liczby zatrudnionych
w jednostce ogotem

100% 1 —
90% - —
80% - —
70% 7%
60% —
50% A —
40% F———
30%
20% A
10% -

0%

do 1200 do 150 do 300 do 600 powyzej 1200  przecietnie
zatrudnionych zatrudnionych zatrudnionych zatrudnionych zatrudnionych

HTAK M NIE

Wydatki

Wykres 32. Procent jednostek, w ktorych KAW lub ustlugodawcy przeprowadzili
samoocene oraz ocene zewnetrzng, wedlug poziomu wydatkow
lub kosztéw

100% 1 —

80% - —
70% 7%
60% - —
50% -

30% A
20% A
10% -
0%

wydatki do wydatkido  wydatkido 25 wydatki do 50 wydatki przecietnie
100 min zt 200 min zt min zt min zt powyzej 200

HTAK HNIE min zt
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Wielkos¢ KAW ogétem

Wykres 33. Procent jednostek, w ktorych KAW lub ustlugodawcy przeprowadzili
samoocene oraz ocene zewnetrzna, wedlug liczby etatéw audytorow
wewnetrznych i stanowisk pomocniczych wKAW, stan na
31 grudnia 2014 .

100% 1 ——
90%
80% -
70%
60%
50%
40% -
30%
20% A
10% -~

0%

67% ———

0,5do1l 1 etat do 2 etatéw  ponizej0,5 powyzej 2  Ustugodawca przecietnie
etatu (wtym 2 etatu etatow
etaty)

E TAK L NIE

Wielkos¢ KAW audytorzy

Wykres 34. Procent jednostek, w ktorych KAW lub ustlugodawcy przeprowadzili
samoocene oraz ocene zewnetrzng, wedhlug liczby etatow audytorow
w KAW, stan na 31 grudnia 2014 r.

100% - S
90% - S
80% -

70% - 67%
60% - S
50% - S
40% I
30% 1
20 - I

b -

0%

0,5do1 1 etat do 2 etatéw  ponizej0,5 powyzej 2  Ustlugodawca przecigtnie
etatu (wtym 2 etatu etatow
etaty)

b TAK i NIE
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Zadania/organizacja

Wykres 35. Procent jednostek, w ktorych KAW lub ustlugodawcy przeprowadzili
samoocene oraz ocene zewnetrzna, wedlug zadan lub formy
organizacyjno-prawnej jednostek
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Obszar audytu

Wykres 36. Procent jednostek, w ktorych KAW lub ustugodawcy przeprowadzili
samoocene oraz ocene zewnetrzng, wedlug wielkosci obszaru
audytowanego wyrazonego liczba zatrudnionych w jednostce
przypadajacych na pracownika KAW lub uslugodawce

——
100% A —
90% - —
80% —
70% A o 167%
60% ‘ —
50% - —
40% -
30% -
20% A
10% -
0%
do 120 do 250 do 450 do 1030 powyzej 1030  przecietnie
zatrudnionych zatrudnionych zatrudnionych zatrudnionych zatrudnionych
HTAK M NIE

4.2.4 Czas przeznaczony na szkolenia i rozwoj zawodowy

Analiza wskazZnika nie uwzglednia jednostek, w ktoérych audyt prowadzony byt
przez ustugodawce.

Poréwnujac wyniki nalezy obliczy¢ wskaznik wg wzoru:

suma osobodni wykorzystanych na szkolenia i rozwoj zawodowy (w tym samodoskonalenie
zawodowe)

(dane z tabeli 2 pkt 2.6 Informacji za 2014 r.)

suma wykorzystanych osobodni - 1aczny budzet czasu KAW
(dane z tabeli 2 pkt 2.10 Informacji za 2014 r.)
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Zatrudnienie

Wykres 37. Procent wykorzystanych osobodni na szkolenia i rozwéj zawodowy,
w odniesieniu do lacznego budzetu czasu KAW wedlug liczby
zatrudnionych w jednostce ogétem

5% -

A%
3% -
2%
1% -

0%

do 150 do 300 do 600 do 1200 powyzej 1200 przecietnie
zatrudnionych  zatrudnionych zatrudnionych  zatrudnionych zatrudnionych

Wydatki
Wykres 38 Procent wykorzystanych osobodni na szkolenia i rozwdj zawodowy,
w odniesieniu do lacznego budzetu czasu KAW wedlug poziomu
wydatkow lub kosztow
5% A
4%
3%
2% -
1% -
0%
wydatki do 25 wydatki do 50 wydatki do 100 wydatki do 200 wydatki przecietnie
min zt min zt min zt min zt powyzej 200
min zt

25



Wielkos¢ KAW ogétem

Wykres 39. Procent wykorzystanych osobodni na szkolenia i rozwéj zawodowy,
w odniesieniu do 13cznego budzetu czasu KAW wedtug liczby etatow
audytoré6w wewnetrznych istanowisk pomocniczych w KAW,

stan na 31 grudnia 2014 r.
5% -
4%
3% -
2% -
1%
0%
ponizej 0,5 0,5do 1etatu 1 etat do 2 etatéw (w powyzej 2 przecietnie
etatu tym 2 etaty) etatow

Wielkos¢ KAW audytorzy

Wykres 40. Procent wykorzystanych osobodni na szKkolenia i rozwdj zawodowy,
w odniesieniu do lacznego budzetu czasu KAW wedlug liczby etatéw
audytoréw wewnetrznych w KAW, stan na 31 grudnia 2014 r.

5% -

A%
3% A
2% A
1%

0%

ponizej 0,5 0,5do 1 etatu 1 etat do 2 etatow (w powyzej 2 przecigtnie
etatu tym 2 etaty) etatow
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Zadania/organizacja

Wykres 41. Procent wykorzystanych osobodni na szkolenia i rozwdj zawodowy,
w odniesieniu do lacznego budzetu czasu KAW wedlug zadan
lub formy organizacyjno-prawnej jednostek

6%

5%

4%

3%

2%

1%

0%

Obszar audytu

Wykres 42. Procent wykorzystanych osobodni na szkolenia i rozwdj zawodowy,
w odniesieniu do lacznego budzetu czasu KAW wielkosci obszaru
audytowanego wyrazonego liczbg zatrudnionych w jednostce
przypadajacych na pracownika KAW

5% -

A%
3% -
2% -
1% -

0%

do 120 do 250 do 450 do 1030 powyzej 1030 przecigtnie
zatrudnionych  zatrudnionych zatrudnionych zatrudnionych zatrudnionych

4.3 Wskazniki wydajnosci (efektywnosci) audytu wewnetrznego

Wskaznik dla jednostki nalezy obliczy¢ wedtug wzoru:

suma osobodni wykorzystanych na przeprowadzenie zadan zapewniajacych w 2014 r.

(suma osobodni wskazana w Informacji za 2014 r.: w tabeli 5 pkt 5.3 dla KAW lub z tabeli 7
pkt 7.3 dla ustugodawcy)

liczba zrealizowanych (planowanych i nieplanowanych oraz zleconych) zadan
zapewniajacych w 2014 r.
(warto$¢ liczbowa wskazana w Informacji za 2014 r.: w tabeli 5 pkt 5.3 dla KAW lub z tabeli 7
pkt 7.3 dla ustugodawcy)
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Zatrudnienie

Wykres 43. Przecietna liczba osobodni wykorzystanych na przeprowadzenie
zadania zapewniajacego wedlug liczby zatrudnionych w jednostce

ogotem
70 1
60 A
50 A
40 -
30
20
10 7
0
do 150 do 300 do 600 do 1200 powyzej 1200 przecigtnie
zatrudnionych  zatrudnionych  zatrudnionych  zatrudnionych  zatrudnionych
Wydatki

Wykres 44. Przecietna liczba osobodni wykorzystanych na przeprowadzenie
zadania zapewniajacego wedlug poziomu wydatkow lub kosztow

60 -
50 -
40 A
30 +
20 7
10 -
0
wydatki do 25 wydatki do 50 wydatki do 100 wydatki do 200 wydatki przecigtnie
min zt min zt min zt min zt powyzej 200
min zt
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Wielkos¢ KAW ogétem

Wykres 45. Przecietna liczba osobodni wykorzystanych na przeprowadzenie
zadania zapewniajacego wedlug liczby etatow audytoréow
wewnetrznych istanowisk pomocniczych w KAW, stan na

31 grudnia 2014 .
80 7
70 -
60 -
50 -
40
30 A
20 A
10 - 18 I
0 g

ponizej0,5 0,5do 1 etatu 1 etat do 2 etatow powyiej2  Ustlugodawca przecigtnie
etatu (wtym 2 etatow
etaty)

Wielkos¢ KAW audytorzy

Wykres 46. Przecietna liczba osobodni wykorzystanych na przeprowadzenie
zadania zapewniajacego wedlug liczby etatow audytoréw
wewnetrznych w KAW, stan na 31 grudnia 2014 r.

80 1

70 A

60
50 |
40 -
30 A
20
10 18|

ponizej0,5 0,5do 1 etatu 1 etat do 2 etatow powyzej 2  Uslugodawca przecietnie
etatu (wtym 2 etatdw
etaty)
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Zadania/organizacja

Wykres 47. Przecietna liczba osobodni wykorzystanych na przeprowadzenie
zadania zapewniajacego wedlug zadan lub formy organizacyjno-
prawnej jednostek

Obszar audytu

Wykres 48. Przecietna liczba osobodni wykorzystanych na przeprowadzenie
zadania zapewniajacego wedlug wielkos$ci obszaru audytowanego
wyrazonego liczba zatrudnionych w jednostce przypadajacych
na pracownika KAW lub uslugodawce

60 7

50 -
40 -
30
20
10 -

do 120 do 250 do 450 do 1030 powyzej 1030 przecietnie
zatrudnionych  zatrudnionych  zatrudnionych  zatrudnionych  zatrudnionych

4.3.2 Pracochtonnos$¢ czynnosci sprawdzajacych

Wskaznik dla jednostki nalezy obliczy¢ wedtug wzoru:

liczba przeprowadzonych czynnosci sprawdzajacych w 2014 r.

(wartos¢ liczbowa wskazana w Informacji za 2014 r.: w tabeli 7 pkt 7.1 w dla KAW lub tabeli 9 pkt
9.1 dla ustugodawcy)

Opracowujac powyzszy wskaznik uwzgledniono jedynie zakonczone czynnoSci
sprawdzajace, dlatego dokonujac analizy danych nalezy poming¢ te czynnosci,
ktére nie zostaty zakonczone w trakcie 2014 r.
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Zatrudnienie

Wykres 49. Przecietna liczba osobodni wykorzystanych na wykonanie jednej
czynno$ci sprawdzajacej wedlug liczby zatrudnionych w jednostce
ogotem

10 1

8

6

4

2

0 T T T T T v

do 150 do 300 do 600 do 1200 powyzej 1200 przecigtnie
zatrudnionych  zatrudnionych  zatrudnionych zatrudnionych zatrudnionych

Wydatki
Wykres 50. Przecietna liczba osobodni wykorzystanych na wykonanie jednej
czynnosci sprawdzajacej wedlug poziomu wydatkow lub kosztéw
10 A

8

6

4

2

0

wydatkido 25 wydatkido 50 wydatki do 100 wydatki do 200 wydatki przecietnie
min zt min zt min zt min zt powyzej 200
min zt
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Wielkos¢ KAW ogétem

Wykres 51. Przecietna liczba osobodni wykorzystanych na wykonanie jednej
czynnosci sprawdzajacej wedlug liczby etatéow audytorow
wewnetrznych i stanowisk pomocniczych wKAW, stan na

31 grudnia 2014 .
12 1
10 A
g
6 7
4 -
2
A
0
ponizej0,5 0,5 do 1 etatu 1 etat do 2 etatéw powyiej 2 Ustugodawca przecigtnie
etatu (wtym 2 etatow
etaty)

Wielkos¢ KAW audytorzy

Wykres 52. Przecietna liczba osobodni wykorzystanych na wykonanie jednej
czynnos$ci sprawdzajacej wedlug liczby etatéow audytoréw
wewnetrznych w KAW, stan na 31 grudnia 2014 r.

12 A

10 A

8 -
6 7
a -
2
y

ponizej0,5 0,5 do 1etatu 1 etat do 2 etatéw powyiej 2 Ustugodawca przecigtnie
etatu (wtym 2 etatéw
etaty)
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Zadania/organizacja

Wykres 53. Przecietna liczba osobodni wykorzystanych na wykonanie jednej
czynnosci sprawdzajacej wedlug zadan lub formy organizacyjno-

prawnej jednostek
20
17
15 - 13
g 10 10 9
10 - 8 7
7 7 7
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Obszar audytu

Wykres 54. Przecietna liczba osobodni wykorzystanych na wykonanie jednej
czynnosci sprawdzajacej wedlug wielkosci obszaru audytowanego
wyrazonego liczbg zatrudnionych w jednostce przypadajacych
na pracownika KAW lub ustugodawce

10 1

8 |
6
s
2

do 120 do 250 do 450 do 1030 powyzej 1030 przecietnie
zatrudnionych  zatrudnionych  zatrudnionych  zatrudnionych  zatrudnionych

Analiza wskaznika nie uwzglednia jednostek, w ktérych audyt prowadzony byt
przez ustugodawce.

Poréwnujac wyniki jednostki nalezy uwzgledni¢ sume osobodni poswieconych
na przeprowadzone czynnosci doradcze w 2014 r. (dane z tabeli 6 pkt 6.1.1., 6.2.1.
oraz 6.2.2. Informacji za 2014 r.).
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Zatrudnienie

Wykres 55. Przecietna liczba osobodni wykorzystanych na wykonanie czynnosci
doradczych wedtug liczby zatrudnionych w jednostce ogétem

100 -
80 -
60 -
40 -
20 A
0
do 150 do 300 do 600 do 1200 powyzej 1200 przecietnie
zatrudnionych  zatrudnionych zatrudnionych zatrudnionych zatrudnionych
Wydatki

Wykres 56. Przecietna liczba osobodni wykorzystanych na wykonanie czynnosci
doradczych wedlug poziomu wydatkéw lub kosztéow

100 A
80 -
60 -
40 A
20 -
0
wydatki do 25 wydatki do 50 wydatki do 100 wydatki do 200 wydatki przecietnie
min zt min zt min zt min zt powyzej 200
min zt
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Wielkos¢ KAW ogétem

Wykres 57. Przecietna liczba osobodni wykorzystanych na wykonanie czynno$ci
doradczych wedlug liczby etatow audytorow wewnetrznych
i stanowisk pomocniczych w KAW, stan na 31 grudnia 2014 r.

220 A
200 A
180 -
160 -
140 -
120 -
100 -+
80 -
60 A
40 A
o = |

ponizej 0,5  0,5do 1 etatu 1 etat do 2 etatéw (w  powyzej 2 przecietnie
etatu tym 2 etaty) etatow

Wielkos¢ KAW audytorzy

Wykres 58. Przecietna liczba osobodni wykorzystanych na wykonanie czynnosci
doradczych wedhug liczby etatéw audytoréw wewnetrznych w KAW,

stan na 31 grudnia 2014 r.

240 -~
220 -
200 -

180 -

160 -

140 -

120 -

100 -

80

60 -

40 A

S

0 T T T T T 1
ponizej 0,5  0,5do1etatu 1 etat do 2 etatéw (w  powyiej2 przecietnie
etatu tym 2 etaty) etatow
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Zadania/organizacja

Wykres 59. Przecietna liczba osobodni wykorzystanych na wykonanie czynno$ci
doradczych wedlug zadan lub formy organizacyjno-prawnej jednostek

800 ~ 803

600 -

400 ~

151

Obszar audytu

Wykres 60. Przecietna liczba osobodni wykorzystanych na wykonanie czynnosci
doradczych wedlug wielkosci obszaru audytowanego wyrazonego
liczba zatrudnionych w jednostce przypadajacych na pracownika KAW

80 1

60 A
40 A
20 A

do 120 do 250 do 450 do 1030 powyzej 1030 przecigtnie
zatrudnionych  zatrudnionych  zatrudnionych  zatrudnionych  zatrudnionych

4.3.4 Stopien realizacji planu audytu

Wskaznik dla jednostki nalezy obliczy¢ wedtug wzoru:

suma wszystkich zaplanowanych do realizacji w 2014 r. zadan zapewniajacych

iczy¢ sume wartosci danych z Informacji za 2014 r.: tabela 5 pkt 5.1.1a, b i c dla KAW lub tabela 7 pkt
7.1.1a, b i c dla ustugodawcy)
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Zatrudnienie

Wykres 61.
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40%

20%

0%

80% -

do 150 do 300 do 600 do 1200 powyzej 1200
zatrudnionych  zatrudnionych  zatrudnionych zatrudnionych zatrudnionych

przecigtnie

Stopien realizacji planu audytu w zakresie zadan zapewniajacych,
wedtlug liczby zatrudnionych w jednostce ogétem

Wydatki
Wykres 62. Stopien realizacji planu audytu w zakresie zadan zapewniajacych,
w odniesieniu do lacznego budzetu czasu KAW wedlug poziomu
wydatkow lub kosztow
100%
80% -
60%
40%
20%
0% T 1

wydatki do 25 wydatki do 50 wydatki do 100 wydatki do 200 wydatki
min zt min zt min zt min zt powyzej 200
min zt

przecietnie
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Wielkos¢ KAW ogétem

Wykres 63. Stopien realizacji planu audytu w zakresie zadan zapewniajacych
wedlug liczby etatéow audytoréw wewnetrznych stanowisk
pomocniczych w KAW, stan na 31 grudnia 2014 .

100% A
80% A

80%
60%
40% -
20% A

d

0% T T T T T T
ponizej0,5 0,5 do 1 etatu 1 etat do 2 etatéw powyzej 2  Uslugodawca przecigtnie
etatu (wtym 2 etatéw
etaty)

Wielkos¢ KAW audytorzy

Wykres 64. Stopien realizacji planu audytu w zakresie zadan zapewniajacych
wedlug liczby etatow audytorow wewnetrznych w KAW,
stan na 31 grudnia 2014 r.
100% -
80% -
60% A
40% -
20% A
0%
ponizej0,5 0,5 do 1etatu 1 etat do 2 etatow powyzej 2 Ustugodawca przecigtnie
etatu (wtym 2 etatéw
etaty)
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Zadania/organizacja

Wykres 65. Stopien realizacji planu audytu w zakresie zadan zapewniajacych,
w odniesieniu dolacznego budzetu czasu KAW wedlug zadan
lub formy organizacyjno-prawnej jednostek

100% - 91%

88%

Obszar audytu
Wykres 66. Stopien realizacji planu audytu w zakresie zadan zapewniajacych,
w odniesieniu do lacznego budzetu czasu KAW wedlug wielkoSci
obszaru audytowanego wyrazonego liczba zatrudnionych w jednostce
przypadajacych na pracownika KAW lub ustugodawce
100% -

80%

60% -
40%
20% -

0%

do 120 do 250 do 450 do 1030 powyiej 1030 przecietnie
zatrudnionych  zatrudnionych  zatrudnionych  zatrudnionych  zatrudnionych

4.3.5 Wydajny czas audytu 1

Analiza wskaznika nie uwzglednia jednostek, w ktorych audyt wewnetrzny
prowadzony byt przez ustugodawce.

Wskaznik dla jednostki nalezy obliczy¢ wedtug wzoru:

suma wykorzystanych osobodni - 1aczny budzet czasu KAW

(dane z tabeli 2 pkt 2.10 Informacji za 2014 r.)
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Zatrudnienie

WyKkres 67. Procent wykorzystanych osobodni na zadania audytowe i czynnosci
sprawdzajace, w odniesieniu do lacznego budzetu czasu KAW,
wedtlug liczby zatrudnionych w jednostce ogétem

100%
80%
60%

40%

20%

0%

do 150 do 300 do 600 do 1200 powyzej 1200  przecietnie
zatrudnionych  zatrudnionych zatrudnionych zatrudnionych zatrudnionych

Wydatki
Wykres 68. Procent wykorzystanych osobodni na zadania audytowe i czynnosci
sprawdzajace, w odniesieniu do lacznego budzetu czasu KAW
wedhug poziomu wydatkow lub kosztow
100%

80%

60%

40%

20%

0%

il

wydatki do 25 wydatki do 50 wydatki do 100 wydatki do 200 wydatki przecietnie

min zt min zt min zt min zt powyzej 200
min zt
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Wielkos¢ KAW ogétem

stan na

WyKkres 69. Procent wykorzystanych osobodni na zadania audytowe i czynnosci
sprawdzajace, w odniesieniu do lacznego budzetu czasu KAW wedlug
liczby etatow audytoréw wewnetrznych i stanowisk pomocniczych
w KAW, stan na 31 grudnia 2014 r.

100%
80%
60%
40%
20%
0%
ponizej 0,5 0 5do 1 etatu 1 etat do 2 etatdw (w  powyzej 2 przecietnie
etatu tym 2 etaty) etatow

Wielkos¢ KAW audytorzy

Wykres 70. Procent wykorzystanych osobodni na zadania audytowe i czynnosci
sprawdzajace, w odniesieniu do lacznego budzetu czasu KAW wedlug
liczby etatow audytorow wewnetrznych w KAW,

31 grudnia 2014 .
100%
80%
60%
40%
20%
0%
ponizej 0,5 0 5 do 1 etatu 1 etat do 2 etatow (w powyzej 2 przecietnie
etatu tym 2 etaty) etatow
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Zadania/organizacja

Wykres 71. Procent wykorzystanych osobodni na zadania audytowe i czynnosci
sprawdzajace, w odniesieniu do I3cznego budzetu czasu KAW
wedlug zadan lub formy organizacyjno-prawnej jednostek
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Obszar audytu

Wykres 72. Procent wykorzystanych osobodni na zadania audytowe i czynnosci
sprawdzajace, w odniesieniu do lacznego budzetu czasu KAW wedlug
wielkosci obszaru audytowanego wyrazonego liczba zatrudnionych
w jednostce przypadajacych na pracownika KAW

100%

80% -

60%
40%
20%

0%

do 120 do 250 do 450 do 1030 powyzej 1030 przecietnie
zatrudnionych zatrudnionych zatrudnionych zatrudnionych zatrudnionych

Analiza wskaznika nie uwzglednia jednostek, w ktorych audyt wewnetrzny
prowadzony byt przez ustugodawce.

Wskaznik dla jednostki nalezy obliczy¢ wedtug wzoru:

suma osobodni wykorzystanych na przeprowadzenie zadan audytowych i czynnosci sprawdzajacych
przez audytorow wewnetrznych oraz osoby zatrudnione na stanowiskach pomocniczych w KAW

(analogicznie do wskaznika wydajny czas audytu 1)

suma wykorzystanych osobodni stanowiaca taczny budzet czasu KAW pomniejszona o urlopy i inne
nieobecnosci

[obliczy¢ réznice: sumy osobodni wykorzystanych w roku sprawozdawczym (dane z tabeli 2 pkt
2.10 Informacji za 2014 r.) i sumy osobodni wykorzystanych na urlopy i inne nieobecnosci (dane
z tabeli 2 pkt 2.7)]
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Zatrudnienie

Wykres 73.

Procent wykorzystanych osobodni na zadania audytowe i czynnosci

sprawdzajace, w odniesieniu do I3cznego budzetu czasu KAW

pomniejszonego o nieobecnosci,
w jednostce ogotem

100%

80%

60%

40%

20%

0%

do 150 do 300 do 600 do 1200 powyzej 1200
zatrudnionych zatrudnionych zatrudnionych zatrudnionych zatrudnionych

przecietnie

Wydatki

Wykres 74.

wedlug liczby zatrudnionych

Procent wykorzystanych osobodni na zadania audytowe i czynnosci

sprawdzajace, w odniesieniu do Ilacznego budzetu czasu KAW
wedlug poziomu wydatkow

pomniejszonego o nieobecnosci,

lub kosztow

100%

80%

60%

40%

20%

0%

i

wydatki do 25 wydatki do 50 wydatki do 100 wydatki do 200 wydatki
min zt min zt min zt min zt powyzej 200
min zt

przecietnie
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Wielkos¢ KAW ogétem

Wykres 75. Procent wykorzystanych osobodni na zadania audytowe i czynnosci
sprawdzajace, w odniesieniu do I3cznego budzetu czasu KAW
pomniejszonego o nieobecnosci, wedlug liczby etatéow audytoréw
wewnetrznych i stanowisk pomocniczych w KAW, stan na
31 grudnia 2014 .
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20%
0%
ponizej 0,5  0,5do 1etatu 1 etat do 2 etatéow (w  powyzej 2 przecietnie
etatu tym 2 etaty) etatow

Wielkos¢ KAW audytorzy

Wykres 76. Procent wykorzystanych osobodni na zadania audytowe i czynnosci
sprawdzajace, w odniesieniu do lacznego budzetu czasu KAW
pomniejszonego o nieobecnosci, wedlug liczby etatéow audytorow
wewnetrznych w KAW, stan na 31 grudnia 2014 r.

100%
80%
60%
40%
20%
0%
ponizej 0,5 0,5do 1etatu 1 etat do 2 etatow (w powyzej 2 przecietnie
etatu tym 2 etaty) etatéw
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Zadania/organizacja

Wykres 77. Procent wykorzystanych osobodni na zadania audytowe i czynnosci

sprawdzajace, w odniesieniu do I3cznego budzetu czasu KAW
pomniejszonego o nieobecnos$ci, wedlug zadan Ilub formy
organizacyjno-prawnej jednostek
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40%

20%

0%

89%

Obszar audytu

Wykres 78. Procent wykorzystanych osobodni na zadania audytowe i czynnosci

sprawdzajace, w odniesieniu do lacznego budzetu czasu KAW
pomniejszonego o nieobecnosci, wedlug wielkosci obszaru
audytowanego wyraZzonego liczba zatrudnionych w jednostce
przypadajacych na pracownika KAW

100%
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40%

20%

0%

do 120 do 250 do 450 do 1030 powyzej 1030  przecietnie
zatrudnionych zatrudnionych zatrudnionych zatrudnionych zatrudnionych

4.3.7 Wydajny czas audytu 3

Analiza wskaznika nie uwzglednia jednostek, w ktorych audyt wewnetrzny

prowadzony byt przez ustugodawce.

Wskaznik dla jednostki nalezy obliczy¢ wedtug wzoru:

suma wykorzystanych osobodni - 1aczny budzet czasu KAW
(dane z tabeli 2 pkt 2.10 Informacji za 2014 r.)
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Zatrudnienie

Wykres 79. Procent jednostek, w ktérych wykorzystanie budzetu czasu na zadania
audytowe, czynnosci sprawdzajace i monitorowanie oraz planowanie
i sprawozdawczo$¢ wyniosto co najmniej 70% 1acznego budzetu czasu
KAW, wedtlug liczby zatrudnionych w jednostce ogétem
nm——
100% -
90% - 1 29%
80% -
70% A
60% -
50% -
40% A
30% -
20% A
10% A
0%
do 150 do 300 do 600 do 1200 powyzej 1200  przecigtnie
zatrudnionych  zatrudnionych zatrudnionych zatrudnionych zatrudnionych
Etak i nie
Wydatki
Wykres 80. Procent jednostek, w ktorych wykorzystanie budzetu czasu na zadania

audytowe, czynnosci sprawdzajgce i monitorowanie oraz planowanie
i sprawozdawczos$¢ wyniosto co najmniej 70% lacznego budzetu czasu

KAW, wedlug poziomu wydatkéw lub kosztow
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1111}

wydatki do 25  wydatki do 50 wydatki do 100 wydatki do 200 wydatki przecietnie
min zt min zt min zt min zt powyzej 200
M tak i nie min zt
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Wielkos¢ KAW ogétem

20%
10%

Wykres 81. Procent jednostek, w ktérych wykorzystanie budzetu czasu na zadania
audytowe, czynnosci sprawdzajace i monitorowanie oraz planowanie
i sprawozdawczo$¢ wyniosto co najmniej 70% lacznego budzetu czasu
KAW, wedlug liczby etatéow audytoréw wewnetrznych i stanowisk
pomocniczych w KAW, stan na 31 grudnia 2014 r.
——
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80%
70%
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ponizej 0,5
etatu

0,5 do 1etatu 1etat do 2 etatdw (w powyiej 2 przecietnie
tym 2 etaty) etatdw
Htak i nie

Wielkos¢ KAW audytorzy

WyKres 82. Procent jednostek, w ktorych wykorzystanie budzetu czasu na zadania

audytowe, czynnosci sprawdzajgce i monitorowanie oraz planowanie
i sprawozdawczos¢ wyniosto co najmniej 70% tacznego budzetu czasu
KAW, wedhug liczby etatéw audytoréw wewnetrznych w KAW, stan na
31 grudnia 2014 .
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Zadania/organizacja

Wykres 83.

Procent jednostek, w ktérych wykorzystanie budzetu czasu na zadania
audytowe, czynnosci sprawdzajace i monitorowanie oraz planowanie
i sprawozdawczo$¢ wyniosto co najmniej 70% tacznego budzetu czasu
KAW, wedlug zadan lub formy organizacyjno-prawnej jednostek
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Obszar audytu

Wykres 84.

Procent jednostek, w ktorych wykorzystanie budzetu czasu na zadania
audytowe, czynnosci sprawdzajgce i monitorowanie oraz planowanie
i sprawozdawczo$¢ wyniosto co najmniej 70% tacznego budzetu czasu
KAW, wedlug wielkos$ci obszaru audytowanego wyrazonego liczba
zatrudnionych w jednostce przypadajacych na pracownika KAW

100% -
90% - 4%
80% -
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60% -
50% -
40% -
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20% -
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2% 5%
5% 3%

29%

do 120

zatrudnionych  zatrudnionych  zatrudnionych  zatrudnionych  zatrudnionych

do 250 do 450 do 1030 powyzej 1030 przecigtnie

M tak i nie

Wskaznik dla jednostki nalezy obliczy¢ wedtug wzoru:

suma zalecen uznanych za zasadne przez kierownika komorki audytowanej lub kierownika

jednostki

(suma zalecen uznanych za zasadne przez kierownika komérki audytowanej lub kierownika
jednostki wykazana w Informacji za 2014 r. w tabeli 5 pkt 5.3 dla KAW lub tabeli 7 pkt 7.3 dla

ustugodawcy)

(suma zalecen

suma zalecen wydanych zawartych w sprawozdaniach

wydanych wykazana w Informacji za 2014 r. w tabeli 5 pkt 5.3 dla KAW lub tabeli 7
pkt 7.3 dla ustugodawcy)
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Zatrudnienie

Wykres 85. Procent zalecenn uznanych za zasadne wedlug liczby zatrudnionych
w jednostce ogotem
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0% T T T T T ¢
do 150 do 300 do 600 do 1200 powyzej 1200  przecietnie
zatrudnionych zatrudnionych zatrudnionych zatrudnionych zatrudnionych
Wydatki
Wykres 86. Procent zalecen uznanych za zasadne wedlug poziomu wydatkéw
lub kosztow
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min zt min zt min zt min zt powyzej 200
min zt
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Wielkos¢ KAW ogétem

Wykres 87. Procent zalecen uznanych za zasadne wedlug liczby etatéw audytoréow
wewnetrznych i stanowisk pomocniczych w KAW, stan na
31 grudnia 2014 .
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Wielkos¢ KAW audytorzy

Wykres 88. Procent zalecen uznanych za zasadne wedlug liczby etatéw audytoréow
wewnetrznych w KAW, stan na 31 grudnia 2014 r.
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Zadania/organizacja

Wykres 89. Procent zalecen uznanych za zasadne wedlug

lub formy organizacyjno-prawnej jednostek

zadan

08% 99% 97%100%100% 98% g4, 98% 100% 99% 97% 98% 059 950 98% 99% 97%
100% -
" IIIIIIIIIIIIMI
 FRARRRRNRARNNE
iR NRRRRANNNE
i 1100000 0NINNTTE
0% L S O O O O O O O W O WO W O W W
@ 2 aQ & & @ D @& & Q 5\ & & & &
q,‘z'&\ b\;—;" ‘9‘@ @\9 {Oq\ .é@q\ R \‘\0 e}’_.,cx‘ (5“0 @@ o &04“ @ \0\\6\5\ 6,0\’\‘ bsff) (»}el@
¥ <<° o J S g é\’{- '\’} \ \9) 06 “ ¥ LQ’Q @’\ <\F’
R S R I & @ S
& 0& & = o° 1\53\ ,"é,\o\ \)(\,& §
N
A \@6(\ S X <
Obszar audytu
Wykres 90. Procent zalecen uznanych za zasadne wedlug wielko$ci obszaru
audytowanego wyrazonego liczba zatrudnionych w jednostce
przypadajacych na pracownika KAW lub ustugodawce
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do 120 do 250 do 450 do 1030 powyzej 1030  przecietnie
zatrudnionych  zatrudnionych zatrudnionych zatrudnionych zatrudnionych
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