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Szczecin, 28.06.2023 .
Znak: ZPS-3.431.11.11.2023.RK

Pani

Romana Klimek-Jacoszek

Dyrektor Centrum Opieki nad Dzieckiem
im. Konstantego Maciejewicza w Szczecinie

Wystapienie pokontrolne

Na podstawie art. 186 pkt 3 ustawy o wspieraniu rodziny i systemie pieczy zastepczej! oraz
rozporzadzenia Ministra Pracy i Polityki Spotecznej w sprawie przeprowadzania kontroli
przez wojewode oraz wzoru legitymacji uprawniajgcej do przeprowadzania kontroli?,
w dniach 24-28 kwietnia 2023 r. zostata przeprowadzona kontrola w trybie zwykilym
w Placéwce Opiekunczo-Wychowawczej ,Wrzosowa przystan” w Szczecinie, przy ul. J6zefa
Romana 30/1. CzynnosSci kontrolne prowadzone byty réwniez w Centrum Opieki nad
Dzieckiem im. Konstantego Maciejewicza w Szczecinie, przy ul. Wszystkich Swietych 66.
Kontrole na podstawie upowaznienia nr 55/2023 z 3 kwietnia 2023 r. przeprowadzit zesp6t
inspektorow Wydziatu Zdrowia i Polityki Spotecznej Zachodniopomorskiego Urzedu
Wojewodzkiego w Szczecinie w sktadzie: Patrycja Matuszewska - inspektor wojewo6dzki
i Renata Karwowska - gtdwny specjalista, osoba kierujgca zespotem. Przedmiotem kontroli
byty zagadnienia dotyczace dziatalnoSci placowki w zakresie standardu $wiadczonych ustug,
standardu opieki i wychowania oraz kwalifikacje zatrudnionych osob.
Kontrolg objeto okres od 1 stycznia 2022 r. do 28 kwietnia 2023 roku.

akta kontroli str. 4

Podstawy dokonanych ustalen:
— informacje przekazane przez dyrektora i zastepce dyrektora centrum
— ankiety i rozmowy przeprowadzone wsrod 7 wychowankow
— pisemne informacje udzielone przez 4 wychowawcéw
— ogledziny pomieszczen placowki
— dokumentacja prowadzona w placéwce i centrum.

Dzialalnos¢ placowki w zakresie objetym kontrola oceniam pozytywnie
z uchybieniami.3

1 Ustawa z dnia 9 czerwca 2011 r. o wspieraniu rodziny i systemie pieczy zastepczej (Dz. U. z 2022 r. poz. 447 ze
zm.)
Z Rozporzadzenie Ministra Pracy i Polityki Spotecznej z dnia 21 sierpnia 2015 r. w sprawie przeprowadzania
kontroli przez wojewode oraz wzoru legitymacji uprawniajacej do przeprowadzania kontroli (Dz. U. z 2015 r.
poz. 1477)
3 Do oceny kontrolowanego podmiotu stosuje sie 4-stopniowg skale ocen: pozytywna, pozytywna
z uchybieniami, pozytywna z nieprawidtowo$ciami i negatywna.
Zachodniopomorski Urzqd Wojewddzki w Szczecinie
Wydziat Zdrowia i Polityki Spotecznej
Waty Chrobrego 4, 70-502 Szczecin
tel. 91 43 03 243

www.szczecin.uw.gov.pl, e-mail: zps@szczecin.uw.gov.pl



Okreslenia uzyte w wystapieniu:

placéwka - Placéwka Opiekunczo-Wychowawcza ,,Wrzosowa przystan” w Szczecinie

centrum - Centrum Opieki nad Dzieckiem im. Konstantego Maciejewicza w Szczecinie
dyrektor - dyrektor Centrum Opieki nad Dzieckiem im. Konstantego Maciejewicza
w Szczecinie

zastepca dyrektora - zastepca dyrektora Centrum Opieki nad Dzieckiem im. Konstantego
Maciejewicza w Szczecinie

wychowawca prowadzacy - wychowawca kierujacy procesem wychowawczym dziecka
»kieszonkowe” - kwota do wtasnego dysponowania przez dziecko

MOPR - Miejski Osrodek Pomocy Rodzinie, Organizator Rodzinnej Pieczy Zastepczej
w Szczecinie

Informacje ogélne o kontrolowanej jednostce.

osoba kierujaca jednostka w okresie objetym kontrolg Placéwka kieruje Pani Romana
Klimek-Jacoszek, dyrektor
Centrum Opieki nad Dzieckiem
im. Konstantego Maciejewicza w
Szczecinie. W okresie objetym
kontrolg nie bylo zmian na
stanowisku dyrektora.

dokumenty statut Uchwata nr XII/431/19 Rady
regulujace Miasta Szczecin z 26 listopada
funkcjonowanie 2019r.
placéwki regulamin Zarzadzenie dyrektora centrum
z 25 lutego 2020 r.
zezwolenie wojewody Decyzja Nr 1/2020 z 25 lutego
2020r.
typ placowki socjalizacyjna, interwencyjna
liczba miejsc okres$lona w regulaminie placowki 10
wychowankowie liczba dzieci umieszczonych na | 10
dzien kontroli
wiek najmtodszego 3/17 lat

dziecka/najstarszego = wychowanka
lub osoby petnoletniej

liczba dzieci ponizej 10 roku zycia 4

liczba dzieci mieszkajacych poza | 1
placowka

dzieci systematycznie urlopowane | 2
do domu rodzinnego

liczba dzieci, ktorych rodzice maja | 8/0/2/0/0/0/0
ograniczong wtladze
rodzicielska/zawieszong/sa
pozbawieni wtadzy/sieroty/dzieci
przyjete na wniosek rodzica/osoby
petnoletnie/dzieci wychowanek

pracownicy placowki | dyrektor 1

i centrum zastepca dyrektora 2




wychowawcy 8 w tym 2 dlugotrwale
nieobecnych

pedagog 0,5

psycholog 4, w tym 2 dtugotrwale
nieobecnych

terapeuta zajeciowy 1

specjalista pracy z rodzing 3

lekarz 0,5

stanowiska koordynujace,

administracja i obstuga 54,75

akta kontroli str. 22-36

Oceny dziatalnosci dokonano na podstawie szczegétowej analizy realizacji przez placéwke
nastepujacych zadan.

1. Kwalifikacje zatrudnionych osdb.

W placéwce do pracy z dzie¢mi na dzien kontroli zatrudnionych byto 8 wychowawcéw na
podstawie umowy o prace. Wszyscy posiadali kwalifikacje zgodne z wymogami okreslonymi
w ustawie o wspieraniu rodziny i systemie pieczy zastepczej.

Wsparcie specjalistyczne oraz obstuge administracyjng zapewnialo Centrum Opieki nad
Dzieckiem im. Konstantego Maciejewicza w Szczecinie.

Zgodnie z art. 98 ust. 4 ustawy o wspieraniu rodziny i systemie pieczy zastepczej osoby
zatrudnione w placowce: wychowawca, pedagog, psycholog, osoba prowadzaca terapie,
pracownik socjalny, opiekun dzieciecy majgq prawo do korzystania z poradnictwa, ktére ma na
celu zachowanie i wzmocnienie ich kompetencji oraz przeciwdziatanie zjawisku wypalenia
zawodowego. Dyrektor centrum o$wiadczyl, ze zabezpiecza potrzeby pracownikow
w zakresie wsparcia psychologicznego poprzez umozliwienie im spotkan z psychologami
zatrudnionymi w centrum, organizowanie szkolen i wyjazdow integracyjnych. Pracownicy
jako forme zapewnienia poradnictwa wskazali szkolenia.
Pracownicy w pisemnej informacji wskazali na udzial w jednym szkoleniu - Proces
wychowawczy w elementami coachingu. Dyrekcja wskazala jeszcze jedno szkolenie, w ktorym
wziety udziat 4 osoby (z-ca dyrektora i pracownicy centrum) - Szkolenie dla kluczowych
pracownikéw systemu wsparcia rodziny, ktérego adresatem nie byli wychowawcy.
Dyrektora centrum pouczono o Kkoniecznosci zwiekszenia ilosci szkolen dla
pracownikow.

akta kontroli str. 37-52
2. Przestrzeganie praw dziecka.

znajomoSC¢ praw przez | Ankieta i rozmowy przeprowadzone ws$réd wychowankéw

dzieci wykazaty, ze dzieci znajg swoje prawa. Trzy osoby wskazaly
uwzglednianie zdania | prawo do odpoczynku, po dwie osoby prawo do Zycia i nauki,
dziecka pojedyncze wskazaty prawo do ztego nastroju, szczescia, zdrowia,

gorszego dnia, spedzania czasu wolnego.

Wychowankowie wskazali tez, ze w placéwce moga: dzwoni¢ do
rodziny, zaprasza¢ do placéwki kolezanki i kolegéw, odpoczywac,
korzysta¢ z telewizora, komputera i internetu, realizowac¢ swoje
zainteresowania i obchodzi¢ swoje $wieta. Cztery osoby wskazaty,
ze moga posiada¢ swoje rzeczy, do ktérych nikt nie ma dostepu.
Wymienili: telefon, pamietnik, kosmetyki, laptop. Wychowankowie
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mieli zaspokojone prawo do kontaktéow z rodzicami i wyrazania
swojego zdania w kwestiach, ktore ich dotycza.
Na zasieganie opinii podopiecznych wskazali wszyscy pracownicy.

dostepnos$¢ telefonéw | Numery telefondéw byly dostepne dla wychowankow.

do Rzecznika Praw

Dziecka i ZUW w

Szczecinie

utrzymywanie Zaréwno wychowankowie jak i pracownicy wskazali, Ze rodzice
kontaktoéw z rodzicami/ | i inne osoby bliskie moga odwiedza¢ dzieci w placowce. Jako
osobami opiekujagcymi | sposoby  utrzymywania zwigzkéw emocjonalnych dzieci
sie dzieckiem | z rodzinami pracownicy wskazali:

bezposrednio przed | — rozmowy telefoniczne, przez komunikatory internetowe
umieszczeniem W | — angazowanie rodzicéw i innych bliskich os6b w wazne dla
placéwce/rodzenstwem dziecka wydarzenia

i dalsza rodzing/ | — motywowanie rodzicéw do podejmowania dziatan na rzecz
zapewnienie miejsca do |  powrotu dziecka do domu

spotkan z rodzicami, | — odwiedziny, spotkania na terenie placéwki.

rodzenstwem i innymi
osobami bliskimi

uzgadnianie decyzji
dotyczacych dziecka z
jego rodzicami/
opiekunami prawnymi

Placowka dysponuje warunkami lokalowymi umozliwiajgcymi
organizowanie spotkan z rodzicami i innymi bliskimi osobami.

W przypadku wszystkich wychowankéw podejmowane byty
prawidtowe dziatania w celu utrzymywania kontaktu z rodzicami
i innymi bliskimi osobami.

Jeden pracownik wskazat, ze decyzje dotyczace dzieci podejmuje

w uzgodnieniu z rodzicami lub opiekunami prawnymi. Pozostate 3

osoby udzielilty nastepujacych odpowiedzi:

— czasami, zalezy od sytuacji prawnej oraz jego wiezi

— czasami, zalezy do kontaktu dziecka z rodzicem/opiekunem
prawnym, wi€zi, zaangazowania

— czasami, zalezy od kontaktu rodzica z dzieckiem, czesto jest
catkowity brak kontaktu i checi go nawigzania.

Kontrolujacy pouczyli dyrektora centrum, aby decyzje

dotyczace dzieci byty uzgadnianie YA ich

rodzicami/opiekunami prawnymi.

rozdzielanie rodzenstw

Po umieszczeniu w placowce nie zostalo rozdzielone Zadne

po umieszczeniu w | rodzenstwo.
placéwce
relacje pomiedzy | Dzieci w wiekszoSci ocenily pozytywnie swoje relacje

dzieé¢mi i pracownikami

z pracownikami placéwki. Wskazany zostat jeden wychowawca -
Pani (...) - jako osoba nie zawsze wtasciwe traktujgca dzieci. Jedna
osoba wskazata w ankiecie, ze gdy ma zty humor czesto zwraca
uwage na dostownie wszystko i jest niemita. W rozmowie
wychowankowie wskazali, Ze p. (...) nie traktuje ich z szacunkiem,
nie stucha ich potrzeb, twierdzi, ze skonczyta studia na ktorych
miata psychologie i wie najlepiej jak postepowac¢ z dzieémi.
Dyrektora centrum pouczono o koniecznosci szczegélowego
zbadania sprawy i wyeliminowania przedmiotowego
traktowania dzieci.




Mtodsze dzieci wskazaty, ze Pani (...) stawia je do kata jak sa
niegrzeczne.

Pracownicy w pisemnych informacjach podali, ze ich relacje
z wychowankami opieraja sie na wzajemnym szacunku
i zrozumieniu oraz na wspotpracy.

wyniki obserwacji
dzieci i zaje¢

Obserwacja prowadzona byta 24 kwietnia w godz. 13.15-17.20.
Poczatkowo wychowawca zajmowal sie 2 dzieci, 3-letnim
i nastoletnim. Drugi wychowawca przyprowadzit dzieci
z przedszkola i szkoty. Dzieci razem z wychowawca odgrzewaty
obiad, jadty przy stole. Przygotowane byty nale$niki, ktore dzieci
smarowaty dzemem lub kremem czekoladowym. Cze$¢ dzieci
jadta rekoma, nie byly podane sztucce. Na stole nie byto rowniez
serwetek, chusteczek czy choc¢by recznika papierowego, wiec
dzieci nie mialy w co wytrze¢ brudnych od jedzenia rak.
Informacje te przekazano dyrektorowi z prosba o wyeliminowanie
uchybien.

Oczekujac na powrét starszych dzieci, wychowawcy z mtodszymi
wychowankami poszli na plac zabaw.

Dzieci odnosity sie do siebie z szacunkiem i chetnie pomagatly
sobie wzajemnie. Prowadzili swobodne rozmowy
z wychowawcami, ktérzy adekwatnie reagowali na potrzeby dzieci
i zmieniajaca sie sytuacje w placéwce. Relacje pomiedzy dzie¢mi
i osobami petnigcymi dyzur byty pozytywne.

Zastrzezen nie budzit wyglad wychowankéw zaréwno pod
wzgledem ubioru jaki higieny.

praca indywidualna
wychowawcy
kierujacego procesem
wychowawczym
dziecka

Wychowankowie potrafili wskaza¢ swojego wychowawce
,prowadzacego”. Podali, Ze wychowawcy robig z nimi zakupy
i chodza do lekarzy. Dwoje dzieci wskazato, Zze wychowawca
spedza czas tylko z nim, i 2, ze nie. Kontrolujacy przekazali
dyrekcji, Ze nalezy zwroci¢ wieksza uwage na indywidualne
spedzanie czasu z dzieckiem.

Pracownicy jako formy pracy indywidualnej wskazali m.in.

— wspo6lne zakupy

— zajecia kulinarne

— spacery

— wspdlne ogladanie filmow

— przewozenie dziecka do i z mow

— zajecia na $wiezym powietrzu

— zabawy integracyjne

— wizyty lekarskie

— wizyty w poradni psychologiczno-pedagogiczne;j.

Jako wazne wydarzenia z zycia dziecka, w ktérych wychowawca
uczestniczyt zostaty wskazane m.in.

pogrzeb matki dziecka

komunia $wieta

wystepy w szkole, przedszkolu

udziat w rozprawach sagdowych

urodziny.

Analiza grafikbw pracy wychowawcow w miesigcach grudzien
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2022 r. oraz luty i kwiecien 2023 r. wykazata, ze wychowawcy
mieli zaplanowane godziny na prace indywidualng z dzieckiem.

nagrody stosowane
w placowce

Ws$réd nagréd stosowanych w placéwce wychowankowie
wymienili:

— dtuzsza przepustka - 3 osoby

— wieksze kieszonkowe - 4 osoby

— dtuzsze ogladanie filmow, korzystanie z komputera - po 1
osobie.

Wychowawcy wymienili nastepujgce nagrody:

— podwyzszenie kieszonkowego

— wzmacnianie pozytywne przez pochwaly, nagradzanie
osiggniec

— nagrody rzeczowe

— nagroda dyrektora.

kary stosowane Na pytanie dotyczace kar stosowanych w placowce,

w placowce

wychowankowie wskazali:

— ograniczenie komputera - 3 osoby

— ograniczenie dostepu do telefonu - 1 osoba

— nizsze kieszonkowe, wcze$niej spa¢, stanie w kacie - po 1
osobie.

Wychowawcy wskazali, Ze s3 to:

— ograniczenie przywilejow

— brak nagrody.

tryb
kary

odwotawczy od

Na pytanie ,,Co mozesz zrobi¢ jesli nie zgadzasz sie z karg?” dzieci
odpowiedziaty, Ze: nie mamy kar, przedyskutowaé, porozmawiac
z wychowawca.

Wychowawcy wskazali, Ze mozna odwota¢ sie do dyrekgji.
Kontrolujacy wskazali dyrektorowi centrum na koniecznos¢

przypomnienia pracownikom oraz dzieciom trybu
odwolawczego od kary.
uczestniczenie w | Zgodnie z informacjami uzyskanymi w trakcie kontroli
praktykach religijnych | wychowankowie moga uczestniczy¢ w praktykach religijnych
zgodnie z | zgodnie z deklarowanym wyznaniem.
deklarowanym
wyznaniem
konieczno$¢ zmian w | Dzieci nie wskazaty potrzeby jakichkolwiek zmian w placowce.
placowce na jakie

wskazaty dzieci

Na pytanie o wystepowanie w placdwce zachowan przemocowych dzieci odpowiedzialy

nastepujaco:
nie spotkato | widziatem kto byt sprawca?
mnie dorosty dziecko

kopania, bicia, szarpania, itp. 0 1 3 X 1
wyzywania, wySmiewania 1 1 2 X 1
obrazania, itp.

zastraszania, przeSladowania, 1 1 2 X 1
gnebienia, ponizania




wymuszania, wytudzania 1 1 2 X 1
pieniedzy lub innych rzeczy,
kradziezy

namawiania do stosowania 4 0 0 X X
srodkéw odurzajacych (alkohol,
narkotyki, dopalacze)

Z przeprowadzonej ankiety i rozméw oraz informacji udzielonych przez pracownikéw
wynika, Ze w placéwce wystepuja rowiesnicze zachowania przemocowe. Jako formy
przeciwdziatania wychowawcy wskazali:
— rozmowy wychowawcze, dyscyplinujace
— Zzajecia tematyczne
— zawiadomienie sadu i policji
— nauka alternatywnych sposobéw radzenia sobie ze ztoScia.
akta kontroli str. 22-36, 53-71, 72-98, 100-103, 104

3. Zasadnos$¢ pobytu dziecka w placowce oraz dzialania podejmowane na rzecz
powrotu wychowankéw do rodziny.

Wszystkie dzieci umieszczone w placéwce na dzien kontroli posiadaty postanowienia sadu
0 umieszczeniu w pieczy zastepczej, a czworo rowniez skierowania wydane przez Miejski
Osrodek Pomocy Rodzinie w Szczecinie. Czworo dzieci, ktére nie miaty wydanych skierowan,
zostato doprowadzonych do placowki przez pracownikéw MOPR w ramach dziatan
interwencyjnych, pomimo Ze posiadaty juz wczeSniej wydane postanowienia sadu
0 umieszczeniu w pieczy zastepczej. Jedno dziecko posiadato postanowienie o umieszczeniu
w rodzinnym domu dziecka. Musiato by¢ pilnie zabezpieczone w listopadzie 2022 r. i do dnia
kontroli nie zostalo wydane postanowienie o umieszczeniu w placdwce opiekunczo-
wychowawczej.

Centrum na biezaco informowato MOPR o sytuacji kazdego dziecka, w tym o braku zasadno$ci
pobytu w placéwce szczegdlnie mtodszych dzieci.

W przypadku jednego dziecka zostato zakonczone postepowanie sagdowe, a w aktach nie byto
skierowania. Dyrektor ztozyt wyja$nienie nastepujacej tresci ,Wyjasniam, ze wychowanka (...)
zostata przyjeta do placdwki w trybie interwencyjnym w dniu 05.10.2022, zgodnie
z zapisem § 2 ust. 4 Rozporzadzenia Ministra Pracy i Polityki Spotecznej z dnia 22 grudnia
2011 w sprawie instytucjonalnej pieczy zastepczej, dziecko o ktorym mowa w art. 103 ust. 2
ustawy, placowka opiekunczo-wychowawcza typu interwencyjnego przyjmuje bez
skierowania. Oznacza to, Zze nie ma konieczno$ci posiadania skierowania przez dziecko, ktore
pozostaje w placowce, a przyjete zostalo w trybie interwencyjnym”. Z dokumentow dziecka
wynikato, ze sad w lutym 2023 r. wydat postanowienie konczace, Placowka Opiekunczo-
Wychowawcza ,Wrzosowa przystan” posiada rdwniez miejsca socjalizacyjne i brak
podejmowania dziatan w celu regulowania sytuacji dziecka poprzez uzyskanie skierowania
jest niezasadny.

Dyrektora centrum pouczono, aby w przypadku, kiedy dziecko ma wydane
postanowienie sadu o umieszczeniu w instytucjonalnej pieczy zastepczej, placowka
dysponuje wolnymi miejscami i nie ma przeciwwskazan do pobytu dziecka w placowce
opiekunczo-wychowawczej wynikajacych z ustawy o wspieraniu rodziny i systemie
pieczy zastepczej, informowa¢ MOPR w Szczecinie o mozliwosci pozostawienia dziecka
w placéwce i uregulowania pobytu poprzez wydanie skierowania.

akta kontroli str. 105-106



Dokonywanie okresowej

oceny sytuacji zweryfikowano na podstawie dokumentacji

wszystkich wychowankdéw przebywajacych w placéwce na dzien kontroli.

rotacja dzieci w

placéwce

Na pierwszy dzien okresu objetego kontrolg w placéwce byto 8
wychowankéw, a na dzien kontroli 10. Przyjeto 15 oséb, a 13
opuscito placowke, w tym: 5 powrécito do domu rodzinnego, a 8
zostalo  umieszczonych w innej placéwce opiekunczo-
wychowawczej.

liczba kontrolowanych
posiedzen  zespotow
ds. okresowej oceny
sytuacji dziecka

Skontrolowano 20 posiedzen.

terminowos¢
dokonywania ocen -
nie rzadziej niz co 3/6
miesiecy

Kontrolowane oceny zasadnos$ci pobytu dziecka w placowce
dokonywane byly z zachowaniem obowigzujacych przepisow.

zasadnos¢ pobytu
dzieci w placéwce

Ocena zasadnos$ci dokonywana byta przez zespoét ds. okresowe;j
oceny sytuacji dziecka. Pobyt 3 dzieci umieszczonych w placéwce
na dzien kontroli uznano za zasadny, 5 zdaniem zespotu powinno
zosta¢ umieszczonych w rodzinnej pieczy zastepczej, a 1 powinno
wroci¢ do domu rodzinnego. W przypadku 1 dziecka, ze wzgledu na
krétki okres pobytu w placéwce, nie dokonywano jeszcze oceny.

niezwtoczne
przekazywanie
wnioskéw zespotu do
sadu

We wszystkich kontrolowanych przypadkach wnioski zespotu
ds. okresowej oceny sytuacji dziecka byty niezwlocznie
przekazywane do sadu i oSrodka adopcyjnego.

sktad zespotow

Sktady zespotu nie zawsze byty kompletne, ale placéwka i centrum,
kazdorazowo zapraszaly na posiedzenia wszystkie wymagane
przepisami osoby i instytucje. W kilku przypadkach, na listach
obecno$ci z posiedzen zespotu brakowato podpisu pedagoga
i psychologa, a w pieciu wychowawcy prowadzacego. Zgodnie
z wyja$nieniem dyrektora centrum przyczyng nieobecnosci
psychologa i pedagoga byto m.in.: brak psychologa w placéwce,
w przypadku pedagoga zwolnienie lekarskie, urlop wypoczynkowy,
dyzur w innej placéwce. Jako przyczyne braku wychowawcy
wskazano, ze w jednym przypadku byt po dyzurze nocnym i
przekroczytby wymiar godzin okreSlony w kodeksie pracy,
w pozostalych byt obecny, ale zapomniat podpisa¢ sie na liscie
obecnosci.

Dyrektora centrum pouczono, aby organizowac prace w sposob
umozliwiajacy wychowawcy prowadzacemu i pedagogowi
udzial w posiedzeniach zespolu oraz zapewnic¢ rzetelne
prowadzenie list obecnosci z posiedzen zespotu.

umieszczanie i pobyt
w  placéwce dzieci
ponizej 10 roku zycia

W okresie objetym kontrolg zostato umieszczonych 5 dzieci ponizej
10 roku zycia, w tym 3-osobowe rodzenstwo, ktore nadal przebywa
w placowce. Dwoje pozostatych dzieci powrécito pod opieke
rodzicow. W placowce przebywa jeszcze jedno dziecko ponizej 10
roku zycia, ktére zostalo umieszczone wraz ze starszym bratem
przed okresem objetym kontrola.

Placéwka i centrum podejmujg prawidtowe dziatania, aby pobyt
dzieci w placéwce ustat - cyklicznie informujg MOPR i sad o braku
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zasadno$ci pobytu tych dzieci w placowce.

stosowanie art. 100 | W kontrolowanym okresie przepis dotyczyt 1 dziecka. Wniosek
ust. 4a ustawy - | zostaly ztozony zgodnie z obowigzujacymi przepisami.

regulowanie sytuacji
prawnej
wychowankdéw

zglaszanie dzieci z | W kontrolowanym okresie przepis nie dotyczyt zadnego dziecka.
uregulowang sytuacja
umozliwiajaca
przysposobienie  do
oSrodkéw
adopcyjnych

dziatania narzecz jak | Podejmowane byly dziatania na rzecz jak najkrétszego pobytu
najkrétszego pobytu dzieci w placéwce - wspdtpracowano z sgdem w celu regulowania
dzieci w sytuacji prawnej dzieci, systematycznie dokonywane byty okresowe
placéwce/wspotpraca | oceny sytuacji dziecka, po dokonaniu oceny zasadnos$ci wnioski
z innymi instytucjami | przekazywano do sadu. Systematycznie informowano MOPR

na rzecz powrotu w Szczecinie o braku zasadno$ci dalszego pobytu dzieci w placowce.
wychowankéw do Utrzymywano kontakt z rodzicami, ktérych wspierano
rodziny w rozwigzywaniu probleméw, urlopowano dzieci do domdw

rodzinnych. W wyniku podejmowanych dziatan piecioro dzieci
powrdcito do domu rodzinnego.

akta kontroli str. 22-36, 107-271

4. Dzialania placowki wobec dziewczat w ciazy i rodzicow z dzie¢mi.
W kontrolowanym okresie, w placowce nie przebywata matoletnia w cigzy ani z dzieckiem.

akta kontroli str. 272-274
5. Warunki lokalowe.
Placowka posiada pomieszczenia okre$lone w § 18 ust. 3 rozporzadzenia Ministra Pracy
i Polityki Spotecznej w sprawie instytucjonalnej pieczy zastepczej. Funkcjonuje na parterze
wielopietrowego budynku. Dysponuje niewielkim terenem =zielonym. Pomieszczenia sa
funkcjonalne i dostosowane do potrzeb wychowankéw.

akta kontroli str. 275-276

6. Zapewnienie dzieciom wyzywienia, dostosowanego do ich potrzeb rozwojowych,
kulturowych, religijnych oraz stanu zdrowia, w tym dostepu do produktow
zywnoSciowych i napojow przez calg dobe, zapewnienie dostepu do nauki, zaje¢
wyrownawczych, kompensacyjnych, a takze terapeutycznych i rewalidacyjnych oraz
zaopatrzenie w wyroby medyczne, zapewnienie dostepu do opieki zdrowotnej
i zaopatrzenie w produkty lecznicze. Wyposazenie dzieci w odziez, obuwie, bielizne
i inne przedmioty osobistego uzytku, zabawki odpowiednie do wieku rozwojowego,
srodkKi higieny osobiste;j.

wyzZywienie, w tym | Pod wzgledem jakoSciowym i iloSciowym wyzywienie zostato

koniecznos¢ stosowania | ocenione przez wychowankow pozytywnie.

specjalnych diet, | Zaré6wno wychowankowie jak i wychowawcy potwierdzili, Ze

wyposazenie aneksoéw | zywno$c¢ i napoje sa w placowce dostepne przez cata dobe.

kuchennych Zaden wychowanek nie wymagat zaopatrzenia w $rodki
spozywcze specjalnego przeznaczenia zywieniowego.




W aneksie kuchennym znajdowaty sie rdéznorodne produkty
zZywnos$ciowe.

realizacja obowigzku
szkolnego, dostep do zajec
wyroéwnawczych,
kompensacyjnych,
terapeutycznych i
rewalidacyjnych

Na dzien kontroli 6 wychowankéw objetych byto obowigzkiem

szkolnym. Po dwie osoby byly uczniami szkoty podstawowej,

$redniej i zawodowej. Wychowankom, u ktoérych wystepowaty

trudnosci szkolne, zgodnie z informacjg udzielong przez

wychowawcow, zapewniane byty:

— indywidualna pomoc wychowawcy

— badanie w poradni psychologiczno- pedagogicznej i realizacja
zalecen

— zajecia reedukacyjne

— wzmacnianie sukceséw szkolnych dziecka

— dostosowanie metod i Srodkéw pracy do potrzeb i mozliwosci
dziecka

— zajecia ze specjalistami.

zapewnienie podrecznikéw
i przyboréw szkolnych

Dzieci nie zgtaszaly brakéw w tym zakresie.

umieszczanie dzieci

w mtodziezowych
osrodkach socjoterapii i
mtodziezowych o$rodkach
wychowawczych/przyjazdy
do placowki

Na dzien kontroli jedno dziecko przebywato
w mtodziezowym osrodku wychowawczym. Byto urlopowane
w czasie ferii zimowych i przerw $wigtecznych.

zapewnienie opieki

W placowce na dzien Kkontroli nie przebywaty dzieci

i pomocy dzieciom niepetnosprawne.
niepelnosprawnym
zapewnienie dzieciom | Wszyscy wychowankowie posiadali ubezpieczenie zdrowotne
opieki medycznej, w tym |i byli zapisani do lekarza pierwszego kontaktu. CzeS¢ dzieci
zapewnienie lekow i | wymagata pomocy specjalistycznej: stomatolog - 9 o0sdb,
wyrob6w medycznych okulista - 5 0s06b, laryngolog - 4 osoby, psychiatra, ginekolog -
po 3 osoby, chirurg, alergolog, gastroenterolog - po 1 osobie.
Jedno dziecko bylo objete integracja sensoryczng/wczesnym
wspomaganiem rozwoju.
Recepty realizowane byty na biezgco, a dzieci wyposazane
w wyroby medyczne.
hospitalizacje W okresie podlegajacym kontroli jedno dziecko byto 5-krotnie
wychowankoéw hospitalizowane w szpitalu psychiatrycznym. Podstawa
w szpitalach/ umieszczenia byty skierowania lekarskie. Na dzien kontroli
na oddziatach dziecko przebywato w mow.
psychiatrycznych

wyposazenie dzieci

w odziez, obuwie, bielizne i
inne przedmioty osobistego
uzytku oraz $rodki higieny
osobistej

Na podstawie informacji udzielonej przez pracownikéw oraz
rozmow z wychowankami stwierdzono, Ze posiadali oni odziez
i obuwie w odpowiedniej ilosci i adekwatne do pory roku.
Zabezpieczeni byli réwniez w odpowiednie $rodki higieny
osobistej.

zapewnienie dzieciom
zabawek odpowiednich do
wieku rozwojowego

Pomieszczenia zajmowane przez dzieci byly wyposazone
w sprzet, gry i zabawki oraz materialy dydaktyczne
dostosowane do wieku i zainteresowan wychowankow.

akta kontroli str. 22-36, 53-98, 99
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7. Wyplacanie drobnych kwot do wlasnego dysponowania przez dziecko.
W placowce sposéb przyznawania ,kieszonkowego” okreslat regulamin wprowadzony
Zarzadzeniem Nr 1/2021 Dyrektora Centrum Opieki nad Dzieckiem im. Konstantego
Maciejewicza z 11 stycznia 2021 roku, zmienionym Zarzadzeniem Nr 29/2021 z 12
pazdziernika 2021 r.
Na podstawie weryfikacji list wyptat za miesigce lipiec i grudzien 2022 r. oraz luty i styczen
2023 r., rozméw z dzieémi i informacji udzielonej przez pracownikéw stwierdzono, ze dzieci
otrzymywaty kwote do wtasnego dysponowania w wysokosci 20-50 zt. W grudniu 2022 r.
jedno dziecko (...) nie otrzymato ,kieszonkowego” - dyrektor centrum wyjasnit, ze ,(...)
w przypadku wychowanki (..) w grudniu 2022 roku wystgpita nieprawidtowos$¢ -
wychowanka przebywata w MOW i nie otrzymata kieszonkowego. Wychowawca prowadzacy
indywidualny proces wychowawczy wychowanki, odpowiedzialny za pobieranie i wysytanie
kieszonkowego przekazem do MOW przebywat w okresie 05-12 grudnia 2022 na urlopie i nie
uzgodnit z innymi pracownikami zastepstwa w tym zakresie. Jednocze$nie informuje, Ze
nieprawidtowos¢ ta zostata usunieta w trakcie kontroli.”
Brak przekazania wychowance kwoty do wtasnego dysponowania w grudniu 2022 r. stanowi
naruszenie § 18 ust. 1 pkt 8 rozporzadzenia z sprawie instytucjonalnej pieczy zastepczej.*
akta kontroli str. 31-33, 53-98
8. Prowadzenie obowiazujacej dokumentacji.
8.1. Prowadzenie dokumentacji wychowankow.
Oceny dokonano na podstawie analizy dokumentacji wszystkich matoletnich przebywajacych
w placéwce na dzien kontroli.

lp. |inicjaty i wiek | prowadzenie dokumentacji: diagnoza psychofizyczna, plan pomocy
dziecka dziecku, karta pobytu, arkusze badan i obserwacji psychologicznych
i pedagogicznych, karta udziatu w zajeciach prowadzonych przez
psychologa, pedagoga lub osobe prowadzacg terapie.

1. | (..) bez uwag
2. | (..) bez uwag
3. 1 (.-) bez uwag
4. [ (..) bez uwag
5 | (.) W kartach pobytu brakowato wpiséw w obszarze wspoétpraca

placowki z jednostkami i organizacjami dziatajacymi na rzecz
dziecka i rodziny.

6. |(..) W kartach pobytu brakowalo wpisé6w w obszarze wspotpraca
placowki z jednostkami i organizacjami dziatajacymi na rzecz
dziecka i rodziny.

7. | (..) W kartach pobytu brakowato wpiséw w obszarze wspotpraca
placowki z jednostkami i organizacjami dziatajagcymi na rzecz
dziecka i rodziny.

o0]
—
K

bez uwag

9. |(..) W Kkarcie zajec specjalistycznych prowadzonych przez pedagoga nie
odniesiono sie kompleksowo do sytuacji i potrzeb dziecka. W planie
pomocy dziecku brakowato dziatan w zwigzku ze stosowaniem
przemocy wobec dziecka przez rodzine zastepcza.

10. | (...) W diagnozie psychofizycznej sformutowano bardzo ogolnie
wskazania do dalszej pracy. Modyfikacja planu pomocy dziecku

4 Rozporzadzenie Ministra Pracy i Polityki Spotecznej z dnia 22 grudnia 2011 r. w sprawie instytucjonalnej
pieczy zastepczej (Dz. U. nr 292, poz. 1720)
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zostata dokonana poza posiedzeniem zespotu ds. okresowej oceny
sytuacji dziecka (posiedzenie zespotu 10.03.2023 r., a modyfikacja
dokonana 8.03.2023 r.)

W placéwce dla kazdego dziecka prowadzona byta dokumentacji okreslona w obowiazujacych
przepisach. Uwagi zostaly zawarte w powyzszej tabeli. Kontrolujagcy udzielili instruktazu
w zakresie prowadzenia dokumentacji.
Odnosénie dokumentacji (...) dyrektor ztozyt wyjasnienie nastepujacej tresci ,Brak wpisu
dotyczacego stosowania przemocy przez babcie wychowanki (..) byt spowodowany
przeoczeniem wychowawcy przygotowujgcego plan. Jak wyjasnia pani (...) skupita sie ona na
aktualnej sytuacji dziecka i w jej rozumieniu, umieszczenie dziecka w placéwce spowodowato,
Ze przemoc ze strony babci ustata”.
Dyrektora centrum pouczono, ze dokumentacja powinna odzwierciedla¢ w petni sytuacje
dziecka, a modyfikacje planéw pomocy dziecku w kazdym przypadku powinny byé¢
dokonywane przez zespot ds. okresowej oceny sytuacji dziecka.

akta kontroli str. 107-271
8.2. Prowadzenie innej dokumentacji.

protokoty z posiedzen | Posiedzenia zespotdéw ds. okresowej oceny sytuacji dziecka byty

zespotu ds. okresowej | protokotowane.

oceny sytuacji dziecka

ewidencja wychowankéw | Placbwka prowadzita ewidencje wychowankéw, Kktéra
zawierata wszystkie elementy okreSlone w przepisach.

8.3. Przechowywanie dokumentacji.
Dokumentacja byta przechowywana w pomieszczeniach biurowych, w zamykanych szafach.
Byta zabezpieczona przed dostepem os6b nieuprawnionych.

9. Przygotowanie placowki do wypelniania zadan okreslonych w regulaminie.

Ip. | zagadnienie opis

1. | dziatania Pracownicy w pisemnych informacjach o realizacji zadan
podejmowane wobec | opiekunnczo-wychowawczych wskazali nastepujgce dziatania:
wychowanka — integracja z pozostatymi wychowankami
bezposrednio po | — rozmowa wpierajaca
przyjeciu do placowki | — stworzenie przyjaznej i bezpiecznej atmosfery
w celu | — ydzielenie wsparcia w adaptacji do nowych warunkéw
zminimalizowania | — zaspokojenie podstawowych potrzeb dziecka
poczucia  straty 1| _ ysparcie psychologa
traumy  zwi3zanej | _ ,ghewnienie kontaktu z rodzina.
umieszczeniem w
placéwce

2. | przygotowanie Placowka pod wzgledem lokalowym jest przygotowana do
placéwki pod | realizowania zadan okreslonych w regulaminie.
wzgledem lokalowym
dla  liczby  dzieci
okreslonej w
regulaminie

3. | zatrudnienie W wyniku prowadzonych czynnosci kontrolnych stwierdzono,
wychowawcow ze przestrzegany byt przepis stanowigcy, ze jeden
adekwatne do liczby | wychowawca moze kierowa¢ procesem wychowawczym nie
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miejsc okreSlonej w
regulaminie/
umieszczonych dzieci
organizacja pracy
umozliwiajaca
wychowawcy
wykonywanie
wszystkich zadan
wynikajgcych Z
przepiséw, w tym
indywidualnej pracy
na rzecz dzieci

zakresy obowigzkow
pracownikéw
merytorycznych

wiecej niz 5 dzieci. Liczba zatrudnionych wychowawcoéw byta
adekwatna do liczby miejsc okre$lonej w regulaminie i dzieci
umieszczonych w placéwce.

W jednym przypadku dziecko ze szpitala odebrat pedagog
zamiast wychowawcy prowadzgcego. W tej kwestii dyrektor
ztozyl nastepujace wyjasnienie ,Wyjasniam, ze pedagog - p.
(...) odebrata (...) ze szpitala w Zdrojach po uzgodnieniach z
wychowawcg petnigcym dyzur. Wychowawca pozostat w
placéwce tak by zapewni¢ opieke pozostatym wychowankom,
a pedagog udat sie do szpitala by odebra¢ dziecko oraz
skonsultowa¢ z lekarzem prowadzacym stosowanie
mozliwych oddziatywan w placowce, aby zapewnic
wychowance jak najwyzszy komfort emocjonalny po powrocie
ze szpitala”. Dyrektora centrum pouczono, aby organizowaé¢
prace w sposob zapewniajqgcy obecnos¢ wychowawcy
prowadzqcego we wszystkich wazinych sytuacjach
dotyczqcych dziecka.

W  pozostatym zakresie organizacja pracy umozliwiala
wychowawcom wykonywanie wszystkich zadan.

Pracownicy posiadali zakresy obowigzkéw uwzgledniajace
wszystkie zadania okreslone w obowigzujacych przepisach.

zgodno$¢ umieszczen
dzieci z liczba miejsc
okreslong w
regulaminie

Zweryfikowano na podstawie analizy pierwszego dnia
kazdego parzystego miesigca w okresie od 1 lutego 2022 r. do
1 kwietnia 2023 r. Stan wychowankéw na dzien 1 grudnia
2022 r. i 1 lutego 2023 r. wynosit 11 os6b i bylo to
przekroczenie o 1 osobe. Przekroczenie byto spowodowane
interwencyjnym umieszczeniem w placdwce 24 listopada
2022 r. (..) Zgodnie z przedstawionymi dokumentami,
dyrektor centrum na biezgco informowat o sytuacji dotyczacej
interwencyjnego umieszczania dzieci i przekraczania limitu
miejsc okreSlonego w regulaminie Miejski OSrodek Pomocy
Rodzinie oraz dyrektora Wydziatu Spraw Spotecznych Urzedu
Miasta Szczecina.

zapewnienie Zapewnienie wychowankom opieki w ciggu dnia i w godzinach
witasciwej opieki w | nocnych skontrolowano na podstawie analizy wpiséw z 12 dni
ciaggu doby wybranych losowo z ostatniego poétrocza z rejestru opieki
dziennej i nocnej (10.11.2022 r. - 20.04.2023 r.). Zapewniona
byta catlodobowa opieka sprawowana przez wychowawcéw.
zapewnienie Pedagog pracowat do stycznia 2023 r. - 2 razy

specjalistycznej opieki
adekwatnej do potrzeb
dzieci

w tygodniu, w godzinach 9.00-13.00 i 13.30-19.30. Terapeuta
zajeciowy pracuje raz w tygodniu w godz. 8.00-16.00 lub 9.00-
17.00.

Zgodnie z § 5 regulaminu organizacyjnego placéwka swoje
zadania realizuje m.in. poprzez:

»Zapewnienie doraznej opieki nad dzieckiem w czasie trwania
sytuacji kryzysowej, a w szczeg6lnoSci placowka jest
obowigzana przyja¢ dziecko w przypadkach wymagajacych
natychmiastowego zapewnienia dziecku opieki (...),
zapewnienie  dostepu do pomocy psychologiczno-
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pedagogicznej odpowiedniej do zaburzen i odchylen
rozwojowych lub specyficznych trudno$ci w uczeniu sie,
obejmowanie dzieci ze specjalnymi potrzebami odpowiednimi
dziataniami terapeutycznymi”.

Wszystkie dzieci przyjmowane do placéwki wymagaja
wsparcia psychologiczno-pedagogicznego, cho¢by ze wzgledu
na stres zwigzany z umieszczeniem w pieczy, zmiang
srodowiska, roztgke z bliskim, zaniedbania $rodowiskowe,
czesto wystepujaca przemoc w rodzinie.

Na dzien kontroli placowka nie byta obstugiwana przez
pedagoga ani psychologa. Pojedyncze dzieci korzystaty ze
wsparcia instytucji zewnetrznych, dwoje czekato na termin
wizyty w ZIP w Szczecinie.

Wsparcie dzieciom w placéwce powinni zapewnia¢ specjaliSci
zatrudnieni w centrum, ale na dzien kontroli pedagog byt
zatrudniony w wymiarze 0,5 etatu, a psychologéw byto 4, w
tym 2 diugotrwale nieobecnych. Centrum zapewnia obstuge
wszystkim placéwkom, tj. ok. 170 dzieciom, a dodatkowo
jeszcze z pisemnej informacji udzielonej przez dyrektora
centrum wynika, Ze psycholodzy w ramach swojej pracy
wspierajg réwniez wychowawcoéw zatrudnionych
w placéwkach, co zmniejsza ilo$¢ czasu, ktéry moga
przeznaczy¢ na prace z dzie¢mi.

Powyzsze wskazuje, ze placowka nie jest w petni
przygotowana do realizacji zadan okre$lonych w regulaminie.

przygotowanie do
samodzielno$ci/pobyt
w  placéwce o0s6b
petnoletnich

W informacjach udzielonych przez pracownikow placowki,

jako dziatania przygotowujgce dzieci do samodzielnoSci

zostaty wymienione m.in.:

— przygotowanie planu usamodzielnienia

— samodzielne robienie zakupow odziezowych

— wyj$cia do miejsc publicznych

— aktywne witgczanie w przygotowywanie positkow

— wdrazanie do samodzielnego zatatwiania
w instytucjach publicznych

— udziat w programie Rejs ku dorostosci.

Na dzien kontroli w placowce nie przebywata zadna osoba

petnoletnia.

spraw

pokrywanie kosztow
przejazdu do
uzasadnionych miejsc
pobytu, pokrywanie
kosztéow pobytu w
bursie lub internacie

Zgodnie z informacja udzielong przez pracownikow, placéwka
pokrywa koszty przejazdow dzieci. Wychowankowie maja
pokrywane koszty przejazdoéw komunikacjg publiczng, badz
teZ majq zapewniony transport przez placéwke.

Za pobyt w osrodku zostat poniesiony koszt w wysokosci
2737,99 zt.

organizowanie
dzieciom
wolnego
zapewnienie dzieciom
warunkow do
rozwijania
zainteresowan

czasu

Na pytanie co robisz w czasie wolnym podopieczni wskazali
m.in.: ogladamy filmy, tik toka - 4 osoby, $pie - 2 osoby,
zajmuje sie swoimi sprawami, bawie sie z dzie¢mi, maluje,
maluje siebie, czytam ksigzki odpoczywam, rozmawiam
z wychowawcami - po 1 osobie.
Dyrektor jako formy spedzania
wychowankéw wskazat m.in.:

czasu wolnego przez
organizowanie przyjec
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urodzinowych wychowankéw, wspdlne Swietowanie m.in.
Dnia babci i Dziadka, Dnia Kobiet, Dnia Dziecka, wspdlne
celebrowanie waznych $wigt religijnych, tj. Wielkanoc, Boze
Narodzenie, zajecia kulinarne, plastyczne, maratony filmowe,
zajecia na Swiezym powietrzu. Organizowane byty liczne
wycieczki. W czasie wakacji wychowankowie m.in. korzystaja
z kapielisk, wychodza do kina, do muzeum, majg
organizowane  warsztaty  fotograficzne, jezdza do
Miedzyzdrojow, do Trzebiezy.

Wychowankowie maja mozliwos¢ rozwijania swoich
zainteresowan. Uczestniczg m.in. w treningach pitki nozne;j.

10. | opracowane W  placowce opracowano i realizowano Programy
procedury i programy | profilaktyczne ,Psotki - emotki”, ,Zycie w zgodzie z naturg”
i ,Las na zawsze”. Opracowane zostaty rowniez i wdrozone
22 procedury postepowania w réznych sytuacjach.
11. | wsparcie W okresie objetym kontrolg placéwka nie Kkorzystata ze
wolontariuszy wsparcia wolontariuszy.

akta kontroli str. 53-98, 277-289

Podsumowanie ustalen kontroli.

stwierdzone nieprawidlowosci/ |- brak pelnego  przygotowania  placéwki  do
uchybienia

realizowania zadan okreslonych w regulaminie
organizacyjnym w zakresie wsparcia udzielanego
dzieciom

— jedno uprawnione dziecko jeden raz nie otrzymato
,kKieszonkowego”

— pracownik  niepedagogiczny  stosowat  wobec
mtodszych dzieci kare naruszajaca ich godno$¢

przyczyny stwierdzonych
nieprawidtowosci / uchybien

— braki kadrowe
— zaniedbanie

skutki stwierdzonych
nieprawidtowosci / uchybien

— brak petlnego wsparcia dla dzieci
— formalno-prawne
— naruszenie godno$ci dziecka

osoby odpowiedzialne za
stwierdzone nieprawidtowosci /
uchybienia

dyrektor, wychowawcy

wpis w ksigzce kontroli

4/2023

uprawnienia
kontrolowanej

jednostki | zgodnie z art. 197d ustawy o wspieraniu rodziny

i systemie pieczy zastepczej oraz § 14 wust. 1
rozporzadzenia Ministra Pracy i Polityki Spotecznej
w sprawie przeprowadzania kontroli przez wojewode
oraz wzoru legitymacji  uprawniajacej do
przeprowadzania kontroli jednostka kontrolowana
moze  zgtosi¢ umotywowane  zastrzezenia do
wystapienia pokontrolnego w terminie 7 dni od daty
jego otrzymania
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wystapienie otrzymuja 1) Dyrektor = Centrum  Opieki nad  Dzieckiem
im. Konstantego Maciejewicza w Szczecinie
2) Wojewoda Zachodniopomorski

W celu podniesienia jakos$ci pracy placowki
wydaje zalecenia
zwykte:
1) zapewni¢ pelnag realizacje zadan okreSlonych w regulaminie organizacyjnym
placowki
2) w kazdym przypadku wyptaca¢ kwoty do wlasnego dysponowania wszystkim
dzieciom powyzZej 5 roku zycia zgodnie z § 18 ust. 1 pkt 8 rozporzadzenia
w sprawie instytucjonalnej pieczy zastepczej
znaczace:
3) wyeliminowac kary naruszajace godnos$¢ dziecka.

W przypadku braku zastrzezen o sposobie realizacji zalecen prosze powiadomi¢ mnie
w terminie 30 dni od otrzymania wystgpienia pokontrolnego.

Zespot inspektorow:

Dyrektor Wydziatu Zdrowia i Polityki Spotecznej
Zachodniopomorskiego Urzedu Wojewddzkiego

Na oryginale wtasciwe podpisy.
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