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Strategie adaptacyjne gospodarstw
rolnych w Polsce w latach
dziewiecdziesiatych

Z badan prowadzonych w IERiGZ wynika, ze procentowy
stosunek dochodow rolniczych netto w przeliczeniu na jednq
petnozatrudnionq w rolnictwie osobe do przecietnego w kraju
wynagrodzenia z pracy zarobkowej (stopa dysparytetu
dochodowego) zmalal z okolo 80% w latach 1987-1988 do nieco
ponizej 50% w latach 1997-1998.

Uwagi wstepne

Strategi¢ mozna nazwac inaczej sposobem rozwigzywania problemow, pod
warunkiem jednak, ze odnosi si¢ ona do zjawisk zachodzacych w dluzszym
horyzoncie czasowym i dotyczy elementéw majacych istotne znaczenie dla
rozwigzywanych probleméw. Adaptacja za$ to inaczej przystosowanie sig.

[stotnymi zmiennymi okreslajacymi adaptacje gospodarstw rolnych sa cele
zarzadzajacego, jego stosunek do ryzyka oraz umiejetno$é¢ podejmowania
decyzji w sposob, ktory to ryzyko ogranicza. Rownie wazny jest stosunek do
srodkow finansowych pozwalajacych realizowaé podejmowane decyzje.

Stosunek zarzadzajacego do ryzyka i zasoby wolnych srodkéw finanso-
wych nie zawsze s3 ze sobg skorelowane. Wyzsza skionno$é¢ do ryzyka
1 sukces odniesiony dzi¢ki podjetym bardziej ryzykownym decyzjom zwick-
sza zasoby sSrodkéw finansowych (zysk, dochdd, mozliwosé zaciagniecia
kredytu) oraz zach¢ca do kontynuowania ekspansji (rozwoju). Brak sukce-
sOw ogranicza natomiast zasoby wolych $rodkéw finansowych i sprzyja
narastaniu awersji do ryzyka.
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Umiejetnos¢ zarzadzania w sposOb ograniczajacy ryzyko jest maio po-
wszechna wsrdéd naszych producentéw rolnych, poniewaz szkoty rolnicze
do niedawna nie przywiazywaly wigkszej wagi do tego zagadnienia. Oczy-
wiscie, sq wyjatki od tego generalizujacego spostrzezenia. Istniejg utalen-
towani producenci rolni, ktorzy radzg sobie znakomicie, nawet w obecnych
trudnych warunkach, bez odpowiedniego przygotowania teoretycznego.
Niestety, ich liczba jest znikoma.

Zmiany warunkéw gospodarowania wywieraja wiec wplyw nie tylko na
uzyskiwane efekty, ale takze wspoitworzg przestanki zachg¢cajace, badz tez
nie, do podeymowania lub tez kontynuowania przedsigwzigC przystosowaw-
czych.

Zmiany warunkow gospodarowania dla polskiego rolnictwa ulegly w
latach 1989-1998 znacznym, a niekiedy nawet dramatycznym przemia-
nom. Analiza zjawiska adaptacji gospodarstw do gwaltownie zachodza-
cych przemian w ich otoczeniu moze mie¢ znaczenie dla przyszlej polityki
rolne;.

Krétka charakterystyka warunkow
gospodarowania

Kierunek i tempo przemian zachodzacych w rolnictwie uzaleZznione jest
gléwnie od stanu gospodarki calego kraju. Okresla ona wewn¢trzny popyt
na artykuly rolno-Zywnosciowe oraz mozliwosci zatrudnienta zb¢dnych
w rolnictwie rak do pracy.

Popyt na krajowe produkty rolnicze zmalat w ostatnich dziesigciu la-
tach. Zlozylo si¢ na to kilka przyczyn, sposrod ktorych do najwazniejszych
naleza:

— znikome tempo wzrostu liczby osob w kraju,

— powstanie duzej sfery ubdstwa w polskim spoleczenstwie (okolo 15%
ludnosci), co znalazio uzewnetrznienie w postaci ograniczenia spozZycia
Zywnoscl,

— drastyczny spadek zuzycia krajowych surowcow rolniczych w przemy-
§le widkienniczym, tytoniarskim, browarniczym; przemysly te w wiek-
szym niZz do niedawna stopniu korzystaja z surowcoéw importowanych;
ograniczona zostala rowniez produkcja kwiatéw z uwagi na import,

— lepsza organizacja skupu i nowe technologie przetworstwa ograniczyty
straty surowcOw pochodzenia rolniczego; mniejsze s straty Zywnosci
ze wzgledu na wyzsza jej jakosc,
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— postepuje zmiana diety w bogatszej czesci spoteczenistwa. Spada spozy-
cie migsa wieprzowego i wolowiny na rzecz migsa drobiowego i ryb.
Rosnie spozycie owocéw i thuszczéw roslinnych, maleje natomiast spo-
zycie thuszczow zwierzecych, mleka, cukru.

Zmiany diety nasilajg import wielu artykutéw rolno-zywnosciowych.
Coraz chetniej jadane migso drobiowe jest wytwarzane w fermach typu prze-
mystowego, ktdre zuZzywaja pasze zawierajace importowane komponenty
(np. srutg¢ sojowa). Zastepowanie thuszczéw zwierzecych pochodzenia kra-
jowego przez tuszeze roslinne wymaga importu czesci olejéw (stoneczni-
kowy, palmowy itp.). Wzrasta konsumpcja owocéw niemal wylacznie
importowanych (cytrusy, banany, orzeszki ziemne itp.), a nie krajowych.
Konsumowane ryby w czeéci pochodza z polowéw morskich.

Spadek spozycia podstawowych artykuléw zywnosciowych w latach
1988-1997 wynidst (w procentach spozycia w roku wyjsciowym) w przy-
padku cukru 1 jaj do 3,3%, ale w przypadku wolowiny wyni6st on az 50%,
masta 51,2%, mleka i jego przetworéw 26,2%. Wzrosto natomiast w tym
czasie Znacznie spoZycie owocow (o 67,9%, przy spadku spozycia owo-
cow krajowych o 1,6%), migsa drobiowego (0 49,8%), ryb (o0 5,3%). Wska-
zane ze wzgledow zdrowotnych przemiany w strukturze spozycia Zywno-
Sci ograniczajg zatem popyt wewnetrzny na krajowe produkty rolnicze.

Jednoczesnie ceny wigkszosci krajowych produktéw rolnych sa réwne
lub wyzsze od cen §wiatowych, co uniemozliwia ich eksport bez subwenciji
eksportowej. W polaczeniu z wzrastajacym importem daje to ujemne saldo
handlu zagranicznego artykulami rolno-zywnosciowymi. W latach 1996-
1997 saldo to wyniosto od kilku do ponad 10% calej krajowej towarowej
produkcji rolne;.

Tymczasem potencjal produkcyjny naszego rolnictwa jest na tyle duzy,
ze moze ono zwigkszaé produkcje o 1,5-2% rocznie. Powstaja zatem coraz
czescie) nadwyzki dobr rolno-zywnosciowych (np. cukier, Zywiec wieprzo-
wy), co spycha w dét ich ceny w zestawieniu ze wskaznikiem inflacji. Ceny
srodkow produkcji zarazem systematycznie wzrastaja.

Rolnictwo polskie zaczyna wigc dusié si¢ od nadmiaru produkcji. W tej
sytuacji zjawiska wyjatkowe (zalamanie si¢ rynku rosyjskiego, ogranicze-
nie handlu przygranicznego z Ukraina, import artykuléw rolno-zywnoscio-
wych z ograniczonym poziomem cetl, ktére wynikaja z umowy WTO itp.) te
ogolnie zia sytuacj¢ dramatycznie pogarszaja.

Charakteryzowane zjawisko ma dwojakiego rodzaju skutki:

— nastapil relatywny spadek dochodéw ludno$ci rolniczej. Z badan pro-
wadzonych w IERiIGZ wynika, ze procentowy stosunek dochodéw rol-
niczych netto w przeliczeniu na jedna petlnozatrudniona w rolnictwie
osobg do przecigtnego w kraju wynagrodzenia z pracy zarobkowej (stopa
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dysparytetu dochodowego) zmalal z okolo 80% w latach 1987-1988 do

nieco ponize] 50% w latach 1997-1998.

Spadl w zwigzku z tym udzial dochodéw z rolnictwa w dochodach oso-
bistych z 70% do ponizej 40%. Przecigtne gospodarstwo rolne (gospoda-
rujace na okolo 7 ha uzytkéw rolnych) przestalo by¢ tym samym gospo-
darstwem rolnym, poniewaz wigkszos¢ dochodéw czerpie ono juz spoza
rolnictwa: z pracy zarobkowej poza gospodarstwem, rent, emerytur rodzi-
cow itp. Inaczej méwige, dochody z produkcji rolniczej majg w nim jedy-
nie znaczenie poboczne;

— wazrosty koszty produkc) rolniczej. Koszty np. pozyskania 1 z! produk-
cjt koncowej wzrosty z okolo 0,5 zt w latach 1987-1988 do 0,66 zi

w latach 1996-1997. Producent rolny, ktéry chce obecnie powickszad

produkcje¢, aby ratowac malejace dochody musi poniesc blisko o 1/3 wigk-

szy koszt strumienia nakladéw srodkow anizeli 10 lat wezesniej. W tych
warunkach tylko niewielka czgs¢ gospodarstw dysponuje wlasnymi srod-
kami na ten cel.

Zjawisko to nie bytoby zle, wziawszy pod uwage nadwyzki podazy. Ro-
snace koszty maja jednak inny, bardzo wazny wymiar. Utrudniaja, a w wigk-
szosci przypadkéw wrecz uniemozliwiaja kumulowanie kapitalu na moder-
nizacjg¢ gospodarstw. Bez tego niemozliwa jest poprawa jakosci produktow
rolniczych oraz wzrost efektywnosci gospodarowanta poprzez obnizke kosz-
tow produkcji. Swiadezy o tym wskaznik akumulacji majatkowej. Spadt on
w analizowanym okresie z nieco ponad 20% do okolo zera.

Wskaznik ten informuje o tym, Zze obecnie w gospodarstwach oséb
fizycznych nie wzrasta wartos¢ majatku (Yacznie srodki trwale i obrotowe)
w relacji do dochoddéw osobistych (faczna kwota dochodédw netto z produk-
cj1 rolniczej, z pracy zarobkowe) poza wlasnym gospodarstwem, rent 1 eme-
~ rytur czlonkoéw rodzin itp.).

Niekorzystne zmiany relacji cenowych nie byly jedynym czynnikiem
utrudniajgcym funkcjonowanie gospodarstw rolnych po 1990 r. Wazne bylo
rowniez to, ze ceny produktow rolniczych (zboze, zywiec wieprzowy itd.)
ulegaly znacznym 1 szybkim wahaniom, co podnosio ryzyko gospodaro-
wania.

Drugi istotny czynnik oddzialywania gospodarki calego kraju na rolnic-
two zwigzany jest z zatrudnieniem. Problem niskich dochodéw ludnosci
rolnicze] méglby by¢ przeciez rozwiazany poprzez odchodzenie z rolnictwa
0s0b nie znajdujacych w nim zatrudnienia, badz tez o zatrudnieniu niepel-
nym.

Z badan przeprowadzonych w IERIGZ w 1996 r. wynikalo, ze w 18%
gospodarstw rolnych 0s6b fizycznych byly osoby uwazane za zbedne przy
produkcji rolniczej. Poza tym wéréd pomagajacych w zajeciach rolniczych
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okolo 1/4 stanowily osoby z rocznym wkladem pracy w gospodarstwie krét-
szym mz 20 dni w roku. Oznacza to, ze §rednio w co trzecim gospodarstwie
rolnym byla jedna osoba zbedna. Z punktu widzenia potrzeb produkcji rol-
niczej ograniczony popyt w wigkszosci obszaréw Polski na niskokwalifiko-
wang sit¢ robocza z gospodarstw rolnych oraz bariery migracyjne uniemoz-
liwialy jednak rozwiazanie tego problemu.

Odwrotnie w rolnictwie rosnie od kilku lat liczba zatrudnionych i facznie
wzrost ten wynosi obecnie kilkaset tysiecy oséb. Wedlug danych GUS
liczba zatrudnionych w sektorze prywatnym rolnictwa wzrosta np. mie-
dzy 31.12.1995 r. a 30.09.1997 r. 0 okolo 5%. Do rolnictwa wracajg osoby
zwolnione z pracy w innych zawodach, zostaja tez dzieci rolnikoéw, ktore
po skonczeniu szkdt nie znajduja pracy poza gospodarstwem rodzicéw.

Poddane krotkiej ocenie warunki gospodarowania oddziatujg jednako na
gospodarstwa rolne. Reaguja one jednak réznie w zaleznosci od posiadane-
go potencjalu wytworczego i umiejetnosci kierownika co do zarzadzania
swym gospodarstwem.

Strategie stuzace adaptaciji
gospodarstw do zaistniatych zmian

Strategia rozwojowa

Okoto 400 tys. gospodarstw rolnych aktywnie korygowato w latach dzie-
wigcdziesiatych wielkos¢ i1 strukture produkcji oraz poszukiwato efektyw-
nych sposobdw jej pozyskiwania, aby sprosta¢ zmieniajacym si¢ warunkom
gospodarowania.

Szans¢ na gromadzenie kapitalu wlasnego mialy gospodarstwa produ-
kujace na duzj skalg, i to zardwno gospodarstwa os6b fizycznych, spol-
dzielnie produkcyjne, jak i spotki prawa handlowego, ktére powstaly z ma-
Jatku bytych PGR. Duza skala produkcji byla skorelowana z wyzszymi
plonamt 1 wydajnosciami jednostkowymi zwierzat, na ogd6l korzystniejszy-
mi cenami uzyskiwanymi ze sprzedazy produktéw, latwoscia w zawieraniu
umow kontraktacyjnych z odbiorcami gotowych produktéw oraz mniejszy-
mi nakladami pracy i znacznej czesci srodkéw produkeji. Koszt wytworze-
nia 1 zt produkcji koficowej w 1996 r. byl np. o blisko 22% mniejszy
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w gospodarstwach o obszarze 20-50 ha uzytkéw rolnych, w stosunku do
gospodarstw najmniejszych (1-3 ha). Naklady pracy natomiast byty nizsze
o okoto 60%.

Duza skala produkcji nie zawsze oznacza duzy obszar uzytkéw rolnych.
Duzg skala wyrézniajq si¢ gospodarstwa oséb fizycznych prowadzace in-
tensywna produkcj¢ (drobiarska, grzybiarska itp.), ktére dysponuja niewiel-
kim obszarem ziemi, za to duzym wyposazeniem kapitalowym, a takze
gospodarstwa o duzym obszarze, na ktérym uprawiane sg zboza i ro$liny
o zblizonej technologii. Te ostatnie gospodarstwa niekiedy rezygnowaly,
badz tez ograniczaly rozmiary produkcji zwierzece;.

Dobre efekty ekonomiczne i korzystna sytuacja finansowa charaktery-
zujaca gospodarstwa stosujace strategie rozwojows ulatwialy kontakty
z bankami. Udzielaly one chetniej kredytéw w takich sytuacjach.

Gospodarstwa pierwotnie ukierunkowane byly przede wszystkim na przy-
chody pochodzace z produkcji rolniczej. Nadwyzki wolnych $rodkéw
finansowych lokowatly jednak w przedsigwziecia przynoszace zyski, a kie-
runki prowadzonej dziatalnosci byly pochodna lokalnych warunkéw i moz-
liwosci. Gospodarstwa rozwijaly nie tylko produkcje rolnicza, takze $wiad-
czyly ustugi produkcyjne dla sasiednich gospodarstw, rozwijaty dziatalno$é
handlowa, przetworstwo rolno-spozywcze itp. Ta ruchliwos$é gospodarcza
Swiadczy o uzdolnieniach zarzadczych kierownikéw (badz zarzadow) tych
gospodarstw.

W nowych warunkach niezbgdne staly sig inwestycje sprzyjajace zmia-
nie struktury produkc;ji rolniczej oraz poprawie jako$ci wytwarzanych débr.
Stuzyly temu migdzy innymi nowoczesne magazyny zbozowe oraz prze-
chowalnie warzyw i owocow, nasadzenia nowych odmian drzew i krze-
wow, ktorych owoce znajdowaly nabywcow; wymiana zwierzat stada pod-
stawowego na takie, ktore charakteryzowatly sie wiecksza mleczno$cia,
mniejszym otluszczeniem tuszy, korzystniejsza konwersjq pasz w gotowy
produkt; schladzarki do mleka gwarantujgce wyzsza jako$¢ surowca mlecz-
nego 1tp.

Gospodarstwa inwestowaly na skale, ktéra pozwala zapewnié ($rednio
biorac) co najmniej prosta reprodukcje majatku. Czesé gospodarstw cecho-
wal znaczny obrét maszynami, ktory byl rezultatem podejmowanych przed-
sigwzi¢¢ modemizacyjnych. Zbywano maszyny stare, a w to miejsce wcho-
dzity maszyny nowych generacji. W latach 1990-1996 $rednio rocznie go-
spodarstwa te kupowaly 18,6 tys. nowych ciagnikéw, sprzedawaty nato-
miast 38,2 tys.

Jednak tylko czgé¢ gospodarstw modernizowata uzytkowany potencjat
wytwoérczy. Badania prowadzone w IERiIGZ wskazuja, ze producenci rolni
realizowali glownie inwestycje niewielkie, preferujac rozwiazania techno-
logiczne sprawdzone w polskich warunkach. Czes¢ gospodarstw np. konty-
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nuowata inwestycje pozwalajace w pelni mechanizowaé ciagi zabiegéw
produkcyjnych stuzace produkcji poszczegblnych dobr. Wczesniej bylo to
z roznych powodow utrudnione 1 ogromna cze$¢ gospodarstw (85-95%) nie
dysponowata takimi ciggami, co obnizalo efektywnosé gospodarowania.
Zaledwie 3% badanych producentéw rolnych wyrazalo opinie, ze zrealizo-
wane inwestycje nie przyniosty pozadanych efektow gospodarczych.

Rowniez tylko czes¢ przedsigwzieé rozwijajacych pozarolnicze kierunki
produkcji przyniosta spodziewane efekty. Przeszkodsa byla niedostateczna
skala prowadzone) dzialalnosci, co skutkowalo wysokimi kosztami produk-
c)i, niska jej jakoscia oraz wysokimi kosztami urzadzefi stuzacych ochronie
srodowiska.

W takiej sytuacji znalazla si¢ duza cze¢s$¢ rolniczych spoldzielni produk-
cyjnych. Funkcjonujac z powodzeniem w dawnym systemie gospodarczo-
spolecznym w oparciu o laczenie produkcji rolniczej z dzialalnoscia poza-
rolnicza (handel, przetwodrstwo rolno-spozywcze, drobny przemyst), z trudem
obecnie znajdujq swoje nowe miejsce. Przyczyna tkwi zapewne w niskim
stopniu konkurencyjnosci ich pozarolniczych produktéw i ustug w poréw-
naniu do analogicznych dobr i ustug oferowanych przez inne prywatne pod-
mioty. |

Nieco inaczej wyglada sytuacja w gospodarstwach bedacych spétkami
prawa handlowego, ktére powstaly z majatku bytych PGR. Badania prowa-
dzone w IERIGZ od 1993 r. wskazywaly poczatkowo na poprawe efektyw-
nosci ich gospodarowania. Okotlo 1/5 tych podmiotéw ma jednak problemy
finansowe, co jest — poza innymi czynnikami — skutkiem gospodarowania
na glebach lekkich, mato urodzajnych, a takze nadmiernego zatrudnienia.
W niektdrych z tych gospodarstw zatrudnienie (mimo dysponowania ma-
szynam o duze) wydajnosci) bylo wyzsze o okolo potowe w stosunku do
zatrudnienia (liczonego w sposdb poréwnywalny) w gospodarstwach os6b
fizycznych.

Kierownicy charakteryzowanej grupy gospodarstw wykazywali skion-
nos¢ do podejmowania ryzyka, o czym $wiadczy fakt korzystania na sze-
roka skale z kredytéw.

Gospodarstwa zaciagaly kredyt bankowy inwestycyjny i obrotowo-pro-
dukcyjny, korzystaty z kredytu kupieckiego i pozyczek prywatnych. Z ana-
liz wynika, ze w latach 1993-1997 od 43% do 100% tych gospodarstw
korzystalo corocznie z ré6znych form kredytu.

Kierownicy gospodarstw potrafili wykorzysta¢ zaréwno inwestycyjne,
jak 1 obrotowo-produkcyjne kredyty preferencyjne, oferowane w ramach
dziatalnosci Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa.

Wspomniane wyzej uzdolnienia zarzadcze kierownik6w gospodarstw nie
szly yednak w zasadzie w parze z umiejetno$ciami w tej dziedzinie. Pobiera-
nie kredytéw nie bylo poprzedzane solidnym rachunkiem ekonomicznym.
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Po prostu, biznesplany stanowiace podstawe wniosku kredytowego nie kon-
czyly si¢ tzw. analiza wrazliwosci, ktéra pozwala ustalié¢ mozliwosci splaty
zadluzema w niekorzystnych warunkach gospodarowania. Brak takiej ana-
lizy nie pozwolil odrzuci¢ projektéw inwestycyjnych, ktére nie gwaranto-
waly splaty kredytow w kazdych warunkach. Eatwosé dostepu do korzyst-
nych kredytdéw zmylita tu kredytobiorcéw i narazila ich w niezbyt odlegle;
przysziosci na klopoty finansowe.

Strategia rozwojowa jest zatem strategia stopniowej i zazwyczaj racjo-
nalnej adaptacji gospodarstwa rolnego do zmieniajacego sie otoczenia. Two-
rzy ona przestanki trwania gospodarstwa w czasie, oczywiscie w stale zmie-
niajacym si¢ ksztalcie okreslonym struktura produkcji oraz wielkosciami
1 proporcjami zachodzacymi pomigedzy materialnymi czynnikami wytwor-
CZymi.

Strategia kompromisowa

Stosuja ja glownie gospodarstwa osob fizycznych dysponujace dwu lub
trzykrotnie wigkszymi obszarami uzytkéw rolnych w stosunku do srednie-
go obszaru gospodarstwa w kraju. Duzy udziat w ich ekonomice odgrywa
produkcja zwierzgca. Nalezy tu tez doliczy¢ kilkadziesiat tysiecy gospo-
darstw o niewielkim obszarze uzytkéw rolnych, ale osiggajacych stosunko-
wo duze dochody z uwagi na prowadzenie produkcji intensywnej: szklar-
niowej, grzybiarskiej, sadowniczej itp.

Strategie t¢ wyr6znia ponadto:

— rownowazenie wplywow z dziatalnosci rolniczej z wplywami pochodza-
cymt z innych zrédel; np. z pracy zarobkowej czlonkéw rodziny; gospo-
darstwo jest tu traktowane jako wazne Zrédio dochoddw,

— nieco mniejsza niz w przypadku strategii rozwojowej awersja do ryzyka;
od 9 do 16% (zaleznie od roku) gospodarstw stosujacych te strategie
korzysta z pozyczek prywatnych, a w latach dostepnosci bankowych pre-
terencyjnych kredytow na zakup $rodkéw obrotowo-produkcyjnych (ana-
liza objeto lata 1993-1997) korzystato corocznie z tej formy kredytowa-
ma 47% - 98% tych gospodarstw,

— niewiele mniejsza od przecigtnej w kraju pracochlonno$é stosowanych
technik wytwdrczych, co jest zapewne wynikiem nickompletnego zme-
chanizowania ciagéw technologicznych,

— wigksza o okolo 40% intensywnos$é produkcji zwierzecej w poréwnaniu
do gospodarstw stosujacych inne strategie,
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— dochody rolnicze pozwalaja oplaci¢ jedynie czesciowo (w kwocie row-
nej 65-75% wynagrodzenia parytetowego) naktady pracy wlasnej uzyt-
kownikéw gospodarstw oraz cztonkéw ich rodzin; oplata pozostatych
czynnikéw wytwdérczych nie jest wiec realizowana,

- podejmowanie niewielkich przedsigwzig¢ inwestycyjnych, przy czym
tylko sporadycznie zapewnia to prosta reprodukcje majatku trwalego;
polega to glownie na remoncie budynkéw oraz na zakupie uzywanych
ciagnikéw, Srodkéw transportowych 1 maszyn, aby kompletowac ciagi
technologiczne. Inwestuje jednak zaledwie co czwarte gospodarstwo
(0od 19% do 27% zalezmie od roku). Niedostateczna skala inwestowania
jest grozna dla przyszlosci tych gospodarstw. Z analiz wynika, ze dobie-
ga kresu ,,zywot” wigkszosci maszyn i budynkéw nabytych lub wybu-
dowanych w latach siedemdziesiatych, kiedy to w rolnictwie trwat boom
inwestycyjny. Dochody gospodarstw sa zbyt male, aby wlasnymi $rod-
kami mogty one nie tyle modernizowaé, co jedynie odtwarzaé posiadany
potencjal gospodarczy.

Strategia kompromisowa jest strategia taczaca maksymalizacje docho-
dow z celem polegajacym na ich stabilizowaniu z okresu na okres. Hory-
zont planowania jest krétki, o czym $wiadczy duzy udziat kredytéw obroto-

wych.

Strategia zachowawcza

Jest ona charakterystyczna dla gospodarstw najmniejszych skali produk-
c)i. Liczba i1ch przekracza 1 min, wliczajgc w to nie tylko gospodarstwa
o obszarze powyzej 1 ha uzytkow rolnych, ale takze dziatki rolne (0,1-1 ha)
1 tzw. wiasciciehi zwierzat gospodarskich, ktorzy uzytkuja obszar do 0,1 ha
gruntow rolnych. Wszystkie te trzy grupy gospodarstw charakteryzuja zbli-
Zzone zaleznosci 1 relacje, a mianowicie:

— dominacja dochodéw spoza gospodarstwa w dochodach ogétem (osobi-
stych), co pozwala finansowa¢ ewentualne straty ponoszone na dzialal-
nosci rolniczey,

- awersja do korzystania z kredytow,

— ekstensywnie zorganizowana produkcja rolnicza i przeznaczanie zdecy-
dowane) wigkszosci wiasnych produktéw roslinnych na pasze dla zwie-
rzat,

— najwyzsza w kraju nakladochtonno$¢ i pracochlonnosé technik wytwér-
czych,
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- niewielkie dochody rolnicze, co pozwala oplacié jednostke naktadéw pra-
cy wlasnej rolnikéw w wysokosci zaledwie okoto 35% oplaty paryteto-
we]; pozostale czynniki wytworcze nie sa w ogéle oplacone,

— podejmowanie od czasu do czasu drobnych inwestycji odtworzeniowych,
ale ich skala nie zapewnia prostej reprodukcji majatku trwalego; inwe-
stycje podejmowane sa tylko wtedy, gdy rolnik dysponuje chwilowo do-
datnim saldem gotéwki,

Jest to zatem strategia ukierunkowana na stworzenie doraznej pewnosci
egzystencjl uzytkownikowi gospodarstwa i jego rodzinie. Gospodarstwo jest
tu traktowane jako dodatkowe Zrédto dochodu i gwarant minimalnego chocby
poziomu egzystencji w okresach, kiedy dochody spoza gospodarstwa sa nie-
wystarczajace. Dominuje krotki horyzont planowania.

Uwagi koncowe

Strategie adaptacyjne gospodarstw rolnych byly w latach 1989-1998
silnie zréznicowane. Zalezaty one od warunkéw zewnetrznych, ale takze
od zasobow materialnych czynnikoéw wytwérczych gospodarstw na po-
czatku analizowanego okresu, a takze od kwalifikacji kierownikéw gospo-
darstw w zakresie zarzadzania.

Warunki ekonomiczne dla rolnictwa byly w charakteryzowanych latach
znaczaco gorsze od tych, ktore istnialy w okresie poprzednim. Wplywato to
ograniczajgco na sklonnos¢ kierownikéw gospodarstw do podejmowania
metuzinkowych, cho¢ zarazem ryzykownych, bezprecedensowych przed-
sigwzig¢ modernizacyjnych oraz tych, ktére shiza racjonalizowaniu skali
produkcji. Ograniczaly tez zasoby wlasnych, wolnych srodkéw finansowych
pochodzacych z dochodéw badz zyskéw, ktére moglyby by¢ wykorzystane
do finansowania podejmowanych przedsigwzigé. Oczywiscie gospodarstwa
mogty korzysta¢ z kredytéw, ale powiekszalo to skale ryzyka.

Znaczaca grupa kierownikéw gospodarstw rolnych (okoto 1/4) wykazy-
wala pozadane predyspozycje zarzadcze. Niestety dat sie wéréd nich za-
uwazy¢ niedostatek kwalifikacji fachowych w tym zakresie. Cze$é tych os6b
nie potrafita podejmowac racjonalnych decyzji w warunkach zwigkszonego
ryzyka.

Wiele przestanek wskazuje na to, e istniejace w analizowanym okresie
niezbyt korzystne dla rolnictwa warunki rynkowe wystapia takze w latach
nastgpnych. Beda oczywiscie (analogicznie jak w analizowanym okresie)
lata, kiedy warunki te nieco ztagodnieja, ale trzeba sie tez liczy¢ z okresami
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wyjatkowo zlej koniunktury, Mechanizmy przystosowawcze (adaptacyjne)
zarysowane wyzej beda zatem oddzialywaé w zblizonym jak dotad stopniu
1 zakresie, co oznacza, ze postgpowaé bedzie réznicowanie sie (polaryza-
cja) sytuacji dochodowo-finansowej gospodarstw rolnych. Do czynnikéw,
ktore w najwigkszym stopniu ograniczaé beda procesy adaptacyjne, ktore
w nich be¢da zachodzié, bedg ograniczone zasoby wolnych srodkéw finan-
sowych, bardzo ograniczone mozliwosci zarobkowania poza rolnictwem oraz
niedostatek predyspozycji i umiejetnosci zarzadczych wsrod kierownikow
gospodarstw.

Prof. dr hab. Wojciech Jézwiak jest dyrektorem
Instytutu Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki Zywnosciowej
w Warszawie.
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