Opinia Komitetu Polityki Naukowej
w sprawie ,,Planu dzialania Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej na rok 2025”.

Dot.: ,, Plan dziatania Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej na rok 2025 - Zatgcznik do
pisma Ministra Nauki DWM- WUM.0773.1.2024.PP z dnia 9 grudnia 2024 r.

,»Plan dziatania Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej na rok 2025”, to dokument
liczacy 86 stron, podzielony na siedem gltéwnych czeéci, dotyczacych kluczowych obszarow
dzialania Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej. Tematami kolejnych czesci sa: ogdlne
informacje, wsparcie umie¢dzynarodowienia nauki i szkolnictwa wyzszego, popularyzacja
jezyka i kultury polskiej w $wiecie, wzmacnianie w zakresie obecno$ci nauki i polskiego
szkolnictwa wyzszego na arenie mi¢dzynarodowej, wsparcie dla miedzynarodowego transferu
wiedzy 1 kompetencji do gospodarki i nauki, rozwoj instytucjonalny NAWA, jak roéwniez
badania i analizy.

Komitet Polityki Naukowej, po analizie przedtozonego dokumentu, zauwaza co
nastepuje:

Przedtozony do opinii ,,Plan dzialania Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej na
rok 2025 jest dokumentem operacyjnym dzialania na kolejny rok kalendarzowy. Plan dziatania
skorelowany zostal z zadaniami Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej wynikajacymi
z regulacji ustawowych, w zakresie wsparcia internacjonalizacji nauki i systemu szkolnictwa
wyzszego. W tym zakresie nalezy wskaza¢, ze dotychczasowe dzialania Narodowej Agencji
Wymiany Akademickiej stanowig wazne uzupelnienie oferty projektow 1 konkursow,
skierowanych na wspolprace miedzynarodowa oraz poglebienie wspotpracy badawczej
i dydaktycznej z zagranicznymi partnerami. Plan dziatania na 2025 r. zawiera aktywnosci
wynikajace z dotychczasowych do$wiadczen, zarowno w zakresie kontynuacji dziatan, jak
rowniez wskazanej korekty 1 zmian wynikajacych z dotychczasowej oceny i wnioskéw
Z realizowanych dziatan.

Na podstawie szczeg6lowej analizy dokumentu, Komitet Polityki Naukowej wskazuje
na niejednoznaczne w okreslonych czesciach rozwigzania dotyczace wskazanych proceséw
I zaplanowanych dziatan. Zgodnie z planem, na 2025 rok zaplanowano przeprowadzenie
pomiaru wskaznikéw realizacji zakladanych celow strategii rozwoju NAWA, podczas gdy
Strategia ta jest dokumentem zapowiadanym dopiero w Planie dziatania, ktéry ma byc¢
przygotowany w okresie objetym planowaniem. Nalezy rowniez odnotowaé przywotane
ograniczenie dotyczace mozliwosci pomiaru wskaznikow, wynikajace ze wskazanych
niezbednych zmian ustawowych. W zwiazku z tym zakladane dziatanie jest obarczone

znacznym stopniem niepewnosci i bezposrednio uwarunkowane zmianami na poziomie



ustawowym.

W zakresie opracowania trzech analiz dotyczacych wspotpracy akademickiej, wybrane
zostaly trzy panstwa, ktorymi sa: Irlandia, Kolumbia oraz Australia. Plan nie przedstawia
jednoznacznego uzasadnienia dla takiego doboru krajow, zaréwno jesli chodzi o odniesienie si¢
do celowosci upowszechnienia informacji o systemie szkolnictwa w tych krajach, jak réwniez
mobilnosci naukowcdw oraz studentow.

Plan przewiduje w 2025 r. przeprowadzenie ankiet ewaluacyjnych dotyczacych
realizowanych programoéw 1 efektow ich dziatania. W tej czgsci zawarto bardzo ogolne
informacje, bez odniesienia do przestanek i celow procesu badawczego w tym zakresie. Nie sg
klarownie przedstawione lub uzasadnione zatozenia metodologiczne oraz cele badan.

Plan uwzglednia réwniez dziatania dotyczace spraw pracowniczych i kadry Narodowe]
Agencji Wymiany Akademickiej. Jako przestanki dziatania wskazane zostaty rekomendacje
raportu z Badania Obcigzenia Pracg z 2023 r. Informacje o wynikach i rekomendacjach sg jednak
tylko zasygnalizowane, natomiast proponowane zmiany i dziatania sg do$¢ znaczace. Nie
wskazano jak i dlaczego planowane korekty ulepsza funkcjonowanie NAWA w sferze spraw
pracowniczych. W Planie wspomniano, ze system oceny pracowniczej NAWA nie odpowiada
biezacym potrzebom, jednak nie wskazano, jakie mechanizmy 1 procesy sa dysfunkcjonalne
I wymagaja koniecznych zmian oraz wdrozenia nowych rozwigzan. W kontekécie Ustawy
0 jezyku polskim, por. Dz. U. z 2024 r. poz. 1556, Komitet Polityki Naukowej rekomenduje
korekte edycyjng Planu minimalizujaca stosowanie w dokumencie urzedowym stownictwa
noszacego znamiona zargonu (m.in. korzystanie z termindéw onboarding, offboarding, kultura
feedbacku), poniewaz stanowi to dysonans z zadaniami NAWA, por. art. 2.1. ustawy o0 NAWA
(Dz. U. z 2017 r. poz. 1530, z 2018 r. poz. 1669).

W przedstawionym do opinii dokumencie uwzglgdniony zostat rowniez plan budzetowy,
z zaktadanym wzrostem finansowania w 2025 r. o kwotg rzgdu ponad 75 mln PLN. Dokument
w ograniczonym zakresie wskazuje zrodta wzrostu finansowania i bezposrednich dotacji kwot
ze $srodkéw Unii Europejskiej. Analogiczna uwaga dotyczy réwniez wydatkowania srodkow
w zakresie podzialu na finansowanie konkursow i projektow oraz dziatalnosci operacCyjnej.
Z punktu widzenia misji Komitetu Polityki Naukowej rekomendujemy wiaczenie do Planu
informacji o planowanym przeznaczeniu wzrostu finasowania w podziale na wsparcie
bezposredniej migdzynarodowej wspotpracy naukowej, mobilnosci studenckiej i dziatalnos¢
administracyjna.

W ocenie Komitetu Polityki Naukowej Narodowa Agencja Wymiany Akademickiej
prowadzi dziatalno$¢ bardzo wysoko oceniang w srodowisku akademickim. Trzeba przy tym

odnotowac¢, ze jest to dzialalno$¢ mieszczaca si¢ w celach Polityki Naukowej Panstwa, do



ktorych nalezy m.in. ,,..budowanie przewagi konkurencyjnej Polski na arenie

miedzynarodowej...”, por. https://www.gov.pl/web/nauka/polityka-naukowa-panstwa-

przyjeta-przez-rade-ministrow. W ocenie Komitetu przys$pieszenie realizacji tego celu wymaga

wieloprocentowego zwigkszenia budzetu NAWA. Wzrost ten winien by¢ przeznaczony na
racjonalng, transparentng i monitorowang pod katem efektywnos$ci ponoszenia kosztow
intensyfikacje wsparcia bezposredniej miedzynarodowej wspotpracy naukowe;.
Uwzgledniajac powyzsze, ,,Plan dziatania Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej
na rok 2025” mozna oceni¢ jako dokument zawierajgcy realistyczne dzialania, mozliwe do
wdrazania w istniejagcych ramach prawnych i formalnych, z realizacjg strategicznego celu
dalszego umiedzynarodowienia systemu badan i szkolnictwa wyzszego w Polsce. W tym
zakresie nalezy rowniez wskaza¢ na zasadno$¢ skorelowania planow rocznych dziatania
z wypracowaniem wieloletniego dokumentu strategicznego dziatania i rozwoju Narodowe;j

Agencji Wymiany Akademickiej.

Tomasz Szapiro
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Przewodniczacy Komitetu Polityki Naukowe;j
Warszawa, 9.01.2025 r.
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