Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej
MINISTRA OBRONY NARODOWEJY
za rok 2023

Dzial I?

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli
zarzadczej, tj. dzialah podejmowanych dla zapewnienia realizacji celow i zadan w sposéb zgodny z prawem,
efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczeg6lnosci dla zapewnienia:

— zgodnosci dziatalnoci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

— skutecznosci i efektywno$ci dziatania,

— wiarygodnosci sprawozdan,

— ochrony zasobow,

— przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

— efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji,

—  zarzgdzania ryzykiem,

oSwiadczam, ze w_ kierowanym/kierewanyeh rzeze ~mnie dziale/dziatachk  administracji
rzqdoweﬁ’/ﬂeemvm—pﬁeze—mmejeéﬂ%%m&ﬁgmﬂﬁewp&bk&nyeh*

X  w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére zostana podjete w celu poprawy funkcjonowania
kontroli zarzadczej, zostaly opisane w dziale II o§wiadczenia. .

Cze$é C9
1 nief
Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére zostana podjete w celu poprawy
funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaly opisane w dziale I o§wiadczenia.

Cze$¢ D

Niniejsze o$wiadczenie opiera si¢ na moJej ocenie 1 informacjach dostgpnych w czasie sporzgdzania
niniejszego o$wiadczenia pochodzacych z:”

monitorowania realizacji celow 1 zadan,

samooceny kontroli zarzqdczeg' przeprowadzonej z uwzglgdnieniem standardéw kontroli zarzgdczej dla
sektora finansow publicznych®,

procesu zarzadzania ryzykiem,

audytu wewngtrznego,

kontroli wewnetrznych,

kontroli zewnetrznych,

innych zrédet informacji: o$wiadczen czgstkowych 0s6b zajmujacych kierownicze stanowiska
Ministerstwa oraz _ kierownikéw komorek i jednostek organizacyjnych bezposrednio
podporzadkowanych Ministrowi, wnioskow z analizy korespondencji dotyczacej funkcjonowania
dziatu, wnioskow z realizacji procesu planowania dziatalnosci.

X
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Jednocze$nie oswiadczam, Ze nie s3 mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére moghtyby wplynaé na tresé

niniejszego o$wiadczenia. Z upowaznienia
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1.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku ubiegltym.

Analiza zrédet zapewnienia wykazata, iz funkcjonowanie kontroli zarzadczej w dziale administracji
rzgdowej — obrona narodowa w 2023 r. ksztaltowalo si¢ na poziomie nizszym niz w roku
poprzedzajgcym, a wigkszos¢ zastrzezen wystapita w nastepujacych obszarach okreslonych w art. 68
ust. 2 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. z 2023 r. poz. 1270, z pdzn.
zm.).

1)

2)

3)

4)

5)

Zgodnos¢ dziatalno$ci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi

Nie doprowadzono do wydania wszystkich wymaganych aktéw wykonawczych do ustawy z dnia
11 marca 2022 r. o obronie Ojczyzny, a takze odnotowano przypadki niedostosowania procedur
wewngtrznych do przepisow prawa powszechnego. Zastrzezenia odnosity sie rowniez do
nieprzestrzegania przepisow, niewtasciwego wydatkowania srodkow publicznych, w tym realizacji
zamOwien publicznych oraz prowadzenia dziatalnosci gospodarczo-finansowej. Nieprawidlowosci
o charakterze finansowym wystgpowaty gtéwnie w jednostkach organizacyjnych stuzby zdrowia
nadzorowanych przez Ministra Obrony Narodowe;.

Skutecznosc¢ i efektywno$é dziatania oraz zarzadzanie ryzykiem

W Planie dziatalnosci Ministra Obrony Narodowej na 2023 r. dla dziatu administracji rzgdowej —
obrona narodowa nie osiagnieto 3 z 5 celow.

Ochrona zasobow

W wyniku przeprowadzonych kontroli wewngtrznych stwierdzono gtéwnie uchybienia w zakresie
przechowywania sprzgtu wojskowego, a takze funkcjonowania obiektéw. W urzedzie Ministra
Obrony Narodowej odnotowano niewystarczajaca wiedze z zakresu postgpowania na wypadek
sytuacji alarmowych.

Przestrzeganie i promowanie zasad etycznego postepowania

Na podstawie dostgpnych Zrédet zapewnienia stwierdzono wystepowanie w jednostkach
i komorkach organizacyjnych resortu obrony narodowej przypadkéw dotyczacych naruszenia
zasad etycznego postgpowania, w tym mobbingu.

Efektywnos$¢ i skutecznos¢ przeptywu informacji

Stwierdzono zaktocenia w prawidtowej wymianie informacji pomiedzy niektérymi jednostkami
wojskowymi a wojskowymi centrami rekrutacji, komisjami lekarskimi oraz wojskowymi
oddziatami gospodarczymi w procesie powolywania do shuzby wojskowej, a takze w obszarze
uzupetien mobilizacyjnych.

Planowane dzialania, ktére zostana podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadcze;j.

)

2)

3)

4)

5)

6)

Zorganizowanie cyklu szkolen z zakresu gospodarowania $rodkami publicznymi, w tym stosowania
przepisbw o zamoéwieniach publicznych dla jednostek organizacyjnych shuzby zdrowia
nadzorowanych przez Ministra Obrony Narodowe;.

Dokonanie przegladu i aktualizacji szczegétowych zakreséw dziatania jednostek organizacyjnych
Zandarmerii Wojskowej.

Poprawa skutecznosci 1 efektywnos$ci dziatania poprzez realizacje szkolen z obszaru kontroli
zarzadczej ukierunkowanych na realizacj¢ podstawowych proceséw systemu kontroli zarzadczej,
tj. wyznaczania celow i zadan, monitorowania ich osiagania oraz zarzgdzania ryzykiem.

Podjecie dziatan skutkujgcych poprawa efektywnosci i skuteczno$ci przeptywu informacji
pomigdzy jednostkami wojskowymi a wojskowymi centrami rekrutacji, komisjami lekarskimi oraz
wojskowymi oddzialami gospodarczymi w procesie powotywania do stuzby wojskowe;j, a takze
w obszarze uzupetnien mobilizacyjnych.

Przygotowanie w MON cyklu szkolen z zakresu zasad etycznego postepowania, w tym dziatalnosci
antymobbingowe;j dla kierownikéw komoérek organizacyjnych i wewnetrznych.

Przeprowadzenie w MON szkolenia dotyczacego procedur postepowania na wypadek sytuacji
alarmowych.
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Dzial 1110
Dzialania, ktére zostaly podjete w ubieglym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzadczej.

1.

2.

3)

4)

5)

6)

7

8)

9)
10)

Dzialania, ktére zostaly zaplanowane na rok, ktérego dotyczy oS§wiadczenie:

1) Opracowano zalecenia stuzace poprawie wiarygodnosci sprawozdan.
2) Podjeto dziatania wprowadzajgce zmiany w systemie gospodarki finansowej czasu ,,W”.

3) W uczelniach wojskowych oraz Wojskowym Centrum Nauczania Jezykéw Obcych dokonano
sprawdzenia realizacji procedur planowania dziatalno$ci i zarzadzania ryzykiem, ktore zostaty ujete
w wytycznych w sprawie funkcjonowania kontroli zarzadczej w uczelniach wojskowych. Przyjety
w wytycznych tok planowania wplynat na ujednolicenie systemowe procesu planowania
dziatalno$ci i zarzadzania ryzykiem.

4) Dokonano nowelizacji decyzji Nr 107/MON Ministra Obrony Narodowe;j z dnia 18 sierpnia 2021 r.
W sprawie organizowania wspoltpracy miedzynarodowej w resorcie obrony narodowej, ktéra
poprawita funkcjonujgce warunki organizacyjno-prawne wspotpracy dwustronnej i realizacji
skutecznej i efektywnej wspotpracy miedzynarodowej resortu (decyzja Nr 123/MON Ministra
Obrony Narodowej z dnia 8 listopada 2023 r. zmieniajaca decyzje w sprawie organizowania
wspolpracy migdzynarodowej w resorcie obrony narodowej (Dz. Urz. Min. Obr. Nar. poz. 146).

5) Przygotowano i przeprowadzono przedsigwzigcia szkoleniowe z zakresu kontroli zarzadczej lub jej
wybranych elementow.

Pozostale dzialania:
brak

Nalezy poda¢ nazwg ministra, ustalong przez Prezesa Rady Ministrow na podstawie art. 33 ust. 1 ustawy z dnia 8 sierpnia
1996 r. 0 Radzie Ministréw (Dz. U. z 2003 r. Nr 24, poz. 199 i Nr 80, poz. 717, z 2004 r. Nr 238, poz. 2390 i Nr 273, poz.
2703, z 2005 r. Nr 169, poz. 1414 i Nr 249, poz. 2104, z 2006 r. Nr 45, poz. 319, Nr 170, poz. 1217 i Nr 220, poz. 1600,
22008 r. Nr 227, poz. 1505, z 2009 r. Nr 42, poz. 337, Nr 98, poz. 817, Nr 157, poz. 1241 i Nr 161, poz. 1277 oraz z 2010 r.
Nr 57, poz. 354), a w przypadku gdy o$wiadczenie sporzadzane jest przez kierownika jednostki, nazwe petnionej przez niego
funkcji.

W dziale 1, w zaleznosci od wynikéw oceny stanu kontroli zarzadczej, wypetnia sig tylko jedng cze$é z czesci A albo B, albo
C przez zaznaczenie znakiem "X" odpowiedniego wiersza. Pozostate dwie czgsci wykresla sig. Czesé D wypehnia sie
niezaleznie od wynikow oceny stanu kontroli zarzadcze;j.

Minister kierujgcy wigcej niz jednym dziatem administracji rzadowej sktada jedno o$wiadczenie o stanie kontroli zarzadczej
w zakresie wszystkich kierowanych przez niego dziatow, obejmujace réwniez urzad obstugujacy ministra. Oéwiadczenie nie
obejmuje jednostek, ktore nie sg jednostkami sektora finanséw publicznych w rozumieniu ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r.
o finansach publicznych (Dz. U. Nr 157, poz. 1240 oraz z 2010 r. Nr 28, poz. 146, Nr 96, poz. 620, Nr 123, poz. 835, Nr 152,
poz. 1020 i Nr 238, poz. 1578).

Czgs¢ A wypemia si¢ w przypadku, gdy kontrola zarzadcza w wystarczajacym stopniu zapewnila Iacznie wszystkie
nastgpujgce elementy: zgodno$¢ dziatalno$ci z przepisami prawa oraz procedurami wewngtrznymi, skutecznoéé i efektywnosé
dziatania, wiarygodno$¢ sprawozdai, ochrong zasobow, przestrzeganie ipromowanie zasad etycznego postepowania,
efektywnos¢ i skutecznos¢ przeptywu informacji oraz zarzadzanie ryzykiem.

Czg$¢ B wypelnia si¢ w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajacym stopniu jednego lub wiccej
z wymienionych elementoéw: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci
i efektywnosci dziatania, wiarygodnoéci sprawozdan, ochrony zasobow, przestrzegania i promowania zasad etycznego
postgpowania, efektywnodci i skutecznosci przeptywu informacji lub zarzadzania ryzykiem, z zastrzezeniem przypisu 6.
Czgs¢ C wypehia si¢ w przypadku, gdy kontrola zarzagdcza nie zapewnila w wystarczajacym stopniu zadnego
z wymienionych element6éw: zgodnosci dziatalnoéci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci
i efektywnosci dziatania, wiarygodno$ci sprawozdan, ochrony zasobow, przestrzegania i promowania zasad etycznego
postepowania, efektywnodci i skutecznosci przeptywu informacji oraz zarzadzania ryzykiem.

Znakiem "X" zaznaczy¢ odpowiednie wiersze. W przypadku zaznaczenia punktu "innych zrédet informacji" nalezy je
wymienic.

Standardy kontroli zarzadczej dla sektora finansow publicznych ogloszone przez Ministra Finanséw na podstawie art. 69 ust.
3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych.

Dziat II sporzadzany jest w przypadku, gdy w dziale I niniejszego o§wiadczenia zaznaczono czeéé B albo C.

Dziat 1II sporzadza si¢ w przypadku, gdy w dziale I o$wiadczenia za rok poprzedzajacy rok, ktérego dotyczy niniejsze
o$wiadczenie, byta zaznaczona czg$¢ B albo C lub gdy w roku, ktérego dotyczy niniejsze o§wiadczenie, byty podejmowane
inne niezaplanowane dziatania majace na celu poprawe funkcjonowania kontroli zarzadczej.
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