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2024 rok był pełen wyzwań, ale też nowych szans i wspólnych sukcesów. Jednym z ważniejszych

osiągnięć jest niewątpliwie przygotowanie Strategii audytu wewnętrznego w sektorze publicznym na

najbliższych kilka lat, która wpisuje się w koncepcję Audytu wewnętrznego 2.0 – audytu nowej jakości.

W minionym roku z sukcesem zakończyliśmy projekt finansowany ze środków Instrumentu Wsparcia

Technicznego. We współpracy z OECD i KE przygotowaliśmy „Plan działania na rzecz poprawy jakości

audytu wewnętrznego”. Stanowi on skonsolidowane podejście do stworzenia ram dla skutecznego

i efektywnego audytu wewnętrznego w Polsce.

Jesteśmy w trakcie procedowania nowelizacji ustawy o finansach publicznych, która wzmocni ramy

prawne audytu wewnętrznego, wprowadzi model trzech linii i zwiększy rolę koordynacyjną ministra

finansów. Wdrożenie przepisów ustawy będzie również dopełnieniem przyjętych w sektorze

publicznym zasad i ostatnim z etapów jego ewolucji kształtowanym na wzór światowych konwencji.

Zbliżający się rok będzie niewątpliwie przełomowy. Będzie czasem wytężonej pracy, ale również

czasem nowych możliwości. Serdecznie dziękuję Państwu za dotychczasowe działania. Jednocześnie

zachęcam wszystkich do współpracy przy opracowywaniu rozwiązań kształtujących audyt wewnętrzny

w Polsce na nowo.

Życzę Państwu sukcesów w pracy zawodowej, satysfakcji z realizowanych zadań, ekscytujących

wyzwań oraz wielu pomysłów na ich realizację.

Jurand Drop
Podsekretarz Stanu w Ministerstwie Finansów Andrzej Domański

Minister Finansów
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Podsumowanie realizacji zadań
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Co zrealizowaliśmy: Czego nie udało się nam zrealizować:

Koordynacja kontroli zarządczej i audytu wewnętrznego w jednostkach sfp

Nowelizacja ustawy o finansach publicznych – projekt 
UD100 w wykazie prac legislacyjnych i programowych RM, 
uzgodnienia wewnętrzne

Opracowanie nowych standardów kontroli zarządczej dla jednostek 
sektora finansów publicznych i wytycznych Ministra Finansów 
dotyczących samooceny kontroli zarządczej i zarządzania ryzykiem

Progr@m - Cykl Prawo dla audytora, Porozmawiajmy o etyce, Psychologia 
w pracy audytora wewnętrznego, Zadaj nam pytanie! 

Współpraca krajowa i międzynarodowa

Realizacja Progr@mu Wiedza i umiejętności = kompetencje 
– cykl Standardowy maj, Akademia Audytu Śledczego 
Finansowego, AI i komputery kwantowe, Ustawa o ochronie 
sygnalistów

Audyt wewnętrzny zlecony w 528 jsfp

Projekt 22PL22 – zakończenie i podsumowanie projektu, 
w tym prezentacja wyników przez ekspertów OECD, 
opracowano plan i harmonogram działań na lata 2024-2027

Ocena audytu wewnętrznego – w jednostkach sektora 
finansów publicznych
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Projekt 22PL22 Poprawa jakości…
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W ramach projektu opracowane zostały wytyczne 
w zakresie 

audytu efektywnościowego 
i audytu planów ciągłości działania.
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Nowelizacja uofp
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Projekt ustawy o zmianie ustawy o finansach publicznych oraz 
niektórych innych ustaw 

– w zakresie kontroli zarządczej i audytu wewnętrznego

2024 2024 2025 2025 2025

Wykaz prac 
legislacyjnych 

UD100

Uzgodnienia 
wewnętrzne
(aktualizacja 

wpisu do 
Wykazu)

Uzgodnienia 
międzyresortowe 

i konsultacje 
publiczne

Rada 
Ministrów

Parlament

Q3 Q4

2024

Opracowanie 
projektu

I półrocze



M i n i s t e r s t w o  F i n a n s ó w / go v . p l / f i n anse

Audyt wewnętrzny zlecony
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Ministerstwa w odniesieniu do 
działów administracji rządowej

AWZ zakończony na etapie 
przeglądu wstępnego

JSFP zrealizowało AWZ

JSFP, które przekazały wyniki 

Jednostki sektora finansów publicznych 
objęte audytem wewnętrznym zleconym

18

61

528

573

467
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Ocena audytu wewnętrznego

7

➢Ocena w ZUS

➢Ocena w ARiMR – w trakcie

➢Ocena w 15 urzędach wojewódzkich – wsparcie merytoryczne
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Progr@m... w latach 2021-2024
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UCZESTNIKÓW GODZIN

ZAŚWIADCZEŃ PYTAŃ Q&AODSŁON WOD

WEBINARIA

64 5210 161:45:00

8986 21717 1473

2021-2024
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Progr@m... w latach 2021-2024
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1358

5346 5243

2263

5835

4986

3663

7774

6899

5210

4612 4589

UCZESTNICY PROGR@MU 
(NARASTAJĄCO)

LICZBA UCZESTNIKÓW 
WEBINARIÓW NA ŻYWO ŁĄCZNIE

LICZBA WYSTAWIONYCH 
ZAŚWIADCZEŃ

UCZESTNICY WEBINARIÓW
2021 2022 2023 2024

383,7%
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Progr@m... w latach 2021-2024

1 0

Koszt udziału

1 uczestnika 
w 1 webinarium

wyniósł

1,02 zł
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Progr@m... – statystyki
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380,6%

SUBSKRYBENCI 
NEWSLETTERA AW

2020-2024
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1547

19,5

10 4589
webinariów wystawionych 

zaświadczeń

nowych 
uczestników 
Progr@mu

godziny 
wirtualnych 

spotkań

4,8
oceny 

uczestników

Dziękujemy !!!

uczestników 
webinariów 
na żądanie

1955

pytań 
w sesjach 

Q&A

156

Progr@m... w 2024 r. – statystyki
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https://www.gov.pl/web/finanse/kontrola-zarzadcza-i-audyt-wewnetrzny-w-jednostkach-sektora-finansow-publicznych
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Uczestnicy webinariów
(dane uśrednione)
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45%

31%

21%

3%

Jednostki podsektora
rządowego

Jednostki podsektora
samorządowego

Pozostałe jednostki
sfp

Podmioty spoza sfp

0%

1%

1% 3%

3%
5%

8%

28%

51%

Członkowie KA

Kierownicy jednostek sfp

Usługodawcy

Pracownicy jsfp realizujący
inne zadania

Koordynatorzy kontroli
zarządczej

Inne osoby

Asystenci w komórkach
audytu

Audytorzy wewnętrzni

Kierownicy komórek aw

Progr@m... w 2024 r. – statystyki



Audytorzy 

wewnętrzni 

wszystkich 

sektorów 

łączmy się!

Szkoda, ze 

oceny „6” nie 

mozna 

wystawić! 🙂
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Progr@m... w 2024 r. – współpraca 
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Barbara Ciemała
Sabina Śleziak
AUDIT4YOU

Sebastian Burgemeister
BW Advisory Sp. z o.o.

Jan Anisimowicz
C&F SAMarcin Dublaszewski

dr Joanna Przybylska
dr inż. Elżbieta Paliga
Iwona Bogucka
Piotr Jaworski

Grafika wygenerowana z pomocą AI.

Maciej Wnuk
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Progr@m... w 2024 r. 
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Współpraca krajowa 
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W dniach 2-3 kwietnia 2024 r. przedstawiciele Departamentu 
Efektywności Wydatków Publicznych i Rachunkowości wzięli 
zdalny udział w konferencji naukowej „Krajobraz Audytu                       
w Nauce i Praktyce – oczekiwania – perspektywy – realia” 
zorganizowanej w Akademii Wychowania Fizycznego im. Jerzego 
Kukuczki w Katowicach. 
Konferencja ta została objęta patronatem m.in. Ministerstwa 
Finansów.

Spotkania z przedstawicielami instytucji na temat możliwych ram i 
obszarów współpracy m.in. w zakresie: dzielenia się wiedzą i 
doświadczeniem dotyczącym dobrych praktyk w jednostkach sektora 
finansów publicznych udziału w konsultacjach publicznych i pracach grup 
roboczych, które będą powoływane przez DWR, czy inicjatyw edukacyjnych 
Progr@mu Wiedza i umiejętności = kompetencje.
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Współpraca międzynarodowa 
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Spotkanie przedstawicieli jednostek pełniących centralną 
funkcję harmonizacji (CHF) w poszczególnych krajach 
OECD 27 marca 2024 r. w siedzibie Organizacji 
Współpracy Gospodarczej i Rozwoju (OECD) w Paryżu.

Spotkania grup roboczych ds. audytu wewnętrznego 
oraz ds. centralnych jednostek harmonizacji (CHU) 
w ramach Public Expenditure Management Peer-
Assisted Learning Network (PEMPAL) Internal Audit 
Community of Practice (IACOP) w dniach 21-23 
maja 2024 r. w Salzburgu oraz 28-30 października 
2024 r. w Budapeszcie.

Spotkanie organizowane przez Służby Audytu Wewnętrznego 
w Komisji Europejskiej (IAS) nt. „Remaining Relevant: How 
Internal Audit Navigates in a Changing World” 27 listopada 
2024 r. w Brukseli.
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Koordynacja – plany na 2025 r.

Plan działalności Ministra Finansów
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Przepisy i wytyczne

20

Koordynacja – plany na 2025 r.

Styczeń Luty Marzec Kwiecień Maj Czerwiec Lipiec Sierpień Wrzesień Październik Listopad Grudzień

Ustawa

Rozporządzenia

Wytyczne wdrożenia, 
standardy

➢ Nowelizacja przepisów w zakresie kontroli zarządczej i audytu wewnętrznego:

• ustawa o finansach publicznych

• akty wykonawcze

➢ Wytyczne wdrożenia i standardy
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Globalne Standardy Audytu Wewnętrznego 
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Koordynacja – plany na 2025 r.

okres przejściowy (I-XII.2025 r.) – obowiązują standardy audytu wewnętrznego ogłoszone komunikatem w 2016 r.

https://www.theiia.org/en/standards/2024-
standards/future-of-the-ippf-evolution/

https://www.eciia.eu/wp-
content/uploads/2024/11/Summary-How-to-
implement-the-GIAS-in-the-european-public-
sector.pdf

https://www.gov.pl/web/finanse/stanowisko-
departamentu-efektywnosci-wydatkow-
publicznych-i-rachunkowosci-ministerstwa-
finansow-w-zakresie-wdrozenia-globalnych-
standardow-audytu-wewnetrznego-w-sektorze-
publicznym

https://www.theiia.org/en/standards/2024-standards/future-of-the-ippf-evolution/
https://www.eciia.eu/wp-content/uploads/2024/11/Summary-How-to-implement-the-GIAS-in-the-european-public-sector.pdf
https://www.gov.pl/web/finanse/stanowisko-departamentu-efektywnosci-wydatkow-publicznych-i-rachunkowosci-ministerstwa-finansow-w-zakresie-wdrozenia-globalnych-standardow-audytu-wewnetrznego-w-sektorze-publicznym
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Plan działania na rzecz poprawy jakości audytu wewnętrznego
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Organisation for Economic Co-operation and Development 

➢ Tłumaczenie wytycznych w zakresie: 
audytów efektywnościowych;
audytów planowania ciągłości świadczenia usług 
publicznych;

➢ Realizacja działań ujętych w harmonogramie na 2025 rok

➢ Powołanie zespołów roboczych

Koordynacja – plany na 2025 r.
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Cykliczna ankieta w jednostkach samorządu terytorialnego
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Koordynacja – plany na 2025 r.

edycja 2025
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Audyt wewnętrzny zlecony 

Koordynacja – plany na 2025 r.

➢ Rezerwa czasowa w planie audytu na realizację audytu wewnętrznego zleconego w 2025 roku.

➢ Przekazanie do Ministerstwa Finansów wyników czynności sprawdzających realizację zaleceń 
z audytu wewnętrznego zleconego zrealizowanego w 2024 roku – zostanie udostępniony arkusz.

Przypominamy!

Q1 Q2 Q3 Q4

Podsumowanie AWZ – prezentacja analizy ilościowej webinarium

Wyniki analizy jakościowej weryfikacja weryfikacja
publikacja

webinarium

Prezentacja dobrych praktyk w zakresie kz i aw webinarium
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Progr@m... 

Savoir-vivre

Nieprawidłowości
Nowe

technologie

Etyka

Dobre praktyki 
KZ i AW

Nowe 
przepisy

standardy

Koordynacja – plany na 2025 r.

Dokumentacja 
AW a informacja 

publiczna



M i n i s t e r s t w o  F i n a n s ó w / go v . p l / f i n anse 2 6

Koordynacja – plany na 2025 r.

4 lata realizacji Progr@mu... efekty

badanie ankietowe wśród uczestników

Ewaluacja wpływu 
Progr@mu na poziom kompetencji 
w zakresie audytu wewnętrznego 

i kontroli zarządczej

styczeń-luty 2025
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Kontakt z nami:
Wydział Koordynacji Kontroli Zarządczej i Audytu 

Wewnętrznego w Sektorze Publicznym 

Departament Efektywności Wydatków 

Publicznych i Rachunkowości

koordynacjaaw@mf.gov.pl

koordynacjakz@mf.gov.pl

kompetencjeAW@mf.gov.pl

M i n i s t e r s t w o  F i n a n s ó w / go v . p l / f i n anse

mailto:koordynacjaaw@mf.gov.pl
mailto:koordynacjakz@mf.gov.pl
mailto:kompetencjeAW@mf.gov.pl
https://www.gov.pl/web/finanse/kontrola-zarzadcza-i-audyt-wewnetrzny-w-jednostkach-sektora-finansow-publicznych


Życzymy Państwu 
magicznych Świąt Bożego Narodzenia, 

świąt pełnych ciepła, miłości 
i serdecznej, rodzinnej atmosfery. 

Niech te wyjątkowe dni będą czasem radości, 
ale też odpoczynku i spokoju.
Oby nadchodzący Nowy Rok 

obfitował w zdrowie i pomyślność, 
pozwalał marzyć i te marzenia spełniać. 

Niech to będzie rok sukcesów 
i wielu niezapomnianych chwil. 

Wesołych Świąt i szczęśliwego Nowego Roku!

Joanna Stachura 
oraz

Monika Antolik, Marek Januszczyk, Wojciech Jóźwicki, Ewa Kłopotek, 
Anna Kołodziejczyk, Małgorzata Nowicka, Grzegorz Rozkosz i Wojciech Ogiela


