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Realizacja zadan Ministra Finanséw z zakresu koordynacji
kontroli zarzadczej i audytu wewnetrznego
w jednostkach sektora finansow publicznych

Podsumowanie dziatan w 2024 roku i plany na 2025 rok

Warszawa, 19 grudnia 2024 .
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2024 rok byt peten wyzwan, ale tez nowych szans i wspdlnych sukceséw. Jednym z wazniejszych
osiggniec jest niewatpliwie przygotowanie Strategii audytu wewnetrznego w sektorze publicznym na
najblizszych kilka lat, ktora wpisuje sie w koncepcje Audytu wewnetrznego 2.0 - audytu nowej jakosci.

W minionym roku z sukcesem zakonczylismy projekt finansowany ze srodkéw Instrumentu Wsparcia
Technicznego. We wspétpracy z OECD i KE przygotowalismy ,Plan dziatania na rzecz poprawy jakosci
audytu wewnetrznego”. Stanowi on skonsolidowane podejscie do stworzenia ram dla skutecznego
i efektywnego audytu wewnetrznego w Polsce.

Jestesmy w trakcie procedowania nowelizacji ustawy o finansach publicznych, ktéra wzmocni ramy
prawne audytu wewnetrznego, wprowadzi model trzech linii i zwiekszy role koordynacyjng ministra
finansow. Wdrozenie przepisow ustawy bedzie rowniez dopetnieniem przyjetych w sektorze
publicznym zasad i ostatnim z etapow jego ewolucji ksztattowanym na wzér swiatowych konwencji.

Zblizajacy sie rok bedzie niewatpliwie przetomowy. Bedzie czasem wytezonej pracy, ale réwniez
czasem nowych mozliwosci. Serdecznie dziekuje Panstwu za dotychczasowe dziatania. Jednoczesnie
zachecam wszystkich do wspdétpracy przy opracowywaniu rozwigzan ksztattujgcych audyt wewnetrzny
w Polsce na nowo.

Zycze Panstwu sukceséw w pracy zawodowej, satysfakcji z realizowanych zadan, ekscytujacych
wyzwan oraz wielu pomystéw naich realizacje.

Andrzej Domanski
Minister Finansow

Ministerstwo Finanséw / gov.pl/finanse 2
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WIEDZA UMIEJETNO

Koordynacja kontroli zarzadczej i audytu wewnetrznego w jednostkach sfp

Co zrealizowalismy: Czego nie udato sie nam zrealizowac:

V' Projekt 22PL22 - zakonhczenie i podsumowanie projektu, x Opracowanie nowych standardow kontroli zarzadczej dla jednostek
w tym prezentacja wynikéw przez ekspertow OECD, sektora finansow publicznych i wytycznych Ministra Finansow
opracowano plan i harmonogram dziatan na lata 2024-2027 dotyczacych samooceny kontroli zarzadczej i zarzadzania ryzykiem

V' Nowelizacja ustawy o finansach publicznych - projekt x Progr@m - Cykl Prawo dla audytora, Porozmawiajmy o etyce, Psychologia
UD100 w wykazie prac legislacyjnychi programowych RM, w pracy audytora wewnetrznego, Zadaj nam pytanie!

uzgodnienia wewnetrzne

~ Audyt wewnetrzny zlecony w 528 jsfp

<

~ Ocena audytu wewnetrznego - w jednostkach sektora
finansow publicznych

<

~ Realizacja Progr@mu Wiedza i umiejetnosci = kompetencje
- cykl Standardowy maj, Akademia Audytu Sledczego
Finansowego, Al i komputery kwantowe, Ustawa o ochronie
sygnalistow

<

~ Wspétpraca krajowa i miedzynarodowa

<

Ministerstwo Finanséw / gov.pl/finanse
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Wyniki ankiety na temat sposobu
wdrazania zalecen sformutowanych w
ramach projektu , Plan dziatania na
rzecz poprawy jakosci audytu
wewnetrznego”

B 130220

Disigkujery Pafaiwy s udsid
opiriie fa Lermal spasaby wi
opratewanym w ramach praj
rapill.

Otrayrmalidry 91 ankiet sakaf
preee nas ankiel

Wityniki ankiely soalang ke
audyly wewngtrmepn, kLong

W szczepdinasci dagkujemy 8
welrideniu salecei W praypag
pose cegtingch zabecert, asol

Chigd el siahu w pracach grug

Projekt "Flan diakania na reag
Kiomisja Curepejsks i OTCD i
Cetern TS jest wapieranie pa
Lernat Instrurmeniu anajdujg §
Curopsisks (eurega.eu) (link §

E— |

Konsultacje wytycznych do

przeprowadzenia

efektywnosciowych w ramach
projektu , Plan dziatania na rzecz
poprawy jakosci audytu

wewnetrznego”

audytow

= 04032024
Zgloszenia do udzistu przy konsultacji wyty

Fswczompei s Frasiamae ]

-_—

Jedigim & produklow projekiu Plan dsakania
wytyczne do preeprowadzenia audyltw elekly
Preypolovywana el preas Organizacie Wipd

Chiiefilreinmy skonsullowad 2 wybrang grupa §
tych wiytyrenych, celem sapewnienia ich wysal
Parialwia £ prodhg o splascanie dhici udssu W

Planujemy skonsullowad wytycons 2 maksym
Kryteria wybory a4db, kiore zaprosimmy do kaf

1. Dodwiadczenie w preeprewadzaniu sudyld

2. Rodzaj jednostki sefaora finansow publicas
prowadsony et proes ushugndawce, £ uwl
raddamepa Coy Sarndd sydomego [ zalezy nd

3. Dolychosasows wepidpraca £ Mintsiersias
audylu wennglrmeago,

4. Kolejmast sglossern.

Ighoscenia prosinmmy preesytad na adres: koordy
zgtoszeniu prodimy odniesc sie do powyiss

Relacja z czerwcowych webinariéow
realizowanych w ramach projektu
.Plan dziatania na rzecz poprawy
jakosci audytu wewnetrznego”

= 14062024

[— [——r——
—_— B s

W dniach 5§ 6 czerwea 2024 r. odbyly sie spotkania, na kidrych caprezentowany sosiat Plan deislania
Fiis fott s Paprawy jakodel Audylu wewneLranegs, sawitrajaty propocytie wainienia wiiskiw, sakced
wymikajgeyeh £ projekiu.

Spatkanie w dniu § ezerwea byt skierowane do kierewnikow jednasiek i preewodniczacych komiletdw
suddyiu.

Spaitkanie olworey! Pan Minister Jurand Drop, Podsekrelars Slanu w Miniterstwie Frantim,
podkredlajac anaccenia realizowanaga projeku dla sekvara finanstw publicoych, @ wakze inaccenie
Suclylu wewnElr segn w Baprasie jJaknsc sareqd sania v seklodze publiceyrn,

Spatkanie poprovadsts Pani Joarna Stachurs, Dyreklor Deparlamenty Clekiymniie Wydatkiv
Publicernyyeh i Rachunkawad ci w Ministerstwie Fnarsdae.

Pan Nikolaos Kleniatis, koardynujacy realizacie projekiu 2 ramienia Komisji Duropejskie), preedslawit
Seei perspekiywe projekiée realicowanych w Polsee w rarnach Instrumenty Wparcia Technicanege.
Podsurmowal rownie: daatania realizowane wramach projeliu araz wekazad jeso gldwne efeky i
WIWAN swidsane ¢ realizads wypracowanych wjego Lrakde salecern.

Pan Darius Matusevicius, odpewied sidliy za realizacje projekiu od stiony wykonawsy - Organizacji
Vispdipracy Gospodarcee) i Roowoiu - swrddf uwags na istolng rale audylu wewneiranego w
zaregdeaniu Srodkami publicenyrni, sarzqd zaniu ryeykiern ofas sapeswnieniu UCaivwesci wseklosse

publicaryen.

;
& , Projekt 22PL22 Poprawa jakosci...

W ramach projektu opracowane zostaty wytyczne
w zakresie
audytu efektywnosciowego
i audytu planow ciggtosci dziatania.

PERFORMANCE AUDITING

ENHANCING AUDITING OF PUBLIC
SERVICE CONTINUITY PLANS
IN POLAND

IN POLAND

Best practices

Funded by
the European Union

Best practices for internal audit functions

Funded by
the European Union

WOECD #¢

BETTER POLICIES FOR BETTER LIVES

@)OECD #_

BETTER POLICIES FOR BETTER LIVES

Ministerstwo Finanséw / gov.pl/finanse
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Projekt ustawy o zmianie ustawy o finansach publicznych oraz
niektorych innych ustaw
- w zakresie kontroli zarzadczej i audytu wewnetrznego

2024 2024 2024

| pétrocze

Opracowanie Wykaz prac Uzgodnienia
projektu legislacyjnych wewnetrzne
UD100 (aktualizacja

wpisu do

Wykazu)

Ministerstwo Finanséw / gov.pl/finanse
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Ministerstwo
Finansow

Podsumowanie

audytu wewnetrznego zleconego

w zakresie funkcjonowania
wybranych elementéw

systemu kontroli zarzadczej w JSFP

467

61

JSFP zrealizowato AWZ

AWZ zakonczony na etapie

dziafach AR przegladu wstepnego
- analizailodciowa
18 Ministerstwa w odniesieniu do
o dziatéw administracji rzadowej
©

Ministerstwo Finanséw / gov.pl/finanse



ver.3.0.2021
Samoocena i walidacja funkcji audytu wewnetrznego
A
Finansow
przeprowadzona za rok: w:
nazwa jednostki
» Ocenaw ZUS

» Ocenaw ARIMR - w trakcie

» Ocenaw 15 urzedach wojewodzkich - wsparcie merytoryczne

Ministerstwo Finanséw / gov.pl/finanse
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WEBINARIA UCZESTNIKOW GODZIN
=) :
BABG 21717 1473
ODStON WOD ZASWIADCZEN PYTAN Q&A
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UCZESTNICY WEBINARIOW
M2021 W2022 ®2023 W2024

7774
6899
(1)
383,7%
5835
5346 5243
>210 4986
4612 4589
3663
, 2263
UCZESTNICY PROGR@MU LICZBA UCZESTNIKOW LICZBA WYSTAWIONYCH
(NARASTAJACO) WEBINARIOW NA ZYWO tACZNIE ZASWIADCZEN

Ministerstwo Finanséw / gov.pl/finanse
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Koszt udziatu

1 uczestnika
w 1 webinarium
Wwyniost

1,02 zt

Ministerstwo Finanséw / gov.pl/finanse
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NEWSLETTER AW
audyt wewnetrzny i kontrola za

Szanowni Parstwo,

zapraszamy do zapoznania sie z no
Finanséw: Infarmacja o realizacji zadar

W komunikacie informujemy o kolejny
wypelniania i skladania ,Informacji o r
zaprezentujemy podsumowanie realiza
roku, a takze plany na 2022 rok.

Webinarium jest zaplanowane na 16 g

Wiadomosc wystana przez: Minisi
tel. +48 (22) 694

Jedlinie che
powiadom nas o ty

B

Zapraszamy do zapoznania si¢ z nowymi komunikatami opublikor
Ministerstwa Finanséw:

PODSUMOWANIE WEBINARIUM

Udostepniamy informacje dotyczace webinariéw, ktére odbyty si
Progr@mu Wiedza i umiejetnosci = kompetencje. Webinaria
»Model kompetencyjny oséb prowadzacych audyt wewnetrzny
finanséw publicznych” Zobacz relacje.

+Akademia Rachunkowosci cz.5: Badanie sprawozdar fina
wskazéwki” Zobacz relacje.

WSKAZNIKI WDROZENIA REKOMENDACJI RADY OECD DO
W SEUZBIE PUBLICZNEJ

Organizacja Wsp6tpracy Gospodarczej i Rozwoju (OECD) opubli
wdrozenie zasady nr 10 Rekomendacji Rady OECD dotyczacej U
Publicznej w poszczeg6linych krajach bedacych cztonkami OECD.

HARMONOGRAM PROGR@MU WIEDZA | UMIEJETNOSCI = Ki
Serdecznie zapraszamy 21 grudnia br. na ostatnie w tym roku wel
WEBINARIA NA ZADANIE Zobacz.

Udostepniamy cze$¢ nagran prezentacji z || pétrocza 2023 r.

S0 Ministerstwo
£4 Finansdw
i .

4.09.2024

NEWSLETTER AW

audyt wewnetrzny i kontrola zarzadcza

Zapraszamy do zapoznania sie 2 nowymi komunikatami opublikowsanymi na stronach
Ministerstwa Finansgw:

KOORDYMNACJA KONTROLI ZARZADCZE) i AUDYTU WEWMETRZN EGO_
Komunikat w sprawie zapewnienia okresowego audytu wewnetrznego w zakresie
bezpieczenstwa informacji

W zwiazku z zapytaniami kierowanymi do Departamentu Efektywnosci Wydatkéw Publicznych

1| Rachunkowosci MF w sprawie zapewnienia okresowego audytu wewnegtrznego w zakresie
bezpieczerfistwa informacji, przedstawiany stanowisko wte] sprawie.

Zachecamy do zapoznania sie ze stanowiskiem. Czyta] wiecej.

PROGR@M WIEDZA U MIEJETND§C| = KOMPETENCIE

ZapowiedZ webinarium

Zapraszamy 18 wrzesnia br. na webinarium pt.: Komputery kwantowe — ostateczni zabéjcy
bezpieczefistwa informacji? skierowane do oséb prowadzacoych audyt wewnetrzny wjsfpi
wazystkich zainteresowanych. Czytal wiece].

Uwaga: Informujemy, ze zaktualizowana zostata Instrukcja Uczestnika webinaridw, w zwiazku

ze zmiana sposobu komunikowania na czacie w pokoju webinarowym. Prosimy o zapoznanie sig
zinstrukcja przed udziatem wwebinarium. Czytaj wiece].

Webinaria na Zzadanie
Zachecamy do zapoznania sie z nagraniami webinaridw z | pétrocza br. Czyta] wiece].
KALENDARYZ

WRZESIEN 2024

Pen Wt % Cew P oSob M

1
] L) - L T Ll
B8 M M B M i
®oar @ (LI S I TR ]
B oM M M ¥ om on
=

Webinarium - Komputery kwantowe — ostateczni
zabdjcy bezpieczenstwa informac)i?

18.09.

- statystyki

SUBSKRYBENCI
NEWSLETTERA AW
2020-2024

2025

380,6%

1680

1362

955
532 I

W2020 W2021 w2022 w2023 m2024

Ministerstwo Finanséw / gov.pl/finanse
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uczestnikow
webinariow

na zadanie

il | 1955

1547 | (9]

nowych
uczestnikow
Progr@mu

o)

10

webinariow

nnnnnn

godziny
wirtualnych
spotkan

19,5

pytan
W sesjach

Q&A

23 | 156

asg9 | &3

wystawionych
zaswiadczen

Progr@m... w 2024 r. - statystyKki

3

4,8

oceny
uczestnikow

Dziekujemy !!!

12


https://www.gov.pl/web/finanse/kontrola-zarzadcza-i-audyt-wewnetrzny-w-jednostkach-sektora-finansow-publicznych
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KOMPETENCJE AUDYT WEWNETRZNY MODEL KOMPETENCYINY

WIEDZA UMIEJETNOSCI

Uczestnicy webinariow
(dane usrednione)

Cztonkowie KA

Kierownicy jednostek sfp

Ustugodawcy
B Jednostki podsektora

rzagdowego Pracownicy jsfp realizujacy

m Jednostki podsektora inne zadania
samorzadowego Koordynatorzy kontroli
zarzadczej
Pozostate jednostki = Inne osoby
sfp

m Asystenci w komodrkach
audytu

Podmioty spoza sfp

B Audytorzy wewnetrzni

m Kierownicy komdrek aw

Ministerstwo Finanséw / gov.pl/finanse 13



Niezwykl t T VR
Q jezwykle mery oryczne \ ) KT y

wydarzenie!
To spotkanie byto szczegolne ze"
wzgledu na ilog¢ i jakost
informacii.
Chciatabym ogromnie pochwalic
Pana Wojciechai caty zespot za
bardzo profes]onalna organizacje
wszystkich wydarzen i
skutecznosSE W przekazywaniu
réznorodnej wiedzy-
Réinorodnoéé informaciji,
gentow i tematow w tak
m wydaniu daja
azdego

prele
profes]onalny
mozliwos¢ inspiracji dla k
kto szuka wiedzy i chce sig

rozwija¢ w kierunku audytu.

4 Bardzo dzigkuje tez za

lz.yrz)y'aznq atmosfere

- Lto, Zew tak fatwo

- Przyswajalny sposéh
wspleracie Paristiyo
r0zW0j audyty

Polsce,
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PROGH
WIED:

Maciej Wnuk

Marcin Dublaszewski
dr Joanna Przybylska
drinz. Elzbieta Paliga
Ilwona Bogucka

Piotr Jaworski

o
mw Instytut Audytoréw
Wewnetrznych IlA Polska

““““““““““““ AUDYT WEWNETRZNY MODEL KOMPETENCYINY
- WIEDZA UMIEJETNOSCI POSTAWY

Grafika wygenerowana z pomocqg Al.

AV ,@ Progr@m... w 2024 r. - wspotpraca

Sebastian Burgemeister
BW Advisory Sp. z o.0.

Jan Anisimowicz
C&F SA

Barbara Ciemata

Sabina Sleziak
AUDIT4YOU

Ministerstwo Finanséw / gov.pl/finanse
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W dniach 2-3 kwietnia 2024 r. przedstawiciele Departamentu
Efektywnosci Wydatkow Publicznych i Rachunkowosci wzieli

; - , : KRAJOBRAZ

zdalny udziat w konferencji naukowej ,,Krajobraz Audytu AUDYTU o=
H H : -/ N NAUCE ’

w Nauce i Praktyce - oczekiwania - perspektywy - realia ERaT

zorganizowanej w Akademii Wychowania Fizycznego im. Jerzego s

Kukuczki w Katowicach.

Konferencja ta zostata objeta patronatem m.in. Ministerstwa W .
Finansow. o

Spotkania z przedstawicielami instytucji na temat mozliwych ram i
obszarow wspotpracy m.in. w zakresie: dzielenia sie wiedzg i
doswiadczeniem dotyczgcym dobrych praktyk w jednostkach sektora
finansow publicznych udziatu w konsultacjach publicznych i pracach grup

roboczych, ktore bedg powotywane przez DWR, czy inicjatyw edukacyjnych
Progr@mu Wiedza i umiejetnosci = kompetencje.

Ministerstwo Finanséw / gov.pl/finanse 17



Spotkanie przedstawicieli jednostek petnigcych centralng
funkcje harmonizacji (CHF) w poszczegdlnych krajach
OECD 27 marca 2024 r. w siedzibie Organizacji
Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju (OECD) w Paryzu.

Spotkania grup roboczych ds. audytu wewnetrznego e orr o
oraz ds. centralnych jednostek harmonizacji (CHU) public sector and the role of CHU

w ramach Public Expenditure Management Peer- e

Assisted Learning Network (PEMPAL) Internal Audit

Country Cases:

Community of Practice (IACOP) w dniach 21-23 Designing effective CPD
maja 2024 r. w Salzburgu oraz 28-30 pazdziernika
2024 r. w Budapeszcie.

with linkages to T&C

B ) e | ANMUALCONFERENCE . Spotkanie organizowane przez Stuzby Audytu Wewnetrznego
Remaining Relevant SR w Komisji Europejskiej (IAS) nt. ,Remaining Relevant: How
 How Internal Audit Navigates 28 NOVEMBER 2024 Internal Audit Navigates in a Changing World” 27 listopada

T naChan ingWorld a’“°"‘"°°""s“°“,-v .
T e i e A e . 2024 r. w Brukseli.

Ministerstwo Finanséw / gov.pl/finanse 8
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AUDYT WEWNETRZNY MODEL KOMPETENCYINY

WIEDZA UMIEJETNOSCI

Plan dziatalnosci Ministra Finansow

Plan dzialalnosci Ministra Finansow na rok 2025
dla dzialow administracji rzadowej: budzet, finanse publiczne, instytucje finansowe

CZE SC A: Najwazniejsze cele do realizacji w roku 2025

Koordynacja - plany na 2025r.

Mierniki okreslajace
stopien realizacji celn

Planowana wartosc

Odniesienie do
dokumentu

Ministerstwo Finanséw / gov.pl/finanse

Lp. Cel L Najwazniejsze zadania sluzace realizacji celu? .
Nazwa do osiagniecia na o cha r_nLIerze‘
koniec roku, ktorego strategicznym?
dotveczy plan
1 2 3 4 - ]
WdraZzanie rozwiazan wspierajacych Wdrazanie rozwiazan wspierajacych efektvwnos¢ zarzadzania srodkami publicznynu
efektywnosc zarzadzania srodkami w jednostkach sektora finanséw publicznych — przeprowadzenie procesu legislacyjnego ustawy
L f publicznynu w jednostkach sekfora o finansach publicznych w zakresie kontroli zarzadeze] 1 audytu wewnetrznego.
Zapewnienie spojne] o P
S - - finansow publicznych
politvki budzetowe)
z krajowymi i unijnymi (definicia: liczha rozwigzan
ramami fiskalnymi oraz | Prawmch pozwalgjgeych na 100%
1. |transparentnosci finansow | ZWiekszenie efektywnosci zarzqdzania
publicznych Srodkami publicznymi, przyjetvch
przez Rade Ministrow w stosunfu do
liczby tych rozwigzan planowanych
Cel zadania 4.2.77 do przyjecia)
19
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Koordynacja - plany na 2025r.

-n

Przepisy i wytyczne

» Nowelizacja przepisow w zakresie kontroli zarzadczej i audytu wewnetrznego:
« ustawa o finansach publicznych

« akty wykonawcze

» Woytyczne wdrozeniaistandardy
m
.

Rozporzadzenia ®

Ustawa

Wytyczne wdrozenia,
standardy

Ministerstwo Finanséw / gov.pl/finanse 20
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Globalne Standardy Audytu Wewnetrznego

2017

|PPF International Professional
Practices Framework

Definition Code
of Ethics

Implementation Guidance

Supplemental
Guidance

L7 E
“COuyenpep DA

https://www.theiia.org/en/standards/2024-

International
Professional Practices

Framework®

Stanowisko Departamentu
Efektywnosci Wydatkéw Publicznych i
Rachunkowosci Ministerstwa
Finansow w zakresie wdrozenia
Globalnych Standardéw Audytu
Wewnetrznego w sektorze publicznym

B 05.06.2024

https://www.gov.pl/web/finanse/stanowisko-

departamentu-efektywnosci-wydatkow-

standards/future-of-the-ippf-evolution/

publicznych-i-rachunkowosci-ministerstwa-
finansow-w-zakresie-wdrozenia-globalnych-
standardow-audytu-wewnetrznego-w-sektorze-

publicznym

Koordynacja - plany na 2025r.

THE PUBLIC SECTOR
COMMITTEE PROJECT

f_,“w«““' ‘

https://www.eciia.eu/wp-
content/uploads/2024/11/Summary-How-to-
implement-the-GIAS-in-the-european-public-

sector.pdf

okres przejsciowy (I-X11.2025 r.) — obowiqzujg standardy audytu wewnetrznego ogtoszone komunikatem w 2016 r.

Ministerstwo Finanséw / gov.pl/finanse
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Koordynacja - plany na 2025r.

-n

Plan dziatania na rzecz poprawy jakosci audytu wewnetrznego

» Ttumaczenie wytycznych w zakresie:
== audytow efektywnosciowych;
== audytow planowania ciggtosci swiadczenia ustug
publicznych;

Organisation for Economic Co-operation and Development

i Finansowane przez
e Unie Europejska

*
*
*

» Realizacja dziatan ujetych w harmonogramie na 2025 rok
» Powotanie zespotow roboczych

Ministerstwo Finanséw / gov.pl/finanse 22
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= AUDYT WEWNETRZNY MODEL KO

Cykliczna ankieta w jednostkach samorzqgdu terytorialnego

7

edycja 2025
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Koordynacja - plany na 2025r.

Audyt wewnetrzny zlecony

EEEEEENEE

Podsumowanie AWZ - prezentacja analizy ilosciowej  webinarium

o . .. . . . o o publikacja
Wyniki analizy jakosciowej weryfikacja weryfikacja webinarium
Prezentacja dobrych praktyk w zakresie kz i aw webinarium
Przypominamy!

» Rezerwa czasowa w planie audytu na realizacje audytu wewnetrznego zleconego w 2025 roku.

» Przekazanie do Ministerstwa Finanséw wynikow czynnosci sprawdzajacych realizacje zalecen
z audytu wewnetrznego zleconego zrealizowanego w 2024 roku - zostanie udostepniony arkusz.

Ministerstwo Finanséw / gov.pl/finanse
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Koordynacja - plany na 2025r.

““““““““““““ AUDYT WEWNETRZNY MODEL KOMPETENCYJINY
N WIEDZA UMIEJETNOSCI POSTAWY

Nowe Dokumentacja
przepisy AW a informacja
standardy publiczna
Nowe : : -
. Nieprawidtowosci

technologi - .
-
“iiis" ‘:?“iggr .

MODEL KOMPETENCYJNY

WIEDZA UMIEJETNOSCI v <
—_— m
A \

Dobre praktyki

KZ i AW
Etyka
Savoir-vivre

¢
Progr@m...

-~

’

Ministerstwo Finanséw / gov.pl/finanse 25
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4 |ata realizacji Progr@mu... efekty

Ewaluacja wptywu
Progr@mu na poziom kompetencji
w zakresie audytu wewnetrznego

| kontroli zarzadczej

badanie ankietowe wsrod uczestnikow

styczen-luty 2025

Ministerstwo Finanséw / gov.pl/finanse
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Kontakt z nami:

Wydziat Koordynacji Kontroli Zarzadczej i Audytu
Wewnetrznego w Sektorze Publicznym

Departament Efektywnosci Wydatkow
Publicznych i Rachunkowosci
koordynacjaaw@mf.gov.pl

koordynacjakz@mf.gov.pl

kompetencieAW@mf.gov.pl

27
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ZyczyW\y Panstwu
magicznych Swigt Bozego Narodzenia,
Swigt petnych ciepta, mitosci
[ serdecznej, rodzinnej atmosfery.
Niech te wyjatkowe dni bedg czasem radosci,
ale tez odpoczynku i spokoju.
Oby nadchodzgcy Nowy Rok
obF:towa+ w zdrowie i pomyslnose,
pozwalat marzyé | te marzenia spetniaé.
Niech to bedzie rok sukceséw
[ wielu niezapomnianych chwil.

Wesotych Swigt i szczesliwego Nowego Roku!

WM 717

Joanna Stachura
oraz
Monrka Antolik, Marek Januszczyk, Wojciech JoZwickl, Ewa Kfopotek,
Anna Kotodziejczyk, Matgorzata Nowicka, Grzegorz Rozkosz 1 Wojcrech Ogrela



