Umiesz liczy¢ licz dla siebie

Rolnik prowadzac swoje gospodarstwo rolne musi mie¢ swiadomosé¢, ze od sposobu
zarzadzania zaleze¢ beda ekonomiczne wyniki jego dziatalnosci. Prawda jest to,

ze powodzenie produkcyjne zalezy nie tylko od uwarunkowan wewnatrz
gospodarstwa, ale w duzej mierze od czynnikéw zewnetrznych, np. w postaci
konkurencji, rynkéw zbytu produktéw i podazy srodkéw do produkcji oraz od
uwarunkowan prawnych i mozliwosci pomocowych panstwa.

Poszukiwanie nowych rozwigzah w postaci innowacji do poprawy funkcjonowania
gospodarstwa rolnego wymusza na rolniku ciggte doskonalenie sposobu zarzadzania
gospodarstwem.

Na przestrzeni lat, liczgc od zakonczenia drugiej wojny swiatowej, w Europie Zachodniej
mozna wyrozni¢ cztery etapy w rozwoju rolnictwa. Pierwszy etap to tzw. etap produkgciji, ktéry
zaktadat dostarczanie ludnosci potrzebnej zywno$ci.

Kiedy okazato sie, ze konsumpcja nie nadgza za produkcjg rolnictwo weszto w kolejny etap,
tj. etap ceny. Spoteczenstwa juz nie byty sktonne ptaci¢ za produkty rolne wysokich cen, tj.
za zywnos¢, ktéra w duzej mierze trafiata do magazynow. Rolnicy juz nie mogli liczy¢ na
nieustanny wzrost cen, ktéry gwarantowatby utrzymywanie dochodéw na zadawalajgcym
poziomie. Stad pojawit sie kolejny etap, tj. etap kosztow.

Etap ten zaktadat, ze utrzymanie dochodéw na podobnym poziomie mogto wynikac ze
zwrbcenia uwagi na ponoszone koszty. Produkcja miata sie odbywac, ale nie za kazdg cene.
Rolnicy zaczeli prowadzi¢ rachunkowosc¢ rolng. Jednym stowem zwracanie uwagi na koszty
stato sie powszechne. Jednak kiedy okazato sie, ze produkcja jest na ustabilizowanym



poziomie w warunkach okreslonych cen przy racjonalizacji kosztéw a mimo to dochody
gospodarstw nie w petni zadowalaty rolnikéw pojawit sie nastepny etap, tj. etap kreatywnosci.

Etap ten zaktada ciggte poszukiwanie, zaréwno w sferze rolnictwa jak i poza nim, nowych
rozwigzan do wzrostu dochodu z gospodarstwa rolnego, czy ogoélnie rodziny rolnika.
Nierzadko dla poprawy dochoddw rolnicy podejmowali i podejmujg dziatania, ktore
wykraczajg poza dziatalno$¢ rolniczg. Obecnie stawia sie na innowacyjnosc¢ (kreatywnosg).
Nalezy przyjac¢, ze innowacyjne rozwigzania beda sie pojawiac i to w réznych dziedzinach.
Stad musimy by¢ gotowi, aby z nich skorzysta¢ dla bycia konkurencyjnym.

Rolnik jako producent jest za staby, aby mogt uchodzi¢ za ,cenotwérce”. Stad tak naprawde
rolnik moze mie¢ wptyw gtéwnie na koszty produkcji. Rolnicy na swoje potrzeby liczg koszty,
ale czesto wedtug wtasnej metody. Wynikéw takich obliczen nie mozna poréwnywac, a w
najgorszym razie bedg obarczone duzym btedem.

Niestety, jak dotgd nie ma jednolitego i powszechnego sposobu dokonywania analizy
ekonomicznej gospodarstwa rolnego. Dochodzi do tego, ze przy podawaniu rodzajéw
kosztéw trzeba zaznaczac¢ wg jakiej metody sg one liczone.

W produkciji rolnej koszty dzielg sie na koszty bezposrednie i koszty posrednie. Prawidiowe
rozroznienie tych dwoch kategorii kosztow pozwolitoby, przy ich zastosowaniu, na
porownywanie gospodarstw wedtug jednej metody. Nikt nie oczekuje, aby rolnik postugiwat
sie dosc ztozong terminologig ekonomiczng, ale powinien stosowac rozréznienie w zakresie
kosztow bezposrednich i posrednich.

Podziat ten pozwoli chociazby na wyodrebnienie kosztéw, ktére muszg byé ponoszone ze
wzgledu na rodzaj i skale produkcji (koszty bezposrednie) od kosztéw, ktére dotyczg ogdlnie
gospodarstwa i nie sg bezposrednio zwigzane z produkcjg (koszty posrednie).

Kolejnymi kategoriami ekonomicznymi, z ktorych rolnicy powinni sobie zdawac sprawe sg
rachunek wynikow konczacy sie kategorig dochodu rolniczego, przeptywy pieniezne oraz
bilans. Oczekiwanym dziataniem w zakresie liczenia kosztéw bytoby prowadzenie przez
rolnikdw rachunkowosci rolnej w konwencji rachunkowosci tzw. zarzgdczej, ktéra ma na celu
jak najwierniejsze odzwierciedlenie sytuacji gospodarstwa rolnego.

Od momentu wejscia Polski do Unii Europejskiej w wybranych gospodarstwach rolnych (ok.
11 000) prowadzona jest rachunkowos¢ rolna w systemie Polski FADN. Nie jest to
propozycja dla wszystkich rolnikow, gdyz chetni do uczestnictwa muszg spetni¢ okreslone
warunki dostepu.

Rolnik chcgc podejmowaé skuteczne decyzje powinien zbiera¢ konieczne informacje

0 swoim gospodarstwie, a takze o uwarunkowaniach zewnetrznych dla swojej dziatalno$ci.
Nierzadko krajowe czy unijne warunki prawne majg zasadniczy wptyw na funkcjonowanie
gospodarstwa. Stad ich znajomo$¢ w wymaganym zakresie staje sie niezbedna, a juz
szczegolnie, kiedy rolnik probuje skorzysta¢ z programoéw pomocowych finansowanych przez
Agencje Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa.

Sytuacja na miedzynarodowych rynkach rolnych takze ma wptyw na funkcjonowanie
gospodarstwa rolnego, chociazby poprzez ksztattowanie sie cen na produkty rolne. Rolnicy
juz stosujg strategie sprzedazy produktéw w okresach, kiedy cena osigga wiekszg warto$¢ w
stosunku do tej zaraz po zbiorach.



Strategia ta nie bylaby mozliwa bez zainwestowania w magazyny do przechowywania
produktow rolnych. Trudne do przewidzenia kataklizmy, a takim jest wojna w Ukrainie, majg
wptyw na ceny nie tylko produktéw, ale i Srodkéw do produkciji rolnej, co szczegdlnie jest
widoczne w przypadku nawozéw mineralnych. Sledzenie tego co sie dzieje na rynkach
produktow rolnych i Srodkéw do produkcji rolnej jest rzeczg niezbedng w zarzgdzaniu
gospodarstwem rolnym.

Z pomocg przychodzi Internet, dzieki ktéremu mozna dotrze¢ do konkretnych informacji, np.
na stronie internetowej Wielkopolskiego Osrodka Doradztwa Rolniczego w Poznaniu, Agenciji
Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa, Krajowego Osrodka Wsparcia Rolnictwa czy
Wielkopolskiego Urzedu Wojewodzkiego.

Kolejnym aspektem, ktéry wchodzi niemal na state do praktyki rolniczej jest radzenie sobie z
niekorzystnymi warunkami atmosferycznymi. W zasadzie nalezatoby stwierdzi¢ jak
zminimalizowa¢ ich ujemny wptyw na produkcje rolniczg i jak zabezpieczy¢ sie od ryzyka
spadku dochodu.

Z pomocg przychodzg obowigzkowe ubezpieczenia rolne, w ktérych takze nalezatoby sie
orientowac. Za kazdym razem mozna skorzysta¢ z pomocy doradcéw odpowiedniego
Towarzystwa Ubezpieczeniowego, a takze Osrodka Doradztwa Rolniczego.

Jak wynika z powyzszego, przed rolnikiem stoi wiele wyzwan, sprostanie, ktérym ma lub
moze mie¢ bezposredni wptyw na wynik ekonomiczny gospodarstwa rolnego. Stad, kiedy nie
ma formalnego ewidencjonowania kosztow, rébmy to dla siebie w mysl zasady ,umiesz
liczy¢, licz dla siebie”.

W gospodarstwie rolnym zachodzi wiele zdarzen gospodarczych o réznym stopniu
szczegotowosci i bez ich dokumentowania nie jest sie wstanie wszystkiego zapamietacd.
Ewidencje takg mozna robi¢ w formie papierowej lub w formie elektronicznej przy
wykorzystaniu dedykowanych programoéw komputerowych.

W realizacji jest duzy projekt, ktory zaktada utworzenie zintegrowanej platformy doradczej,
ktéra ma dostarczy¢ zaréwno doradcom, jak i rolnikom stosownych narzedzi niezbednych

w procesie podejmowania decyzji w zarzgdzaniu gospodarstwem rolnym. Jedng

z proponowanych ustug bedzie wsparcie planowania produkcji i zarzgdzania gospodarstwem
rolnym od procesu zbierania danych o gospodarstwie w postaci interaktywnych formularzy
on-line do automatyzacji w przygotowaniu planu rozwoju gospodarstwa.
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