Warszawa, 0 kwietnia 2018 r.

Minister
Spraw Zagranicznych

BDG.018.4.2018

Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej
Ministra Spraw Zagranicznych
za rok 2017

Dziat |

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej
kontroli zarzadczej, tj. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw i zadan
w sposdb zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegdlnosci dla
zapewnienia:

- zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,
- skutecznosci i efektywnosci dziatania,

- wiarygodnosci sprawozdan,

- ochrony zasobdw,

- przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

- efektywnodci i skutecznosci przeptywu informacji,

- zarzadzania ryzykiem,

oSwiadczam, ze w kierowanych przeze mnie dziatach administracji rzgdowej — sprawy
zagraniczne oraz cztonkostwo Rzeczypospolitej Polskiej w Unii Europejskiej

Czesc A
w wystarczajacym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola
zarzadcza.

Czesc B

w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola
zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami,
ktore zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaly opisane
w dziale Il o$wiadczenia.

Czesc C

nie funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.



Czes¢ D
Niniejsze oswiadczenie opiera sie na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie
sporzgdzania niniejszego oswiadczenia pochodzacych z:

monitoringu realizacji celéw i zadan,

X ]

samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardow kontroli
zarzadczej dla sektora finansow publicznych,

procesu zarzadzania ryzykiem,
audytu wewnetrznego,
kontroli wewnetrznych,

kontroli zewnetrznych,

X & &

innych zrédet informacji: analizy skarg i wnioskow oraz opinii Komitetu Audytu.

Jednoczes$nie o$wiadczam, ze nie sg mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére mogtyby wptynaé
na tres¢ niniejszego oswiadczenia.

L/QrexxoQ 30 kolefme 2018,

(miejscowosé, data) (podpis osoby skiadajacej oswiadczenie
wymienionej w § 3 zarzadzenia)

Dziat Il
1. Zastrzeienia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzagdczej w roku ubiegtym

W zakresie dziatalnosci Ministerstwa Spraw Zagranicznych i placowek zagranicznych
zidentyfikowano nastepujace stabosci funkcjonowania kontroli zarzadczej:

— wystgpity trudnosci w naborze osdéb na stanowiska w ministerstwie i w placowkach
zagranicznych wymagajace wysoce specjalistycznej wiedzy i kompetencji w obszarze
zarzadzania majgtkiem i finansami,

— stwierdzono nieprawidtowosci zwigzane z planowaniem, realizacja i nadzorem przy
prowadzeniu niektorych inwestycji poza granicami Rzeczypospolitej Polskiej,

— wystapity przypadki, ze wnioski o udzielenie zamowienia publicznego byly opracowywane
nieterminowo i bez zachowania nalezytej starannosci,

— odnotowano trudnosci w planowaniu i racjonalnym wykorzystywaniu zasobéw wynikajgce
z faktu, ze wybrane systemy teleinformatyczne funkcjonujgce w MSZ nie sg ze sobg w petni



kompatybilne i nie posiadajg funkcjonalnosci odpowiadajacych petnym potrzebom,

przeglad przeprowadzony w obszarze kompetencji jezykowych i waznosci poswiadczen
bezpieczenstwa pracownikéw wykazat niedociggniecia w tym zakresie.

Planowane dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzadczej w 2018 r.

Wdrozenie zmian wynikajgcych z projektu ustawy o zmianie ustawy o stuzbie zagranicznej
i niektorych innych ustaw, w przypadku zakoriczenia procesu legislacyjnego.

Opracowanie i wdrozenie nowego Regulaminu zaméwien publicznych.

Wdrozenie nowych rozwigzan zapewniajagcych odpowiedni poziom bezpieczenstwa
fizycznego placowek zagranicznych, w kontekscie wejécia w zycie ustawy o Stuzbie Ochrony
Panstwa.

Rozbudowanie narzedzia teleinformatycznego stuzacego do gromadzenia danych
pracowniczych.

Wprowadzenie narzedzia informatycznego umozliwiajgcego usprawnienie zarzadzania
nieruchomosciami i realizacje inwestycji wzmacniajgcego pamiec instytucjonalng w tym
zakresie.

Nowelizacja zarzadzenia Ministra Spraw Zagranicznych dotyczacego sposobu i trybu
pozyskiwania nieruchomosci na siedziby urzedu w kraju i zagranicg, jak rowniez rezydenc;ji
kierownikow przedstawicielstw dyplomatycznych, zarzadzenia Dyrektora Generalnego
Stuzby Zagranicznej (DGSZ) wprowadzajgcego Instrukcje w sprawie gospodarowania
sktadnikami majatku na placéwkach zagranicznych podlegtych Ministrowi Spraw
Zagranicznych, zarzadzenia DGSZ w sprawie prowadzenia gospodarki samochodowej
w placowkach zagranicznych oraz instrukcji DGSZ w sprawie zasad prowadzenia gospodarki
lokalowej w placéwkach zagranicznych.

Pilotazowe wprowadzenie w wybranych placéwkach programu ewidencji majatku
wzorowanego na narzedziu informatycznym funkcjonujgcym w centrali MSZ.

Przeglad opisow stanowisk pracy pod katem zapewnienia odpowiedniego poziomu
poswiadczenia bezpieczenistwa dla danych grup stanowisk.

Poprawa sprawnosci i skutecznosci komunikacji wewnetrznej poprzez zaprojektowanie
i wdrozenie w latach 2018-2019 nowego intranetu dla MSZ i placéwek zagranicznych.

Dziat Il

Dziatania, ktére zostaty podjete w ubiegltym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzgdczej.

1.

Dziatania, ktére zostaty zaplanowane na rok, ktdérego dotyczy oswiadczenie:

Wospieranie procesu legislacyjnego dotyczgcego projektu ustawy o zmianie ustawy o stuzbie
zagranicznej i niektérych innych ustaw.

Wdrozenie nowych rozwigzan  organizacyjno-prawnych w  zakresie realizacji
i monitorowania inwestycji, w tym poprzez przeprowadzenie zmian organizacyjnych,
realizacje audytéw technicznych i prawnych, a takze organizacje szkolen dla pracownikdw.

Kontynuowanie prac nad aktualizacjg Strategii informatyzacji MSZ i placéwek zagranicznych
w latach 2014 - 2020.



Ogtoszenie naboru zewnetrznego do rezerwy administracyjno-finansowej MSZ.

Sfinalizowanie negocjacji oraz realizacja umowy nowacji Elektronicznego Obiegu
Dokumentow w MSZ.

Rozpoczecie prac nad wdrozeniem nowego intranetu dla MSZ i placowek zagranicznych.

Zobowigzanie pracownikéw MSZ do udziatu w cyklicznym szkoleniu antykorupcyjnym,
w szczegdlnosci przy wykorzystaniu narzedzia e-learningowego opracowanego przez
Centralne Biuro Antykorupcyjne i zapewnienie monitoringu w tym obszarze.

Aktualizacja i rozbudowanie poradnika kierownika placowki zagranicznej.

Pozostate dziatania



