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Zatqgcznik nr 2

Szczegotowy Opis Przedmiotu Zamdwienia
Wykonanie badania ewaluacyjnego pn. ,Ewaluacja podsumowujaca
Wspolne Przedsiewziecie CuBR”

Badanie ,,Ewaluacja podsumowujgca Wspdlne Przedsiewziecie CuBR” to ewaluacja ex-post Wspélnego
Przedsiewziecia CuBR, ktérej celem bedzie ocena efektdw programu oraz stopnia osiggniecia celow i
wskaznikdw Programu. Ocenie poddany zostanie system zarzadzania i wdrazania projektéw w
kontekscie zasadnosci kontynuacji wsparcia oraz wykorzystania wynikéw projektéw w praktyce.
Ewaluacja ma za zadanie dostarczy¢ takze rekomendacje o potrzebie kontynuacji tego typu wsparcia,
komplementarnosci Programu z innymi realizowanymi przez NCBR i poza nim, aktualnosci zakresu
programu oraz weryfikacji istnienia nowych, bardziej zasadnych potrzeb do realizacji Programu.

Gtéwnym celem badania jest ocena stopnia osiggniecia zaktadanych celdw i wskaznikow Programu,
wykorzystania wynikéw projektéw w praktyce i ich znaczenia gospodarczego oraz ocena sprawnosci
systemu zarzadzania i wdrazania projektéw w kontekscie zasadnosci kontynuowania wsparcia.

Cele szczegétowe:

1. Ocena dotychczasowych efektéw projektow w nawigzaniu do celéw Programu.

2. Ocena zakresu programu CUBR w kontekscie komplementarnos$ci z innymi programami
realizowanymi w NCBR i innymi programami poza NCBR wspierajagcymi obszar metali
niezelaznych.

3. Ocena przyjetego modelu wdrazania wspdlnego przedsiewziecia wraz z rekomendacjami
zmian zakresu tematycznego i sposobu realizacji programu pod katem zdefiniowanych wyzwan
i potrzeb rozwojowych.

Odbiorcami wynikéw badania beda:

* Narodowe Centrum Badan i Rozwoju, w tym kadra zarzadzajaca i pracownicy odpowiedzialni
za koordynacje Programu oraz Rada Centrum.

*  Partner Wspdlnego Przedsiewziecia CuBR - KGHM Polska Miedz S.A.

*  Wyniki badania mogg zosta¢ rowniez wykorzystane przez beneficjentdw, ktorzy zrealizowali
projekty w ramach programu CuBR.

I.  Spis tresci
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1. Wprowadzenie

Przedmiot zamowienia

Przedmiotem zamdwienia jest wykonanie badania ewaluacyjnego ex-post Wspdlnego Przedsiewziecia
CuBR, ktérego rezultatem bedzie ocena efektéw programu oraz stopnia osiggniecia celow i
wskaznikdw Programu. Ocenie poddany zostanie system zarzadzania i wdrazania projektéw
w kontekscie zasadnosci kontynuacji wsparcia oraz wykorzystania wynikéw projektédw w praktyce ich
znaczenia gospodarczego. Ewaluacja ma za zadanie dostarczyé takze rekomendacje o potrzebie
kontynuacji tego typu wsparcia, komplementarnosci Programu z innymi realizowanymi przez NCBR
i poza nim, aktualnos$ci zakresu programu oraz weryfikacji istnienia nowych, bardziej zasadnych
potrzeb do realizacji Programu. Jej wyniki dostarczg rzetelnych przestanek do ewentualnych zmian
w zasadach realizacji kolejnej edycji Programu (cele, wyzwania, tematy badawcze).

Kontekst i uzasadnienie zamoéwienia

W wyniku podpisania Porozumienia pomiedzy NCBR a KGHM Polska MiedzZ S.A. powstato Wspdlne
Przedsiewziecie o nazwie CuBR, polegajgce na wsparciu badan naukowych oraz prac rozwojowych dla
przemystu metali niezelaznych. Podstawowym celem Przedsiewziecia jest podjecie wspodlnych
dziatan na rzecz opracowania i wdrozenia innowacyjnych technologii, urzadzen, materiatow
i wyrobow, w celu podniesienia konkurencyjnosci polskiej branzy metali niezelaznych jako
uczestnika globalnego rynku i gospodarki swiatowej, co z kolei przyczyni sie do osiggniecia pozycji
swiatowego lidera przez polski przemyst metali niezelaznych, szczegdlnie w zakresie produkcji
miedzi. Realizowana strategia zaktada poprawe efektywnosci procesu produkcyjnego (inwestycje
w nowe technologie, modernizacja infrastruktury), rozwdj nowych technologii gérniczych, nowe
rozwigzania w zakresie systeméw eksploatacji, skuteczne zarzgdzanie ryzykiem przemystowym, a takze
rozwéj bazy zasobowe]j poprzez wydobycie zasobdéw gteboko zalegajgcych. Skutecznos$é tych dziatan
uzalezniona jest miedzy innymi od kompleksowosci i jakosci prac badawczych oraz mozliwosci ich
implementacji.

Partnerem przedsiewziecia zostat koncern KGHM Polska Miedz S.A., ktéry nalezy do grona 10
najwiekszych przedsiebiorstw dziatajgcych w Polsce. Przedmiotem jego dziatalnosci jest wydobycie
i przeréb rud miedzi oraz wytwarzanie szerokiego asortymentu wyrobdow hutniczych z miedzi.
Wydobycie i produkcja realizowane sg ramach duzej grupy kapitatowej, w skfad ktérej wchodza
kopalnie (w kraju i zagranicg), huty, a takize szereg podmiotéw obstugujgcych procesy pomocnicze.
Akcje koncernu sg notowane na Warszawskiej Gietdzie Papieréw WartoSciowych.

Przedsiewziecie obejmuje cztery obszary dotyczgce goérnictwa, przerdbki, metalurgii oraz wptywu
przemystu metali niezelaznych na srodowisko:

1. Goérnictwo i Geologia.

2. Przerdbka rud.

3. Metalurgia, przetwérstwo, nowe materiaty.
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4. Ochrona srodowiska, zarzadzanie ryzykiem, efektywnos¢ w biznesie.

Pierwszy obszar opiera sie na utrzymaniu zdolnosci produkcyjnych z posiadanych ztéz poprzez gtebsze
wydobycie, przy wykorzystaniu istniejgcej infrastruktury podziemnej i naziemnej. Obszar
drugi obejmuje przerdbke rud metali niezelaznych opartg na wzbogacaniu ukierunkowanym na
produkcje koncentratow siarczkowych metali o odpowiedniej jakos$ci z mozliwie wysokim uzyskiem.
Jakos¢ produkowanego koncentratu jest kryterium istotnym w aspekcie zaréwno technologicznym,
z punktu widzenia metalurgicznego, jak i ekonomicznym, uwzgledniajgc czynnik biznesowy
kompleksowych procesdw goérniczo-hutniczych w catym ciggu produkcyjnym. Z kolei obszar
trzeci obejmuje nowe technologie metalurgiczne przetwarzania koncentratéw metali, zuzli
i potproduktow, a takze rozwdj nowoczesnych technologii produkcji metali niezelaznych oraz
tworzenia nowych materiatdw w nowoczesnych dziedzinach gospodarki. Obszar czwarty to przede
wszystkim ochrona Srodowiska w zakresie skutkdw dziatalnosci gérniczo-hutniczej, a takze zarzgdzanie
ryzykiem przemystowym w obszarze zagrozen naturalnych i indukowanych eksploatacjg ztoza
gtebokiego. Ponadto obszar ten obejmuje fotowoltaike oraz innowacyjne technologie magazynowania
energii z wykorzystaniem sztucznej inteligencji i nowoczesnego sprzetu elektronicznego FPGA.

Cel gtéwny Programu

Wzrost konkurencyjnosci polskiej branzy metali niezelaznych, jako uczestnika globalnego rynku
i gospodarki swiatowe;.

Cele szczeg6étowe Programu

1. Opracowanie nowych rozwigzan techniczno-technologicznych i organizacyjnych w obszarze
gornictwa i geologii zapewniajgcych poprawe efektywnosci technologicznej i ekonomicznej
polskiego sektora przemystu metali niezelaznych.

2. Opracowanie nowych rozwigzan technologicznych w zakresie przerdbki geogenicznych
i antropogenicznych surowcow metalonosnych w celu zwiekszenia efektywnosci ich odzysku.

3. Opracowanie nowych rozwigzan technologicznych w zakresie metalurgicznego przetwarzania
koncentratéw metali, potproduktéow i odpaddw w celu zwiekszenia efektywnosci odzysku
metali podstawowych i towarzyszgcych.

Zaktadany budzet przeznaczony na dofinansowanie projektow w ramach Przedsiewziecia
wynosit do 200 min zt. Udziat poszczegdlnych stron wynosit po 50%. Pewng nowoscig w odniesieniu do
innych, realizowanych w NCBR Przedsiewzie¢ byt fakt, ze KGHM mdgt, na zasadzie uznania, przyznac
dodatkowe wynagrodzenie tytutem sfinansowania/wspoétfinansowania wktadu wtasnego Wykonawcy.

Beneficjenci: Konsorcja naukowe w rozumieniu ustawy o zasadach finansowania naukipod
warunkiem, ze w sktad konsorcjum wchodzili przynajmniej jedna jednostka naukowa niebedaca
przedsiebiorcy i co najmniej jeden przedsiebiorca albo co najmniej dwie jednostki naukowe.
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Od rozpoczecia realizacji w 2013 roku w ramach programu CuBR przeprowadzono 4 konkursy:
* konkurs |- rok 2013 z budzetem 30 min PLN
*  konkurs Il - rok 2014 z budzetem 130 min PLN
*  konkurs Il - rok 2016 z budzetem 108 min PLN
* konkurs IV - rok 2018 z budzetem 46 min PLN

Okres realizacji projektow: 2015-2024 r.

Sumarycznie we wszystkich konkursach wptyneto 79 wnioskdw z czego 9 wnioskdw wptyneto
w konkursie I, 13 w konkursie Il, 45 wnioskéw w 1l edycji Programu, a 12 w IV edycji Programu.
Ostatecznie do dofinansowania zarekomendowano tacznie 28 projektéw a umowy zawarto na faczng
kwote ponad 80 min PLN ( ostatecznie podpisano 25 umodw).

Cel, zakres i badawcze

Kryteria ewaluacji

W ramach badania zostanie przeprowadzona ocena pod katem trafnosci, skutecznosci i uzytecznosci
wsparcia.

Skutecznos¢ — ocena stopnia osiggniecia zaktadanych celéw programowych, w tym ocena wptywu
wsparcia na realizacje celu gtéwnego i celdw szczegétowych.

Spéjnos¢ — ocena zakresu, w jakim cele programu sg sprzeczne/pokrywajg sie z celami innych,
realizowanych przez NCBR programéw. Okreslenie istniejgcych alternatyw dla programu, ocena
stopnia komplementarnosci z instrumentami oferowanymi poza NCBR.

Trafnos¢ — ocena aktualnosci i adekwatnosci zatozen programowych oraz weryfikacja potrzeb
w zakresie kontynuacji wsparcia w kontekscie aktualnych wyzwan w przemysle metali niezelaznych.
Uzyteczno$¢ — ocena modelu w jakim realizowany jest program, jego wptyw na potrzeby, mozliwosci
i oczekiwania podmiotéw/potencjalnych wykonawcdw oraz uzytecznosci potencjalnych rozwigzan
z punktu widzenia partnera i potencjalnie branzy metali niezelaznych.

Cele i pytania badawcze

Cel (gtéwny) ewaluaciji:

Ocena stopnia osiggniecia zaktadanych celéw i wskaznikéw Programu, wykorzystania wynikéw
projektow w praktyce, ich znaczenia gospodarczego oraz ocena sprawnosci systemu zarzadzania
i wdrazania projektéw w kontekscie zasadnosci kontynuowania wsparcia.

Cel szczegétowy 1: Ocena dotychczasowych efektow projektéw w nawigzaniu do celéw Programu.

1.1 Czy konstrukcja i zatozenia Programu pozwolity osiggng¢ cele Programu? Jakie warunki
(rekomendacje) muszq byc¢ spetnione by te cele osiggngc?

1.2 W jakim stopniu zostaty dotychczas zrealizowane cele zdefiniowane w ramach badanych
obszarow?
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1.3 Czy podczas realizacji projektow zidentyfikowano niezamierzone/nieplanowane efekty?

1.4 Czy w osiggnieciu zamierzonych celdw programu pojawity sie jakies trudnosci, ktore
uniemozliwity ich osiggniecie lub miaty znaczgcy wptyw na nie?

Jesli tak, to jakie to problemy? Jakie podjeto srodki zaradcze w tym zakresie?

1.5 Czy i w jakim stopniu efekty projektow (proponowane rozwigzania) mogq zostac¢ wykorzystane
do podniesienia konkurencyjnosci polskiej branzy metali niezelaznych jako uczestnika globalnego
rynku i gospodarki swiatowej?

1.6 Jakie znaczenie dla podniesienia mozZliwosci rozwojowych i pozycji konkurencyjnej na globalnym
rynku z punktu widzenia potrzeb i pozycji polskiej branzy metali niezelaznych ma program CuBR?
1.7 Jaki jest potencjat wdroZeniowy rozwiqgzan proponowanych w ramach projektow? Ktdre
instytucje (podmioty), mogtyby byc¢ zainteresowane wynikami projektéw oprdcz partnera
wspolnego przedsiewziecia, czyli KGHM Polska ?

1.8 Czy i w jakim stopniu wsparte prace B+R majq szanse na wypracowanie innowacyjnych
rozwiqzan w skali kraju i na arenie miedzynarodowej?

Cel szczegétowy 2: Ocena zakresu programu CUBR w kontekscie komplementarnosci z innymi
programami realizowanymi w NCBR i innymi programami poza NCBR wspierajgcymi obszar metali
niezelaznych.

2.1 Czy projekty realizowane w ramach Programu sq mozliwe do realizacji w ramach innych
programow w ofercie NCBR? Jakie przewagi, w poréwnaniu do tych programow oferuje program
CuBR?

2.2 Czy w przypadku braku przestanek do kontynuacji Programu jego zatozenia mozna realizowac¢ w
ramach wsparcia oferowanego poza NCBR?

2.3 Jak wyglgda komplementarnos¢ programu CuBR z innymi programami finansowanymi ze
srodkow publicznych w Polsce i za granicqg? (m.in. FENG) Czy mozna wskazac dobre praktyki w tym
obszarze np. w ramach wspdlnych przedsiewziec, ktore dziatajqg obecnie w programie ,Horyzont
2020” lub innych w zakresie badan naukowych i innowacji?

2.4 Czym na tle innych mozliwosci wsparcia wyrdznia sie wsparcie oferowane w NCBR?

2.5 Jaka jest efektywnosc¢ czasowa i organizacyjna wdrazania programu z punktu widzenia NCBR?
Czy uzasadnia ona realizacje osobnego programu dla obszaru polskiej branzy metali niezelaznych?

Cel szczegotowy 3: Ocena przyjetego modelu wdrazania wspdlnego przedsiewziecia
wraz z rekomendacjami zmian zakresu tematycznego i sposobu realizacji programu pod katem
zdefiniowanych wyzwan i potrzeb rozwojowych.

3.1 Jaka jest ocena przyjetego modelu wdrazania wspdlnego przedsiewziecia ipotencjalnych
waqskich gardet w jego skutecznej realizacji?

3.2 Czy kontynuacja Programu jest zasadna biorgc pod uwage zakres wsparcia oferowanego
w ramach programu oraz mozliwosci dofinansowania w innych Programach NCBR i ewentualnie
poza NCBR? Jesli tak, to dlaczego?
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3.3 Jakie jest uzasadnienie i rekomendacje dla kolejnej edycji programu/kolejnego konkursu
dotyczgcego obszaru metali niezelaznych w NCBR? Czy to wsparcie powinno byc¢ udzielane
w formule Wspdlnego Przedsiewziecia czy moze w ramach innych mechanizmdw i dlaczego?

3.4 Na ile zakresy tematyczne konkursow stanowiq przysztosciowy kierunek w kontekscie aktualnych
wyzwarn rozwojowych?

3.5 Czy istnieje potrzeba dodania jakichs obszaréw w aktualnie istniejgcych zatozeniach? Jesli tak,
to jakich?

3.6 Jakie rozwigzania nalezy poprawic lub wprowadzié, aby wzmocnic¢ skutecznos¢ zarzgdzania
Wspdlnymi Przedsiewzieciami w przysztosci? Jak powinna byc¢ zorganizowana wspdtpraca NCBR i
partnera wspdlnego przedsiewziecia na kazdym etapie realizacji? Czy mozina zaproponowac
wzorcowe modele wspdlnych przedsiewziec?

3.7 Czy istnieje (i jesli tak to jaka) wartos¢ dodana realizacji wspdlnych przedsiewzie¢ z punktu
widzenia poszczegdlnych grup interesariuszy programu?

Zamawiajgcy zastrzega sobie prawo do uszczegdétowienia pytan badawczych, gdyby zaistniaty
uzasadnione okolicznosci. Zamawiajacy informuje, ze zmiany w tym zakresie, nie spowodujg zmian
w metodologii badania, tzn. odpowiedZ na zmodyfikowane pytania badawcze zostanie udzielona
z wykorzystaniem metod i technik badawczych przyjetych w badaniu oraz nie spowoduje to
poszerzenia grupy respondentéw. Propozycje modyfikacji Wykonawca otrzyma na etapie uzgadniania
raportu metodologicznego oraz czgstkowego po zapoznaniu sie z wstepnymi wynikami.

Zakres badania

Zakres przedmiotowy: Przedmiotem badania jest 25 projektéw, wytonionych w ramach 4 konkurséw
realizowanych w latach 2013-2018.

Zakres podmiotowy: Badanie obejmuje wnioskodawcow, zgtoszone i realizowane przez nich projekty
oraz instytucje/podmioty zaangazowane w ich realizacje i wdrazanie, w tym pracownikéw NCBR,
a takze partnera wspdlnego przedsiewziecia KGHM Polska Miedz S.A.

Koncepcja realizacji badania i zakres tematyczny badania, w tym uzupetnienie katalogu obszarow
badawczych lub pytan badawczych zaproponowanych przez Zamawiajgcego bedg stanowié kryteria
oceny ofert sktadanych przez potencjalnych Wykonawcéw ewaluacji. Wszystkie zaproponowane
obszary lub pytania badawcze majg stuzy¢ wytgcznie realizacji wskazanych celéw badania.

2. Minimalne wymagania metodologiczne

Szczegbétowa koncepcja prac badawczych wraz z adekwatng do celu i zakresu badania metodologia
zapewniajgca realizacje badania wraz z uzasadnieniem dla zaproponowanych metod powinna zostac
zaproponowana przez Wykonawce ewaluacji.

W ramach minimum metodologicznego Zamawiajgcy oczekuje, ze Wykonawca ewaluacji zapewni
realizacje badania w sposéb zgodny ze standardami ewaluacji, w tym zapewni triangulacje metod
badawczych.
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Wymagane minimum metodologiczne obejmuje nastepujace elementy badania:

1.

Analiza danych zastanych (desk research) wraz z odniesieniem sie do jej wynikdw w tresci
raportu (przypisy do wtasciwych materiatow zrédtowych).

Analiza powinna by¢ przeprowadzona w oparciu o nastepujgce zrddta danych:

Adekwatne miedzynarodowe i krajowe dokumenty strategiczne i programowe oraz
Europejskie i krajowe akty prawa (np. Strategia GK KGHM do 2030 roku z horyzontem roku
2040, Polityka klimatyczna KGHM Polska Miedz S.A., Strategia Gtdwnego Instytutu Gérnictwa
do roku 2025 z perspektywa do roku 2030, Strategia rozwoju Panstwowego Instytutu
Geologicznego — Panstwowego Instytutu Badawczego do roku 2026 z perspektywg do roku
2030, Agenda 2030 na rzecz zrownowazonego rozwoju - cele zréwnowazonego rozwoju ONZ,
Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywg do 2030 r.),
Dtugookresowa Strategia Rozwoju Kraju. Polska 2030. Trzecia Fala Nowoczesnosci,
Krajowe/Regionalne Inteligentne Specjalizacje, Krajowy plan na rzecz energii i klimatu na lata
2021-2030, Polityka Energetyczna Polski do 2040 r. (PEP2040), Program dla sektora gérnictwa
wegla kamiennego w Polsce do 2030 r.).

Analizy i wyniki badan spoteczno-ekonomicznych z badanego obszaru (do pozyskania przez
Wykonawce).

Oferta programowa NCBR (ale takze PARP i inne dostepne w Polsce i UE).

Dokumentacja programu CuBR oraz dokumentacja konkursowa m.in: raporty okresowe,
raporty ex-post, raporty z wdrozenia, sprawozdania roczne z realizacji programu, wnioski o
dofinansowanie (dane w posiadaniu NCBR dot. projektow i wnioskéw).

Procedury, instrukcje, regulacje wewnetrzne i schemat organizacyjny NCBR majace wptyw
na realizacje Programu.

Analizy w obszarze sektora metali niezelaznych np. analizy rynku.

Inne zrédta informacji istotne dla odpowiedzi na pytania badawcze.

Efektem analizy danych zastanych ma by¢:

1. Schemat logiczny/tabelaryczne przedstawienie wynikow przegladu dokumentacji konkursowej

(raportéw z wdrozenia, koncowych i ex-post) pod katem realizacji zaktadanych celéw
programu i planowanych efektéw poszczegdlnych projektéw.

. Wstepna ocena uzytecznosci Programu na podstawie efektdw realizowanych projektow, ktorej

wynikiem bedzie lista rezultatow Programu (w tym takze niezamierzonych) oraz ocena
potrzeby realizacji przez NCBR inicjatyw skierowanych do polskiego sektora metali
niezelaznych.

. Wstepna analiza i ocena trwatosci efektow dofinansowanych projektéw, ktérej rezultatem

bedzie zestawienie tych rozwigzan, ktére sg wdrazane i/lub upowszechniane.
Analiza powielania sie zakresu Programu CuBR z innymi programami NCBR i poza NCBR
(réwniez zagranicznych), ktorej wynikiem bedg matryce prezentujgce spdjnosc lub naktadanie
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sie obszaréw wsparcia i kierunkédw badan oraz dobre praktyki finansowania obszaru w Polsce
i na Swiecie.

5. Ocena zgodnosci i adekwatnosSci zakresu tematycznego Programu z priorytetowymi
kierunkami badan prowadzonymi aktualnie w Polsce i na $wiecie wraz z ewentualnymi
rekomendacjami zmian zakresu tematycznego programu pod katem zdefiniowanych wyzwan
rozwojowych w branzy metali niezelaznych. Wskazanie w tabeli nowych wyzwan w
przedmiotowym obszarze, ktére powinny wejs¢ w zakres Programu, a ktére nie zostaty
wskazane wraz z rekomendacjami dla ich wsparcia.

Analiza danych zastanych musi zostac rozpoczeta na etapie przygotowywania oferty i jej zasadnicza
czes¢ zakonczona na etapie raportu czgstkowego. Na etapie raportu metodologicznego wykonawca
jest zobowigzany do przedstawienia:
» efektdédw analizy danych zastanych wymaganych w pkt 1 2,
* szczegbtowej struktury/ schematu prezentacji wynikow analiz desk reserch wymaganej w pkt
3-5.

Whioski z analizy danych zastanych muszg zosta¢ wykorzystane w raportach czgstkowym i koncowym.
Dobor Zrédet danych powinien byé celowy i wiasciwy ze wzgledu na cele ewaluacji. Zatem nie jest
zasadna analiza wszystkich dostepnych zrédet danych zastanych z danego obszaru tematycznego.

2. Indywidualne wywiady pogtebione (IDI) lub diady, triady — min. 10 wywiaddéw tacznie.
Dopuszczalna jest zdalna forma realizacji wywiaddw z wykorzystaniem narzedzi Skype dla firm,
MS Teams, Zoom lub inne:
2.1 Pracownicy NCBR zaangazowani w zarzadzanie, koordynowanie i wdrazanie programu
—min. 2 wywiady.
2.2 Przedstawiciele Komitetu Sterujgcego — min. 1 wywiad.
2.3 Przedstawiciele partnera, tj. KGHM Polska Miedz S.A. — min. 2 wywiady.
2.4 Kierownicy projektébw — min. 5 wywiadow w celu przygotowania case studies
(do przeprowadzenia po mini fokusach, zgodnie z opisem w punkcie 6. Studia przypadkow).

3. Zogniskowane wywiady grupowe — min. 4. mini fokusy z beneficjentami projektéw
realizowanych w konkretnym obszarze tematycznym (1. GArnictwo i Geologia. 2. Przerdbka
rud, 3. Metalurgia, przetwdrstwo, nowe materiaty. 4. Ochrona srodowiska, zarzadzanie
ryzykiem, efektywno$¢ w biznesie). Zaleca sie, aby kazdy mini wywiad grupowy byt
skoncentrowany wokét innego obszaru tematycznego. W kazdym wywiadzie grupowym
powinno uczestniczyé co najmniej 4 przedstawicieli realizujgcych projekty w konkretnym
obszarze tematycznym (liderzy projektu i/lub zgtoszeni przez nich inni cztonkowie
konsorcjum).

Zamawiajgcy dysponuje listg kontaktow (mail, telefon) do kierownikéow projektdw. Zamawiajacy
wskaze osoby sposrdod pracownikéw NCBR, z ktérymi nalezy przeprowadzi¢ wywiady oraz kontakty do
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nich. Zamawiajacy nie posiada danych kontaktowych (mail, telefon) do przedstawicieli Konsorcjantow.
Dane do konsorcjantéow beda do samodzielnego pozyskania przez Wykonawce (np. poprzez Lideréw).

Efektem indywidualnych wywiaddw pogtebionych (IDI) oraz mini FGI ma by¢ przede wszystkim:

* ocena i wypracowanie rekomendacji w zakresie przyjetego modelu wdrazania wspdlnego
przedsiewziecia CuBR w opinii wnioskodawcéw oraz przedstawicieli Partnera;

e okreslenie dobrych praktyk, a takie problemdéw i barier na réinych etapach wspdlnego
przedsiewziecia (na etapie nawigzywania wspotpracy oraz w trakcie).

4. Panel ekspertéw podsumowujgcy wyniki badania i oceniajgcy efekty interwencji z udziatem co
najmniej 3 ekspertéw branzowych, z réznych obszaréw tematycznych programu. Celem panelu
jest m.in ocena aktualnosci zakresu programu w kontekscie wspétczesnych wyzwan i potrzeb
w obszarze B+R sektora metali niezelaznych, dyskusja nad obecnymi strategicznymi
wyzwaniami w tej branzy oraz ocena znaczenia programu dla podniesienia mozliwosci
rozwojowych i pozycji konkurencyjnej na globalnym rynku. Dopuszczalna jest zdalna forma
realizacji panelu ekspertéw z wykorzystaniem narzedzi Skype dla firm, MS Teams, Zoom lub
inne. Uczestnikami kazdego ze spotkan beda:

* min. 1 przedstawiciel NCBR (np. koordynator programu),

* min. 1 przedstawiciel partnera wspdlnego przedsiewziecia,

* min. 3 ekspertéw dziedzinowych posiadajgcych stopierh naukowy co najmniej doktora,
z udokumentowanym doswiadczeniem w postaci co najmniej 3 (tgcznie): publikacji
naukowych lub udziatu w projektach badawczych lub ewaluacyjnych dotyczacych
innowacji w polskim przemysle metali niezelaznych,

¢ 1 ekspert zajmujacy sie tematyky efektywnej komercjalizacji wynikow prac B+R z
obszaru przemystu metali niezelaznych, posiadajgcy wiedze i do$wiadczenie poparte
realizacjg min. 3 projektéw doradztwa strategicznego w zakresie komercjalizacji,
rozwoju spotek opartych na nowych technologiach, opracowanie planu proceséw
wdrozeniowych oraz rozwoju nowych produktédw w oparciu o prace B+R.

Pozadani sg eksperci o renomie miedzynarodowej. Projekty, na podstawie ktérych weryfikowane
bedzie doswiadczenie ekspertéw, powinny by¢ zakoriczone w ostatnich czterech latach przed
terminem ztozenia oferty.

Panel moze sie odbyc tylko ze specjalistami zaakceptowanymi przez Zamawiajgcego, w tym celu lista
(wraz z dowodami poswiadczajagcymi spetnienie warunkéw, np. CV lub informacja o mozliwosci
zapoznania sie z dorobkiem naukowym Eksperta na portalu gromadzgcym informacje o doswiadczeniu
zawodowym lub dziatalnosci naukowej, (np. google scholar, Researchgate, Polska Bibliografia
Naukowa, LinkedIn, inne) musi zosta¢ przekazana Zamawiajagcemu do akceptacji najpdzniej na 10 dni
roboczych przed panelem.

Po stronie Wykonawcy lezg wszelkie kwestie formalno-prawne i inne zwigzane z zatrudnieniem
ekspertdow, a takze kwestie finansowo-rozliczeniowe z ekspertami.
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5. Warsztat rekomendacyjny z przedstawicielami instytucji zaangazowanych bezposrednio we
wdrazanie badanych instrumentdw majgcy na celu wypracowanie praktycznych, mozliwych do
wdrozenia przez poszczegdlne instytucje rekomendacji. Dopuszczalna jest zdalna forma
realizacji warsztatu z wykorzystaniem narzedzi Skype dla firm, MS Teams, Zoom lub inne.

W spotkaniu muszg wzigé udziat co najmniej nastepujgce osoby:
* wykonawca badania — wszyscy wymagani cztonkowie zespotu badawczego wchodzacy
w minimalny sktad zespotu skierowanego do realizacji zamdwienia;
* przedstawiciele Partnera Wspdlnego Przedsiewziecia;
* pracownicy NCBR zaangazowani w realizacje programu;
* wybrani adresaci rekomendacji wewnetrzni oraz spoza NCBR.

Efektem warsztatu rekomendacyjnego i dyskusji ma by¢ m.in.:

* Podsumowanie zgromadzonego w trakcie procesu ewaluacji materiatu i wypracowanie
rekomendacji w obszarze usprawniedn wspdlnego przedsiewziecia z pomoca
uczestnikow spotkania.

Zamawiajgcy preferuje stacjonarng forma realizacji warsztatu rekomendacyjnego w siedzibie NCBR.
Natomiast dopuszczalna jest rowniez zdalna forma spotkania z wykorzystaniem narzedzi Skype dla
firm, MS Teams, Zoom Ilub inne, w przypadku w ktérym nastgpitaby trudnosc
np. z uzgodnieniem terminu stacjonarnego z uczestnikami spotkania.

6. Studia przypadkdéw. Szczegdtowy opis projektu pod katem wybranych cech, probleméw
(wyjasnia w jaki sposéb badana inicjatywa przyczynia sie lub nie do uzyskania stwierdzonych
wynikéw). Analiza projektu pod kagtem uwarunkowan wewnetrznych i zewnetrznych.

Na kanwie przeprowadzonych wywiadéw Wykonawca zobligowany jest do wytypowania 5 projektow
do analizy case studies (biorgc pod uwage, aby w miare mozliwosci prezentowane przyktady
uwzgledniaty rézne obszary tematyczne Programu), a gtdbwnym kryterium ich analizy ma by¢ trwatos$¢
i uzytecznos¢ wypracowanych rozwigzan na podstawie informacji zawartych w raportach
z wykorzystania wynikow projektu. Celem analizy bedzie przedstawienie pogtebionej analizy efektéw
dtugookresowych w obszarze efektéw wybranych projektéow. Studia przypadkdédw muszg takze
uwzgledniaé projekty, ktérych realizacja i efekty majg istotny wptyw dla podniesienia mozliwosci
rozwojowych i pozycji konkurencyjnej na globalnym rynku z punktu widzenia potrzeb i pozycji polskiej
branzy metali niezelaznych.

W ramach studiéw przypadkow zostang wykorzystane minimum nastepujgce metody badawcze:
J analiza dokumentacji dotyczacej poszczegdlnych projektéw oraz dokumentacji
programowej;
. IDI lub FGI (minimum jeden) w ramach kazdego studium z przedstawicielami Wykonawcy.

Pozostate wymagania dot. studium przypadku:
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Wyniki studium przypadku powinny byé prezentowane osobno dla kazdego przypadku,
w postaci zatgcznika do raportu koricowego.

Jedno studium przypadku nie moze przekraczac 2 stron maszynopisu.

Minimalna czcionka opisu — 11 pkt., cytatéw — 9 pkt.

Opis powinien by¢ opatrzony (w miare dostepnosci) elementami graficznymi (np. zdjeciami
powstatego rozwigzania, schematami), pozyskanymi np. ze strony projektu/Beneficjenta.
Opis powinien by¢ opatrzony cytatami z  przeprowadzonych  wywiadow
z Beneficjentem, szczegdlnie w kontekscie ,Korzysci dla Beneficjenta lub cztonkdw zespotu

projektowego”.

Zamawiajgcy zastrzega sobie konkretng kolejno$¢ wykonywanych badan i wymaga, aby najpierw

przeprowadzi¢ analize Desk Reserach oraz Mini Focusy tematyczne. Po przeprowadzeniu wywiadow

nalezy wytypowac projekty do analizy case studies.

Ryzyka zwigzane z realizacjg badania

1. Ryzyko trudnosci doboru ekspertéw zewnetrznych na panel ekspertéw w zakresie polskiego

przemystu metali niezelaznych w zidentyfikowanych obszarach tematycznych.

2. Ryzyko zwigzane z trudnoscig w rekrutacji kierownikéw pierwszych konkurséw Programu CUBR

do badania w formie indywidualnych wywiadéw pogtebionych.

3. Trudnos¢ w wyborze do studidow przypadku projektéw, ktore odzwierciedlajg rzeczywiste efekty

Programu i ich pozytywny wptyw na obszar objety wsparciem.

3. Produkty badania

W ramach realizacji zamowienia Wykonawca opracuje nastepujgce produkty:

Produkt

Obowigzkowy

Na zyczenie Zamawiajacego

Raport metodologiczny w formacie
.doc/.docx

+

Prezentacja wynikéw raportu
metodologicznego podczas spotkania

Raport czgstkowy w formacie
.ppt/.pptx

Prezentacja wynikéw raportu
czastkowego podczas spotkania

Raport koncowy w formacie .ppt/.pptx

Tabela rekomendacji

Prezentacja wynikéw raportu
koricowego podczas spotkania

Reeczpospolita
Puxlshia

NCBR»
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Raport metodologiczny
Forma

Raport powinien byé przygotowany w formacie .doc/.docx i pdf. Objeto$é raportu nie powinna
przekracza¢ 40 stron (bez zatgcznikow). Wzér/szablon graficzny raportu zostanie przekazany przez
Zamawiajacego.

W przypadku gdy objetosé raportu przekroczy dopuszczalng liczbe stron, raport zostanie odestany

Wykonawcy do poprawy bez czytania.

Raport zostanie przekazany pocztg elektroniczng w formacie .doc/.docx, .pdf.

Na prosbe Zamawiajgcego, Wykonawca ewaluacji przedstawi raport metodologiczny w trakcie
spotkania (prezentacja .ppt/.pptx) w trybie zdalnym lub na spotkaniu w siedzibie Zamawiajgcego.
Prezentacja raportu nie powinna trwac dtuzej niz 45 minut.

Struktura raportu

Struktura raportu powinna:

* byc zwarta, spdjna, zorganizowana zgodnie z logikg badania wskazang przez zamawiajgcego,

* zawiera¢ wszystkie najwaziniejsze elementy zwigzane z przeprowadzeniem i organizacjy
badania,

» eksponowac czesci bedace oryginalnym wktadem wykonawcy,

* by¢ przygotowana na zasadzie unikania zbednych powtérzen z opisu przedmiotu zamdwienia
lub tresci powszechnie znanych, powtarzalnych w badaniach (np. opiséw czym jest dana
metoda badawcza).

Zamawiajgcy oczekuje nastepujacej struktury raportu:

Element Uwagi Objetos¢
Spis tresci ~1
Spis skrotow ~1
Koncepcja badania Powinna obejmowac co najmniej przedstawienie w formie ~2

ustrukturyzowanej (np. matrycy):
» cel/cele badania,
* logike badania,
* opis podejscia badawczego z uzasadnieniem, ktére
powinno zawiera¢ wstepne wnioski z analizy danych

zastanych.
Wyniki analizy * podsumowanie analizy danych zastanych zawierajace | ~ 10
danych zastanych informacje, ktére przyczynia sie do udzielenia

odpowiedzi na pytania badawcze
* propozycje doszczegdtowienia pytan badawczych
wynikajacych z przeprowadzonych analiz

e NCEBRe
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(fakultatywnie)

Organizacja badania | Powinna obejmowac co najmnie;j: zaleznie
*  opis ryzyk wraz ze sposobami ich od celéw
unikniecia/minimalizacji, badania

* harmonogram badania wraz z przypisaniem zadan do
poszczegdlnych cztonkéw zespotu.

Zataczniki: 1. Narzedzia badawcze (np. scenariusz wywiadu,
kwestionariusz ankiety) wraz z powigzaniem pytan
scenariuszowych i kwestionariuszowych z pytaniami
badawczymi (ewaluacyjnymi)

2. Analiza danych zastanych, ktéra byta podstawg do
wyciggniecia wnioskéw zaprezentowanych w czesci
»Wyniki analizy danych zastanych”

3. Inne wymagane przez zamawiajgcego materiaty (np.
schemat prezentacji studiéw przypadku)

Raport czastkowy

Forma

Raport powinien by¢ przygotowany w pliku .ppt/.pptx. Wzér/szablon graficzny raportu zostanie
przekazany przez Zamawiajgcego. Raport powinien by¢ zwiezty, zawierajgcy najwazniejsze wyniki
wymagane przez Zamawiajgcego na tym etapie (uwzgledniajgcy wyniki analiz ilosciowych i
jakosciowych).

Raport zostanie przekazany pocztg elektroniczng w formacie .ppt/pptx.

Objetos¢ raportu nie powinna przekracza¢ 50 slajdéw (bez zatgcznikéw). Raport, ktdrego objetosc
przekroczy wskazang liczbe slajdéw bedzie odestany do poprawy Wykonawcy bez czytania.

Na prosbe Zamawiajgcego, Wykonawca ewaluacji przedstawi wyniki zawarte w raporcie czgstkowym
w trakcie spotkania w trybie zdalnym lub w siedzibie Zamawiajgcego. Prezentacja raportu nie powinna
trwac dtuzej niz 45 minut.

Raport czastkowy nalezy przygotowa¢ w taki sposéb, aby stanowit produkt wyjsciowy do
przygotowania raportu koricowego z badania (po rozbudowaniu i uzupetnieniu zgodnie z wymaganiami
dot. raportu koricowego).

Struktura raportu

Struktura raportu powinna:

e NCEBRe
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* byé zwarta, spdjna, zorganizowana zgodnie z logika badania,

* byc zorganizowana tematycznie zgodnie z zakresem wskazanym przez zamawiajacego
* eksponowac najwazniejsze wyniki badawcze

*  by¢ uzyteczna w kontekscie dalszych etapéw badania

Zamawiajacy oczekuje nastepujacej struktury raportu:

Element Uwagi Objetosc

Gtéwne wnioski Podsumowanie otrzymanych wynikdéw, np. z wykorzystaniem | ~1
infografik

Opis stanu realizacji Powinien obejmowacé co najmniej: ~1

badania * zwiezty opis zrealizowanych prac badawczych,

* role raportu w logice badania,
* stan realizacji w harmonogramie badania.

Opis wynikow Szczegdtowe przedstawienie otrzymanych wynikéw Zaleznie
zakonczonych etapdéw prac badawczych — tj. analiz danych od celéow
zastanych, analiz danych ilosciowych i jakosciowych. badania

W prezentacji nalezy korzystac z réznych form wizualizacji
danych, np. tabel, wykreséw, schematoéw, infografik.

Whioski Whioski ptyngce z otrzymanych wynikow Zaleznie
przyporzadkowanych do celdw badania. od celéow
Opis wnioskéw/ obszaréw tematycznych do pogtebienia/ badania
weryfikacji w kolejnych etapach prac.

Pozostate Inne materiaty wynikajace z realizacji badania, np.:

* zaktualizowane narzedzia badawcze.

Raport konicowy

Forma

Raport powinien byé przygotowany w formacie .ppt/.pptx i .PDF (za wyjgtkiem czesci wskazanych ponizej
wymaganych w innym formacie). Objetos¢ raportu nie powinna przekracza¢ 80 slajdow (bez zatgcznikdw).
Raport, ktérego objeto$¢ przekroczy wskazang liczbe slajdéw bedzie odestany do poprawy Wykonawcy bez

czytania.

Raport zostanie przekazany pocztg elektroniczng w formacie .ppt/.pptx i .pdf.

Na prosbe Zamawiajgcego, Wykonawca ewaluacji przedstawi wyniki zawarte w raporcie koncowym
w trakcie spotkania w trybie zdalnym lub w siedzibie Zamawiajgcego. Prezentacja raportu nie powinna
trwad dtuzej niz 45 minut.

Wzér/szablon graficzny raportu zostanie przekazany przez Zamawiajgcego.

Struktura raportu

Struktura raportu powinna:

e NCEBRe
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* by¢ logiczna i zorganizowana tematycznie (wedtug celdw szczegétowych badania, pytan

ewaluacyjnych, a nie np. narzedzi, metod),

» ,opowiadac historie” (wystarczy przeczytac spis tresci by zapoznac sie z gtdwnymi wnioskami

— pomagajg w tym krotkie tytuty z ,zaszytymi wynikami” - , Duze zainteresowanie, mato

aplikacji” to pod tym wzgledem lepszy tytut niz ,, Zainteresowanie konkursami”),
* mie¢ maksymalnie 3 poziomy w spisie tresci,
* eksponowad najwazniejsze elementy tj.: streszczenie wykonawcze oraz wnioski
i rekomendacje.

Zamawiajacy oczekuje nastepujacej struktury raportu:

w postaci graficznej; minimum dwie infografiki prezentujgce:
- zakres badania

- najwazniejsze wnioski /wartosci liczbowe

Element Uwagi Objetos¢

Spis tresci W formie interaktywnej z hiperlinkami przenoszgcymi do 1 slajd
poszczegdlnych czesci raportu

Infografiki Przedstawienie najwazniejszych informacji i ustalen z badania | 2 slajdy

Streszczenie Najwazniejszy, najczesciej czytany element raportu.
wykonawcze
(executive summary)
w jezyku polskim

. S Struktura streszczenia wykonawczego:
i angielskim

Wstep (cel badania)
Zakres (przedmiotowy i podmiotowy) badania

Gtéwny wniosek z badania

Omoéwienie gtéwnych wnioskdw wg. struktury
Cel - Wynik - Wniosek
Cel - Wynik - Wniosek
Cel - Wynik - Wniosek

+/-3 kluczowe rekomendacje z badania z krétkim wskazaniem
sposobu wdrozenia i zaktadanego efektu

Streszczenie wykonawcze:
e powinno by¢ napisane prostym jezykiem (bardziej

~3-6 slajdéw

1 akapit
~ 1 zdanie

1 akapit

1 akapit
1 akapit
1 akapit

1 akapit
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przystepnym niz reszta raportu),

* powinno zawiera¢ odwotania do podrozdziatéw lub nr
slajdéw raportu (czesé ,,omowienie wynikow”),

* powinno zawierac dane liczbowe, statystyczne,

* powinno zawiera¢ ,gotowe zdania”, do wykorzystania
w prezentacjach, mailach etc.,

* moze zawieraé¢ wypunktowania, listy

* nie powinno zawierac przypisow.

Wstep — opis badan

Powinien zawiera¢:

*  Zwiezty opis badanego programu/ problemu

* Kontekst: zakres tematyczny, czasowy, odniesienie do
istniejgcych badan danego instrumentu / obszaru,
warto$¢ dodana biezgcego badania

* Szczegotowe cele badania

* Koncepcje badania (krétki opis podejscia badawczego
i metodologii z uzasadnieniem)

~ 2 slajdy

Opis wynikéw

Kazdy rozdziat prezentujgcy wyniki badania zwigzane z danym
celem badania [poprzedzony jest wypunktowaniem gtéwnych
whnioskow i kluczowych wynikéw (, key findings”) na osobnym
slajdzie.

Whioski prezentowane w tej cze$ci raportu muszg by¢ poparte
wynikami badania i oméwione wedtug logiki celéw
szczegbdtowych i ewentualnie pytan badawczych z ich zakresu.

Cel 1: gtéwne wnioski, wyniki, rozwiniecie, omoéwienie
Cel 2: gtéwne wnioski, wyniki, rozwiniecie, omdéwienie
Cel 3: gtéwne wnioski, wyniki, rozwiniecie, omoéwienie

W obrebie omdéwienia wynikéw muszg znalezc¢ sie tabele i
wykresy przedstawiajgce dane, infografiki, elementy
graficzne, dobre praktyki. Wyniki prezentowane graficznie
wraz z ich opisem muszg by¢ przedstawione w sposdb
atrakcyjny dla odbiorcy.

W zaleznosci
od celow
badania

Tabela rekomendacji

Uproszczona tabela rekomendacji zawierajaca:
* wniosek
* proponowane rekomendacje z opisem sposobu
wdrozenia
* adresatitermin wdrozenia

Zgodnie z
wzorem
przekazanym
przez
Zamawiajgcego

Zatgczniki
merytoryczne:

* Tabela rekomendacji w pliku XLS - zgodna ze wzorem
zamieszczonym w SOPZ

*  Spis skrotow/ ewentualnie: stowniczek

* Metodologia lub Opis metod i technik badawczych

* Bibliografia

Zatgczniki
mogaq zostac
przygotowane
jako osobny
plik lub pliki w
formacie MS

Strona I /

e NCEBRe

K1-Informacja Opublikowana (Public)



NCER»

Harodaws Centrum Badanh | Rorwoeju

Word lub
Excel) lub jako
osobne slajdy
na koncu
raportu
zasadniczego —
do uzgodnienia

przebieg badan * Lista respondentéw/ uczestnikdw badan jakosciowych

* Tabele wynikowe z badan ilosciowych

*  Transkrypcje wywiaddéw

*  Pliki graficzne w postaci otwartej umozliwiajgce ich
edycje lub grafiki w formacie umozliwiajgcym ich
dalsze wykorzystywanie z zachowaniem wysokiej
jakosci lub dane wykorzystywane do stworzenia
grafiki/wykresu

na etapie

redakcji
Zatgczniki * Narzedzia badawcze (np. scenariusze wywiadow, Jako osobne
dokumentujace formularze) pliki

Rekomendacje i tabela rekomendacji

Tabela rekomendacji stanowi osobny plik w formacie Excel. W raporcie koricowym w wersji .ppt/.pptx

powinna znajdowac sie uproszczona tabela rekomendacji zawierajgc nastepujace elementy:

* wniosek

* proponowane rekomendacje z opisem sposobu wdrozenia

* adresat
Zaproponowane rekomendacje powinny by¢ adekwatne, uzyteczne i realne do wdrozenia, a takze
powinny wynikaé¢ z uzyskanych wnioskow. Rekomendacje nie powinny przedstawia¢ propozycji
dziatan, ktére zostaty juz podjete w obszarze objetym badaniem ewaluacyjnym. Rekomendacje
powinny zosta¢ przedstawione w formie pozwalajgcej na bezposrednie operacyjne zastosowanie, tzn.
w formie propozycji konkretnych zapiséw w zakresie sposobu wdrozenia rekomendacji. Nalezy takze
dokonac ich priorytetyzacji. Liczba kluczowych rekomendacji zaproponowanych do wdrozenia nie
powinna przekroczy¢ 10. Prezentacja rekomendacji powinna by¢ sporzadzona wedtug ponizej
wskazanego wzoru Tabeli rekomendacji.

Wzdr tabeli rekomendacji

Nr | Wniosek | Rekomendacja | Adresat | Sposob Termin Klasa Obszar Efekt

wdrozenia wdrozenia rekomendacji tematyczny

Tabela powinna zosta¢ wypetniona wedtug ponizszych instrukcji:

. Whniosek - wniosek na podstawie ktérego sformutowana zostata rekomendacja powinien
by¢ zwiezty i jednoznaczny. Konieczne jest wskazanie odpowiedniej strony/rozdziatu w raporcie
korcowym z badania
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. Rekomendacja - analogicznie do wniosku powinna by¢ zwiezta i jednoznaczna. Konieczne
jest wskazanie odpowiedniej strony lub stron w raporcie korncowym z badania

. Adresat rekomendacji - instytucja (instytucje) odpowiedzialna za wdrozenie rekomendacji

. Sposob wdrozenia - syntetyczne przedstawienie sposobu wdrozenia rekomendacji

. Termin wdrozenia - proponowana data wdrozenia rekomendacji (w kwartatach)

. Klasa rekomendacji - rekomendacja horyzontalna, programowa (operacyjna/strategiczna),
pozasystemowa

. Obszar tematyczny - zgodnie z klasyfikacjg zawartg w Wytycznych dotyczgce ewaluacji polityki
spéjnosci na lata 2021-2027*

. Spodziewany efekt wdrozenia - opis rezultatu/korzysci wprowadzenia rekomendacji

Oprawa graficzna raportow

Projekt graficzny raportéw metodologicznego, czastkowego, koricowego, musi uwzglednia¢ zalecenia
i wskazowki Zamawiajgcego lub by¢ przygotowany na przekazanym przez Zamawiajgcego wzorze.
Ponadto projekty graficzne raportow muszg uwzglednia¢ wytyczne Zamawiajgcego w zakresie
oznaczania stosownymi logotypami przekazanymi Wykonawcy.

Raport metodologiczny, czgstkowy i koicowy muszg zosta¢ wzbogacone wykresami i innymi formami
wizualizacji danych (tj. tabele, schematy, grafiki). Kazda forma wizualizacji posiada tytut, numeracje
oraz zrédto.

Pliki graficzne (m.in. schematy, wykresy) osadzone w tekscie raportu koricowego muszg zostaé
dostarczone Zamawiajagcemu dodatkowo w plikach otwartych (umozliwiajacych ich edycje),
np. w formacie .xIs/.xlsx, .ppt/.pptx.

Podsumowanie wynikdw badania musi zostac zaprezentowane w postaci minimum 2 infografik, tj.
graficznej wizualizacji zabranych informacji, danych i wiedzy, zaprojektowanej w przystepny i jasny
sposdb dla odbiorcy. Infografiki powinny zosta¢ umieszczone w projekcie raportu koricowego, a
nastepnie w raporcie koncowym i stanowic¢ integralng cze$¢ streszczenia badania (jezyku polskim).
Infografiki wraz z innymi elementami graficznymi raportu koricowego bedg podlegaty akceptacji przez
Zamawiajacego.

Prezentacja graficzna wynikdw koncowych badania powinna przedstawiaé:
* zakres badania - ogdlne informacje o programie (np. czas trwania programu, alokacja,
liczba konkurséw, beneficjentéw, kwota dofinansowanie ...),
+ efekty programu (np. z zastosowaniem podziatu witasciwego dla celéw badania),
rekomendacje lub wnioski z badania, ewentualnie dobre praktyki.

Oprawa graficzna infografiki powinna wpisywac sie w kolorystyke wzoru szablonu raportu koricowego
przekazanego przez Zamawiajgcego.

1 https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/strony/o-funduszach/dokumenty/wytyczne-dotyczace-ewaluacji-polityki-
spojnosci-na-lata-2021-2027/.
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Dodatkowe wymagania dotyczgce produktdow badania Redakcja jezykowa

Wykonawca jest zobowigzany do przygotowania zredagowanych i dopracowanych - pod wzgledem

tresci, jezyka, formy - produktéw w terminach wyznaczonych harmonogramem. Produkty, ktore beda

miaty charakter roboczy, bedg niezredagowane mogg zosta¢ odestane do poprawy przez Wykonawce
bez czytania.

Prosta polszczyzna

Raporty ewaluacyjne powinny by¢ napisane przystepnie, zgodnie z zasadami prostej polszczyzny.

Zamawiajacy oczekuje, ze Wykonawca bedzie:

stosowat krétkie zdania (najlepiej nie wiecej niz 20 wyrazéw w zdaniu),

unikat wtracen,

gdzie to mozliwe, stosowat krétkie wyrazy — preferencja dla wyrazéw do 3 sylab,

unikat, gdy nie sg one konieczne, wyrazéw trudnych i rzadkich (np. ,akcesja” zamiast
,przystapienie”, ,partycypowac’ zamiast ,uczestniczyc¢”)

unikat kalek jezykowych (np. ,produkt dedykowany czemus” zamiast ,produkt przeznaczony
do czegos”),

objasniat wyrazy i wyrazenia specjalistyczne (np. potencjat absorpcji, efekt dyfuzji, rafinacja
informacji big data, agregacja danych), gdy pojawiajg sie po raz pierwszy,

zamieszczat podmiot i orzeczenie zwykle na poczatku zdania (np. ,badania przeprowadzono w
odpowiedzi na zapotrzebowanie Centrum” zamiast ,w odpowiedzi na zapotrzebowanie
Centrum przeprowadzono badania”),

gdzie to mozliwe, uzywat czasownikdw w formie czynnej (,wyniki wskazujg” zamiast
,wskazano”), unikanie imiestowéw (np. badajgc, zbadawszy) i rzeczownikéw
odczasownikowych (niedopetnienie, wprowadzenie),

organizowat tekst chronologicznie (najpierw mowa jest o wydarzeniach wczesniejszych),

w kazdym zdaniu zawierat jedng gtdwng mysl.

Dostepnos¢ raportu

Wykonawca jest zobowigzany do przygotowania elektronicznej wersji raportu koricowego

dodatkowo w wersji dla stabowidzacych

wersja z mozliwoscig druku powiekszonego;
wersja z alternatywnymi opisami;
wersja bez formatowania dostosowana do aplikacji komputerowej , Notatnik”.
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Zamawiajgcy dopuszcza przygotowanie jednej wersji html, ktéra bedzie kompilacjg wszystkich
powyzszych.

Wykonawca jest zobowigzany przygotowac ww. wersje raportu zgodnie z:

1. Wytycznymi dotyczgcymi realizacji zasad rownosciowych w ramach funduszy unijnych na lata
2021-2027?, w szczegdlnosci zatgcznikiem nr 2 Standardy dostepnosci dla polityki spdjnosci
2021-2027.

2. Zasadami adaptacji materiatéw dydaktycznych do potrzeb oséb stabowidzgcych?® (publikacja
zamieszczona na stronie Polskiego Zwigzku Niewidomych).

Zrédta danych

Informacje o programie m.in. dostepne sg na stronie NCBR:

https://www.gov.pl/web/ncbr/cubr

https://www.gov.pl/web/nauka/iii-konkurs-w-ramach-wspolnego-przedsiewziecia-cubr

Lub:

https://kghm.com/pl/biznes/innowacje-i-technologie/cubr

4. Organizacja badania

Kontakt z Zamawiajgcym

Kickoff meeting (tj. spotkanie startowe projektu)

Pierwsze wspdlne spotkanie Wykonawcy wraz z Zamawiajagcym odbedzie sie do 5 dni roboczych od
podpisania umowy na wykonanie badania. Celem spotkania bedzie omdwienie kluczowych kwestii

2 https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/strony/o-funduszach/dokumenty/wytyczne-dotyczace-realizacji-
zasad-rownosciowych-w-ramach-funduszy-unijnych-na-lata-2021-2027-1/
3 http://pzn.org.pl/category/baza wiedzy/edukacja/zasady-adaptacji-materialow-dydaktycznych/
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zwigzanych z projektem. Obowigzkowymi uczestnikami spotkania po stronie Wykonawcy sg osoby
wchodzgce w minimalny skfad zespotu skierowanego do realizacji zamdwienia.

Raportowanie

Wykonawca ewaluacji bedzie zobowigzany do:

1. Przekazywania cotygodniowego sprawozdania z realizacji prac analitycznych i badawczych
(drogg mailowg) — wzdr sprawozdania zostanie przekazany przez Zamawiajgcego, pierwsze
sprawozdanie powinno zosta¢ przestane wraz z projektem raportu metodologicznego.

2. Scistej wspotpracy z Zamawiajgcym na kazdym etapie realizacji zaméwienia. W wyjatkowych
sytuacjach, gdy Zamawiajgcy uzna, ze zagrozony jest termin realizacji zamdwienia, moze on
wezwaé Wykonawce ewaluacji na spotkanie z wyprzedzeniem 1 dnia roboczego.

3. Udzielania odpowiedzi na pytania Zamawiajgcego dotyczace stanu realizacji badania oraz
poszczegdlnych jego elementéw w dowolnym momencie trwania procesu ewaluacji.

4. Na minimum 10 dni roboczych przed planowanym warsztatem rekomendacyjnym -
Wykonawca ewaluacji dostarczy scenariusz i zakres tematyczny spotkania wraz z listg
uczestnikdw do akcepcji Zamawiajacego.

Wymagania odnosnie zespotu wykonawczego

Minimalny sktad zespotu skierowanego do realizacji zamowienia:

a) Kierownik projektu, posiadajagcy doswiadczenie w kierowaniu co najmniej dwoma
zakonczonymi badaniami spoteczno-ekonomicznymi lub ewaluacyjnymi o wartosci minimum
100 tys. zt brutto kazde, w tym minimum jedno z zakresu branzy metali niezelaznych.

b) Specjalista w zakresie prowadzenia badan jakosciowych, posiadajgcych doswiadczenie
wynikajgce z udziatu, w co najmniej trzech zakoriczonych badaniach spoteczno-ekonomicznych
lub ewaluacyjnych, w tym min. jedno o minimalnej wartosci 50 tys. zt brutto.

c) Ekspert z zakresu przemystu metali niezelaznych — cztonek zespotu projektowego posiadajacy
stopien naukowy co najmniej doktora, z udokumentowanym doswiadczeniem w postaci co
najmniej 3 (tacznie): publikacji naukowych lub udziatu w projektach badawczych lub
ewaluacyjnych dotyczacych polskiego przemystu metali niezelaznych.

Funkcje cztonkéw Zespotu badawczego mogg by¢ tgczone jednakze maksymalnie w zakresie dwdch
stanowisk.

Ekspert w trakcie badan ewaluacyjnych jest zobowigzany poza wspdtpracy z zespotem projektowym,
takze do wspodtpracy z Zamawiajagcym. Powinien udziela¢ odpowiedzi i wyjasnien na zadane przez
Zamawianego pytania odnoszace sie do zakresu badania, a takze uczestniczy¢ w spotkaniach
organizowanych przez Zamawiajgcego (tj. kickoff meeting, ewentualnych spotkaniach konsultacyjno-
projektowych, warsztacie rekomendacyjnym).

Po stronie Wykonawcy lezg wszelkie kwestie formalno-prawne i inne zwigzane z zatrudnieniem
ekspertow, a takze kwestie finansowo-rozliczeniowe z ekspertami.
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Harmonogram

1. W terminie do 20 dni roboczych od dnia zawarcia umowy Wykonawca ewaluacji opracuje
i przedstawi Zamawiajgcemu raport metodologiczny;

2. W terminie do 7 dni roboczych od dnia otrzymania raportu metodologicznego Zamawiajgcy
akceptuje raport lub przekaze Wykonawcy ewaluacji ewentualne uwagi w formie
elektronicznej lub na spotkaniu (tura | uwag);

3. W terminie do 5 dni roboczych od otrzymania uwag do raportu metodologicznego Wykonawca
ewaluacji przekaze Zamawiajgcemu raport metodologiczny uwzgledniajacy te uwagi (tura |
uwag);

4. W terminie do 5 dni roboczych od dnia otrzymania poprawionego raportu metodologicznego
Zamawiajgcy akceptuje raport lub przekaze Wykonawcy ewaluacji ewentualne uwagi w formie
elektronicznej lub na spotkaniu (tura Il uwag);

5. W terminie do 5 dni roboczych od otrzymania uwag do raportu metodologicznego Wykonawca
ewaluacji przekaze Zamawiajgcemu raport metodologiczny uwzgledniajgcy te uwagi (tura Il
uwag);

6. W terminie najpdzniej do 75 dni roboczych od zawarcia umowy Wykonawca ewaluacji,
przygotuje i przedstawi Zamawiajgcemu raport czgstkowy;

7. W terminie do 5 dni roboczych od dnia otrzymania raportu czgstkowego Zamawiajgcy
akceptuje raport lub przekaze Wykonawcy ewaluacji ewentualne uwagi w formie
elektronicznej lub na spotkaniu (tura | uwag);

8. W terminie do 5 dni roboczych od otrzymania uwag do raportu czgstkowego Wykonawca
ewaluacji przekaze Zamawiajgcemu raport czgstkowy uwzgledniajacy te uwagi (tura | uwag);

9. W terminie do 90 dni od dnia zawarcia umowy Wykonawca przeprowadzi warsztat
rekomendacyjny;

10. W terminie do 95 dni roboczych od dnia zawarcia umowy Wykonawca ewaluacji przygotuje
i przedstawi Zamawiajgcemu raport koficowy;

11. W terminie do 7 dni roboczych od otrzymania projektu raportu koricowego Zamawiajacy
akceptuje raport lub przekaze Wykonawcy ewaluacji ewentualne uwagi w formie
elektronicznej (tura | uwag);

12. W terminie do 5 dni roboczych od otrzymania uwag do raportu koncowego Wykonawca
ewaluacji uwzgledni uwagi i przekaze Zamawiajagcemu poprawiony raport korcowy (tura |
uwag).

13. W terminie do 5 dni roboczych od otrzymania poprawionego raportu koficowego Zamawiajgcy
akceptuje raport korncowy lub przekaze Wykonawcy ewaluacji ewentualne uwagi w formie
elektronicznej lub na spotkaniu (tura Il uwag);

14. W terminie do 5 dni roboczych od otrzymania uwag do raportu koncowego Wykonawca
ewaluacji uwzgledni uwagi i przekaze Zamawiajgcemu poprawiony raport koncowy (tura Il
uwag).

15. W terminie do 14 dni roboczych od dnia zaakceptowania przez Zamawiajgcego raportu

koncowego, Strony sporzadzg protokdt odbioru tego produktu Badania.
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Zamawiajgcemu przystuguje prawo do zgtoszenia zastrzezen do otrzymanego materiatu w protokole.
Wykonawca ewaluacji na wezwanie Zamawiajgcego zobowigzany jest do usuniecia wad stwierdzonych
protokotem w terminie do 5 dni roboczych. W przypadku nieuwzglednienia uwag Zamawiajgcego,
moze on odrzuci¢ raport w catosci lub przyja¢ go z zastrzezeniami zmniejszajac proporcjonalnie
wysokos¢ wynagrodzenia dla Wykonawecy.
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