UCHWALA Nr 3/2024
Komisji Zarzadzajacej Funduszu Promocji Mleka
z dnia 23 lipca 2024 r.
w sprawie przyjecia strategii promocji dla
branzy mleka i przetworéw mlecznych na rok 2025

Dziatajgc na podstawie art. 12 ust. 1 pkt 6 ustawy z dnia 22 maja 2009 r.
o funduszach promocji produktéw rolno-spozywczych (Dz. U. z 2021 r. poz.
1496), w zwiagzku z § 1 pkt. 6 Regulaminu Komisji Zarzadzajacej Funduszu
Promocji Mleka stanowigcego zatgcznik do uchwaly nr 3 Komisji Zarzadzajacej

Funduszu Mleka z dnia 02 marca 2021 r. uchwala sie, co nastepuje:
g1

Komisja Zarzadzajqca Funduszu Promocji Mleka postanawia przyjg¢ opracowang
przez Komisje Zarzadzajacg Funduszu Promocji Mleka Strategie promocji dla

branzy mleka i przetworéw mlecznych na rok 2025.
§2

Strategia promocji dla branzy mieka i przetworéw mlecznych na rok 2025

stanowi zatacznik do niniejszej uchwaly.

§3

Uchwata wchodzi w zycie w dniu podjecia.
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1 AKTUALNY STAN BRANZY

Branza mleczarska w Polsce i na $wiecie znajduje sie w trudnej sytuacji. Istnieje wiele wyzwan,
takich jak spadajace ceny mleka, wysokie koszty produkeji i nadpodaz. Istniejg réwniez pewne
mozliwosci, takie jak wzrost eksportu i rozw6j nowych produktéw. Przyszlos¢ branzy zalezy
od tego, jak dostosuje sie ona do zmieniajacych si¢ warunkéw rynkowych i oczekiwan
konsumentow.

Sytuacja podazowo-popytowa na krajowym rynku mleka i produktéw mlecznych jest
determinowana przede wszystkim spadkiem koniunktury na rynku migdzynarodowym oraz
recesjg w gospodarce $wiatowej, unijnej i krajowej, ktorej jedna z przyczyn jest trwajaca wojna
w Ukrainie. Do pogorszenia sytuacji cenowej przyczynit si¢ spadek popytu na produkty
mleczne ze strony Chin, czyli najwigkszego swiatowego odbiorcy produktéw mlecznych, przy
jednoczesnym wzroscie ich krajowej produkeji. Spadki na tym ogromnym rynku oddziatujg
niekorzystanie na wszystkich swiatowych producentéw.

W przypadku strony unijnej, gtéwnymi czynnikami majacymi ogromny wplyw na poziom
wypracowanych przez sektor mleczny wynikéw, bgda mie¢ kwestie zwigzane z kosztami
wynikajgcymi z zielonej transformacji, czy ewentualnie nowe regulacje prawne, ktére mogg
pojawié si¢ w 2024 roku. Znaczace beda réwniez wszystkie ewentualne doptaty czy interwencije
ze strony UE oraz polityka rolna nowego rzadu.

Znaczna cze$é polskiej produkeji trafia na rynek UE, nalezy rowniez zwrdci¢ uwage na kwestie
sprzedazy poza UE. Dzieki udziatowi w targach branzowych zwigkszamy mozliwos¢ eksportu
na nowe rynki zbytu.

W 2023 r. wyniki finansowe krajowego przemystu mleczarskiego (PKD 10.51) ulegly
znaczacemu pogorszeniu, a zdecydowal o tym glebszy spadek przychodéw niz kosztow
dziatalno$ci operacyjnej. W analizowanym okresie przychody ogélem branzy mleczarskiej
spadly o 11,0% do 52,9 mld zt, w tym warto$¢ eksportu bezposredniego zmniejszyla si¢ o0 7,8%
do 9,1 mld zt.

Koszty dziatalnosci operacyjnej w przemysle mleczarskim zmniejszyty si¢ 0 9,3% do 52,6 mld
PLN. Poszczeg6lne kategorie kosztéw wykazywaty bardzo zréznicowang dynamike. Giéwna
pozycja w strukturze kosztéw operacyjnych pozostaje surowiec mleczny, ktorego wartosé

skupu spadla o 8,2% do 26,8 mld PLN. Spadek kosztéw surowca mlecznego wystapil w
warunkach wzrostu jego dostaw do zaktadéw o 1,7%, ktore nie zrekompensowaly spadku cen

skupu 0 9,8% do 2,07 PLN/I. Koszty pozostatych surowcéw i materiatébw zmniejszyly si¢ o



21,3% do 11,8 mld PLN, a gtéwnym powodem tego byt gleboki spadek cen wielu produktow
pochodzenia rolniczego. Pozostale kategorie kosztéw wykazywaty zréznicowane tendencje
wzrostowe, w tym w szczegblnosci koszty wynagrodzen (o 7,4% do 3,4 mld PLN). Gtéwnym
powodem wzrostu kosztdw wynagrodzen byly rosnace place, gdyz liczba zatrudnionych
zmniejszyla si¢ o 1,7% do 31,5 tys. pelnych etatéow. W 2023 r. minimalne miesi¢czne
wynagrodzenie ustalono na poziomie 3490 PLN brutto, a od 1 lipca w wysokosci 3600 PLN
brutto i ostatecznie bylo ono o ok. 20% wyzsze niz w 2022 roku. Relatywnie wysoka dynamika
charakteryzowaly si¢ takze koszty podatkéw i oplat (o 4,3%) oraz ustug (o 2,9%). Wydatki
przedsigbiorstw zwigzane z zuzyciem energii wzrosly tylko o 0,6% do 1,3 mld PLN, a
zdecydowat o tym spadek cen podstawowych nosnikéw energii i poprawa efektywnosci
energetycznej zakladow.

Wigksza dynamika spadku przychodéw niz kosztéw operacyjnych skutkowala duzym
zmniejszeniem zysku, ktory w ujeciu brutto wyniost 571,9 mln PLN wobec 1693,1 min PLN w
2022 roku. Zysk netto spadt do 438,8 mIn PLN wobec 1406,5 mln PLN przed rokiem. Byt to
wyjatkowy rok, a wyniki byly spowodowane zawirowaniami na §wiatowym rynku mleka
zwigzanym z wojna w Ukrainie i pandemig. W rezultacie pogorszyly si¢ wskazniki rentownosci
brutto z 2,83 do 1,07% przychoddow netto. Wskaznik rentownosci netto spadt z 2,35 do 0,82%
przychodéw netto. Rentownos$¢ przemystu mleczarskiego pozostaje istotnie nizsza niz srednio
w przemysle spozywezym (4—5%). Pomimo pogorszenia koniunktury i sytuacji finansowej
poprawita si¢ plynno$é finansowa przemyshi mleczarskiego z 1,73 do 1,82, ktéry byt zdolny
do biezacego regulowania krdtkoterminowych zobowigzan, w tym w szczego6lnosci wobec
dostawcéw surowca mlecznego.

Jednoczesnie widoczne jest coraz wigksze zainteresowanie konsumentéw wptywem produkcji
zywnoéci na Srodowisko, jak i samej zywnosci na zdrowie, odporno$é organizmu oraz
samopoczucie. W konsekwencji  zauwazalny jest wzrost zainteresowania produktami
postrzeganymi jako produkty pozytywnie wplywajace na te aspekty. Przykladowo
odzwierciedlone jest to we wzrostach obserwowanych w sektorze rolnictwa ekologicznego.
Kolejne wyzwanie to ,.Zielony Lad” i Strategia ,,0d Pola do Stolu”, ktéra w najwigkszym
stopniu bedzie miala przetozenie na rolnikéw. Jednakze trzeba pamigtad, ze ostatecznic za
wszelkie ambicje klimatyczne i zmiany zwigzane z koniecznoscia zmian w gospodarstwach
rolnych, o czym mdwi si¢ otwarcie w calej UE, musza by¢ poniesione przez konsumentdw.
Istotne jest zatem prowadzenie dzialan informacyjnych dla konsumentow, tak aby byli oni
$wiadomi wymogdéw wprowadzanych w zwigzku z Zielonym Ladem. W szczegdlnosci istotna

jest tu edukacja w zakresie wymogow rolnictwa ekologicznego i zrdwnowazonego. Wazna rolg



w roku 2023 odgrywaty programy finansowane z FPM zajmujace si¢ ta tematyks, w tym
zadania po$wiecone produkcji i przetwoérstwu mleka w kontekscie wyzwan klimatycznych,
$rodowiskowych i zdrowotnych. Konieczne jest kontynuowanie tego typu programéw
potaczonych ze szkoleniami zaréwno dla rolnikéw — producentéw mleka, jak i dla
przetwoércow, ze wzgledu na ciagle niska $wiadomos¢ w kontekscie wyzwan zwiazanych ze
zréwnowazonoscia.

Polska jest trzecim producentem mleka w Unii Europejskiej oraz dwunastym producentem
$wiatowym. Krajowy sektor mleczarski zaliczany jest do waznych segmentéw rynku
produktéw spozywczych o duzym potencjale dalszego rozwoju i ma znaczgcy udzial w
tworzeniu polskiego PKB z rolnictwa. Sytuacja w mleczarstwie jest trudna, oplacalnos¢
produkcji mleka spada, a koszty rosna. Wyzwania z jakimi mierzy si¢ branza wymagaja
stworzenia wieloletniej strategii dla mleczarstwa, ktéra wyznaczylaby kierunki dalszego
rozwoju branzy.

Jednoczesnie nie mozemy uciekaé od koniecznych zmian zwigzanych z wprowadzaniem
sztucznej inteligencji do sektora rolno - spozywczego. Cyfryzacja i digitalizacja,
wykorzystywanie danych elektronicznych i innych to proces, ktéry juz rozpoczat sig w catej
Europie.

Ocenia si¢, ze kazde gospodarstwo w 2050 roku generowac¢ bedzie ogromne ilosci danych.
Dane te bedg gromadzone i ich zadaniem bedzie pomoc rolnikom w precyzyjnym zarzadzaniu
gospodarstwem, monitorowaniu zagrozen zwigzanych z bezpieczefistwem zywnosci i innych.
To sg koszty, ktére muszg by¢ poniesione, a na ktére dzis jeszcze nie mamy wskazanych Zrédet

dofinansowania.

1.1 Produkcja - stan aktualny i tendencje

Postepuje koncentracja i modernizacja produkcji mieka w $rednich i duzych gospodarstwach
rolnych. Rozdysponowanie produkcji mleka surowego w coraz wigkszym stopniu odbywa sig
poprzez kanaly rynkowe, roénie skup przez przemyst mleczarski, a spada sprzedaz
bezposrednia i zuzycie w gospodarstwach rolnych. W 2023 roku dostawy surowca mlecznego
do zakladéw wyniosty 12 585,9 min litréw i byly nieznacznie wigksze niz przed rokiem (o

1,6%).



W Polsce w 2023 r. zahamowany zostal, utrzymujacy si¢ od 2019 roku, spadek poglowia kréw
mlecznych. W grudniu 2023 r. poglowie tych zwierzat liczylo 2 069 tys. szt. i byto nieznacznie
(0 1,6 %) wieksze niz w czerwcu 2023 r.

Jednoczesnie na skutek koncentracji chowu, doskonalenia technologii produkcji oraz poprawy
genetyki bydla mlecznego rosnie wydajnosé mleczna. W 2023 roku wydajnos¢ byta o 1,9 %
wyzsza 1 wyniosla 6950 litrow na krowe mleczng. mleczng. Wydajnosé keéw mlecznych pod

oceng uzytkownosci w 2023 roku wyniosta 9150 kg.

W 2023 r. polski przemyst mleczarski utrzymywat produkcj¢ wigkszosci trwatych artykutow

na nastgpujacych poziomach:

W 2023 r. wyprodukowano 3 486,8 mln litréw mleka spozywczego i bylo to o 3,9% mniej niz
w analogicznym 2022 r.

W 2023 r. wyprodukowano 219,3 tys. litréw $mietany normalizowanej i bylo to o 7,4% mniej
niz w2022 r.

W 2023 r. wyprodukowano 374,2 min litrdw jogurtu i bylo to 0 2,1% wigcej niz w 2022 r.

W 2023 r. wyprodukowano 519,8 tys. ton sera twarogowego i byto to o 1,8% wigcej niz w 2022

r.

W 2023 r. produkcja sera topionego wyniosta 71,6 tys. ton i bylo to o 4,1% mniej niz w 2022

T.

Produkcja sera podpuszczkowego dojrzewajacego w grudniu 2023 r. wyniosta 33,8 tys. ton,

byto to 0,3% wigcej niz w poprzednim miesigcu oraz o 3,7% wigcej niz w grudniu 2022 r.

Wedtug miesigcznych danych GUS produkcja masta w grudniu 2023 r. wyniosta 24,8 tys. ton

i byla 0 2,5% wigksza niz w grudniu 2022 r. oraz o 9,3% wigksza niz przed miesigcem.

W 2023 r. wyprodukowano 209,4 tys. ton proszkéw mlecznych i bylo to o 0,2% wigcej niz

przed rokiem.

W grudniu 2023 r. wyprodukowano 12,2 tys. ton odttuszczonego mleka w proszku. Byto to o

7,6% mniej niz rok wczesniej oraz o 29,8% wiecej niz przed miesigcem.

Produkcja pelnego mleka w proszku w 2023 r. wyniosta 33,3 tys. ton i byta o 7,5% mniejsza
nizw 2022 r.



W 2024 r. sytuacja na krajowym rynku mleka bgdzie determinowana przede wszystkim przez
utrzymujacy sie kryzys wywolany wojng w Ukrainie oraz kryzys na $wiatowych rynkach.
Do tego nowe regulacje unijne i krajowe zwigzane miedzy innymi ze zréwnowazonym

rozwojem sa dodatkowym wyzwaniem dla producentéw i przetwércéw mleka.

W Polsce w grudniu ub.r. dostarczono 1,4 tys. ton mleka ekologicznego tj. 0 25,4% mniej niz
w grudniu 2022 r. Poziom krajowej produkeji nie pokrywa zapotrzebowania krajowego i czgs¢
zaktadow kupuje mleko ekologiczne poza granicami Polski.

Oczekiwania konsumenckie i budowanie trendéw przez branze mleczarska musza by¢ ze sobg
spojne i kompatybilne, by méc w jak najlepszy sposob spienigzy¢ wytworzony produkt.
Dlatego po stronie branzy nalezy kias¢ mocny nacisk na tworzenie i kreowanie nawykow
zywieniowych, gdzie mleko i produkty mleczne beda stanowily znaczacy udziat w diecie.
Waznym elementem w trendach jest zapewnienie zaréwno producentom, przetworcom jak
i konsumentom funkcjonowania zgodnie z zalozeniami Europejskiego Zielonego Ladu i
Strategii ,,0d Pola do Stolu”. To ogromne wyzwanie, dlatego konieczne jest mocne kladzenie

nacisku na ten aspekt.

1.2 Analiza cen i wielko$¢ skupu

Produkcja mleka jest determinowana przez dwa gléwne czynniki — poglowie krow mlecznych
iich wydajnoséé. Postepujaca koncentracja i modernizacja produkcji mleka w srednich i duzych
gospodarstwach rolnych, duze zbiory i dobra jakos¢ pasz oraz prace nad doskonaleniem
genotypu, skutkowaly wzrostem przecigtnej wydajnosci kréw mlecznych i w konsekwencji
wickszg produkcjg mleka.

W 2023 r., wedlug danych GUS, produkcja mleka w kraju wyniosta ok. 15 000 min litréw i
byla o ok. 1,5 % wigksza niz w 2022 r., kiedy to wyniosta 14 778 mln litréw. Dynamika
produkcji byta prawie dwukrotnie wigksza niz w dhugookresowej tendencji, gdyz wzrost
wydajnosci mlecznej krow zostal wzmocniony wigkszym poglowiem. W tym kontekscie
warunki produkeji byly odmienne niz w latach poprzednich, kiedy spadek poglowia kréw byt
rekompensowany wzrostem mlecznosci.

Wedhig szacunkéw IERIGZ PIB w 2024 r. w poglowiu kréw w Polsce wystgpig relatywnie
niewielkie zmiany. Liczba kréw ogélem utrzyma si¢ na stabilnym poziomie ok. 2200 tys. szt.,

w tym liczba kréw mlecznych wyniesie ok. 2065 tys. szt. Gléwnym powodem niewielkich



zmian beda duze zasoby pasz objgtosciowych i tresciwych oraz korzystne relacje cen skupu
mleka do cen pasz, ktére pozytywnie wyplywaja na dochodowos$é chowu bydla mlecznego.
Istotnym czynnikiem wplywajacym na ceny skupu mleka jest nieznaczna poprawa koniunktury
na miedzynarodowym rynku, ktérej wyrazem w pierwszym kwartale 2024 r. byto zahamowanie
spadkowej tendencji cen trwatych produktéw mlecznych, lecz nadal brak jest stabilnosci cen
tych produktéw na rynkach $wiatowych, gdyz pod koniec II kwartatu ceny ponownie spadty.

Jednoczeénie na skutek koncentracji chowu, doskonalenia technologii produkcji oraz poprawy
genetyki bydla mlecznego rosnie wydajnos¢ mleczna. W 2023 roku wydajno$¢ byta o 1,9%
wyzsza i wyniosta 6950 litréw na krowe mleczng, a w 2024 r. moze podnies¢ si¢ do 7 050 litréw

na krowe mleczng. Przecigtna wydajnos¢ kréw mlecznych w Polsce nadal jest o ok. 10% nizsza

od éredniej w UE-27 (7629 kg/szt.).

TABELA: Skup mieka w min litréw 1 zmiana rok do roku

-__ zmigna w %
Mies./Rok
| a5 | om0 | n | 22 | 2on | s | am |
sty 9832 10123 10162 1052,1 10538 10880 02
Lut. 9178 971,2 9349 9706 987,6 10585 38 17 72
10280 1040,2 10802 10865 10944 11465 25 07 48
10172 10219 1036,0 10503 10813 11305 14 10 6,5
10595 10749 1089,7 10817 11316 11881 0,2 37 5.0
Crerw. 9822 10357 10440 10589 10745 14 15
Lip. 10251 10463 10364 10730 10876 35 14
9982 10190 10218 10385 10585 16 19
E 8412 965,3 96,6 91,5 1006,1 26 15
Paidz. 956,4 969,2 9739 9943 10119 21 18
List. 9183 9308 939,4 91,5 9814 23 21
Grudz. 975,1 985,0 998,2 10183 10375 20 19
29289 30237 30113 31092 31358 32931 33 03 5,0
30689 31325 3169,7 32008 32673 10 21
2963,4 30305 30247 3103,0 31522 26 16
v KW 28499 28850 25115 29741 3036,7 21 18
5997,8 61562 6181,0 63100 64031 21 15
m 58143 59155 5936,3 60771 61829 24 17
| rox  [JEETESUEY 120117 12173 1238721 125859 22 16

Zrodio: GUS

Ceny mleka w 2022 roku rosty dynamicznie, osiggajac rekordowe poziomy (275,47 z/100
litréw), w 2023 roku utrzymywaly si¢ na wysokim poziomie, ale zaczety powoli spadaé. W
2024 roku ceny mleka nadal spadaja, ale w wolniejszym tempie. Cena skupu mleka netto w

grudniu 20223 r. wyniosta 211,51 z}/100 litréw i byla o 23,2% nizsza w poréwnaniu do w



grudnia 2022 r. (275,47 z4/100 litrow).

W okresie styczen-grudzien 2023 r. $rednia cena skupu mleka wyniosta 207,54 zt/100 litréw i

byta nizsza 0 9,6 % w poréwnaniu do analogicznego okresu 2022 r.

1.3 Spozycie

W polskiej branzy mleczarskiej systematycznie wzrasta towarowo$¢ produkcji mleka
surowego, gdyz dystrybucja w coraz wigkszym stopniu jest realizowana za posrednictwem
kanaléw rynkowych. Decydujacg rolg w tym zakresie odgrywa przemyst mleczarski, ktory
zwicksza skup i przetworstwo mleka.

Do wzrostu spozycia mleka i jego produktow przyczynily si¢ realizowane wieloletnie
kampanie informacyjno-promocyjne, ksztaltujace zdrowe nawyki Zzywieniowe oraz
poglebiajace wiedzg na temat wartosci odzywezych mleka i produktéw mleczarskich. Sg to
miedzy innymi takie kampanie jak ,,Mamy kota na punkcie mleka”, ki6ra jest skierowana do
dzieci w wieku wczesnoszkolnym, nauczycieli i os6b dorostych; ,.Fakty i mity o mleku” i
,Milodzi szefowie kuchni” - kierowane do miodziezy ze szkél gastronomicznych, a takze
kampania ,.Dzieciaki Mleczaki” skierowana do dzieci w wieku przedszkolnym oraz ich
opiekunéw; ,,Mleko$§ podrozuje” - kampania informacyjna o walorach zdrowotnych mleka
(przez zabawe), skierowana do dzieci w wieku przedszkolnym i wczesnoszkolnym,
organizowana podczas wystaw i pokazow Zwierzat hodowlanych.
,#Dzickujemy,ZePijecieMleko” kampania informacyjna skierowana do konsumentéw,
tworzona bezposrednio przez hodowcéw bydta i producentéw mleka, przyblizajaca wizerunek
polskiego hodowcy.

Do uksztaltowania trwatego nawyku konsumpcji zdrowych produktéw mlecznych przyczynita
si¢ takze realizacja w placéwkach o§wiatowych ,,Programu dla szkét”. Jednak w dalszym ciagu
jest brak wystarczajgcej wiedzy wsréd spofeczefistwa na temat waloréw wysokiej jakoscei
mleka i produktéw mlecznych. Dlatego niezwykle istotne jest aby w dalszym ciggu prowadzié

dziatania promocyjne.



1.4 Handel zagraniczny

W okresie styczen - grudzien 2023 r. wsréd gléwnych partneréw handlowych Polski w
eksporcie odnotowano wzrosty w poréwnaniu do analogicznego okresu 2022 roku za
wyjatkiem eksportu do Stowacji, gdzie wystapit spadek o 6,9%, Czech o 6,0% , Holandii o
3,1% ,Wloch o 1,4% oraz Niemiec o 0,6%.

Istotne zmiany w eksporcie:

e W przypadku mleka odnotowano znaczacy wzrostu eksportu do Wiloch, natomiast
spadek eksportu do Chin.

e Eksport OPM do Algierii w 2023 roku wzrést o 15,5 tys. ton w poréwnaniu do 2022
roku.

e Eksport PMP do Kolumbii w 2023 roku wynidst 2,4 tys. ton (w 2022 roku Kolumbia
wpisana byla do krajoéw ,,pozostalych” co oznacza eksport na poziomie nizszym niz 250
ton).

e Eksport serwatki do Chin w 2023 roku wzrodst o 11,4 tys. ton.

Sprzedaz produktéw mlecznych do krajéw Unii Europejskiej wygenerowata 65,3% wpltywéw
uzyskanych z eksportu (2,2 mld EUR). Gléwnymi odbiorcami produktéw mlecznych na rynku
unijnym byly: Niemcy (18%), Czechy (7%), Wiochy (5%), Rumunia (5%) oraz Niderlandy
(5%).

Udziat krajow pozaunijnych w wywozie produktéw mlecznych z Polski stanowil 33%.
Najwigkszy udzial w polskim eksporcie sposrdd krajéw pozaunijnych miaty: Algieria i Wielka
Brytania (po 5%), Ukraina (3,5%), Chiny (3%), a takze Arabia Saudyjska (2%).

835437 -1,0% 3302242 2607887 -Z23,0%

3 144972 155446 7.2% 2435145 1941053  -203%
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: 221904 214408 3.%% 1214204 B45628 -30,4%
B  7ases 74440 0,2% 2219252 1715852  -227%
= 279058 281613 0,9% 5372823 5273280 1,9%
1695749 1694413 01% 15431985 13370470  -134%

Zrédto: Opracowono na podstawie niepublikowanych danych Ministerstwa Finonsow.



Wskazana jest kontynuacja dziatan wspierajacych eksport w wielu formach, udziat
w targach, wyjazdach studyjnych, webinariach, spotkaniach online, spotkaniach hybrydowych

taczac B2B oraz przez platformy internetowe w celu podtrzymania tendencji wzrostu eksportu.

1.5 Dystrybucja

Na poziomie kraju - najwiecej produktéw mleczarskich dystrybuowanych jest nastgpujgcymi
kanatami:
e sieci wielkopowierzchniowe
e handel tradycyjny
e wlasna sie¢ sklepow i hurtowni
e HoReCa
Na poziomie Unii Europejskiej i krajow trzecich:
e kontrakty bezposérednie zawarte np. podczas targéw i misji gospodarczych
e posrednicy
¢ ecommerce
e webinaria

e hybrydowe spotkania

2 ANALIZA SWOT

Silne strony

e Tradycja w produkcji

e Stosunkowo silne zaplecze naukowo-badawcze

e Doskonaly park maszynowy i technologiczny

e Rosnaca jako$¢ surowca

e Doskonata jakos$é i walory smakowe produktow mleczarskich
e Rozwiniete kontakty handlowe z zagranica

® Dbanie o srodowisko



Czlonkostwo i udziat w pracach w unijnych oraz $wiatowych organizacjach takich jak
COPA COGECA, WHFF, EHRC, ICAR, INTERBULL, EUROGENOMIC, EDA,

FIL/IDF;

Wspétpraca hodoweéw w poprawie dobrostanu zwierzat hodowlanych.

Slabe strony

Szanse

Duze rozproszenie gospodarstw produkujacych surowiec

Zahamowanie procesu konsolidacji przetworstwa

Niewystarczajaco dobra pozycja w relacji z duzymi sieciami detalicznymi

Zbyt duza liczba marek produktowych

Mata efektywnos¢ w pracach organizacji migdzynarodowych

Slaby stopiefi profesjonalnego zorganizowania organizacji mleczarskich w Polsce

Stosunkowo staba znajomos¢ przepiséw i regulacji dotyczacych mleczarstwa

Doskonata jako$¢ surowca

Zdolnos¢ szybkiego dostosowania przetworcow do oczekiwan konsumentéw

Rosnace spozycie mleka i jego przetwordw

Wsparcie promocji eksportu srodkami Funduszu Promocji Mleka

Dywersyfikacja i poszerzanie rynkéw zbytu

Aktywne organizacje branzowe podejmujgce dzialania na rzecz poprawy jakosci

i standardéw produkcji mleka

Zagrozenia

Wojna w Ukrainie, utrudnienie w laficuchach dostaw

Spadek eksportu do Chin przy jednoczesnym wzroécie ich krajowej produkcji
Nieprzewidywalno$¢ sytuacji na rynkach trzecich, w szczeg6lno$ci embarga, bariery w
handlu, terroryzm, a co za tym idzie ograniczanie dostgpu do danego rynku

Zielony Lad, w szczegdlnosci Strategia od Pola do Stotu

Dzialania w celu ograniczenia produkcji mleka

Ograniczenia w dostgpie do wsparcia eksportu



e Rosngce ceny energii i gazu

e Wyhamowanie popytu krajowego

¢ Nieuprawniona krytyka rolnictwa i polskich produktéw

e Silne ruchy proweganskie dziatajace przeciw producentom i przetwércom mleka

e Coraz silniejsze i liczniejsze kampanie ukierunkowane na spozywanie produktow i
preparatow mlekozastepczych

e Problem z przekonaniem miodych ludzi na wsi do kontynuacji produkcji mleka

e Malejaca optacalno$é produkcji mleka zwiazana z szybciej rosnacym kosztem w relacji
do wartosci produkc;ji.

e Rosngca konkurencja na rynkach $wiatowych ze strony krajéw rozwijajacych sig.

PROBLEMY

e Wazrost kosztow produkceji mleka

e Ograniczenie mozliwoéci eksportu spowodowanej przez wojng w Ukrainie, zerwanie
niektorych taficuchéw dostaw

» Malejacy popyt ze strony Chin na polskie produkty mleczarskie

e Wzrost cen energii i gazu

e Niewystarczajaca oplacalno$é produkcji mleka i ryzyko calkowitego spadku
optacalnosci produkcji

e Niska cena uzyskiwana za produkty mleczarskie na rynku UE

e Strategia w ramach Europejskiego Zielonego Ladu - "Bioréznorodnosci” i "od Pola do
Stofu", ktéra moze mieé znaczacy wplyw na pogorszenie konkurencyjnosci polskie;
branzy mleczarskiej na rynkach zagranicznych

e Brak wystarczajacej wiedzy wsrdd spoleczefistwa na temat waloréw wysokiej jakosci
mleka i produktéw mlecznych

® Zbyt niskie spozycie produktéw mlecznych na runku krajowym

e Czarny PR wokét mleka, spowodowany popularyzacja zmanipulowanych lub
niesprawdzonych informacji oraz promocja napojéw roslinnych jako zamiennika
mleka.

® Zmieniajgce si¢ preferencje konsumentéw.

e Konieczno$é poszukiwania nowych rynkéw zbytu, tj. kraje trzecie, kierunek azjatycki i
Afryka

e Malejgce poglowie kréw mlecznych



e Wypracowanie konsensusu pozwalajacego istnie¢ na rynku i matym i duzym

przedsiebiorstwom.

4 CELE STRATEGII

e Wazrost spozycia mleka i budowanie dobrego PR wokot mleka i produktéw mlecznych

e Drzialania informacyjne o walorach mleka i produktéw mlecznych

e Drziatania edukacyjne skierowane do najmlodszych celem budowania prawidtowych
nawykow zywieniowych

® Dzialania majace na celu zachgcanie do utrzymania produkcji mleka w kontekscie
strategii ,,od Pola do Stoln”

e Drzialania majace na celu analiz¢ i monitorowanie rozwigzan prawnych mogacych mie¢
wplyw na rynek polskich produktéw mleczarskich

e Dziatania majace na celu opracowywanie rozwigzan oraz kierunkéw rozwoju branzy
mleczarskiej

e Badania rynkowe dotyczace spozycia mleka i przetworéw mlecznych

e Wsparcie mlodych rolnikéw celem zatrzymania migracji/odchodzenia od rolnictwa

e Wsparcie dziatan organizacji krajowych i miedzynarodowych na rzecz wspdlnych
dziatan niwelujacych skutki Strategii ,,od Pola do Stolu”

e Wsparcie eksportu polskich produktéw mleczarskich

e Wsparcie otwierania nowych mozliwosci eksportowych polskich producentow i
przetwdrcoOw mleka

e Umacnianie wizerunku polskiego mleczarstwa na arenie mig¢dzynarodowe;j

e Drzialania majace na celu propagowanie idei dobrostanu zwierzat w kontekscie
Wspolnej Polityki Rolnej

e Duzialania PR przeciwdzialajagce dyskredytowaniu mleka i produktéw mlecznych
(antyreklama, negatywna reklama) przez organizacje weganskie lub tzw. lideréw opinii
spolecznej, takze w mediach spolecznosciowych

e Drziatania antykryzysowe zwigzane z dezawuowaniem roli mleka w diecie

e Zatrzymanie wewngtrznej migracji ze wsi do miast, przygotowanie kadry do
kontynuacji produkcji mleka

e Doskonalenic kadr branzy mleczarskiej

e Szkolenia w rdznej formie dedykowane sektorowi mleczarskiemu



Zabezpieczenie branzy przed kryzysami wizerunkowymi, mogacymi negatywnie
wplyna¢ na poziom zaufania do mleka ijego przetworéw

Monitorowanie i analiza sytuacji na rynku branzy mleczarskiej, w tym analiza
sprzedazowa, skupowa

Udzial w wystawach i targach zwigzanych z chowem lub hodowlg bydla mlecznego,
produkcijg lub przetwdrstwem mleka

Udziat w targach miedzynarodowych, organizacja spotkan wspierajgcych eksport, w
tym w formie online

Wzmocnienie pozycji poprzez uczestnictwo polskich organizacji w UE i na $wiecie
Wzmocnienie pozycji polskiej spétdzielczosci i mleczarstwa na arenie
miedzynarodowe;j

Promocja stosowanych innowacyjnych rozwiazan przez podmioty branzy mleczarskiej
w zakresie produkcji, skupu, rozwoju kadr, technologii, potencjatu i efektywnosci w
kontekscie podnoszenia konkurencyjnosci branzy i jakosci produktu finalnego (mleko i
jego przetwory) w celu wypracowania pozycji na arenie krajowej i migdzynarodowe;j
Wsparcie rozwigzafh i dziatah wpisujacych si¢ w Zielony Lad, w szczegdlnosci
rolnictwa ekologicznego i zréwnowazonej produkcji oraz innych uznanych krajowych
i unijnych systeméw jakosci produktéw mleczarskich

Badania naukowe i prace rozwojowe majace na celu popraweg jakosci mleka i
przetworéw mlecznych

Ekspansja na nowe rynki

CELE SZCZEGOLOWE

Promocja spozycia mleka wér6d najmiodszych poprzez kontynuacj¢ wieloletnich
kampanii prowadzonych cyklicznie, dzigki czemu ksztalci si¢ nawyki konsumenta od

najmiodszych lat

Promocja spozycia mleka wérdd dorostych konsumentéw podejmujacych decyzje
zakupowe

Promocja mleka i produktéw mlecznych, wyrobéw z mleka, w kanatach HoReCa
Dziatania informacyjne i edukacyjne, celem ktérych jest budowa pozytywnego

wizerunku mleka i jego przetworow, a takze przetworcow i producentéw mleka



Biezace analizowanie i badanie rynku, przekazywanie informacji o sytuacji rynkowej

branzy w sposdb usystematyzowany i analityczny

Wzmocnienie pozycji poprzez uczestnictwo polskich organizacji w UE i na $wiecie

Wzrost wiedzy na temat jakosci i waloréw polskich produktéw mleczarskich na arenie

krajowej i miedzynarodowej

Wzrost wiedzy wérdd kadry w zakladach przetwoérczych, w szczegdlnoscei w obszarze

najnowszych trendéw w przetwoérstwie i trendéw konsumenckich

Utrzymanie konkurencyjnosci polskiego mleczarstwa w kontekscie prob wprowadzania

obowiazkowego znakowania kraju pochodzenia produktéw lub surowcéw stosowanych

do produkcji zywnosci

Promocja stosowanych innowacyjnych rozwiazan przez podmioty branzy mleczarskiej

w zakresie produkcji, skupu, rozwoju kadr, technologii, potencjatu i efektywnosci

w kontekscie podnoszenia konkurencyjnosci branzy i jakosci produktu finalnego

(mleko 1 jego przetwory) w celu poprawy pozycji na arenie krajowej i migdzynarodowej

Wsparcie przedsi¢biorcow:

o w pozyskiwaniu nowych kontraktéw handlowych: na rynku krajowym, unijnym, w
celu zwigkszenia eksportu mleka i przetworéw mlecznych

o w realizacji nowatorskich przedsigwzigé, ktérych celem jest zwickszenie spozycia
mleka i jego przetwordw oraz zwiekszenie eksportu

o utrzymanie pozycji w czotdéwce europejskich lideréw produkeji i przetworstwa
mleka, dzigki dziataniom na arenie mi¢dzynarodowej

o zachecenie mlodziezy na terenach wiejskich do kontynuacji produkcji mleka
poprzez zapewnienie im dostgpu do wiedzy w zakresie trendow produkcji mleka,
nowoczesnego chowu i hodowli bydta

o state podnoszenie jakosci i atrakcyjnosci produktéw mlecznych

o stale podnoszenie kwalifikacji kadr branzy mleczarskiej

Analiza trendéw konsumenckich i dostosowanie si¢ do ich zmian

Wsparcie systemow rolnictwa ekologicznego

Wsparcie systeméw jakosci produktéw mleczarskich

Wsparcie otwierania nowych mozliwosci eksportowych polskich producentéw i

przetworcow mleka z uwzglednieniem regionu ASEAN

Uczynienie sektora mleczarskiego bardziej zrdwnowazonym i zgodnym z unijnymi

dyrektywami



5 WSPOLPRACA Z INSTYTUCJAMI ZEWNETRZNYMI

Polska branza mleczarska powinna prowadzi¢ szeroko zakrojone dzialania lobbingowe na
arenie migdzynarodowej i krajowej. W zakresie dzialan mi¢dzynarodowych niezbedne s3:
wspdlpraca z DG Agri, w szczegdlnosei z komisarzem, Parlamentem Europejskim (z polskimi
i europejskimi eurodeputowanymi odpowiedzialnymi za kluczowe kwestie dla polskiego
mleczarstwa). Konieczne jest tez utrzymanie cztonkostwa w organizacjach migdzynarodowych
takich jak EDA, FIL/IDF, COGECA, COPA, ICAR, EHRC, WHFF oraz INTERBULL oraz
uczestnictwo w spotkaniach przez nie organizowanych, kongresach europejskich i polskich o
charakterze migdzynarodowym.

Bardzo duzy nacisk nalezy ktas¢ na wspdtprace z organizacjami majacymi kluczowy glos w
relacjach z Parlamentem Europejskim i Komisjg Europejska, w kontekscie tworzenia Nowe;j
Wspdlnej Polityki Rolne;j.

Niezbedna jest wspolpraca z krajowym parlamentem oraz Ministerstwem Rolnictwa i Rozwoju
Wsi. Istotna (nadrzedna, kluczowa) jest wspélpraca z instytucjami opiniotworczymi i

navkowymi.

6 GRUPY DOCELOWE

e Dzieci w wieku szkolnym i przedszkolnym oraz mlodziez wraz z rodzicami,
nauczycielami i opiekunami

e Nastolatkowie poszukujacy w mediach spotecznosciowych informacji na temat diet i
stylu zycia

e Osoby doroste podejmujace decyzje zakupowe

o Kadra zakltadéw przetwdrczych

® Rolnicy - producenci mleka ze szczegblnym uwzglednieniem miodych mieszkancéw
wsl

e Posrednicy w handlu

e Szefowie kuchni hoteli i restauracji

e Blogerzy, influenserzy, vlogerzy

e HoReCa

e Biznes decydujacy o eksporcie i imporcie



e Konsumenci mleka i produktéw mleczarskich na catym swiecie
e Eurodeputowani, DG Agri, DG Sante
e Lekarze, dietetycy, celebryci

7 KANALY KOMUNIKACJI

® Social media

e Internet

e Spotkania bezposrednie, w tym udzial w targach krajowych, migdzynarodowych i
misjach handlowych

e Tradycyjne (prasa, TV/media)

e Szkolenia, konferencje dla producentéw, przetworcéw i handlowcow

® Webinaria

e Hybrydowe - spotkania osobiste potaczone z online

8 MONITORING I EWALUACJA

e Ankiety ewaluacji dziatan
¢ Opis dzialania wraz z osiaggni¢tymi mierzalnymi efektami
e System wewnetrznych ocen wg. schematdw wypracowanych przez poszczegélne

organizacje, np. SMART

Wybér narzedzi mozliwych do uzycia

Monitoring Ewaluacja
Ankiety Ankiety
Testy szkoleniowe Indywidualne wywiady poglebione
Monitoring mediéw Opis dziatan wraz z osiaggni¢tymi efektami
Rozmowy z uczestnikami przedsigwziec¢ Ocena wewnetrzna np. wg koncepcji SMART
Inne —mozliwe do realizacji w przypadku danego Inne — mozliwe do realizacji w przypadku danego
przedsigwzigcia przedsiewziecia







