Zalacznik do uchwaty nr 10

Komitetu Rady Ministréw do Spraw Cyfryzacji

z dnia 16 kwietnia 2020 r.

Raport z postepu rzeczowo-finansowego projektu informatycznego

za lll kwartat 2020 roku

(dane nalezy wskazaé w zakresie odnoszacym sie do okresu sprawozdawczego)

~Wdrozenie innowacyjnych e-ustug o wysokim poziomie dojrzatosci w zakre-
sie rejestracji jachtéw i innych jednostek ptywajgcych o dtugosci do 24 m”

Tytut projektu

(Projekt nr POPC.02.01.00-00-0084/18-00)
Whnioskodawca Minister Gospodarki Morskiej i Zeglugi Srodladowej
Beneficjent Urzad Morski w Szczecinie
Partnerzy brak

Zrodto finansowania

Projekt realizowany w ramach Programu Operacyjnego Polska Cyfrowa na
lata 2014-2020, Osi Priorytetowej nr 2 ,E-administracja i otwarty rzgd”, Dzia-
tania nr 2.1 ,Wysoka dostepnos$¢ i jakos¢ e-ustug publicznych”. Projekt
wspoffinansowany z budzetu panstwa w czesci 21.

jektu - wydatki kwali-
fikowalne

Catkowity koszt 3.499.198,06
projektu
Catkowity koszt pro-

3.494.278,06

Okres realizacji
projektu

Data rozpoczecia realizacji projektu: 01.07.2018 r.
Data zakonczenia realizacji projektu: 30.09.2020 r.

1. Otoczenie prawne <maksymalnie 1000 znakéw>

Projekt realizowany jest w ustalonym otoczeniu prawnym, tj. na podstawie:
- ustawy z dnia 12 kwietnia 2018 r. o rejestracji jachtow i innych jednostek ptywajacych o dtugosci do 24 m (t.j. Dz.

U. z2020 r. poz. 1500),

- rozporzadzenia Ministra Gospodarki Morskiej i Zeglugi Srédlgdowej z dnia 30 wrzesnia 2019 r. w sprawie powie-
rzenia prowadzenia rejestru jachtéw i innych jednostek ptywajgcych o dtugosci do 24 m i administrowania nim

(Dz.U. poz. 1908),

- rozporzadzenia Ministra Gospodarki Morskiej i Zeglugi Srédlgdowej z dnia 15 stycznia 2020 r. w sprawie sposobu
prowadzenia rejestru jachtéow i innych jednostek ptywajgcych o diugosci do 24 m (Dz.U. poz. 157);

- rozporzadzenia Ministra Gospodarki Morskiej i Zeglugi Srédlgdowej z dnia 7 lutego 2020 r. w sprawie wysokosci
optat zwigzanych z rejestracjg jachtow i innych jednostek ptywajacych o dtugosci do 24 m (Dz.U. poz. 248),

- rozporzadzenia Ministra Gospodarki Morskiej i Zeglugi Srédlgdowej z dnia 17 kwietnia 2020 r. w sprawie rejestracji
jachtéw i innych jednostek ptywajgcych o diugosci do 24 m (Dz.U. poz. 763).

2. Postep finansowy

Czas realizacji projektu

Wartos¢ srodkow wydatkowa-

Wartos¢ srodkéw zaangazowa-

nych nych
90 % 60,73 % 97,84%
55,96%
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Czas realizacji projektu

Wartos¢ srodkow wydatkowa-
nych

Wartos¢ srodkéw zaangazowa-

nych

79,35 %

3. Postep rzeczowy <maksymalnie 5000 znakow>

Kamienie milowe

Nazwa

Powigzane Planowany | Rzeczywisty ter-
wskazniki termin min osiggniecia

projektu ' osiggniecia

Status realizacji kamienia
milowego

Wypracowanie stan-
dardu ustug i danych

12-2018 05-2019

Osiaggniety. Osiggniecie niniej-
szego kamienia milowego napo-
tykato na przeszkode w postaci
przesunietego w czasie procesu
wyboru  Generalnego Wyko-
nawcy  Systemu REJA24,
w zwigzku z podzniejszym niz
planowano uzyskaniem decyzji
0 zapewnieniu finansowania.
14-05-2018 - podpisanie Poro-
zumienia o dofinansowanie +
09-08-2018 — aneks do Poro-
zumienia;

14-08-2018 — wydanie decyzji

0 zapewnieniu finansowania dla
przedsiewziecia przez Ministra
GMiZS;

w dn. 06.02.2019 r. zawarto
umowe z Generalnym Wyko-
nawcg Systemu REJA24, firmg
Sygnity S.A.; wdn. 07.05.2019r.
dokonano odbioru Etapu |
umowy), w dniu 19.12.2019 r.
dokonano odbioru Etapu Il.

Uruchomienie $rodowi-
ska testowego i produk-
cyjnego Systemu
REJA24

KPInr4-98,4 06-2020 07-2020
B

Osiagniety w dacie 31.07.2020 .
Po wydtuzonym procesie proce-
dowania, na ktéry wptyw miat
kryzys epidemiologiczny zwig-
zany z rozprzestrzenianiem sie
wirusa COVID-19, w dniu
13.07.2020 r. Urzad Morski
w Szczecinie otrzymat podpi-
sane porozumienie z MSWIA
w sprawie podigczenia UMS do
OST 112. Zakonczono prace
wdrozeniowe po stronie Sys-
temu REJA24. Trwajg prace in-
tegracyjne po stronie systemow
wewnetrznych Policji.

Implementacja Sys-
temu REJA24

12-2019 07-2020

Osiagniety. Op6znienie kamie-
nia milowego wynikato z opdz-
nienia realizacji zobowigzan
kontraktowych ze strony Gene-
ralnego Wykonawcy oraz prze-
ciggajgcego sie w czasie pro-
cesu legislacyjnego- dot. aktow
wykonawczych do Ustawy o re-
jestracji jachtéw i innych jedno-
stek ptywajgcych o diugosci do
24m uniemozliwiajgcego zakon-
czenie procesu implementacji

1 Sekcja dotyczy projektéw realizowanych ze $rodkéw UE
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Systemu REJA24 (proces legi-
slacyjny zakonczony 17.04.2020
r.). Ponadto, wprowadzone na
obszarze kraju ograniczenia,
zwigzane z sytuacja epidemiolo-
giczng i rozprzestrzenianiem sie
wirusa COVID-19 , przyczynity
sie do dalszych opdznien reali-
zacyjnych.

W dniu 01.08.2020 r. oddano do
uzytku kluczowe aplikacje sys-
temu umozliwiajgce interesan-
tom skfadanie wnioskow, a orga-
nom rejestrujgcym ich procedo-
wanie. Oddano dostep Upraw-
nionym Organom, umozliwiajgc
realizacje ich zadan zwigzanych
z rejestrem.

Ponadto, na dzien przekazywa-
nia raportu, odebrano Portal Pu-
bliczny, jego oddanie uzytkowni-
kom planowane jest w najbliz-
szym czasie. Odebrano Plat-
forme szkoleniowg, a materiaty
majgce jg zasili¢ sg w trakcie we-
ryfikacji i czynnosci odbioro-
wych.

Trwa |l tura audytu Systemu
przeprowadzana przez ze-
wnetrznego wykonawce.

Istotne jest tez wskazanie, iz wo-
bec aprobaty instytucji posredni-
czacej (finalizowany jest aneks
do Porozumienia o dofinanso-
wanie Projektu) termin realizacji
zakresu rzeczowedgo projektu
ulegt przesunieciu na dzien
29.12.2020 r.

Zakonczenie testow ak- 02-2020 07- 2020 Osiggniety w dacie 31.07.2020

ceptacyjnych

Przeszkolenie uzytkow- | KPI nr 6 - 800 05-2020 09-2020 Osiaggniety. W zwigzku z sytua-

nikow cjg zagrozenia epidemiologicz-
KPI nr 7-200 nego konieczna byta zmiana for-
KPI nr 8- 600 muty szkolen - na bezpieczng

formute zdalng, opartg o rozwia-
zania wideokonferencyjne. Przy-
gotowanie nowej formuty szko-
len oraz uzgodnienie jej z insty-
tucja posredniczgcag skutkowato
potrzebg zmiany pierwotnie za-
planowanych terminéw. Wobec
zmian uzgodnionych z General-
nym Wykonawcg - szkolenia
pracownikéw organow rejestru-
jacych zrealizowano pomiedzy
30.06.2020 r. a 27.07.2020 r.
Wobec sytuacji epidemicznej
oraz absenciji urlopowej po stro-
nie organdw rejestrujgcych, zre-
alizowano dodatkowg ture szko-
len dla pracownikéw organéw
rejestrujgcych pomiedzy
31.08.2020 r. a 11.09.2020 r.
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W zwigzku z uzgodnieniem z In-
stytucjg Posredniczaca - CPPC-
zmian, przyjeto nowe wskazniki
dla tego dziatania, wobec czego
KPI nr 6 to aktualnie 800, KPI nr
7 to 260, natomiast KPI nr 8 to
540. tacznie przeszkolono 854
osoby, przy czym dla KPI nr 7-
293 osoby, a dla KPI nr 8- 561
0s0b.

Udostepnienie Systemu | KPInr1 -2

REJA24 (Rozpoczecie

rejestracji zgodnie z KPInr2-3

przepisami ustawy) KPInr3-2
KPI nr 5-1
KPInr10 - 1

07-2020

07-2020

Osiggniety w dacie 31.07.2020
r. Oddano do uzytku aplikacje
systemu umozliwiajgce intere-
santom sktadanie wnioskow,

a organom rejestrujgcym ich
procedowanie.

Wskazniki efektywnosci projektu (KPI)

Nazwa

Jedn.
miary

Wartos¢
docelowa

Planowany ter-
min osiggnie-

Cla

Wartos¢ osiagnieta
od poczatku realiza-
cji projektu (narasta-
jaco)

Liczba ustug publicznych
udostepnionych on-line o
stopniu dojrzatosci 3 - dwu-
stronna interakcja

Szt.

2

07-2020

1

Liczba ustug publicznych
udostepnionych on-line o
stopniu dojrzatosci co naj-
mniej 4 — transakcja

Szt.

07-2020

Liczba udostepnionych
ustug wewnatrzadministra-
cyjnych (A2A)

Szt.

07-2020

Przestrzen dyskowa serwe-
rowni

B

98,4

osiggnieto

98,4

Liczba uruchomionych sys-
temow teleinformatycznych
w podmiotach wykonujgcych
zadania publiczne

Szt.

07-2020

Liczba pracownikéw pod-
miotéw wykonujgcych zada-
nia publiczne niebedacych
pracownikami IT, objetych
wsparciem szkoleniowym

Osoby

800

06-2020

Osiggniety. W zwigzku z
sytuacjg zagrozenia epi-
demiologicznego ko-
nieczna byta zmiana for-
muty szkolen - na bez-
pieczng formute zdalng,
opartg o rozwigzania wi-
deokonferencyjne. Przy-
gotowanie nowej formuty
szkolen oraz uzgodnienie
jej z instytucja posredni-
czacg skutkowato po-
trzebg zmiany pierwotnie
zaplanowanych termi-
néw. Wobec  zmian
uzgodnionych z General-
nym Wykonawcg - szko-
lenia pracownikéw orga-
néw rejestrujgcych zreali-
zowano pomiedzy
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Nazwa

Jedn.
miary

Wartos¢
docelowa

Planowany ter-
min osiggnie-
cia

Wartos¢ osiagnieta
od poczatku realiza-
cji projektu (narasta-
jaco)

30.06.2020 r. a
27.07.2020 r. Wobec sy-
tuacji epidemicznej oraz
absencji urlopowej po
stronie organdéw rejestru-
jacych, zrealizowano do-
datkowsg ture szkolen dla
pracownikow organéw re-
jestrujgcych pomiedzy
31.08.2020 r. a
11.09.2020 r. W zwigzku
z uzgodnieniem z Instytu-
cja Posredniczaca-
CPPC- zmian, przyjeto
nowe wskazniki dla tego
dziatania, wobec czego
aktualna wartos¢ to 800.
Realnie- przeszkolono
854 osoby.

Liczba pracownikéw pod-
miotéw wykonujgcych zada-
nia publiczne niebedgcych
pracownikami IT, objetych
wsparciem szkoleniowym -
kobiety

Osoby

540

06-2020

Osiaggniety. W zwigzku z
sytuacjg zagrozenia epi-
demiologicznego ko-
nieczna byta zmiana for-
muty szkolen - na bez-
pieczng formute zdalng,
opartg o rozwigzania wi-
deokonferencyjne. Przy-
gotowanie nowej formuty
szkolen oraz uzgodnienie
jej z instytucja posredni-
czacg skutkowato po-
trzebg zmiany pierwotnie
zaplanowanych termi-
néw. Wobec zmian
uzgodnionych z General-
nym Wykonawcg - szko-
lenia pracownikéw orga-
néw rejestrujgcych zreali-
zowano pomiedzy
30.06.2020 r. a
27.07.2020 r. Wobec sy-
tuacji epidemicznej oraz
absencji urlopowej po
stronie organdéw rejestru-
jacych, zrealizowano do-
datkowg ture szkolen dla
pracownikéw organéw re-
jestrujgcych pomiedzy
31.08.2020 r. a
11.09.2020 r. W zwigzku
z uzgodnieniem z Instytu-
cja Posredniczaca-
CPPC- zmian, przyjeto
nowe wskazniki dla tego
dziatania, wobec czego
aktualna wartos¢ to 540.
Realnie- przeszkolono
561 kobiet.

Liczba pracownikéw pod-
miotéw wykonujgcych zada-
nia publiczne niebedgcych
pracownikami IT, objetych

Osoby

260

06-2020

Osiggniety. W zwigzku z
sytuacjg zagrozenia epi-
demiologicznego ko-
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Nazwa

Jedn.
miary

Wartos¢
docelowa

Planowany ter-
min osiggnie-
cia

Wartos¢ osiagnieta
od poczatku realiza-
cji projektu (narasta-
jaco)

wsparciem szkoleniowym -
mezczyzni

nieczna byta zmiana for-
muty szkolen - na bez-
pieczng formute zdalng,
opartg o rozwigzania wi-
deokonferencyjne. Przy-
gotowanie nowej formuty
szkolen oraz uzgodnienie
jej z instytucja posredni-
czacg skutkowato po-
trzebg zmiany pierwotnie
zaplanowanych termi-
néw. Wobec  zmian
uzgodnionych z General-
nym Wykonawcg - szko-
lenia pracownikéw orga-
néw rejestrujgcych zreali-
zowano pomiedzy
30.06.2020 r. a
27.07.2020 r. Wobec sy-
tuacji epidemicznej oraz
absencji urlopowej po
stronie organdéw rejestru-
jacych, zrealizowano do-
datkowg ture szkolen dla
pracownikow organéw re-
jestrujgcych pomiedzy
31.08.2020 r. a
11.09.2020 r. W zwigzku
z uzgodnieniem z Instytu-
cja Posredniczaca-
CPPC- zmian, przyjeto
nowe wskazniki dla tego
dziatania, wobec czego
aktualna wartos¢ to 260
os6b. Realnie- przeszko-
lono 293 mezczyzn

Liczba zatatwionych spraw
poprzez udostepniong on-
line ustuge publiczng

Szt./Rok

4000

07-2021

0

Liczba rejestrow publicznych
0 poprawionej interoperacyj-
nosci

Szt.

07-2020

4. E-ustlugi A2A, A2B, A2C <maksymalnie 2000 znakéw>

Planowana | Rzeczywista

Nazwa data wdro- | data wdro- Opis zmian
Zenia Zenia

Rejestracja (A2B/A2C) 07-2020 07-2020 Nie dotyczy

niczng procedury zwigzanej z
rejestracjg i wyrejestrowaniem
jachtéw oraz innych jednostek
ptywajgcych o dtugosci 24 m

Przeprowadzenie drogg elektro-
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Nazwa

Planowana
data wdro-
zenia

Rzeczywista
data wdro- Opis zmian
Zzenia

oraz wydawaniem dokumentow
rejestracyjnych i/lub numeréw
identyfikacyjnych oraz ich wtor-
nikow.

Wydanie odpisu / wyciagu
(A2B/A2C)

Uzyskanie odpiséw i wyciggdw
z rejestréw bez wizyty w siedzi-
bie Organu rejestrujgcego.

07-2020

07-2020 Nie dotyczy

Aktualizacja danych (A2B/A2C)
Wprowadzenie przez Wiasci-
ciela jednostki ptywajgcej da-
nych dobrowolnych (dane kon-
taktowe dla stuzb ratowniczych),
zgtoszenie zawiadomienia o
zbyciu jednostki lub zmiany da-
nych w rejestrze nie skutkuja-
cych wydaniem nowego doku-
mentu rejestracyjnego.

07-2020

07-2020 Nie dotyczy

Udostepnianie danych CRD
(A2B/A2C)

Udostepnienie danych oraz in-
formacji sektora publicznego.

07-2020

07-2020 Nie dotyczy

Udostepnienie danych dla upraw-
nionych organéw (API) (A2A)
Udostepnianie organom admini-
stracji oraz innym upowaznio-
nym podmiotom interfejsu inte-
gracyjnego umozliwiajgcego do-
step z poziomu uzytkowanych
przez nich systemow dziedzino-
wych do danych zawartych w
rejestrze w zakresie niezbed-
nym do realizacji ich zadan
okreslonych w przepisach
ustawy o rejestracji jachtéw i in-
nych jednostek ptywajgcych o
dtugosci do 24 m lub innych ak-
tach prawnych.

07-2020

07-2020 Nie dotyczy

Modut Szkoler (A2B/A2C)
Podnoszenie kompetencji mery-
torycznych dla zarejestrowa-
nych uzytkownikéw Systemu
REJA24.

07-2020

Nie dotyczy

5. Udostepnione informacje sektora publicznego i zdigitalizowane zasoby <mak-

symalnie 2000 znakéw>

Plano- Rzeczy-
wana wista
Nazwa data data Opis zmian
wdroze- wdroze-
nia nia
Udostepnienie danych oraz in- | 07-2020 07-2020 Nie dotyczy
formaciji z rejestru (w zakresie
okreslonym w Ustawie).
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Nazwa

Plano-
wana
data
wdroze-
nia

Rzeczy-
wista
data
wdroze-
nia

Opis zmian

Ustuga ma zapewni¢ reuzywal-
nos¢ danych oraz powszechno$é
dostepu do nich bez udziatu i an-
gazowania Organdw rejestrujg-
cych.

Zaplanowano wyposazenie ustugi
w interfejs programistyczny za-
pewniajacy duzg elastycznos¢

w zakresie i sposobie udostepnia-
nia bez udziatu wykonawcy sys-
temu. Ma to zapewni¢ mozliwo$¢
dopasowania informac;ji do sper-
sonalizowanych oczekiwan od-
biorcy (pozyskiwanie informacji

w réznych wariantach na podsta-
wie indywidualnych zadanych kry-
teriow).

6. Produkty koncowe projektu (inne niz wskazane w pkt 4 i 5) <maksymalnie 2000

znakow>

Nazwa produktu

Planowana
data wdrozenia

Rzeczywista
data wdrozenia

Komplementarnosé wzgledem pro-
duktéw innych projektéow

System REJA24

07-2020

Projekt przewiduje powigzanie z nastepu-
jacymi projektami zewnetrznymi:

Login.gov.pl — wykorzystanie
mechanizmoéw platformy jako
zewnetrznego CA do dostarcze-
nia do Systemu REJA24 po-
twierdzonej tozsamosci dla po-
trzeb uwierzytelnienia sie — za-
implementowano.

Profil Zaufany — PZ bedzie
jedng z metod podpisu elektro-
nicznego — zaimplementowano.
Wezet Krajowy - wykorzystanie
mechanizméw dostarczonych
przez WK — zaimplementowano.
obywatel.gov.pl - zamieszczenie
informaciji na temat sposobu
oraz warunkéw zatatwienia
spraw dotyczgcych rejestraciji
jachtéw oraz innych jednostek
ptywajacych wraz z przekiero-
waniem do aplikacji je obstugu-
jacych. — w trakcie projektowa-
nia.
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Nazwa produktu

Planowana
data wdrozenia

Rzeczywista
data wdrozenia

Komplementarnos¢ wzgledem pro-
duktéw innych projektéw

Udostepnienia interfejsu APl umozliwiaja-
cego pozyskiwanie danych z rejestru
przez uprawnione organy administracji
publicznej.

7. Ryzyka <maksymalnie 2000 znakow>

Ryzyka wptywajace na realizacje projektu

Nazwa ryzyka

wania

Sita oddziaty-

ryzyka

Prawdopodobien-
stwo wystapienia

Sposoéb zarzadzania
ryzykiem

gowe

Przedtuzajgce sie procedury przetar-

Srednia

Srednie

Stosowanie spdjnych i nie-
budzacych watpliwosci za-
piséw Opisu Przedmiotu
Zaméwienia. Szybka reak-
cja na pojawiajace sie zapy-
tania do dokumentaciji prze-
targowej. W objetym rapor-
tem okresie sprawozdaw-
czym odnotowano przedtu-
zajgcy sie procedure udzie-
lenia zamowienia publicz-
nego dot. zakupu i wdroze-
nia urzadzenia kryptogra-
ficznego HSM- wraz z pie-
czecig elektroniczng — co
wynikato z braku ofert
mieszczgcych sie w budze-
cie zadania opartym o do-
konane oszacowania —
zmodyfikowano opis przed-
miotu zamdwienia, przy jed-
noczesnym  dozwolonym
zwiekszeniu budzetu na re-
alizacje powyzszego zada-
nia. Spodziewanym efek-
tem podjetych dziatan jest
skuteczne rozstrzygniecie
postepowania o udzielenie
ww. zamoéwienia publicz-
nego.

projektowych

Brak skutecznej koordynac;ji dziatan

Srednia

Wysokie

Wdrozenie mechanizmow
komunikacji oraz ich bie-
zgce monitorowanie, co do
skutecznosci. Ciggte anga-
zowanie przedstawicieli In-
teresariuszy w prace zwig-
zane z wdrozeniem rozwig-
zania teleinformatycznego
bedacego przedmiotem
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Nazwa ryzyka

Sita oddziaty-
wania

Prawdopodobien-
stwo wystapienia
ryzyka

Sposoéb zarzadzania
ryzykiem

projektu / Wdrozono efek-
tywny sposéb komunikacji
Zespotu Projektowego Be-
neficjenta oraz Inzyniera
Kontraktu. W zwigzku z kry-
zysem epidemiologicznym
zwigzanym z rozprzestrze-
nianiem sie COVID-19 w ra-
portowanym okresie
utrudnione stato sie
utrzymanie dotychczasowej
formuty koordynag;ji

prac projektowych opartej
o regularne bezposrednie
spotkania zespotu projekto-
wego, Inzyniera Kon-
traktu oraz przedstawicieli
Generalnego Wykonawcy.
W celu utrzymania komuni-
kacji na wlasciwym pozio-
mie zintensyfikowano wy-
korzystanie narzedzi wi-
deokonferencyjnych. W za-
kresie powyzszego ryzyka
w stosunku do poprzed-
niego okresu sprawozdaw-
czego przyjeto zwiekszone
prawdopodobienstwo  wy-
stgpienia.

Wytonienie w procedurze przetargo-
wej niekompetentnego wykonawcy

Duza

Srednie

Stosowanie kryteriow
oceny ofert nastawionych
na badanie jakosci Wyko-
nawcy. Stawianie odpo-
wiednio wysokich wymagan
dla kompetenciji i doswiad-
czenia podmiotéw ubiega-
jacych sie o realizacje
prac./ Zastosowanie w pro-
cedurze wytonienia Gene-
ralnego Wykonawcy kryte-
riow nastawionych na bada-
nie jakosci Wykonawcy.
Wprowadzono wysokie,
adekwatne do przedmiotu
projektu wymagania doty-
czace doswiadczenia pod-
miotéw ubiegajacych sie o
realizacje projektu oraz ze-
spotu oddelegowanego do
jego realizacji. Nie odnoto-
wano zmiany w zakresie
powyzszego ryzyka w sto-
sunku do poprzedniego
okresu sprawozdawczego.

Rotacja cztonkéw zespotu projekto-
wego

Srednia

Srednie

Prowadzenie repozytorium
projektowego, w ktdérym
umieszczane bedg wszel-
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Nazwa ryzyka

Sita oddziaty-
wania

Prawdopodobien-
stwo wystapienia
ryzyka

Sposoéb zarzadzania
ryzykiem

kie informacje o stanie po-
szczegoblnych zadan oraz
dokumentach zwigzanych
z nimi. Zapewnienie ustug
wsparcia przy realizacji
projektu. Wykorzystywanie
systemu motywowania./
Powotano zespot w opty-
malnym sktadzie kompe-
tencyjnym oraz zakontrak-
towano ustuge Inzyniera
Kontraktu jako wsparcia
dla proceséw zarzgdzania
projektem. Wobec stwier-
dzenia przyrostu zadan ze-
spotu, dla zniwelowania
powyzszego ryzyka, uzu-
petniono skfad zespotu o
trzy osoby petnigce role
eksperta ds. architektury,
administratora aplikac;ji
(systemowego) oraz eks-
perta ds. bezpieczenstwa;
nastepnie- zmniejszono
skfad zespotu o jedng ze
wskazanych oséb, w ra-
mach reagowania na rze-
czywiste potrzeby zespotu
projektowego i optymaliza-
cje zabezpieczenia kompe-
tencji. Faktycznym efektem
podjetego dziatania jest
usprawnienie pracy Ze-
spotu Projektowego w za-
kresie zadan podzielonych
pomiedzy czionkéw ze-
spotu dzielgcych role eks-
perta ds. architektury, ad-
ministratora aplikaciji (sys-
temowego) oraz eksperta
ds. bezpieczenstwa. Nie
odnotowano zmiany w za-
kresie powyzszego ryzyka
w stosunku do poprzed-
niego okresu sprawozdaw-
czego.

Ryzyko zmian w zakresie funkcjonal-
nosci systemu, wymaganych w
zwigzku z wejsciem w zycie nowych
wymogow prawnych dla Rejestru
jachtéw, co moze skutkowaé zmia-
nami funkcjonalnosci systeméw w
trakcie realizacji Projektu, a przez to
prowadzi¢ do opéznien w jego reali-
zacji

Srednia

Srednie

State monitorowanie stanu
legislacji na kazdym etapie
realizacji Projektu — prac
koncepcyjnych, tworzenia
zatozen systemu, opraco-
wywania dokumentacji
technicznej, procesie wy-
tworczym oraz testach sys-
temu. Zawarcie w Umowie
z Wykonawcg zobowigza-
nia o wprowadzeniu zmian
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Nazwa ryzyka

Sita oddziaty-
wania

Prawdopodobien-
stwo wystapienia
ryzyka

Sposoéb zarzadzania
ryzykiem

(zgodnie z procedura za-
rzgdzania zmiang) wynika-
jacej z nowych wymogow
prawnych / Biezace $ledze-
nie dziatan legislacyjnych
oraz wprowadzenie w tre-
$ci planowanej umowy z
wykonawcg zobowigzania
do wprowadzenia zmian
wynikajgcych z nowych wy-
mogow prawnych. Proces
legislacyjny zakohczony
17.04.2020 r. Wobec stabi-
lizacji otoczenia prawnego
stwierdzono spadek praw-
dopodobienstwa wystgpie-
nia powyzszego ryzyka w
stosunku do poprzedniego
okresu sprawozdawczego.

Ryzyko przyjecia nieprawidtowych za-
tozen wynikajgce z braku komplet-
nych informacji na etapie przygotowa-
nia Studium Wykonalnosci

Srednia

Srednie

Dogtebna analiza zwigzana
z wszelkimi  aspektami
wdrozenia systemu w ra-
mach prac projektowych
(koszty, czas, funkcjonalno-
$ci systemu, zmiany w oto-
czeniu projektu) / rozpocze-
cie przetargéw oraz podpi-
sanie kontraktéw z dostaw-
cami w mozliwie najszyb-
szym terminie./

Przystapienie do przygoto-
wania postepowan o udzie-
lenie zamowienia publicz-
nego zgodnie z przyjetymi
terminami.

Wobec zmaterializowania
sie ryzyka w zakresie doty-
czacym sposobu integracji
Systemu REJA24 z syste-
mem teleinformatycznym
Policji oraz zmiany zatozen
dot. sposobu wykorzysta-
nia platformy ePUAP, zto-
zono wniosek o zmiane
Porozumienia o dofinanso-
wanie projektu, wobec
czego wdn. 12.12.2019r.
podpisano Aneks nr 2 do
Porozumienia. Niniejszym
umozliwiono dostosowanie
budowanego systemu do
wymagan gestoréw ze-
wnetrznych systeméw. Wo-
bec powyzszego stwier-
dzono spadek prawdopo-
dobienstwa wystgpienia
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Nazwa ryzyka

Sita oddziaty-
wania

Prawdopodobien-
stwo wystapienia
ryzyka

Sposoéb zarzadzania
ryzykiem

powyzszego ryzyka w sto-
sunku do poprzedniego
okresu sprawozdawczego.

Brak zaangazowania wsparcia eks-
perckiego w prace projektowe

Duza

Srednie

Ustanowienie zapiséw
umowy o wsparcie eks-
perckie zapewniajgce od-
powiednie dziatania Wyko-
nawcy. Organizacja pracy
dla przedstawicieli Doradcy
zapewniajgcych odpo-
wiedni poziom angazowa-
nia w projekt./ Zawarto
umowe z Inzynierem Kon-
traktu. Rola i wsparcie eks-
perckie IK jest istotne w
obecnej fazie realizacji pro-
jektu. Wobec wejscia w ak-
tualng faze projektu obej-
mujgca m.in. testy akcepta-
cyjne Systemu REJA24,
jak i czynnosci odbiorowe
wspierane przez Zespot In-
zyniera Kontraktu, stwier-
dzono wzrost sity oddziaty-
wania powyzszego ryzyka
w stosunku do poprzed-
niego okresu sprawozdaw-
czego.

Ryzyko zmian rynkowych zwigzanych
ze zmianami cen ustug oraz dostaw
podczas realizacji projektu, ktore
mogg wptynaé na koszt jego realizacji
miedzy innymi wzrost kosztow ustug
obcych, wzrost kosztow materiatéw i
energii, przekroczenie kosztow inwe-
stycyjnych, wzrost wynagrodzen,
zmiana kursu walut itp.

Srednia

Wysokie

Dogtebna analiza zwigzana
z wszelkimi aspektami bu-
dowy i wdrozenia systemu.
Ciggte monitorowanie tren-
dow rynkowych. Zabezpie-
czenie odpowiednich re-
zerw finansowych. Biezgce
monitorowanie trendow
rynkowych. W zwigzku z
kryzysem epidemiologicz-
nym zwigzanym z rozprze-
strzenianiem sie¢ COVID-19
wzrasta ryzyko zmiany
kursu walut, co moze mie¢
wplyw na trudnosé ze sfi-
nansowaniem w granicach
zaplanowanego budzetu
zakupu urzadzenia krypto-
graficznego HSM. Wobec
wzrostu prawdopodobien-
stwa wystgpienia powyz-
szego ryzyka w raportowa-
nym okresie, wzgledem po-
przedniego, w specyfikaciji
powtdrzonego zaméwienia
publicznego dot. zakupu
urzadzenia HSM zmodyfi-
kowano opis przedmiotu
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Nazwa ryzyka

Sita oddziaty-
wania

Prawdopodobien-
stwo wystapienia
ryzyka

Sposoéb zarzadzania
ryzykiem

zamowienia, przy jedno-
czesnym dozwolonym
zwiekszeniu budzetu na re-
alizacje powyzszego zada-
nia.

Nizszy poziom dostarczanych produk-
téw projektu oraz niespetnienie
wszystkich oczekiwah Zamawiaja-
cego bedgce wynikiem nieprecyzyjnej
komunikacji pomiedzy zespotami,
ktére mogg w sposob negatywny
wplywac na rezultaty prac

Srednia

Wysokie

Precyzyjna komunikacja w
formie pisemnej, z zacho-
waniem ustalen zapisa-
nych w umowie, zatwier-
dzonych notatkach oraz
zaproponowanych w Doku-
mencie Inicjujgcym Projekt.
Precyzyjne formutowanie
celéw spotkan, warsztatéw
i innych wspdlnych prac
oraz przestrzeganie i egze-
kwowanie ustalen./ Za-
warto umowe z Inzynierem
Kontraktu. W objetym ra-
portem okresie sprawoz-
dawczym odnotowano ma-
terializacje ryzyka nizszego
poziomu dostarczanych
produktow projektu. Wobec
toczacych sie Testow Ak-
ceptacyjnych Systemu
REJA24, na biezgco komu-
nikowane sg i analizowane,
wespot z Generalnym Wy-
konawcg btedy i uwagi do
testowanego Systemu.
Spodziewanym efektem
podjetych dziatan jest sku-
teczne doprowadzenie do
odbioru produktow okreslo-
nych umowa z Generalnym
Wykonawcg Systemu, po
petnej obstudze bteddéw i
usterek ujawnionych w ra-
mach Testow Akceptacyj-
nych. W zwigzku z przyje-
ciem opisanej obstugi bte-
dow ujawnionych w testach
nie odnotowano zmiany w
zakresie powyzszego ry-
zyka w stosunku do po-
przedniego okresu spra-
wozdawczego.

Ryzyko nieodpowiedniego zabezpie-
czenia przetwarzanych danych

Srednia

Srednie

Opracowanie  wytycznych
(zalecenia) w zakresie bez-
piecznego przetwarzania
danych przez podmioty ko-
rzystajgce z systemu.
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Nazwa ryzyka

Sita oddziaty-
wania

Prawdopodobien-
stwo wystapienia
ryzyka

Sposoéb zarzadzania
ryzykiem

Zaplanowano uwzglednie-
nie posrod zatozen sys-
temu wytycznych w zakre-
sie bezpiecznego przetwa-
rzania danych przez pod-
mioty korzystajgce z sys-
temu.

Nie odnotowano zmiany w
zakresie powyzszego ry-
zyka w stosunku do po-
przedniego okresu spra-
wozdawczego.

Ryzyka wplywajgce na utrzymanie efektow projektu

Prawdopodobienst

Nazwa ryzyka .Sila . wo wystapienia Sposoéb zar:zqdzania
oddziatywania ryzyka ryzykiem
Mata Srednie Analiza kosztéw utrzymania

Ryzyko braku zabezpieczenia $rod-
kéw finansowych na utrzymanie sys-

temu po jego wdrozeniu

systemu i zabezpieczenie
odpowiednich srodkéw w
budzecie Beneficjenta (UMS).
Zabezpieczono srodki w
budzecie UMS.

Nie odnotowano zmiany w za-
kresie powyzszego ryzyka w
stosunku do poprzedniego
okresu sprawozdawczego.

W zwigzku z zaistniatym kryzy-
sem epidemiologicznym mo-
gacym rzutowac na rynek IT
oraz ceny ksztattujgce koszty
utrzymania systemu, niniejsze
podlegac beda dalszej anali-
zie, co przektadac sie bedzie
na wtasciwe wnioski Benefi-
cjenta w zakresie zapewnienia
budzetu na utrzymanie Sys-
temu.

8. Wymiarowanie systemu informatycznego

<Nalezy wypetni¢ zatgcznik do wzoru raportu, w przypadku gdy w danym kwartale zostato udzielone zamoéwienie
publiczne na nowy system informatyczny (tj. nieistniejagcych przed udzieleniem zamdéwienia), w kitérym budowane
oprogramowanie szacowane jest na kwote powyzej 10 min zt (z wytgczeniem systemow informatycznych budowa-

nych w modelu in-house) >.

9. Dane kontaktowe:

Rafat Banaszkiewicz, Gtéwny Specjalista, Wydziat Prawno-Organizacyjny, Urzad Morski w Szczecinie; e-mail: rba-
naszkiewicz@ums.gov.pl; tel. 91 44 03 522
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