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Polityka Cyfrowej Transformacji Edukacji — streszczenie

Dokument ten jest polityka publiczng dotyczgcg obszaru edukacji. Opisuje dziatania niezbedne
do przeprowadzenia cyfrowej transformacji edukacji w obliczu rewolucji cyfrowej. Jest oparty
o dekalog cyfrowej transformacji edukacji. W kazdym z dziesieciu $cidle powigzanych obsza-
réw opisano diagnoze stanu obecnego, cele strategiczne transformacji i kierunki interwencji
potrzebne do zrealizowania zmiany. Perspektywa krotkoterminowa siega do roku 2027, sred-
nioterminowa do roku 2030, a dtugoterminowa do roku 2035.

Dziatania potrzebne do realizacji tej polityki sg opisane w Planie dziatan (zatgcznik nr 2 do
PCTE) wraz z Harmonogramem Gantta (zatgcznik nr 3 do PCTE) i bedg potem uszczegdto-
wione w konkretnych projektach i programach. Do PCTE dotgczono réwniez poszerzong dia-
gnoze dla kazdego z obszaréw dekalogu, opartg o wyniki badan krajowych i miedzynarodo-
wych (zatgcznik nr 1 do PCTE) oraz Liste wskaznikéw rezultatu sporzgdzong na potrzeby
sprawozdawczosci KPO (zatgcznik nr 4 do PCTE).

Cele

Edukacja cyfrowa obejmuje dwie uzupetniajgce sie perspektywy: rozwdéj kompetencji cyfro-
wych uczniéw i nauczycieli oraz wykorzystanie technologii cyfrowych do wzmacniania proce-
sO6w uczenia sie, nauczania i oceniania oraz zwiekszania szans edukacyjnych wszystkich
dzieci i uczniow, z uwzglednieniem zréznicowania ich potrzeb, w tym wynikajgcych z niepet-
nosprawnosci. Plan dziatania Komisji Europejskiej w zakresie edukacji cyfrowej na lata 2021-
2027 wyznacza dwa strategiczne priorytety umozliwiajgce osiggniecie tego celu: wspieranie
rozwoju wydajnego ekosystemu edukacji cyfrowej oraz zwiekszanie umiejetnosci i kompeten-
cji cyfrowych na potrzeby transformaciji cyfrowe;j.

Kompetencje cyfrowe obejmujg krytyczne, odpowiedzialne i z zaangazowaniem korzystanie
z technologii cyfrowych w celu uczenia sie, w pracy i uczestnictwa w spoteczenstwie; to pota-
czenie wiedzy, umiejetnosci i postaw (DigComp)?. W tym konteks$cie istotne sg kompetencje
edukatorow zwigzane z umiejetnosciami pedagogicznymi, stanowigcymi podstawe dla stwa-
rzania warunkow rozwoju kompetencji cyfrowych uczacych sie oraz madrego i bezpiecznego
wigczania technologii do procesu dydaktycznego.

Baza dla rozwoju kompetencji cyfrowych i szeroko rozumianej edukacji cyfrowej uczniow z
perspektywy ich zycia osobistego i zawodowego oraz aktywnego udziatu w spoteczenstwie
cyfrowym jest solidne ksztalcenie informatyczne® (czyli wydzielone zajecia z informatyki)
oraz interdyscyplinarne wykorzystanie wiedzy i umiejetnosci informatycznych w innych przed-

1 https://education.ec.europa.eu/focus-topics/digital-education/action-plan.

2 Punie Y., Redecker C., European Framework for the Digital Competence of Educators: DigCompEdu,
EUR 28775 EN, Luxembourg, 2017,), JRC107466; https://education.ec.europa.eu/focus-topics/digital-
education/action-plan.

3 W inicjatywie UE ,Digital Education Action Plan (2021-2027)” https://education.ec.europa.eu/focus-
topics/digital-education/about/digital-education-action-plan wymienia sie informatics education (kszt-
afcenie informatyczne) jako jedno z wymagan w realizacji Enhancing digital skills and competences
for the digital transformation.
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miotach i obszarach ksztatcenia oraz w aktywnosciach pozaszkolnych (w ksztatceniu pozafor-
malnym i nieformalnym). Starania edukacyjnego srodowiska informatykow w Polsce doprowa-
dzity do obecnej sytuacji, w ktoérej obowigzkowymi zajeciami z informatyki, w tym nauka pro-
gramowania*, sg objeci wszyscy uczniowie na kazdym etapie ksztatcenia. Jest to ewenemen-
tem w skali Swiatowej®. Warto docenié, ze gdyby nie wczes$niejsze zajecia wszystkich ucznidow
z wykorzystaniem technologii cyfrowej w ramach regularnych zaje¢ z informatyki (a wczes$niej
w zakresie TIK), znacznie gorzej radziliby oni sobie w czasie zdalnego nauczania podczas
pandemii w latach 2020-2022.

Znacznie wczesniej niz w dokumentach unijnych w podstawie programowej informatyki z 2017
r. zapisano: ,Szkota ma stwarza¢ uczniom warunki do nabywania wiedzy i umiejetnosci po-
trzebnych do rozwigzywania problemow z wykorzystaniem metod i technik wywodzacych sie
z informatyki, w tym logicznego i algorytmicznego myslenia, programowania, postugiwania sie
aplikacjami komputerowymi, wyszukiwania i wykorzystywania informacji z roznych zrodet, po-
stugiwania sie komputerem i podstawowymi urzgdzeniami cyfrowymi oraz stosowania tych
umiejetnosci na zajeciach z réoznych przedmiotéw m.in. do pracy nad tekstem, wykonywania
obliczen, przetwarzania informaciji i jej prezentacji w réznych postaciach”.

W ramach cyfrowej transformacji edukacji nalezy uwzgledni¢ dorobek nauk spotecznych, w
tym diagnozy zwigzane ze sposobami korzystania z Internetu przez dzieci i mfodziez oraz
zachowaniami ryzykownymi online w roli odbiorcy, uczestnika czy aktora, w tym kontakty z
niebezpiecznymi tresciami, ochrona przed dezinformacjg, cyberprzemoc, mowa nienawisci,
itd. Jednoczes$nie istotne sg tu doswiadczenia praktyczne zaréwno sektora rzgdowego jak i
pozarzgdowego we wprowadzaniu duzej skali programow edukacji medialnej oraz programéw
profilaktycznych zwigzanych z higieng cyfrowa.

Dostepnoé¢ cyfrowa dla wszystkich dzieci i uczniow, a wiec tworzenie rozwigzan zaprojekto-
wanych uniwersalnie oraz wprowadzanie w procesie nauczania-uczenia si¢ — z wykorzysta-
niem nowoczesnych technologii - racjonalnych usprawnieh dla oséb doswiadczajgcych trud-
noéci w funkcjonowaniu uwarunkowane np. dysfunkcjg wzroku, stuchu czy ruchu, gdzie sg one
potrzebne, jest warunkiem edukacji dostepnej dla kazdej osoby uczacej sie. Nowoczesne,
otwarte, odpowiedzialne spoteczenstwo uwzglednia zréznicowanie potrzeb i mozliwosci dzieci
i mtodziezy, ich zainteresowania i oczekiwania wobec edukacji. Odpowiednie wykorzystanie
nowoczesnych technologii wzmocni wyréwnywanie szans edukacyjnych wszystkich uczniéw
i uczennic w Polsce, w szczegdlnosci mieszkajgcych na terenach stabiej zaludnionych, ucza-

4 Programowanie jest tu rozumiane szerzej niz tylko zapisanie rozwigzania w wybranym jezyku progra-
mowania. Jest to podejscie informatyczne do rozwigzywania problemu od (1) wyspecyfikowania sytu-
acji problemowej, czyli okreslenie danych i wynikéw ktére chcemy uzyskaé, oraz zdefiniowania po-
trzebnych poje¢ z dziedziny ktérej problem dotyczy, przez (2) okreslenie modelu abstrakcyjnego dla
sytuacji problemowej i znalezienie rozwigzania (algorytmu), az (3) do jego zrealizowania z pomoca
urzgdzen cyfrowych i testowania efektywnosci dziatania. Proces ten zatem w wigekszej czeéci realizo-
wany jest bez uzycia urzgdzenia cyfrowego, moze sie ono (ale tez nie musi) pojawi¢ dopiero na korcu
(3) procesu rozwigzywania problemu.

5 Potwierdzenie tej opinii mozna znalez¢ w Raportach UE: ,Reviewing Computational Thinking in Com-
pulsory Education, State of play and practices from computing education”, 2022 https://publica-
tions.jrc.ec.europa.eu/repository/handle/JRC128347 oraz Informatics Education at School in Europe,
Eurydice Report, 2022.
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cych sie w matych szkotach, czy doswiadczajgcych trudnosci w dostepie do informacji nie-
zbednych w procesie uczenia sie wynikajgcych ze stanu zdrowia czy niepetnosprawnosci.
Szkoty czesto nie dysponujg zasobami kompetencyjnymi, aby w adekwatny sposéb odpowia-
dac¢ na zréznicowane potrzeby 0s6b uczacych sie. Jednoczesnie nalezy zwréci¢ uwage, ze
rozwigzania dostepne zwiekszajg przyjaznos¢ i kompatybilnos¢ oraz tatwosc¢ korzystania
Z rozwigzan cyfrowych dla wszystkich uzytkownikéw. Z drugiej strony patrzac, nie tworzac roz-
wigzan dostepnych i uwzgledniajgcych zréznicowanie potrzeb, w tym wynikajgcych z niepet-
nosprawnosci, pogtebia sie poziom wykluczenia cyfrowego i nie realizuje prawa do uczestnic-
twa w zyciu spotecznym na rownych zasadach wszystkich obywateli.

Dane Ministerstwa Cyfryzacji pokazujg, ze niepetnosprawnosc roéznicuje dysproporcje w kom-
petencjach cyfrowych. Deficyt kompetencji cyfrowych jest przede wszystkim widoczny wsréd
0s0b starszych (w wieku 65-74 lata), gdzie 87% nie posiadato nawet podstawowych umiejet-
nosci cyfrowych (Srednia UE - 72%), w grupie wiekowej 55-64 lat, w ktorej takie osoby stano-
wity 76% (srednia UE - 56%), podobnie jak wsrdd rolnikow i 77% wsrdd osob z niepetnospraw-
nosciami. Dodatkowo nalezy zwréci¢ uwage, ze niedawna pandemia COVID-19 sprawita, ze
korzystanie z kompetencji cyfrowych stato sie powszechne prawie we wszystkich dziedzinach
zycia zawodowego i spotecznego, w tym w edukacji, a Swiadome i odpowiedzialne wykorzy-
stywanie technologii cyfrowych stato sie gwarantem zachowania ciggtosci funkcjonowania
panstwa, jak rowniez umozliwito nauke i prace zdalng. Niestety uwidocznita takze deficyt umie-
jetnosci cyfrowych, sprawiajgc, ze osoby nieposiadajgce tych kompetencji zostaty zepchniete
na margines prawie w kazdym aspekcie zycia — od zawodowego po towarzyskie. Jedng z grup,
szczegolnie wymagajgcg wsparcia ze wzgledu na wysoki wskaznik wykluczenia cyfrowego sg
osoby z niepetnosprawnosciami. Powyzsze oznacza, ze transformacja cyfrowa w edukac;ji
musi potozy¢ szczegdlny nacisk na to, by tworzone rozwigzania przektadaty sie¢ na wspieranie
aktywnosci i uczestnictwa wszystkich dzieci i uczniow, takze tych z niepetnosprawnosciami
juz od najmtodszych lat i tworzyly mozliwo$¢ petnoprawnego udziatu w edukacji oraz zyciu
spotecznym i zawodowym wszystkim osobom uczgcym sie.

Niniejszy dokument wskazuje na niezbedne dziatania, ktére powinny zosta¢ podjete dla pet-
nego urzeczywistnienia wizji nakreslonej w podstawie programowej ksztatcenia ogélnego,
w dokumentach unijnych i innych dokumentach, w celu przygotowania kolejnych pokolen oby-
wateli do wyzwan spoteczenstwa cyfrowego zwigzanych z rozwojem informatyki i technologii
cyfrowej. Realizacjg tych dziatan powinny zajgé sie szkoty, uczelnie i instytucje edukacyjne
oraz administracja systemu edukacji w ramach cyfrowej transformacji edukacji, jako podsta-
wowych dziatan cyfrowej transformacji spoteczenstwa.

Obszary dziatania i interwencji

Najwazniejsza czes¢ dokumentu sktada sie z dziesieciu krétkich rozdziatow, w ktérych w jed-
nolitym ukfadzie poruszono kwestie najbardziej istotne dla rozwoju cyfrowej edukaciji i funda-
mentalne dla cyfrowej transformacji szkoty oraz catego systemu edukacji. Kolejno$¢ rozdzia-
tow nie jest przypadkowa, a oddaje wazno$¢ wyzwan stojgcych przed wszystkimi aktorami w
teatrze wspotczesnej edukacji. Tematy rozdziatéw tworzg Dekalog Cyfrowej Transformacji
Edukacji wyczerpujacy najwazniejsze obszary wymagajgce dziatan i interwencji.
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1. Ewaluacja stanu edukacji cyfrowej oraz wykorzystania technologii edukacyjnej przez
uczniow. Zmiany w systemie edukaciji, np. w podstawie programowej ksztatcenia ogélnego,
powinny by¢ kazdorazowo poprzedzone analizg aktualnego stanu oraz oceng przewidywa-
nych efektéw ich wdrozenia w szkotach i przedszkolach, w szczegdlnosci w odniesieniu
do umiejetnosci i wiedzy ucznidw w zakresie kompetencji informatycznych icyfrowych oraz
interpersonalnych i spotecznych. Kazda zmiana w edukacji powinna by¢ oceniana na réznych
poziomach, w tym na poziomie ucznidw, szkét i jednostek terytorialnych. Monitorowane po-
winny by¢ réwniez: poziom kompetencji cyfrowych nauczycieli i wyposazenie szkot. Niezbedne
jest monitorowanie postepu w realizacji PCTE, poszerzenie zakresu danych zbieranych w Sys-
temie Informacji Oswiatowej o informacje wykorzystywane w tym monitoringu oraz prowadze-
nie badan dotyczgcych kompetencji cyfrowych (np. miedzynarodowego badania edukacyjnego
ICILS).

2. Zmiana obowiazujgcej podstawy programowej wychowania przedszkolnego i ksztat-
cenia ogolnego. Ksztattowanie umiejetnosci i kompetencji cyfrowych ucznidéw jako miedzy-
przedmiotowych iinterdyscyplinarnych, w tym kwestii spotecznych i etycznych korzystania
Z technologii, powinno nie tylko pozostac¢ w tzw. preambule podstawy programowej, ale przede
wszystkim powinno zosta¢ uwzglednione w podstawach poszczegolnych przedmiotéw na
wszystkich etapach edukaciji, w tym w edukacji przedszkolnej, w integracji z zakresem celow
ksztatcenia ogolnego. Podstawa programowa powinna w wiekszym stopniu uwzglednia¢ akty-
wizujgce metody ksztatcenia, w tym metode projektdw, jak réwniez umozliwiaé bardziej po-
wszechne wykorzystywanie mozliwosci realizacji indywidualnych Sciezek rozwoju uczniow
i ich osiggnie¢. W nawigzaniu do najnowszej technologii, ksztatcenie informatyczne powinno
uwzgledniac robotyke i informatyke z urzgdzeniami fizycznymi, jak réwniez rozumienie mecha-
nizméw dziatania sztucznej inteligencji i uczenia maszynowego, ktérych praktyczne zastoso-
wania powinny by¢ adresowane takze do ksztatcenia w zakresie innych dziedzin.

3. Nowe technologie, w tym sztucznainteligencja w szkole. Obecnie sztuczna inteligencja,
réznorodne roboty oraz mikrokontrolery sg juz w rekach uczniow, dotarty takze do szkét i do
nauczycieli. Wszystkie majg pewne walory edukacyjne, a takze zastosowania poza edukacja.
Z tych wzgledéw powinny znalez¢ sie w ofercie szkolnych zaje¢, w réznym zakresie i na roz-
nych poziomach edukacji. Roboty réznej konstrukcji mogag wystepowac jako namacalne urza-
dzenia programowalne z wieloma elementami (czujnikami), ktére powoduja, Ze sg one przy-
ktadami prostych urzgdzen inteligentnych. Programujg je nawet najmtodsze dzieci. Wreszcie
generatywna sztuczna inteligencja, jak ChatGPT, to przykfad dziatania duzego modelu jezy-
kowego (LLM), ktéry umozliwia konwersacje niemal na kazdy temat z wykorzystaniem réznych
Srodkéw medialnych. Moze stuzy¢ do blizszego zapoznania sie z mechanizmami dziatania
sztucznej inteligencji, sposobami korzystania z niej oraz zagrozeniami, jakie moze wnosi¢ do
aktywnosci i zycia cztowieka. Moze réwniez stanowi¢ wsparcie nauczyciela i pomoc w eduka-
cyjnym i osobowym rozwoju ucznia, a takze w organizacji pracy szkoty. Istotne jest zatem
wypracowanie takich rozwigzan, ktére wprowadzajg te narzedzia do placowek edukacyjnych
W sposob, ktory bedzie dla procesow edukacyjnych korzystny przy minimalizacji ryzyka zagro-
zen i naruszen etycznych. Wymaga to zaréwno regulacji legislacyjnych jak i edukacyjnego
wsparcia nauczycieli.

4. Metody ksztatcenia, dydaktyka cyfrowa, cyfrowe zasoby dydaktyczne. Korzystanie
przez uczniéw i nauczycieli z technologii na zajeciach, nie tylko informatycznych, w naturalny
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sposob prowadzi do zrywania z tradycyjnym przekazem, czyli metodg podajgca, w ktérej nau-
czyciel jest nadawcg, a uczen odbiorcg. W najprostszej sytuacji technologia jest katalizatorem
aktywnosci ucznidw, ale najczesciej jest ich wsparciem i nierzadko partnerem, zwlaszcza
w przypadku specjalnych potrzeb edukacyjnych. W tym srodowisku uczen uczy sie przez dzia-
tanie, rozwijajgc swoje umiejetnosci i konstruujgc swojg wiedze na bazie juz posiadanej wiedzy
i poszerzajac jg — to konstruktywizm podniesiony przez Seymoura Paperta do konstrukcjoni-
zmu, w ktérym proces uczenia sie jest wspomagany przez réznego rodzaju artefakty fizyczne,
takze na ekranie komputera (jak programy), wspomagajgce procesy myslowe podczas ucze-
nia sie. Konstruktywizm i konstrukcjonizm sg obecnie, zwtaszcza w srodowisku technologii,
czotowymi koncepcjami poznawczego rozwoju uczniow, wnoszgcymi istotny wkiad w rozwdj
ich umiejetnosci i kompetencji, w szczegdlnosci cyfrowych, a takze innych. Naturalnym uzu-
petnieniem tych koncepcji jest myslenie komputacyjne, ktérym okresla sie procesy mys$lowe
(sposoby rozumowania) towarzyszgce uczniowi podczas formutowania probleméw i ich roz-
wigzan w postaci umozliwiajgcej ich efektywnag realizacje z wykorzystaniem komputera, innych
technologii cyfrowych, jak réwniez w srodowisku bez wsparcia technologig. Te koncepcje
krotko mozna ujgé stowami Paperta z 1970 r., ze dzieci sie uczg w dziataniu i mys$lgc o tym,
co robig. Jednoczeénie istotna jest tu kwestia dostosowania dydaktyki cyfrowej do mtodych
ludzi ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi, a takze uwzglednienie ograniczeh uniemozli-
wiajgcych uczestniczenie w lekcji lub realizacje nauczania. Metody edukacji na odlegtos¢ badz
hybrydowej moga pomoc przezwyciezy¢ takie ograniczenia. Konieczne jest zapewnienie
wszystkim uczniom i nauczycielom dostepu do wysokiej jakosci cyfrowych narzedzi i zasobéw
edukacyjnych,

5. Ksztalcenie i doskonalenie nauczycieli. Przygotowanie nauczycieli zaréwno do realizacji
zajec¢ zgodnie z obowigzujgca podstawg programowg ksztatcenia ogdlnego, jak i z uwagi na
pojawiajgce sie nowe technologie oraz zgodnie z zatozeniami projektowania uniwersalnego
edukacji zwigzanymi z wprowadzaniem racjonalnych usprawnien!¥, jest kluczowe dla rozwoju
kompetencji ucznidow w ogdlnosci, a kompetencji cyfrowych — w szczegdlnosci. Dotyczy to za-
réwno nauczycieli informatyki, jak i nauczycieli pozostatych przedmiotéw. Zakres przygotowa-
nia wszystkich nauczycieli do postugiwania sie technologiami cyfrowymi, a takze nauczania
przy ich pomocy, zostat okreslony w rozporzgdzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
z dnia 25 lipca 2019 r. w sprawie standardu ksztatcenia przygotowujgcego do wykonywania
zawodu nauczyciela (Dz. U. z 2024 r. poz. 453). W sposéb szczegdlnie precyzyjny opisano
zakres przygotowania merytorycznego z informatyki i metodycznego do prowadzenia edukacji
informatycznej nauczycieli przedszkoli i klas I-1ll. Jakos¢ tego przygotowania bedzie jednak
zalezata od tego, w jaki sposdb wymagania okreslone w standardach zrealizujg uczelnie pro-
wadzgce ksztatcenie nauczycieli. Kluczowe dla dobrego przygotowania nauczycieli zaréwno
informatyki jak i w zakresie przygotowania do wykorzystywania narzedzi cyfrowych przez na-
uczycieli wszystkich przedmiotdw jest zadbanie o jakos¢ ksztatcenia w uczelniach i nalezytg
realizacje standardu przygotowania do zawodu nauczyciela.

Oferte uczelni w zakresie ksztatcenia nauczycieli powinny uzupetnia¢ formy doskonale-
nia prowadzone zaréwno przez uczelnie, jak i placéwki doskonalenia nauczycieli. Doskonale-
nie nauczycieli jest finansowo i organizacyjnie wspierane przez panstwo. Dobrej jakosci oferta
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doskonalenia dla nauczycieli informatyki i nauczycieli innych przedmiotéw w zakresie wyko-
rzystywania narzedzi cyfrowych powinna by¢ dostepna dla zainteresowanych nauczycieli w
sposob staty.

Panstwo powinno stymulowaé rozwdj tej oferty w zakresie organizacyjnym, merytorycznym
i finansowym, tak aby byta ona aktualna, odpowiadata na potrzeby i oczekiwania nauczycieli,
a takze obejmowata - zmieniajgce sie w czasie - istotne z punktu widzenia panstwa zagadnie-
nia takie jak wptyw stosowania technologii na zdrowie psychiczne i fizyczne uczniow, cyber-
kulture, cyfrowe obywatelstwo, socjalizacje w cyfrowym Swiecie itd. Dla zapewnienia prawi-
dtowo funkcjonujgcego ksztatcenia nauczycieli konieczna jest Scistg wspoétpraca w tym zakre-
sie pomiedzy MEN i MNiSW.

6. Wyposazenie ucznidow, nauczycieli i szkét. Najwiekszym wyzwaniem dla organéw pro-
wadzacych szkoty i szkdt jest nowoczesne wyposazenie pracowni komputerowych oraz za-
pewnienie, by w kazdej sali lekcyjnej mogly sie odbywac zajecia z wykorzystaniem technologii
cyfrowych — wystarczajgcej liczby komputerow (laptopéw, tabletéw) ze statym dostepem do
Internetu. Wyposazenie ucznidéw, nauczycieli i szkét w oprogramowanie, klasyczne i nowe
technologie cyfrowe oraz inne urzadzenia i materialy powinno by¢ scisle zwigzane z celami,
ktérym ma stuzy¢ i im podporzgdkowane. Ustala to nauczyciel, a szkota okresla wymagang
przepustowos$c¢ sieci. W szczegolnosci nauczyciel powinien mie¢ mozliwos¢ poznania z wy-
przedzeniem edukacyjnych zastosowan wyposazenia, ktére ma trafic do szkoty lub w rece
uczniéw. Nowemu wyposazeniu szkot powinny towarzyszy¢ szkolenia dla nauczycieli. Organy
prowadzgce szkoty powinny zapewniaC nauczycielom sprzet stuzbowy w celu bezpiecznego
wykonywania ich pracy i wlasciwej ochrony danych wrazliwych. Nalezy przewidzie¢ rowniez
mozliwos¢ wypozyczania sprzetu komputerowego uczniom.

7. Ksztatcenie cyfrowych specjalistow. Ksztatcenie cyfrowych specjalistow powinno zaczy-
nac sie juz na poziomie szkolnej edukaciji. Dobry poczatek zapewnia podstawa programowa
informatyki (w rekach dobrze przygotowanych nauczycieli), zgodnie z ktérg mys$lenie kompu-
tacyjne oraz umiejetno$¢ programowania sg spiralnie (przyrostowo) rozwijane od klasy | szkoty
podstawowej przez wszystkie etapy edukacji. Ksztatcenie zawodowe w branzach zwigzanych
z technologiami cyfrowymi powinno podlega¢ ciggtemu dopasowaniu do dynamicznie zmie-
niajgcej sie gospodarki poprzez przeglad i aktualizacje oferty ksztatcenia zawodowego oraz
podstaw programowych ksztatcenia w zawodach z uwzglednieniem aktualnych potrzeb rynku
pracy oraz przejscia na gospodarke cyfrowg (przeglad dostepnych kwalifikacji wolnorynko-
wych ujetych w Zintegrowanym Rejestrze Kwalifikacji oraz opracowanie rekomendacji doty-
czacych zmian w kwalifikacjach wolnorynkowych w zakresie kompetencji cyfrowych). Koniecz-
nym warunkiem transformacji cyfrowej jest rozpowszechnienie w spoteczenstwie podstawo-
wych kompetencji cyfrowych. Istotnym dla ksztatcenia wysokiej klasy specjalistéw jest rozwi-
janie inicjatyw edukacyjnych adresowanych do szczegdlnie uzdolnionych uczniéw. Dla uzy-
skania wysokiej jakosci ksztatcenia specjalistow niezbedna jest szeroka wspotpraca z otocze-
niem biznesowym.

8. Cyfrowe bezpieczenstwo. Dostosowanie systemu edukacji szkolnej do wyzwan cyfrowego
Swiata w zakresie cyberbezpieczenstwa nabiera szczeg6lnego znaczenia w obliczu global-
nych zagrozen. Bezpieczne korzystanie z mediéw i informacji, przeciwdziatanie dezinformacji
oraz znajomos¢ zasad bezpieczenstwa, odpowiedzialnego i bezpiecznego korzystania z za-
sobéw edukacyjnych i urzadzen cyfrowych sg kluczowymi zagadnieniami nie tylko dla
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uczniow, ale réwniez dla nauczycieli i innych pracownikdéw szkoty. Waznym aspektem cyber-
bezpieczenhstwa jest profilaktyka cyberprzemocy, kontaktu z niebezpiecznymi tre$ciami, cybe-
ruzaleznien, Swiadomos¢ zagrozen i konsekwencji prawnych prowadzonej aktywnosci w Inter-
necie oraz zagrozen zwigzanych z wizerunkiem online i prywatnoscig. Rozwigzania w tym ob-
szarze muszg uwzglednia¢ zaréwno aspekt legislacji, jak i regulacji zwigzanych ze szkolng
infrastrukturg informatyczng oraz dobrze przygotowane rozwigzania edukacyjne.

9. Zmiana organizacji pracy szkoty. System klasowo-lekcyjny jako dominujgca obecnie
forma organizacji zaje¢ w szkole stanowi jedng z przeszkdd na drodze do petnego wykorzy-
stania potencjatu technologii cyfrowej, ktéra w coraz wiekszym stopniu jest dostepna zaréwno
uczniom, jak i nauczycielom do metodycznego wykorzystania. Postuluje sie wprowadzenie
mozliwosci szerszego uzupetnienia tradycyjnego systemu klasowo-lekcyjnego innymi mode-
lami organizacji zaje¢ w szkole, zwlaszcza metodg projektow, o ktérej mowi wielokrotnie pod-
stawa programowa ksztatcenia ogdélnego — ogolnie w preambule oraz w odniesieniu do po-
szczegolnych przedmiotéw. Technologie cyfrowe i nowe przestrzenie edukacyjne w szkole
mogag znacznie uatrakcyjni¢ te metode nauczania.

10. Wsparcie nauczycieli i szkét w procesie cyfrowej transformacji. Wiekszos¢ kwestii
zwigzanych z technologig cyfrowg w szkole spoczywa na ogét na barkach nauczyciela infor-
matyki. Proponuje sie utworzenie stanowiska szkolnego koordynatora cyfrowej edukaciji, kto-
rego rolg bytoby wspieranie nauczycieli w postugiwaniu sie technologig cyfrowg w réznych
aktywnosciach. Koordynator dbatby réwniez o sprawnosc¢ technologii cyfrowych oraz planowat
i zabiegat o niezbedne aktualizacje sprzetu, oprogramowania i cyfrowych zasobéw. W uza-
sadnionych sytuacjach moze by¢ konieczne utworzenie oddzielnego stanowiska administra-
tora szkolnego sprzetu i oprogramowania.

. Wstep

Krajowy Plan Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci (KPO) zostat zaktualizowany przez Komi-
sje Europejskg w dniu 21 listopada 2023 r. Jednym z kamieni milowych jest przyjecie przez
Rade Ministrow uchwaty w sprawie polityki cyfryzacji obszaru edukacji. Uchwata majgca cha-
rakter dokumentu programowego i strategicznego o nazwie Polityka Cyfrowej Transformacji
Edukacji ma stanowi¢ podstawy zmian w systemie edukaciji i realizacji inwestycji w nowe tech-
nologie oraz okresla¢ kierunki cyfryzacji systemu edukacji w perspektywie krétko-, srednio-
i dlugoterminowej. Dokument ten ma stanowi¢ podstawe dziatan interesariuszy i uczestnikow
systemu edukacji, a takze okresli¢ narzedzia umozliwiajgce osiggniecie systemu edukacji, do-
stosowanego do wspotczesnych wyzwan.

Wszystkie elementy tego dokumentu zostaty opracowane z zastosowaniem podejscia party-
cypacyjnego. W zgodzie z postanowieniami KE ogtoszono otwarte konsultacje dotyczgce za-
tozen tworzenia Polityki Cyfrowej Transformacji Edukacji. Wyrézniono dziesie¢ obszaréw ba-
dan, ktére nazwano Dekalogiem Cyfrowej Transformacji Edukacji i sformutowano pytania do
kazdego z tych obszaréw w formie ankiety. Analiza odpowiedzi przeprowadzonej ankiety po-
zwolita ukonkretni¢ prace nad PCTE i uwzgledni¢ wszystkie cyfrowe oczekiwania i potrzeby
srodowiska edukacyjnego oraz pomodc rzetelnie okreslié kierunki zmian w edukacji, ktére
nie tylko pozwolg dotrzymac kroku innym krajom Europy, ale rowniez sprawig, ze Polska sta-
nie sie waznym partnerem w zakresie edukaciji cyfrowej na scenie miedzynarodowe;j.
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Bazg rozwoju kompetencji cyfrowych i szeroko rozumianej edukacji cyfrowej uczniéw z per-
spektywg ich zycia osobistego i zawodowego oraz aktywnego udziatu w spoteczenstwie cyfro-
wym jest solidne ksztatcenie informatyczne® (czyli wydzielone zajecia z informatyki’) oraz
interdyscyplinarne wykorzystanie wiedzy i umiejetnosci informatycznych w innych przedmio-
tach i obszarach ksztatcenia oraz w aktywnosciach pozaedukacyjnych (pozaszkolnych). Uza-
sadnienie takiego podejscia mozna znalez¢ w raportach i dokumentach unijnych oraz innych
organizacji o zasiegu miedzynarodowym, cytowanych w tym dokumencie. Ponad 30 lat aktyw-
nosci i staran edukacyjnego srodowiska informatykéw w Polsce doprowadzity do obecnej sy-
tuacji, w ktorej obowigzkowymi zajeciami z informatyki, w tym nauka programowania, sg objeci
wszyscy uczniowie na kazdym etapie edukacyjnym. Jest to ewenement w skali $wiatowej®.
Warto doceni¢, ze gdyby nie wczesniejsze przygotowanie wszystkich uczniow w ramach re-
gularnych zaje¢ informatyki (a jeszcze wczesniej w zakresie TIK), znacznie gorzej radziliby oni
sobie w czasie zaje¢ na odlegto$¢ w okresie pandemii w latach 2020-2022°.

Ten dokument wskazuje na niezbedne dziatania, ktére powinny zostaé podjete dla petnego
urzeczywistnienia wizji nakreslonej w podstawie programowej, w dokumentach unijnych oraz
w innych dokumentach'®, w celu przygotowania kolejnych pokolen obywateli do wyzwan spo-
teczenstwa cyfrowego, zwigzanych z rozwojem informatyki i technologii cyfrowej, ktéra w du-
zym stopniu bazuje na informatyce.

W dalszej czesci przedstawiono najwazniejsze dziatania, ktorych realizacjg powinny zajgc¢ sie
szkoty, uczelnie, instytucje edukacyjne i administracja systemu edukacji oraz $wiadomy swojej
spotecznej roli biznes w ramach cyfrowej transformacji edukaciji, jako podstawowe dziatania
cyfrowej transformacji spoteczenstwa.

6 Ksztatceniem informatycznym okresla sie wydzielone zajecia z informatyki. Te zajecia w klasach
I-11l szkoty podstawowej noszg nazwe ,edukacja informatyczna”. Ksztatcenie informatyczne ma dtugg
historie w polskim systemie edukacji. Pierwsze regularne zajecia z informatyki w polskich szkofach
miaty miejsce w potowie lat 1960 (I i Ill LO we Wroctawiu). W 1985 r. Ministerstwo O$wiaty i Wycho-
wania zatwierdzito pierwszy program nauczania elementéw informatyki dla szkot Srednich i od tamtych
czasow informatyka nigdy nie znikneta z podstaw programowych naszego systemu edukacji.

7 Informatyka jako samodzielna dziedzina nauki juz okrzepta, a przedmiot informatyka (nazwy w niekto-
rych innych krajach: computer science, computing) jest uznawany za samodzielny przedmiot szkolny,
patrz: Informatics for All: Rome Declaration, https://www.informaticsforall.org/rome-declaration/; The
Informatics Reference Framework for School, https://www.informaticsforall.org/the-informatics-refe-
rence-framework-for-school-release-february-2022/; Informatics Education at School in Europe, Eury-
dice Report, 2022.

8 Potwierdzenie tej opinii mozna znalez¢ w Raportach UE: ,Reviewing Computational Thinking in Com-
pulsory Education, State of play and practices from computing education”, 2022 https://publica-
tions.jrc.ec.europa.eu/repository/handle/JRC128347 oraz ,Informatics Education at School in Europe”,
Eurydice Report, 2022 (w przygotowaniu).

9 Efekt bytby jeszcze lepszy, gdyby w 2014 r. przyjeto sugestie Rady ds. Informatyzacji Edukacji umiesz-
czenia w Ustawie o systemie oswiaty mozliwosci ksztatcenia na odlegtosc.

10 W tym, w dokumencie UE: https://education.ec.europa.eu/focus-topics/digital-education/about/digital-
education-action-plan.
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Il. Kontekst europejski

W Polsce nauczanie informatyki ma dtugg tradycje siegajgcg wczesnych lat 90 XX w., a przed-
miot informatyka jest obligatoryjny na poziomie szkdt podstawowych i ponadpodstawowych,
co pozytywnie wyréznia nas na tle wielu krajow europejskich. Pomimo tego, w zakresie inte-
gracji technologii cyfrowych Polska zajmuje 24 miejsce wsrdad panstw unijnych, wsréd matych
i Srednich przedsiebiorstw w Polsce w stosunku do sredniej unijnej istnieje duzo nizszy wskaz-
nik wykorzystania technologii cyfrowych na co najmniej podstawowym poziomie'!. W sumie,
biorgc pod uwage pozostate sktadowe Polska w 2022 r. w indeksie gospodarki cyfrowej i spo-
teczenstwa cyfrowego (DESI 2022) zajeta 24. miejsce wsrod panstw UE.

Do najwazniejszych dokumentéw na poziomie europejskim dotyczgcych cyfryzacji edukacii,
w tym rozwoju umiejetnosci i kompetencji cyfrowych, nalezy Plan Dziatania Komisji Europej-
skiej w Dziedzinie Edukacji Cyfrowej na lata 2021-2027, ktory przyjmuje dwa obszary priory-
tetowe: zachecanie do rozwoju efektywnego ekosystemu edukacji cyfrowej oraz rozwijanie
umiejetnosci cyfrowych i kompetencji wkasciwych w dobie transformaciji cyfrowej. Plan zawiera
opis 14 dziatan, wsréd nich: kwestie wykorzystania narzedzi UE do inwestowania w rozwdj
zawodowy nauczycieli; wymiane najlepszych praktyk w zakresie metod nauczania, w tym po-
przez skupienie sie na wysokiej jakosci edukacji informatycznej (informatyki) sprzyjajacej wig-
czeniu spotecznemu na wszystkich poziomach ksztatcenia®?.

Plan zaktada tez wdrozenie narzedzi do autoewaluacji kompetencji cyfrowych nauczycieli
SELFIE, zgodnych z ramami kompetencji cyfrowych nauczycieli DIGICOMP EDU. SELFIE
(Self-reflection on Effective Learning by Fostering the use of Innovative Educational Technol-
ogies). To narzedzie stworzone przez Agencje Komisji Europejskiej (Joint Research Center),
ktérego inauguracja odbyta sie w Warszawie w 2018 r.23. Umozliwia ono szkotom samodzielne
ocenianie wykorzystania technologii cyfrowych w nauczaniu i uczeniu sie. SELFIE pomaga
szkotom w identyfikowaniu ich mocnych stron i obszarow do doskonalenia w zakresie integracji
technologii cyfrowych w procesie nauczania i uczenia sie.

Europejski Komitet Regionéw wyrazajgc opinie nt. Planu podkreslit, Zze cyfryzacja edukacji
moze przyniesc¢ duze korzysci, jesli jest ukierunkowana na osobe uczgcg sie, dostosowana do
wieku i zorientowana na rozwaj. Takie ksztatcenie, przy uzyciu odpowiednich srodkéw, gwa-
rantowatoby wszystkim dostepng wysokiej jakosci edukacje sprzyjajgcg wiaczeniu spotecz-
nemu oraz urzeczywistniatoby prawo do edukacji jako podstawowe prawo cztowieka.

Komitet zaapelowat m.in. o bezposrednie finansowanie majgce na celu rozwdj nowych modeli
nauczania i promowanie umiejetnosci XXI w. na wszystkich poziomach ksztatcenia, od szkoty
po uniwersytet, a takze dalsze uproszczenie struktury unijnych programoéw finansowania, co
umozliwi uczestnictwo szerszej puli zainteresowanych stron i rozszerzenie partnerstw miedzy
przemystem a uczelniami 4,

11 https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/?uri=celex%3A52020DC0624.
12 Tamze.

13 https://www.gov.pl/web/edukacja/selfie-nowe-narzedzie-wspierajace-edukacje-cyfrowa.

14 Opinia KR-u: Utworzenie europejskiego obszaru edukacji do 2025 r., marzec 2021 r.
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Kolejnym kluczowym dokumentem europejskim jest ,Digital Competence Framework for Citi-
zens” (Ramowy Model Kompetencji Cyfrowych dla Obywateli). Opracowany przez Komisje
Europejskg model okresla umiejetnosci, ktére obywatele krajow cztonkowskich UE powinni
posiadaé, aby efektywnie funkcjonowac w spoteczenstwie opartym na wiedzy i technologii cy-
frowej. Model sktada sie z pieciu obszaréw kompetenciji:

1. Informacje i dane: Umiejetnos¢ oceny, przetwarzania i tworzenia informacji w srodowi-
sku cyfrowym oraz umiejetnos¢ efektywnego zarzadzania danymi.

2. Komunikacja i wspotpraca: Zdolnos¢ do efektywnej komunikacji, wspotpracy i udziatu
w spoteczenstwie cyfrowym, w tym korzystanie z réznych narzedzi komunikaciji online.

3. Kreowanie tresci: Umiejetnosé¢ tworzenia, redagowania i publikowania tresci w réznych
formach mediéw cyfrowych.

4. Bezpieczenstwo: Rozumienie zagrozen zwigzanych z korzystaniem z technologii cyfro-
wej i umiejetnos¢é podejmowania $wiadomych decyzji w celu ochrony siebie i innych
w Srodowisku online.

5. Rozwigzywanie problemow: Umiejetnosé rozwigzywania probleméw w srodowisku cy-
frowym poprzez wykorzystanie technologii informacyjno-komunikacyjnych?®.

DigiCompEdu to inicjatywa Unii Europejskiej, ktéra koncentruje sie na ksztattowaniu kompe-
tencji cyfrowych edukatorow, w tym nauczycieli, i definiuje sze$¢ obszaréw kompetencji cyfro-
wych dla nauczycieli:

1. Planowanie i organizacja: Umiejetno$¢ projektowania i wdrazania lekcji z wykorzysta-
niem technologii cyfrowych, wigczajgc narzedzia i zasoby odpowiednie do potrzeb
uczniow.

2. Wspieranie uczniéw: Umiejetno$¢ dostosowywania procesu nauczania do indywidual-
nych potrzeb uczniéw oraz rozwijanie ich kompetencji cyfrowych.

3. Tworzenie cyfrowych tresci: Zdolnos¢ do projektowania, tworzenia i udostepniania ma-
teriatébw edukacyjnych w formie cyfrowe;.

4. Ocena i ocenianie: Umiejetnos¢ wykorzystywania technologii cyfrowych w celu oceny
postepdw uczniéw oraz efektywnego monitorowania ich osiggniec.

5. Wspdtpraca miedzysektorowa: Zdolno$¢ do wspétpracy z innymi nauczycielami, instytu-
cjami edukacyjnymi, rodzicami oraz spofecznoscig lokalng w celu rozwijania cyfrowej
edukacji.

6. Rozwdj zawodowy: State doskonalenie witasnych umiejetnosci cyfrowych poprzez
uczestnictwo w szkoleniach i programach rozwojowych?®,

DigiCompEdu tworzy wazne ramy dla wsparcia rozwoju zawodowego nauczycieli i dla po-
prawy jakosci nauczania z wykorzystaniem technologii cyfrowych w szkotach.

W transformacji cyfrowej szkét bardzo wazng role petnig inicjatywy skoncentrowane na za-
pewnienie odpowiedniej higieny cyfrowej oraz bezpiecznym korzystaniu z komputera i Inter-
netu przez osoby matoletnie. Rozporzgdzenie o Ochronie Danych Osobowych (RODO) to

15 https://joint-research-centre.ec.europa.eu/digcomp/digcomp-framework _en
16 https://joint-research-centre.ec.europa.eu/digcompedu_en.
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prawny akt Unii Europejskiej, ktéry zostat uchwalony w celu ochrony prywatnosci i danych
osobowych obywateli UE. RODO reguluje sposob przetwarzania danych osobowych przez
podmioty publiczne i prywatne oraz zapewnia obywatelom prawo do prywatnosci i ochrony
danych osobowych. Gtéwne zasady zawarte w dokumencie obejmujg zbieranie danych w spo-
s6b legalny i uczciwy, przetwarzanie danych tylko w okreslonych celach, zachowanie dokfad-
nosci danych oraz zapewnienie odpowiedniego poziomu ochrony danych.

Dyrektywa 2011/93/UE w sprawie zwalczania naduzy¢ seksualnych i wykorzystywania seksu-
alnego dzieci oraz pornografii dzieciecej naktada obowigzek na panstwa cztonkowskie Unii
Europejskiej wprowadzenia srodkow prawnych, administracyjnych i praktycznych w celu zwal-
czania naduzy¢ seksualnych wobec dzieci i pornografii dzieciecej, w tym w Internecie. Jednag
z najbardziej rozpoznawalnych i promowanych w Unii Europejskiej inicjatyw — z powodzeniem
od wielu lat funkcjonujgcych takze w Polsce — jest Europejski Program Bezpieczenstwa w In-
ternecie dla Dzieci (European Safer Internet Programme). Program ten ma na celu promowa-
nie bezpiecznego korzystania z Internetu przez dzieci i mfodziez poprzez finansowanie pro-
jektéw edukacyjnych, kampanii Swiadomosciowych, badan oraz rozwdj narzedzi i materiatéw
informacyjnych.

Rada UE przyjeta w lutym 2021 r. rezolucje dotyczacy strategicznego ramowego planu wspot-
pracy europejskiej w dziedzinie edukaciji i szkolenia w kierunku Europejskiej Przestrzeni Edu-
kacyjnej i dalej (2021-2030). Zawiera ona m.in. cel dotyczacy maksymalnego odsetka uczniow
klasy VIII szkoty podstawowej (wiek okoto 14-15 lat), ktérzy osiggajg nizsze wyniki w zakresie
umiejetnosci cyfrowych. Okreslono go na poziomie 15%. Ten cel jest wyznaczony na poziomie
UE do osiggniecia do 2030 r.}’. Dane dotyczgce tego celu bedg czerpane z badania ICILS.
Polska wzieta udziat w tym badaniu jedynie w 2013 r. Raportowanie dotyczgce tego celu be-
dzie oparte na danych z badania z 2028 r. Badanie przeprowadzane jest co pie¢ lat i dofinan-
sowane dla panstw cztonkowskich z programu Erasmus-+.

Edukacja cyfrowa jest takze przedmiotem prac Rady Europy, ktéra zrzesza europejskie pan-
stwa, takze te niebedgce cztonkami UE. Opracowano tam wskazowki, jak przygotowac ludzi
do kreatywnego, bezpiecznego i odpowiedzialnego korzystania z technologii, na podstawie
zrozumienia jej funkcjonowania. W szczegolnosci Rada Europy zaleca:

1) wigczaé technologie cyfrowe do nauczania i umozliwia¢ nauczycielom korzystanie
Z nich;

2) wspiera¢ rozwoj cyfrowych narzedzi edukacyjnych, w tym badan nad wptywem sztucznej
inteligenciji;

3) podejmowaé dziatania i $rodki w zakresie cyberbezpieczenstwa w edukacji i szkole-
niach, w tym w zakresie podnoszenia Swiadomosci;

4) inwestowa¢ w tgcznos$¢, infrastrukture cyfrowg i dostepnos$¢ cyfrowg w ksztatceniu
i szkoleniu.

17 https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/PDF/?uri=CELEX:32021G0226(01)
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M. Odniesienie do preambutly podstawy programowej informatyki

Od wielu lat komputery, wraz z catg infrastrukturg, ktora im towarzyszy, wywierajg coraz wiek-
szy wptyw na zmiany zachodzgce w funkcjonowaniu spoteczenstw: w gospodarce, administra-
cji, bankowosci, handlu, komunikacji, nauce i edukacji czy zyciu osobistym obywateli. Informa-
tyka jako dziedzina wiedzy wraz z technologiami, ktére wspiera, integruje sie z niemal wszyst-
kimi innymi dziedzinami i staje sie ich nieodtgcznym elementem. Wczesny kontakt w szkole
z informatykg powinien przyblizy¢ uczniom mozliwosci zastosowan tej dziedziny oraz wzbu-
dzi¢ zainteresowanie informatyka. Oczekuje sie, ze wkraczajgcy w zawodowe i doroste zycie
uczniowie bedg przygotowani do podjecia obowigzkoéw i wyzwan, jakie stawia przed nimi
XXI w. Powinni zatem pozna¢ podstawowe metody informatyki, aby w przysztosci stosowaé
je w praktycznych sytuacjach w réznych dziedzinach.

Do tej pory duzg uwage w edukacji przywigzywano do ksztalcenia umiejetnosci korzystania
z aplikacji komputerowych oraz zasobdw i komunikacji w sieci, obejmujgc wszystkich uczniow
ksztatceniem w zakresie technologii informacyjno-komunikacyjnej. Oczekiwane obecnie kom-
petencje obywateli w zakresie technologii cyfrowej wykraczajg poza tradycyjnie rozumiang al-
fabetyzacje komputerowg i biegtos¢ w zakresie korzystania z technologii. Te umiejetnosci sg
nadal potrzebne, ale nie s3 juz wystarczajgce w czasach, gdy informatyka staje sie powszech-
nym jezykiem niemal kazdej dziedziny i wyposaza je w nowe narzedzia. Podstawowe zadanie
szkoty — alfabetyzacja w zakresie czytania, pisania i rachowania — wymaga poszerzenia o al-
fabetyzacje w zakresie umiejetnosci rozwigzywania problemow z réznych dziedzin ze swiado-
mym wykorzystaniem metod i narzedzi wywodzacych sie z informatyki'® oraz pozwala na lep-
sze zrozumienie, jakie sg obecne mozliwosci technologii, komputeréw i ich zastosowan.

Elementem powszechnego ksztatcenia staje sie rowniez umiejetnosé programowania. Progra-
mowanie jest tu rozumiane znacznie szerzej niz tylko samo napisanie programu w jezyku pro-
gramowania. To caty proces, informatyczne podejscie do rozwigzywania problemu: od specy-
fikacji problemu (okreslenie danych i wynikow, a ogodlniej — celdéw rozwigzania problemu), przez
znalezienie i opracowanie rozwigzania, do zaprogramowania rozwigzania, przetestowania
jego poprawnoéci i ewentualnej korekty przy uzyciu odpowiednio dobranej aplikacji lub jezyka
programowania. Tak rozumiane programowanie jest czescig zaje¢ informatycznych od naj-
miodszych lat, wptywa na sposdb nauczania innych przedmiotéw, stuzy wtasciwemu rozumie-
niu poje¢ informatycznych i metod informatyki. Wspomaga ksztatcenie takich umiejetnosci jak:
logiczne mys$lenie, precyzyjne prezentowanie mysli i pomystow, sprzyja dobrej organizacji
pracy, buduje kompetencje potrzebne do pracy zespotowej i efektywnej realizacji projektow.
Umiejetnosci nabyte podczas programowania sg przydatne na zajeciach z innych przedmio-

18 Jest to nawigzanie do operacyjnej definicji mys$lenia komputacyjnego (ang. computational thinking),
ktére okresla procesy myslowe towarzyszgce formutowaniu probleméw i ich rozwigzan w postaci
umozliwiajgcej ich efektywng realizacje z wykorzystaniem komputera. Obejmuje szeroki zakres inte-
lektualnych metod i narzedzi, majgcych swoje Zrodto w informatyce, wywodzacych sie z komputero-
wego przetwarzania informacji i rozwigzywania probleméw z pomocg komputeréw w réznych dziedzi-
nach. Integruje ludzkie myslenie z mozliwosciami komputeréw. Myslenie komputacyjne okresla uzy-
teczne postawy i umiejetnosci, jakie kazdy, nie tylko informatyk, powinien starac sie wyksztatci¢ i sto-
sowac. Dzieki takiemu szerokiemu spojrzeniu na kompetencje informatyczne, informatyka nie jest
ograniczana do nauki o komputerach, ale dostarcza metod dla dziatalnosci umystowej, kiére moga
by¢ wykorzystane z korzyscig dla innych dziedzin, a takze w codziennym zyciu.

Strona 15 z 53



tow, jak i pdzniej w réznych zawodach, niekoniecznie informatycznych. Cele ogdlne ksztatce-
nia informatycznego sg takie same dla wszystkich etapow edukacyjnych. Opis wymagan
szczegotowych ma charakter spiralny (przyrostowy) — na kazdym etapie edukacyjnym wymaga
sie od uczniéw umiejetnosci zdobytych na wczesniejszych etapach edukacyjnych i rozszerza
sie je 0 nowe umiejetnosci.

V. Dekalog edukacji cyfrowej — obszary dziatania i interwencji

W tym rozdziale, zasadniczym dla tego dokumentu, w kolejnych punktach zasygnalizowano
sprawy fundamentalne dla dalszego rozwoju cyfrowej edukacji. W duzym stopniu odnoszg sie
one do zapewnienia wysokiego poziomu ksztatcenia informatycznego w szkotach jako bazy
do nabywania kompetencji cyfrowych, wykorzystywanych nastepnie w réznych przedmio-
tach, dziedzinach i obszarach aktywnosci nauczycieli i uczniéw. Wymienione kwestie, funda-
mentalne dla powodzenia cyfrowego rozwoju edukacji, decydujgcego o przygotowaniu kolej-
nych pokolen do funkcjonowania i zycia w spoteczenstwie w warunkach coraz bardziej rozwi-
nietej technologii, wymagajgce profesjonalnych dziatan gremiow ekspertow, informatykéw
i dydaktykow, ktére nastepnie stang sie podstawg dla podjecia odpowiednich decyzji przez
instytucje zwigzane z edukacja.

Omawiane tematy tworzg Dekalog Cyfrowej Transformacji Edukacji wyczerpujacy obszary wy-
magajgce dziatan i interwencji prowadzgcych do cyfrowej transformacji edukac;ji.

1. Ewaluacja stanu edukacji cyfrowej oraz wykorzystania technologii edukacyjnej przez
uczniéw

W Polsce, podobnie jak w innych krajach UE, mozemy mowi¢ o dynamicznym procesie cyfry-
zacji edukacji w ostatnich latach. Czesciowo wptyw na dynamike tego procesu miata takze
pandemia SARS-CoV-2. Jednakze brak wyraznego planu w postaci strategii cyfrowej skutko-
wat brakiem skoordynowanych dziatan dotyczgcych inwestycji w infrastrukture i cyfrowe po-
moce dydaktyczne z uprzednim przeszkoleniem kadry nauczycielskiej.

Srodowisko cyfrowe ksztattujgce mtodych ludzi nie ogranicza sie do samej szkoty, ale funkcjo-
nuje takze poza nig. Sprzyja temu wielo$¢ dostepnych materiatéw edukacyjnych w Internecie,
w tym kursow, aplikacji, roznych form tutoringu, platform edukacyjnych. Ksztatcenie to dotyczy
zaréwno uczniow, jak i nauczycieli.

Skuteczna i efektywna kosztowo polityka cyfrowej transformacji edukacji powinna by¢ politykg
opartg na dowodach. Optymalizacja prowadzonej polityki jest mozliwa dzieki zbieraniu i wyko-
rzystywaniu danych charakteryzujgcych poszczegdine elementy systemu edukacji przed,
w trakcie i po wdrozeniu dziatan. Nawet niewielkie zmiany wprowadzane w systemie edukaciji,
aby zakonczyty sie sukcesem, powinny zosta¢ zaplanowane w oparciu o wiedze na temat jego
aktualnego stanu, zrozumienie mechanizméw jego funkcjonowania i powigzan miedzy ré6znymi
podsystemami oraz doswiadczenia i wnioski z realizacji podobnych przedsiewzie¢ w przeszto-
Sci. Sterowanie politykg cyfryzacji edukacji powinno opiera¢ sie na swiadomosci aktualnej sy-
tuacji, zbudowanej na bazie przemyslanego zbioru informacji zbieranych i przetwarzanych na
biezaco w ramach monitoringu. Kluczowa jest rowniez ewaluacja wdrazania i efektéw prowa-
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dzonych dziatan, pozwalajgca formutowac wnioski na temat ich pozgdanych usprawnien i mo-
dyfikacji. Wynika z tego, ze sprawne i skuteczne zarzgdzanie cyfrowg transformacjg edukacji
wymaga wykorzystania systemu zbierania i przetwarzania informacji oraz badan ewaluacyj-
nych.

Stan obecny

Od wielu lat w Polsce sg realizowane programy na szczeblu rzgdowym, jak i samorzagdowym
dotyczagce rozwoju umiejetnosci i kompetencji cyfrowych ucznidow i nauczycieli oraz majgce na
celu poprawienie infrastruktury technologicznej w szkotach przez zakup sprzetu komputero-
wego i zapewnienie dostepu do szerokopasmowego Internetu.

Sukces upowszechnienia nauki programowania, wdrozenia jej od pierwszej klasy szkoty pod-
stawowej, rownolegle z upowszechnieniem odpowiednich pomocy dydaktycznych, zaangazo-
wanie organizacji pozarzgdowych, przeprowadzenie rocznego pilotazu w szkotach moze by¢
przyktadem dobrej praktyki w zakresie wdrazania zmian. Polscy uczniowie najlepiej radzg so-
bie w ogdlnym korzystaniu z Internetu i w dziedzinie cyberbezpieczenstwa. Pomimo istnienia
edukacji informatycznej od pierwszej klasy szkoty podstawowej, nasi uczniowie niezadowala-
jaco wypadajg w wykonywaniu ztozonych zadan informatycznych. Wedtug wynikow IT Fitness
Testu 2023 najgorzej wypada korzystanie z narzedzi biurowych?®.

W podstawie programowej ksztatcenia ogdlnego uwzgledniono umiejetnosci cyfrowe, kry-
tyczne myslenie wobec tresci internetowych, bezpieczenstwo online i umiejetnos¢ efektyw-
nego korzystania z technologii.

Ministerstwo Edukacji Narodowej, Ministerstwo Cyfryzacji, organy prowadzgce szkoty, organy
nadzoru pedagogicznego oraz organizacje pozarzgdowe organizujg w duzej skali szkolenia
dla nauczycieli, aby pomdéc im w doskonaleniu umiejetnosci cyfrowych i wdrazaniu nowocze-
snych metod nauczania opartych na technologii.

Wsréd przyktadow takich dziatarn mozna wymieni¢: ogdlnopolski program szkolen nauczyciel
Lekcja: Enter, Centrum Mistrzostwa Informatycznego, eTwinning, upowszechnianie i promocje
przez instytucje rzgdowe inicjatywy CodeWeek, Hour of Code czy Dzieh Bezpiecznego Inter-
netu.

Zasoby edukacyjne: Stworzono Zintegrowang Platforme Edukacyjng (ZPE, www.gov.pl),
oprocz tego istnieje wiele platform i zasobdéw edukacyjnych online, dla wszystkich poziomdéw
nauczania, ktére wspierajg proces ksztatcenia, dostarczajgc materiaty dydaktyczne, narzedzia
interaktywne oraz kursy online dla uczniéw i nauczycieli oraz narzedzia do komunikacji z ro-
dzicami. Modut informatyczny ZPE wymaga systematycznego przegladu i ewaluacji, aby spet-
niat wysokie standardy i zapewniat poprawnos¢ i aktualnosé materiatow.

Zréznicowanie dostepu: Pomimo postepdw nadal istniejg wyzwania zwigzane z réwno$cig do-
stepu do technologii cyfrowych oraz umiejetnosciami cyfrowymi wsrdd réznych grup nauczy-
cieli i ucznidow, co wymaga dalszych dziatah na rzecz eliminacji tych réznic. Obejmuje to takze

19 https://cyfrowapolska.org/wp-content/uploads/2023/11/Prezentacja IT Fitness-Test 2023.pdf
Strona 17 z 53



https://cyfrowapolska.org/wp-content/uploads/2023/11/Prezentacja_IT_Fitness-Test_2023.pdf

poziom infrastruktury sieciowej wewnatrz placowek edukacyjnych i liczby dostepnych kompu-
terow.

Badania i monitorowanie: W Polsce sg prowadzone badania nad efektywnoscig edukacji cy-
frowej oraz monitorowane sg wskazniki zwigzane z wykorzystaniem technologii w procesie
nauczania i uczenia sie. Jednakze od 2013 r. Polska nie bierze udziatu w badaniu kompetenc;ji
cyfrowych uczniow ICILS, pomimo wyraznego wskazania go przez KE jako pozgdane zrodto
wiedzy na ten temat w krajach cztonkowskich?°.

Wspodtpraca miedzynarodowa rozwijana na wielu pfaszczyznach przyczynia sie do upo-
wszechniania najlepszych praktyk i m.in. daje mozliwos¢ lepszego zarzgdzania danymi, dys-
kusji na temat przeciwdziatania cyberzagrozeniom i realizacje wspdélnych projektéw ze szko-
tami i instytucjami UE.

W Polsce instytucje publiczne, akademickie, prywatne i z sektora pozarzgdowego prowadza
badania nad efektywnoscig edukacji cyfrowej i innymi aspektami wykorzystania nowoczesnych
technologii w edukaciji. Monitorowane sg wskazniki zwigzane z wykorzystaniem technologii
W procesie nauczania i uczenia sie. W systemach informacji administrowanych przez instytu-
cje publiczne (CIE, NASK, OPI) jest jednak zbierany waski zakres danych na temat cyfryzac;ji
edukacji, w przypadku szkét i placowek oswiatowych ograniczajgcy sie w praktyce do wypo-
sazenia w komputery i dostepu do Internetu, a w przypadku instytucji systemu szkolnictwa
wyzszego i nauki do infrastruktury informatycznej o wartosci przekraczajgcej 500 000 zt. Uzy-
skanie obrazu poziomu cyfryzacji polskiej edukacji wymaga wiec siegniecia po wyniki badan
realizowanych przez rozne podmioty. W duzej czesci sg to badania prowadzone ad hoc, nie-
regularnie, dotyczgce tylko niektorych aspektow cyfryzacji i wedtug metodologii ograniczajgcej
mozliwos¢ wnioskowania o catym polskim systemie edukacji. Przyktadowo, w okresie pande-
mii COVID-19 ogtoszono wyniki wielu tego rodzaju badan, skoncentrowanych, zgodnie z po-
trzebami chwili, na problematyce nauczania zdalnego. Po powrocie do nauczania stacjonar-
nego mozna zaobserwowac spadek zainteresowania badaczy tematykg wykorzystania nowo-
czesnych technologii w edukaciji.

Wykorzystanie wynikow ewaluacji w ksztattowaniu polityk publicznych nie jest optymalne. Pro-
jektujgc program ,Cyfrowa szkota”, przewidziano jego pilotaz, zrealizowany w roku szkolnym
2012/2013 i poddany ewaluac;ji, w ktérej, dzieki losowemu wyborowi szkét do udziatu w pilo-
tazu, mozliwa byta wiarygodna ocena jego efektéw. Prowadzono tez ewaluacje mid-term i ex-
post takich przedsiewzie¢, jak program ,Aktywna tablica”. Jednak wiekszo$¢ interwencji w ob-
szarze edukacji nie byta planowana i wdrazana w oparciu o ewaluacje ex-ante i analize stanu
wiedzy naukowej. Uprawnione jest wiec stwierdzenie, ze dotychczas nie wykorzystywano pet-
nego potencjatu ewaluacji w cyklu polityki publiczne;j.

Wspodtpraca miedzynarodowa rozwijana na wielu pftaszczyznach przyczynia sie do upo-
wszechniania najlepszych praktyk i m.in. daje mozliwos¢ lepszego zarzadzania danymi, dys-
kusji na temat przeciwdziatania cyberzagrozeniom i realizacje wspélnych projektow z instytu-
cjami zagranicznymi i miedzynarodowymi. Dzigki udziatowi w pracach takich organizacji, jak
Komisja Europejska, European Schoolnet, sie¢ Eurydice, OECD czy IEA, pozyskano wiele

20 Polska planuje wzig¢ udziat w kolejnym badaniu ICILS w 2028 r.
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poréwnywalnych miedzy krajami danych charakteryzujgcych polski system edukacji pod katem
edukacji cyfrowej.

Cele

Celem edukacji cyfrowej w dobie rozwoju sztucznej inteligencji i coraz mniejszej liczby oséb
wykluczonych cyfrowo powinno byé przygotowanie do efektywnego, bezpiecznego i odpowie-
dzialnego korzystania z dostepnych cyfrowych zasobéw, a takze motywowanie do nauki, wy-
posazenie w kompetencje dajgce mozliwosé kreowania, sprawczosci rozwijania talentow i za-
interesowan, a nie biernego korzystania z dostepnych narzedzi i materiatéw. Kontekst funk-
cjonowania na dynamicznie zmieniajgcym sie rynku pracy takze odgrywa duzg role w plano-
waniu i realizacji niezbednych dziatan, umozliwiajgcych optymalne funkcjonowanie na nim
przysztym absolwentom.

Cele panstwa w zakresie infrastruktury komunikacyjnej i sprzetowej realizowane ponad szko-
tami powinny rowniez uwzglednia¢ indywidualne warunki i potrzeby konkretnych szkot.

Proponowane dziatania muszg by¢ uzasadnione oceng aktualnego stanu, ktéra powinna by¢
prowadzona przez instytucje zewnetrzne w stosunku do instytucji zwigzanych z resortem edu-
kaciji.

Polityka cyfrowej transformacji edukacji powinna by¢ realizowana w oparciu o rzetelne dane,
pochodzgce z publicznych systemoéw informacji i badan naukowych. Proponowane dziatania
muszg by¢ uzasadnione oceng aktualnego stanu, ktéra powinna by¢ prowadzona zaréwno
przez instytucje zwigzane z resortami edukacji i cyfryzacji, jak i instytucje zewnetrzne. Podsta-
wowy zakres danych potrzebnych do sprawnego i efektywnego zarzgdzania cyfrowg transfor-
macjg edukacji bedzie zbierany w ramach monitoringu opartego na publicznych systemach
informacji. Szerszych i bardziej szczegdtowych danych na tematy istotne dla cyfryzacji eduka-
cji dostarczg prowadzone badania, diagnozy i analizy. Ewaluacja z jednej strony dostarczy
rekomendaciji, ktére bedg wykorzystywane w planowaniu i wdrazaniu zaplanowanych dziatan,
podnoszac ich skutecznos¢ i efektywnosé, a z drugiej strony pozwoli ustali¢, jakie byty efekty
tych dziatan.

Sugerowane dzialania

1. Nawet niewielkie zmiany w dotychczasowym modelu cyfrowej edukacji (tym bardziej te
o charakterze reformy), jak zmiany w podstawie programowej wychowania przedszkol-
nego i ksztatcenia ogdlnego, powinny zosta¢ poprzedzone ewaluacjg w szkotach,
w tym rowniez w przedszkolach, stanu i efektéw ich wdrazania, w szczegdlnoéci w od-
niesieniu do ksztatcenia informatycznego oraz wykorzystania umiejetnosci i wiedzy
ucznidow w zakresie kompetenciji informatycznych i cyfrowych w innych przedmiotach
i obszarach ksztatcenia.

2. Monitoring powinien by¢ uzupetniany przez badania dotyczgce wymiaru zaje¢ informa-
tyki, cyfrowego przygotowania nauczycieli prowadzgcych lekcje informatyki i innych
przedmiotéw, stopnia realizacji podstaw programowych tego przedmiotu we wszystkich
typach szkot, rozwoju nowych metod nauczania wspartych sztuczng inteligencjg i tech-
nologia, wyposazenia przedszkoli i szkét w odpowiednie technologie twarde i miekkie
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(w tym zwtaszcza dostepu do Internetu, specjalistycznego oprogramowania i cyfrowych
rozwigzan potrzebnych w szkole), efektywnosci wykorzystywania nowoczesnych tech-
nologii, higieny i bezpieczenstwa cyfrowego, a przede wszystkim — uzyskiwanych przez
uczniéw wiedzy i umiejetnosci.

3. Wyposazenie uczniéw, nauczycieli i szkét w oprogramowanie, technologie cyfrowe
oraz inne urzgdzenia i materiaty powinno by¢ $cisle zwigzane i podporzgdkowane ce-
lom, ktérym ma stuzy¢. Koncowi uzytkownicy wyposazenia w szkotach powinni by¢
jego beneficjentami w tym sensie, ze to wyposazenie jest dobierane przez nich do ce-
6w, ktorym ma stuzy¢.

4. W szczegoélnosci, nauczyciel powinien mie¢ mozliwos¢ poznania z wyprzedzeniem
edukacyjnych zastosowan wyposazenia, ktére ma trafi¢ do przedszkola, szkoty lub w
rece uczniow. Szkolenia nauczycieli powinny towarzyszy¢ nowemu wyposazeniu. Naj-
lepsze efekty osigga sie wtedy, gdy nowe wyposazenie trafia do nauczyciela w odpo-
wiedzi na jego edukacyjne zapotrzebowanie (p. 6).Wskazane jest biezgce dokonywa-
nie oceny udostepnianych szkotom materiatéw i pomocy dydaktycznych i opracowanie
rekomendaciji dla szkét w zakresie ich doboru. Nalezy opracowac procedury realizacji
tego zadania.

5. Prowadzony powinien by¢ monitoring i ewaluacja Polityki Cyfrowej Transformacji Edu-
kacji, zgodnie z Planem monitoringu i wdrazania, a wnioski i rekomendacje ptyngce z
ewaluacji powinny by¢ uwzgledniane w zmianach prowadzonych dziatan. Monitorowa-
nie cyfrowej transformacji edukacji i postepow w realizacji PCTE wymaga rozszerzenia
zakresu danych zbieranych w publicznych systemach informacji w drodze nowelizacji
ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o systemie informacji oswiatowej (Dz. U. z 2024 r.
poz. 152 i 858).

6. Kontynuowana powinna byé wspédtpraca miedzynarodowa w zakresie badan i analiz
dotyczacych cyfryzacji edukaciji, a w jej ramach Polska powinna uczestniczy¢ w mie-
dzynarodowych badaniach na temat wyposazenia szkét, e-zasobdw edukacyjnych, po-
staw, potrzeb i kompetencji cyfrowych nauczycieli i uczniéw (np. ICILS, TALIS).

Ponizsze wnioski wynikajg gtownie z badan towarzyszgcych projektom edukacyjnym realizo-
wanym w minionej perspektywie finansowej, ale nadal nie stracity na aktualnosci i w kontekscie
cyfrowej transformacji wymagaja szybkiego podjecia dziatan.

1. Nalezy powrdci¢ do idei stanowiska szkolnego koordynatora cyfrowej edukaciji (p. 10),
do obowigzkéw ktérego nalezatoby objecie swoim dziataniem wszystkich kwestii tech-
nicznych i organizacyjnych dotyczgacych planowania i realizacji przedsiewziec¢ i zajec
zwigzanych z technologig cyfrowg i jej edukacyjnym wykorzystaniem w szkole. Najko-
rzystniej bytoby, gdyby takim koordynatorem byt nauczyciel, doradzajgcy takze innym
nauczycielom w zakresie metodyki nauczania z wykorzystaniem technologii cyfrowych.
Stanowiska tego nie mozna myli¢ funkcjg administratora szkolnego, ktérego zadaniem
powinno by¢ utrzymanie prawidtowego funkcjonowania sprzetu i bezpiecznego do-
stepu do sieci Internet w szkole.

2. Pilne wprowadzenie ksztatcenia przysztych nauczycieli na uczelniach (p. 5) z wykorzy-
staniem metod i narzedzi, ktorymi bedg sie postugiwa¢ w szkotach (myslenie kompu-
tacyjne, nauka programowania, metoda projektéw, druk 3D, roboty, e-materiaty, lap-
topy, monitory interaktywne, platformy chmurowe, administrowanie pracy w szkole za
pomocg platform chmurowych).
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3. Dokonczenie zapetniania biatych plam na mapie szkét poprzez sfinalizowanie tworze-
nia infrastruktury sieciowej wewnatrz szkot w oparciu o kazdorazowy audyt potrzeb da-
nej placowki.

4. Zapewnienie trwatosci posiadanych zasobow w kontekscie zréwnowazonego rozwoju,
w tym przygotowanie plandéw, co zrobi¢ ze zuzytym sprzetem, zapewnienie ciggtosci
dostepu do nowoczesnych rozwigzan.

5. Zrealizowanie programow zakupu technologii dla szkét ponadpodstawowych, w tym
opracowanie katalogu podstawowego z narzedziami specjalistycznymi, potrzebnymi
do ksztatcenia w szkotach branzowych i technikach.

6. Umozliwienie szkotom dostepu do aplikacji i pomocy dydaktycznych wedtug potrzeb a
nie narzuconych odgérnie. Utatwienie zakupu licencji na rozwigzania i tresci w formie
subskrypcji.

7. Uwzglednienie chmury edukacyjnej w pracy i zarzadzaniu urzgdzeniami dostepnymi w
szkofach wraz z zapewnieniem odpowiedniego przeszkolenia kadry w tym zakresie.

8. Podejmowanie dziatan na rzecz rozwijania u uczniow i nauczycieli sprawnego komuni-
kowania sie w jezyku angielskim w srodowisku cyfrowym.

9. Jasny podziat kompetencji instytucji takich jak: Ministerstwo Edukacji Narodowej
(MEN), Ministerstwo Cyfryzacji (MC), Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyz-
szego(MNiSW), Instytut Badah Edukacyjnych (IBE), O$rodek Rozwoju Edukaciji
(ORE), Centrum Informatyczne Edukaciji (CIE), Naukowa i Akademicka Sie¢ Kompute-
rowa (NASK) i ich wspétpraca w zakresie transformacji cyfrowej szkot.

10. Kompatybilnos¢ programéw unijnych, w tym dziatan na rzecz cyfryzacji realizowanych
w ramach regionalnych programéw operacyjnych, z politykg administracji rzgdowe;j.

Konieczne jest rowniez monitorowanie postepu w realizacji catej PCTE, poszerzenie zakresu
danych zbieranych w Systemie Informacji Oswiatowej o informacje wykorzystywane w tym
monitoringu czy prowadzenie badan dotyczacych kompetencji cyfrowych.

Whioski z biezgcej ewaluacji PCTE powinny mie¢ istotny wptyw na kierunki polityki oSwiatowe;j
Panstwa na kolejne lata szkolne i w diuzszej perspektywie.

Powigzania z innymi obszarami

Monitoring i ewaluacja w obszarze cyfryzacji edukacji majg za zadanie wspierac realizacje
Polityki Cyfrowej Transformacji Edukacji we wszystkich pozostatych obszarach, dostarczajgc
danych, informac;ji, wnioskoéw i rekomendacji istotnych w danym obszarze. W Polsce, podobnie
jak w innych krajach UE, mozemy moéwi¢ o dynamicznym procesie cyfryzacji edukacji w ostat-
nich latach. Czesciowo wptyw na dynamike tego procesu miata takze pandemia SARS— CoV-
2. Jednakze brak wyraznego planu w postaci strategii cyfrowej skutkowat brakiem skoordyno-
wanych dziatah dotyczgcych inwestycji w infrastrukture i cyfrowe pomoce dydaktyczne z
uprzednim przeszkoleniem kadry nauczycielskiej.

Srodowisko cyfrowe ksztattujgce mtodych ludzi nie ogranicza sie do samej szkoty, ale funkcjo-
nuje takze poza nig. Sprzyja temu wielo$¢ dostepnych materiatéw edukacyjnych w Internecie,
w tym kurséw, aplikaciji, réznych form tutoringu, platform edukacyjnych. Ksztatcenie to dotyczy
zaréwno uczniow, jak i nauczycieli.

Strona 21 z 53



Zmiany zarzgdzania $rodkami na edukacje powinny uwzglednia¢ konieczno$¢ synergii na
ptaszczyznie regionalnej i krajowej oraz jasny podziat zadan i finansowania przypisanego in-
stytucjom podleglym i nadzorowanym przez rzad. Konsultacje i monitorowanie zmian powinno
odbywac sie przy udziale partneréw spotecznych, jak rowniez organizacji nauczycielskich i
uczniowskich. Kluczowe dla efektywnego korzystania z narzedzi cyfrowych jest odpowiednie i
kompleksowe przygotowanie nauczycieli oraz doskonalenie umiejetnosci w tym zakresie. Za-
sady awansu zawodowego powinny by¢ w wiekszym stopniu skorelowane z faktycznym naby-
waniem kompetencji w zakresie metodyki cyfrowej, jak rowniez systemem walidacji osiggniec.

2. Zmiana obowiagzujacej podstawy programowej wychowania przedszkolnego i ksztat-
cenia ogdlnego

Podstawa programowa ksztatcenia ogélnego to dokument okreslajgcy zakres ksztatcenia oraz
osiggnie¢ ucznidw na poszczegolnych etapach ich edukacyjnego rozwoju w szkole. Zapisy
podstawy odnoszg sie w rownym stopniu do wszystkich uczniow. Ogadlne cele ksztatcenia wy-
tozone w tzw. preambule podstawy sg w dalszej czesci podstawy uszczegoétowione w podsta-
wach poszczegolnych przedmiotdw.

Stan obecny

Obowigzujgca podstawa programowa zawiera w preambule zapis ,Szkota ma stwarzaé ucz-
niom warunki do nabywania wiedzy i umiejetnosci potrzebnych do rozwigzywania probleméw
z wykorzystaniem metod i technik wywodzacych sie z informatyki, [...] oraz stosowania tych
umiejetnosci na zajeciach z roznych przedmiotéw m.in. do pracy nad tekstem, wykonywania
obliczen, przetwarzania informacji i jej prezentacji w réznych postaciach”. Jednak ta rekomen-
dacja zostata uwzgledniona w podstawach programowych przedmiotéw innych niz informa-
tyka, w niewystarczajgcym zakresie. Dotyczy to réwniez podstawy programowej wychowania
przedszkolnego.

Podstawa programowa okresla cele i tre$ci nauczania w procesie dydaktycznym w formie
ogolnych i szczegodtowych wymaganh dotyczacych wiedzy i umiejetnosci, ktére powinien mie¢
uczen po zakohczeniu poszczegolnych etapéw edukacyjnych i typow szkot. Brak w niej jednak
miedzyprzedmiotowych i interdyscyplinarnych powigzan pomiedzy wymaganiami w potgcze-
niu z kompetencjami cyfrowymi.

Tempo rozwoju cyfrowego i zmiany w technologii, znacznie wyprzedzajg dziatania zwigzane z
nowelizacjg podstaw programowych i ich dostosowywania do zmieniajgcej sie rzeczywistosci,
co powoduje, ze w obowigzujgcej podstawie programowej brak jest zapiséw uwzgledniajgcych
zmiany, w tym w szczegodlnosci dotyczacych sztucznej inteligenciji, informatyki z urzgdzeniami
fizycznymi oraz interdyscyplinarnego zastosowania robotyki.

Cele

Ksztattowanie umiejetnosci i kompetencji cyfrowych ucznidw, jako miedzyprzedmiotowych i
interdyscyplinarnych, powinno pozosta¢ w preambule podstawy programowej, ale przede
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wszystkim powinno zostaé¢ uwzglednione w podstawach poszczegdlnych przedmiotow w inte-
gracji z zakresem celow ksztatcenia ogdlnego oraz w podstawie programowej wychowania
przedszkolnego.

Podstawa programowa powinna w wiekszym stopniu odnosi¢ sie do zmian zachodzacych w
otaczajgcej rzeczywistosci dotyczacych rozwoju technologii. W szczegdélnosci elementy no-
wych technologii robotyki i informatyki z urzgdzeniami fizycznymi oraz sztucznej inteligenciji i
uczenia maszynowego powinny by¢ uwzglednione w zakresie ksztatcenia ogélnego (w kon-
tek$cie narzedzi wspomagajgcych) i informatycznego (w celu zrozumienia ich dziatania), i z
praktycznym wykorzystaniem we wszystkich przedmiotach.

Sugerowane dzialania

Narodowe (krajowe) podstawy programowe ksztatcenia ogolnego?! w wiekszosci krajow skta-
dajg sie z podstaw programowych poszczegolnych przedmiotéw. Zapewne taka struktura pod-
stawy programowej pozostanie w naszym kraju. Jednak dla zapewnienia ksztatcenia w zakre-
sie umiejetnosci i kompetencji cyfrowych oraz ich miedzyprzedmiotowego wykorzystania, a
takze korzystania z mozliwosci sztucznej inteligencji nalezy w najblizszym czasie podjaé¢ na-
stepujgce dziatania (a w ramach gruntownej przebudowy podstawy programowej nalezy
uwzgledni¢ rowniez ponizej opisane Cele):

1. Nad tworzeniem nowej podstawy programowej ksztatcenia ogélnego powinien czuwaé
interdyscyplinarny zespodt, ktéry bedzie miat wptyw na uwzglednienie przez autoréw
podstaw poszczegodlnych przedmiotéw rozwoju i wykorzystania umiejetnosci oraz kom-
petencji cyfrowych, w tym sztucznej inteligencji w realizacji podstaw programowych
wszystkich przedmiotéw na wszystkich etapach edukaciji.

2. Nowa podstawa programowa powinna pozostawi¢ nauczycielom wieksza swobode w
doborze tresci i metod nauczania, ktore zostang uwzglednione w tworzonych przez
nich programach nauczania, co z kolei przetozy sie na lepsze efekty edukacyjne.

3. Planowane prace nad nowg podstawg programowg powinny zosta¢ poprzedzone ba-
daniami wsréd nauczycieli na temat planowanych zmian i ankietami na temat zmian
oczekiwanych przez samych nauczycieli.

4. Wiele wskazowek i sugestii moze przynies¢ analiza podstaw programowych w innych
krajach oraz zawartych w nich rozwigzan zwigzanych z cyfrowg edukacja.

5. Otwartg kwestig pozostaje, czy nie nalezy rozwazy¢ scislejszej integracji dziedzin po-
przez tgczenie przedmiotdw w przedmioty-bloki, jak przyroda (biologia, chemia, fizyka),
kultura (literatura, historia, sztuka), nauki $ciste (matematyka, informatyka); umiejetno-
8ci i kompetencje cyfrowe bytyby zapewne znaczacym wsparciem takich potgczen
dziedzin.

6. W podstawach programowych poszczegdlnych przedmiotéw nalezy uwzglednié zapisy
dotyczace realizacji przez uczniéw projektéw (preambuta podstawy zawiera zapisy do-
tyczace projektow, w tym réwniez wykorzystania w ich realizacji technologii cyfrowych).

21 Podstawa programowa to curriculum w j. angielskim. W wielu krajach, jak np. w Stanach Zjednoczo-
nych, curriculum odnosi sie do programu nauczania w naszym znaczeniu.
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7.

10.

11.

12.

Niezbedny jest modut podstawy programowej uwzgledniajgcy elementy edukacji cyfro-
wej i odnoszacy sie do wychowania przedszkolnego. Ksztafcenie na tym etapie po-
winno odbywac¢ sie w sposob dostosowany do mozliwosci i potrzeb dzieci, ktadgc na-
cisk na zabawe, kreatywnosc i rozwijanie podstawowych umiejetnosci cyfrowych, jak
réwniez na pierwsze kroki w programowaniu bez uzycia komputeréw i innych urzadzen.
W tym zakresie wazne jest prowadzenia badan dotyczgce wptywu nowoczesnych tech-
nologii na rozwoj dziecka, utrzymanie balansu pomiedzy naturalnym rozwojem a tech-
nologig i ksztatltowanie umiejetnosci radzenia sobie z technologiami zastanymi w $ro-
dowisku swojego rozwoju. Wymaga to réwniez nowoczesnego przygotowania nauczy-
cieli przedszkolnych przez uczelnie pedagogiczne.

Podobnie, niezbedny jest modut podstawy programowej, byé moze uwzgledniajgcy
tylko elementy edukacji cyfrowej, adresowany do uczniéw o specjalnych potrzebach
edukacyjnych. Przygotowanie takich uczniow w tym zakresie moze by¢ bowiem decy-
dujgce dla ich przysztych loséw zyciowych i kariery zawodowe;.

W podstawie programowej informatyki, rozwijanie umiejetnosci i kompetenciji cyfro-
wych powinno odnosic sie do zagadnien pochodzgcych z réznych dziedzin ksztatcenia,
przy wiekszym nacisku potozonym na mys$lenie komputacyjne; ponadto aspekty spo-
teczne technologii powinny zosta¢ poszerzone o kwestie etyczne i zagrozenia pojawia-
jace sie wraz z rozwojem sztucznej inteligenciji.

W podstawie programowej informatyki powinien znalez¢ sie réwniez modut dotyczacy
wyjasnienia mechanizméw dziatania sztucznej inteligencji i uczenia maszynowego
oraz bezpiecznego i odpowiedzialnego korzystania ze sztucznej inteligenciji.

Ze wzgledu na spoteczng waznosc¢ dla edukacji problematyki bezpieczehstwa w sro-
dowiskach cyfrowych, proponuje sie, by odpowiedni zapis z tym zwigzany znalazt sie
w preambule do podstawy i w konsekwencji byt realizowany na wszystkich przedmio-
tach.

W ostatnim pétwieczu technologia (na poczatku komputerowa, a teraz cyfrowa) przy-
czynita sie do pojawienia sie wielu podejs¢ metodycznych do jej rozwijania i integracji
w edukacji z réznymi dziedzinami ksztatcenia, takich jak: rozwigzywanie problemow,
heurystyka, metoda projektow, learning by doing, konstrukcjonizm, myslenie komputa-
cyjne; podejscia te powinny explicite pojawi¢ sie w zapisach podstawy programowej w
odpowiednim kontekscie tematycznym, jako arsenat metod do petnego wykorzystania
technologii cyfrowych w roznych aspektach edukacji i codziennych zastosowan.

Powigzania z innymi obszarami

Zmiany w podstawie programowej ksztatcenia ogdélnego w naturalny sposdb spowodujg
Zmiany w programach nauczania. W parze z integracjg ksztatcenia w przedmiotach z umiejet-
nosciami cyfrowymi ucznidw i z wykorzystaniem sztucznej inteligencji muszg iS¢ zmiany w
metodyce ksztatcenia (p. 4). Metodyka ksztatcenia i doskonalenie nauczycieli powinny
uwzglednia¢ wykorzystanie umiejetnosci i zasobow cyfrowych oraz metod i narzedzi sztucznej
inteligencji w samoksztatceniu, nauczaniu i ocenianiu (p. 5). Towarzyszy¢ temu powinny inwe-
stycje w odpowiedni sprzet (do robotyki i informatyki z urzgdzeniami fizycznymi) i oprogramo-
wanie (p. 6).
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3. Nowe technologie, w tym sztuczna inteligencja w szkole

Udostepnienie chatow bazujgcych na duzych modelach jezykowych, jak ChatGPT, spotego-
wato zainteresowanie sztuczng inteligencja, jak i jej wykorzystaniem przez nauczycieli i
ucznidow. Sztuczna inteligencja moze np. poméc nauczycielowi w personalizacji nauczania i
organizowaniu indywidualnej pomocy dla uczniéw, tworzeniu zasobéw edukacyjnych czy ttu-
maczeniach. Odpowiednio wykorzystana moze rowniez pomdc uczniom wspierajgc ich w zro-
zumieniu materiatu i uczeniu sie. Ta nowoczesna technologia niesie rowniez wiele zagrozen
zwigzanych z mozliwoscig utraty prywatnosci i bezpieczenstwa danych, podatnosci na bledy i
szerzenie dezinformacji. Wazne jest zrozumienie mechanizmdw dziatania sztucznej inteligen-
cji, by potem swiadomie korzystac z jej mozliwosci i unika¢ niebezpieczenstw.

Mechanizmy sztucznej inteligencji pojawiajg sie w robotach, a takze w urzadzeniach codzien-
nego uzytku juz od dtuzszego czasu. Mozna wyrozni¢ dwa okreslenia, czym jest sztuczna in-
teligencja. Od jej tworcow pochodzi okreslenie: ,to zdolnosé takiego zachowania, ktére uznali-
bysmy za inteligentne, gdyby przejawiali je ludzie”. Natomiast wspodtczesnie: ,inteligencja to
zdolnos¢ rozumienia, uczenia sie oraz wykorzystywania posiadanej wiedzy i umiejetnosci w
réznych sytuacjach”. A zatem robot, ktéry porusza sie i omija przeszkody dzieki czujnikom, jest
inteligentny w tym pierwszym sensie, natomiast ChatGPT to inteligentny chat w tym drugim
sensie, bo uczy sie stosujgc uczenie maszynowe. Roboty, nawet te edukacyjne, coraz czesciej
réwniez sie ucza.

Przed stworzeniem ChatGPT pojawialy sie nowe technologie, ktére z powodzeniem zadomo-
wity sie w edukacji. Wsréd nich sg wszelkiego rodzaju roboty oraz mikrokontrolery. Oba rodzaje
tych urzadzen sg programowalne, a wiec mogg stuzy¢ za interfejs do nauki programowania.
Dodatkowo mikrokontrolery mogg by¢ wykorzystywane do tego, by uczniowie mogli budowac
wiasne komputery.

Modut sztucznej inteligencji w podstawie programowej powinien pojawi¢ sie w podwajnej roli —
po pierwsze jako wprowadzenie do mechanizmdw i modeli dziatania oraz programowania
sztucznej inteligencji umieszczone w ramach ksztatcenia informatycznego (sztuczna inteligen-
cja bazuje na rozwigzaniach informatycznych i mocy komputeréw), po drugie jako obszar wy-
korzystania sztucznej inteligencji w kazdym innym przedmiocie.

Kierunki rozwoju nowoczesnej technologii cyfrowej bazujg na solidnych podstawach informa-
tycznych, zatem miejscem ich realizacji powinny by¢ lekcje informatyki. Przygotowanie zdobyte
na tych zajeciach, uczniowie powinni mie¢ okazje wykorzystywaé na zajeciach z innych przed-
miotow. Tematéw z robotyki czy informatyki z urzgdzeniami wbudowanymi nie sposdb jednak
jest realizowac w tradycyjnym systemie klasowo-lekcyjnym (p. 9).

Stan obecny

Wspomniane powyzej grupy urzgdzenh sg juz w rekach ucznidw, dotarty takze do szkét i do
nauczycieli. Wszystkie majg pewne walory edukacyjne, jak i zastosowania poza edukacjg. Z
tych wzgledow powinny znalez¢ sie w ofercie szkolnych zaje¢, w réznym zakresie i na réznych
poziomach edukacji.
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Roboty réznej konstrukcji mogg wystepowac jako namacalne urzgdzenia programowalne z
wieloma elementami (czujnikami), ktére powoduja, ze sg one przyktadami prostych urzgdzen
inteligentnych. Poza tym sg programowalne i programujg je nawet najmtodsze dzieci.

Plytki programowalne umozliwiajg realizacje tzw. informatyki z urzgdzeniami fizycznymi (ang.
physical computing), czyli tworzenie wtasnych rozwigzan (komputeréw) z ptytkg, ktére moga
by¢ programowane w réznych jezykach programowania, rowniez blokowym.

Z kolei sztuczna inteligencja w wydaniu np. ChatGPT, to przyktad dziatania duzego modelu
jezykowego (LLM), ktory umozliwia konwersacje niemal na kazdy temat z wykorzystaniem réz-
nych mediow. To rozwigzanie moze stuzy¢ do blizszego zapoznania sie ze sztuczng inteligen-
cja, jej mechanizmami dziatania, wykorzystaniem, a takze zagrozeniami, jakie wnosi.

Cele

Nalezy w zaplanowany sposéb przybliza¢ uczniom kolejne najnowsze technologie cyfrowe po-
wszechnie dostepne. Wszystkie trzy grupy urzadzen majg walory edukacyjne i reprezentujg
rozwigzania o duzym znaczeniu nie tylko w edukacji. Roboty bedg coraz czesciej wyreczac
cztowieka, mikrokontrolery to fragmenty tzw. urzgdzen wbudowanych, z ktérymi cztowiek ma
do czynienia na co dzieh, natomiast elementy sztucznej inteligencji w zawrotnym tempie bedg
wdziera¢ sie do zycia jednostek i spoteczenstw, stajgc sie zarébwno wsparciem dla cztowieka,
jak i wnoszgc zagrozenia.

Sugerowane dzialania

Ze wzgledu na duze znaczenie wymienionych w tym punkcie technologii cyfrowych, nalezy
zrealizowac¢ przynajmniej cztery najwazniejsze etapy wdrazania tych technologii w edukaciji:

1. W podstawie programowej powinny zosta¢ wzmocnione odpowiednie odniesienia do
tych technologii, uwzgledniajgce ich walory edukacyjne oraz przewidywane osiggniecia
uczniow (p. 2); zapisy w podstawie spowodujg zapewne pojawienie sie towarzyszgcych
materiatéw dla uczniéw i dla nauczycieli.

2. Nalezy opracowac programy i sylabusy szkolen, przygotowujgcych nauczycieli do za-
je¢ prowadzonych z wykorzystaniem tych technologii (p. 5).

3. Nalezy wprowadzi¢ regularne badania, testy diagnostyczne, w celu oceny poziomu
osiggniec¢ uczniéw w zakresie wiedzy i umiejetnosci dotyczgcych umiejetnosci cyfro-
wych, w szczegolnosci informatycznych.

4. Organy prowadzgce szkoty lub inne inicjatywy na szczeblu centralnym i lokalnym (np.
projekty unijne) powinny zapewni¢ szkotom odpowiednie wyposazenie do zaje¢ ze
wspomnianymi technologiami (p. 6). Dziatania te powinny by¢ monitorowane i koordy-
nowane przez MEN i MC w celu zapewnienia rownego dostepu uczniéw do nowocze-
snych technologii i uniknigcia nierbwnomiernego wyposazenia szkot, a przez MEN i
MNiSW w celu zapewnienia odpowiedniego ksztatcenia nauczycieli w tym zakresie
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Powiagzania z innymi obszarami

W korzystaniu z wymienionych urzgadzen, zwtaszcza w edukacji, nalezy korzysta¢ z metodyki
edukacji cyfrowej (p. 4, 9). Nauczyciele zas powinni zosta¢ przygotowani na odpowiednich
kursach do edukacyjnego wykorzystania tych technologii na réznych poziomach zaawanso-
wania uczniéw i ksztatcenia (p. 5). Szkoty powinny by¢ wyposazone w roboty i mikrokontrolery
w ramach projektow rzgdowych lub lokalnych (p. 6).

4. Metody ksztatcenia, dydaktyka cyfrowa??, cyfrowe zasoby dydaktyczne

Korzystanie przez uczniow i nauczycieli z technologii na zajeciach, nie tylko informatycznych,
w naturalny sposéb prowadzi do zrywania z tradycyjnym przekazem, czyli metodg podajaca,
w ktérej nauczyciel jest nadawcg, a uczen odbiorcg. W najprostszej sytuacji technologia jest
katalizatorem aktywnosci uczniow, ale najczesciej jest ich wsparciem i nierzadko partnerem.
W tym Srodowisku uczen uczy sie przez dziatanie (ang. learning by doing), rozwijajgc swoje
umiejetnosci i konstruujgc swojg wiedze na bazie juz posiadanej wiedzy i poszerzajac jg. To
konstruktywizm podniesiony przez Seymoura Paperta do konstrukcjonizmu, w ktérym pro-
ces uczenia sie jest wspomagany przez réznego rodzaju artefakty fizyczne, takze na ekranie
komputera (jak programy), wspomagajgce procesy myslowe podczas uczenia sie. Konstruk-
tywizm i konstrukcjonizm sg obecnie, zwtaszcza w Srodowisku technologii, czotowymi koncep-
cjami poznawczego rozwoju uczniéw, wnoszgcymi istotny wktad w rozwaj ich umiejetnosci i
kompetencji w szczegolnosci cyfrowych, ale i innych. Naturalnym uzupetnieniem tych koncep-
cji jest myslenie komputacyjne, ktérym okresla sie procesy myslowe (sposoby rozumowania)
towarzyszgce uczniowi podczas formutowania problemoéw i ich rozwigzan w postaci umozli-
wiajgcej ich efektywng realizacje z wykorzystaniem komputera, innych technologii cyfrowych,
jak réwniez w srodowisku pozacyfrowym. Te koncepcje krétko mozna ujgé stowami Paperta z
1970 r., ze dzieci sie uczg w dziataniu i myslgc o tym, co robig (ang. children learn by doing
and by thinking about what they do).

Myslenie komputacyjne to obecnie jedno z najwazniejszych podejs¢, ktore rozwija wiele spo-
sobow (umiejetnosci) rozumowania, przydatnych w rozwigzywaniu probleméw z ré6znych dzie-
dzin, takich jak: abstrakcja (danych i sytuacji), dekompozycja (probleméw ztozonych), rozpo-
znawanie podobienstw i wzorcéw (na potrzeby dekompozycji) oraz algorytmizacja, programo-
wanie, testowanie i debugowanie rozwigzan. Chociaz korzeniami tkwi w informatyce, z powo-
dzeniem moze by¢ ksztattowane i stosowane w kazdej innej dziedzinie, na zajeciach kazdego
innego przedmiotu, niekoniecznie w srodowisku technologii cyfrowych. W powigzaniu ze stra-
tegig uczyc¢ sie przez dziatanie, myslenie komputacyjne wspomaga kreatywnos¢ uczniow, ko-
munikacje i wspotprace miedzy nimi.

22 Uzywamy okreslenia ,dydaktyka cyfrowa” jako jezykowej kalki terminu digital didactics, w niezgodzie
z tradycjg dydaktyk, kiére odnoszg sie do przedmiotéw ksztatcenia, natomiast tym okresleniu dydak-
tyka odnosi sie do cechy informac;ji i urzgdzen, ktére sg przedmiotem zabiegéw edukacyjnych. Wiele
elementow dydaktyki cyfrowej, jak np. myslenie komputacyjne, wywodzi sie z dydaktyki informatyki,
postanowilismy jednak, majgc na uwadze nauczycieli wszystkich przedmiotéw, nie tylko informatyki,
unikngé zbyt Scistego powigzania ksztatcenia umiejetnosci i kompetencji cyfrowych z przedmiotem
informatyka.
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Uwzglednienie powyzszych koncepcji poznawczych napotyka duze trudnosci w tradycyjnym
systemie funkcjonowania szkoty i klasy, w systemie klasowo-lekcyjnym z podziatem na krétkie
czasowo lekcje. Odnosi sie to zwtaszcza do zaje¢ z programowalnymi urzgdzeniami cyfrowymi
(robotami i urzgdzeniami z mikrokontrolerami), a takze do zaje¢ poswieconych rozwigzywaniu
problemow. Pewnym wyjsciem moze byc¢ stopniowe odchodzenie od systemu klasowo-lekcyj-
nego i wprowadzenie na szerokg skale nauczania metodg projektow?®. Realizacja projektéw
moze sie odbywaé w ramach zaje¢ klasowych poszerzonych o aktywnosci po godzinach re-
gularnych zaje¢ w szkole lub poza szkotg. Taka forma pracy, bardzo czesto o charakterze
praktycznym i w interakgji z otoczeniem, jest bardziej atrakcyjna dla uczniow, motywuje ich do
aktywnosci, rozwija ich kreatywnos¢ oraz umozliwia im m.in. odkrywanie problemoéw do roz-
wigzania, eksperymentowanie i interakcje, konstruowanie réznych obiektow.

W parze ze zdobywaniem coraz wiekszych kompetencji informatycznych i cyfrowych przez
uczniéw powinno iS¢ wykorzystanie tych kompetencji na zajeciach innych przedmiotéw lub w
ramach projektow integrujgcych rézne dziedziny. Wktad informatyki do innych obszarow wie-
dzy powinien zosta¢ uwzgledniony w podstawach programowych innych przedmiotéw, za-
réwno w zakresie zajec, jak i zwlaszcza metodyki ich prowadzenia (p. 2).

Zapewnienie dostepu do wysokiej jakosci cyfrowych narzedzi i zasobow edukacyjnych, takich
jak na przykfad zadania interaktywne, symulacje, prezentacje czy materialy multimedialne,
jest, obok wyposazenia w sprzet i podstawowe oprogramowanie, dostepu do Internetu oraz
podnoszenia kompetencji kadr systemu oswiaty, jednym z podstawowych obszaréw, w ktérych
powinna mie¢ miejsce interwencja publiczna majgca na celu efektywne wykorzystanie nowo-
czesnej technologii w edukacji.

Stan obecny

Obecny system oswiaty nie jest wystarczajgco przygotowany na ekspansje technologii poza
wydzielonymi zajeciami informatycznymi. Najwieksze przeszkody na drodze do metodycznego
rozwijania umiejetnosci i kompetencji cyfrowych uczniéw i nauczycieli stanowia:

* powigzanie w niewystarczajgcym zakresie zapisow w podstawie programowej przedmio-
téw innych niz informatyka z wykorzystaniem zasobdw cyfrowych oraz metod i narzedzi
informatyki w ich nauczaniu, a takze osiggnieciami uczniéw w ich stosowaniu (p. 2);

e dominacja stylu klasowo-lekcyjnego®* w prowadzeniu zaje¢ zwlaszcza integrujgcych
rézne dziedziny z kompetencjami cyfrowymi i niewielki udziat zaje¢ prowadzonych me-
todg projektow lub innymi metodami aktywizujgcymi;

e brak mozliwosci uczestniczenia w lekcji przez ucznidow, spowodowany ograniczeniami
uczniéw (choroba, niepetnosprawnos¢, wydarzenia losowe);

23 Okreslenie ,metoda projektéw”, a takze ,metoda projektu” odnosi sie do zajeé, w ktérych uczniowie,
indywidualnie lub w zespole, realizujg projekty na tematy wtasne lub przydzielone przez nauczyciela.
Nalezy unika¢ okreslenia takiej sytuacji jako ,metody projektowej”, by nie kojarzyta sie z my$leniem
projektowym (ang. design thinking), wystepujacym w realizacji projektéw, jak w wielu innych aktywno-
Sciach.

24 Wyjatkiem sg zajecia edukacji wczesnoszkolnej w klasach 1-3, prowadzone w podstawowym zakre-
sie przez jednego nauczyciela bez podziatu na lekcje.
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¢ elementy edukacji z informatyki wymagajgce praktycznych kompetenciji, takich jak nauka
programowania, sg czesto utrudnione przez brak nauczycieli posiadajgcych te kompe-
tencje;

¢ brak metodycznego przygotowania nauczycieli przedmiotéow nieinformatycznych do wy-
korzystania technologii cyfrowych w nauczaniu przedmiotowymi i miedzyprzedmiotowym
(p. 5);

e organizacja pracy szkoty, uniemozliwiajgca zajecia, ktérych realizacja wychodzi poza
sztywny system klasowo-lekcyjny;

¢ brak wsrdéd nauczycieli wiedzy dotyczgcej psychologicznych i spotecznych aspektéow po-
stugiwania sie technologia.

Cele

Rozwéj umiejetnosci i kompetenciji cyfrowych uczniow wymaga wyjscia poza ksztatcenie infor-
matyczne oraz stosowanie i rozwijanie nabytych umiejetnosci i kompetencji w innych dziedzi-
nach wiedzy i podczas realizacji projektéw oraz przedsiewziec€ interdyscyplinarnych i miedzy-
przedmiotowych. Wymaga to zmian w podstawach programowych przedmiotéw (p. 2), odpo-
wiedniego metodycznego przygotowania nauczycieli wszystkich przedmiotéw (p. 5), dodatko-
wego wyposazenia szkot (p. 6) oraz elastycznej organizacji zaje¢ w szkole poza tradycyjnym
systemem klasowo-lekcyjnym.

Realizacja obecnej podstawy programowej, a szczegdlnie nauczanie praktycznych kompeten-
cji informatycznych, w tym programowania, wymagajgcych wyspecjalizowanych kompetenc;ji
przez nauczycieli, moze by¢ realizowane przy wykorzystaniu specjalnych materiatow eduka-
cyjnych do edukaciji hybrydowej. Takie materiaty mogg by¢ wykorzystane przez nauczycieli nie
bedacych specjalistami.

Sugerowane dzialania

Na realizacje powyzszych celéw powinny ztozy¢ sie nastepujgce dziatania, czesciowo opisane
szczegotowo w innych punktach tego dokumentu:

1) Uwzglednienie w podstawach programowych poszczegdlnych przedmiotéw elemen-
tow technologii cyfrowej, zintegrowanej z tresciami przedmiotowymi i metodami ich re-
alizacji przez uczniéw na drodze do ich miedzyprzedmiotowych osiggniec (p. 2);

2) Przygotowanie nauczycieli, w ramach ksztatcenia i doskonalenia, w zakresie metodyki
i praktyki realizacji podstawy programowej uwzgledniajgcej integracje z technologig cy-
frowg (p. 5);

3) Metodyczne i organizacyjne przygotowanie nauczycieli do prowadzenia zajec¢ w trybie
innym niz klasowo-lekcyjny i miedzyprzedmiotowym, np. metodg projektow, blokow te-
matycznych, praktycznych eksperymentow pozaszkolnych (p. 5);

4) Wykorzystanie formalnie istniejgcych mozliwosci w celu powszechnego wzbogacenia
sytemu klasowo-lekcyjnego o nastepujgce dziatania:

a) wybrany dzien tygodnia lub jego czes¢ moze by¢ w catosci przeznaczona na reali-
zacje projektow uczniowskich przez wszystkich uczniéw w wybranej klasie (klasach)
lub w catej szkole,
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b) integracji miedzyprzedmiotowej moze towarzyszy¢ tgczenie przedmiotow w bloki;

5) Stopniowe przechodzenie szkoét na ksztatcenie w systemie innym niz klasowo-lekcyjny,
co wymagac bedzie:

a) zmiany metodyki prowadzenia zaje¢ przez nauczycieli i przygotowania uczniow do
innych form aktywnosci,
b) innej aranzacji przestrzeni edukacyjnej w szkole (p. 6, 9);

6) Dziataniom powinno towarzyszyé¢ tworzenie i rozwijanie przez MEN ogoélnodostepne;j
platformy edukacyjnej oraz bezptatnie dostepnych wysokiej jakosci e-materiatéw edu-
kacyjnych do nauki na odlegtos¢ oraz hybrydowej;

7) Udostepniane na platformie e-materiaty powinny by¢ wysokiej jakosci pomocg dydak-
tyczna dla nauczycieli wszystkich przedmiotow i na wszystkich etapach edukacyjnych,
oraz wychowania przedszkolnego. Powinny rowniez stanowi¢ kompleksowg oferte do
pracy z wszystkimi uczniami, w szczegélnosci z uczniami ze specjalnymi potrzebami
edukacyjnymi. Ze wzgledu na wazna role informatyki w ksztattowaniu kompetencji cy-
frowych, powinny tam znalez¢ sie wysokiej jakosci e-materiaty do nauki algorytmiki i
programowania z zakresu podstawy programowej informatyki

Powigzania z innymi obszarami

Metody ksztatcenia sktadajgce sie na dydaktyke cyfrowg okreslajg przygotowanie nauczycieli
informatyki i innych przedmiotow (p. 5) do stosowania i rozwijania u ucznidw umiejetnosci i
kompetencji cyfrowych (p. 3). Ich stosowanie przez nauczycieli ma zagwarantowac realizacje
proponowanych zapisoéw podstawy programowej w odniesieniu do osiggnie¢ uczniéw (p. 2).

5. Ksztatcenie i doskonalenie nauczycieli

Konieczne jest odpowiednie przygotowanie merytoryczne i metodyczne nauczycieli informa-
tyki oraz wszystkich nauczycieli do postugiwania sie nowoczesnymi technologiami i ich wyko-
rzystania w nauczaniu i uczeniu sie. Zadanie to powinno by¢ realizowane w trakcie przygoto-
wania do zawodu nauczyciela, a jednym z wazniejszych celdéw ksztatcenia w tym zakresie
powinno by¢ przygotowanie nauczycieli do pracy z uczniami w kontekscie statego rozwoju
technologii cyfrowych.

Przygotowanie nauczycieli zaréwno do realizacji zaje¢ zgodnie z obowigzujgca podstawg pro-
gramowa, jak i do wykorzystywania nowych technologii, w tym metod i narzedzi informatycz-
nych, jest kluczowe dla rozwoju kompetencji uczniéw, a w szczegdlnosci kompetenc;ji cyfro-
wych. Dotyczy to nauczycieli informatyki, a takze nauczycieli pozostatych przedmiotow. Ksztat-
cenie i doskonalenie zawodowe powinno zapewni¢ nauczycielom wiedze i umiejetnosci, w tym
umiejetnosci praktyczne, niezbedne do wykorzystywania narzedzi transformacji cyfrowej w na-
uczaniu, uczeniu sie i egzaminowaniu®.

25 Wedtug raportu TALIS — Teaching and Learning International Survey, 2018, opracowanego przez
OECD, doskonalenie zawodowe nauczycieli ma kluczowe znaczenie dla poprawy jakosci ksztatcenia i
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Kluczowe dla dobrego przygotowania nauczycieli zaréwno informatyki jak i w zakresie przygo-
towania do wykorzystywania narzedzi cyfrowych przez nauczycieli wszystkich przedmiotow
jest zadbanie o jakosc¢ ksztatcenia w uczelniach i nalezytg realizacje standardu przygotowania
do zawodu nauczyciela.

Oferte uczelni w zakresie ksztatcenia nauczycieli powinny uzupetnia¢ formy doskonalenia ad-
resowane do czynnych nauczycieli prowadzone zaréwno przez uczelnie jak i placowki dosko-
nalenia nauczycieli.

Dobrej jakosci oferta doskonalenia dla nauczycieli informatyki i nauczycieli innych przedmio-
téw w zakresie wykorzystywania narzedzi cyfrowych powinna by¢ dostepna dla zainteresowa-
nych nauczycieli w sposéb staly. Panstwo powinno stymulowaé rozwéj tej oferty w zakresie
organizacyjnym, merytorycznym i finansowym, tak aby byla ona aktualna, odpowiadata na
potrzeby i oczekiwania nauczycieli, a takze obejmowata - zmieniajgce sie w czasie - istotne
z punktu widzenia panstwa zagadnienia takie jak wptyw stosowania technologii na zdrowie
psychiczne i fizyczne ucznidéw, cyberkulture, cyfrowe obywatelstwo, socjalizacje w cyfrowym
Swiecie, itd.

Stan obecny

Obowigzujacy standard ksztatcenia nauczycieli, okreslony w rozporzgdzeniu Ministra Nauki i
Szkolnictwa Wyzszego z dnia 25 lipca 2019 r. w sprawie standardu ksztatcenia przygotowuja-
cego do wykonywania zawodu nauczyciela (Dz. U. z 2024 r. poz. 453) stanowi o obowigzku
przygotowania przysztych nauczycieli w zakresie technologii informacyjnej oraz okresla wy-
miar i zakres tego przygotowania. Regulacje te dotyczg ksztatcenia nauczycieli wszystkich
przedmiotéw i zaje¢. Szczegdlnie precyzyjnie opisane zostato przygotowanie w zakresie tech-
nologii informacyjnej nauczycieli przedszkoli i nauczycieli klas I-1ll szkét podstawowych. W
standardzie ksztatcenia dla tej grupy nauczycieli precyzyjnie okreslono minimalny wymiar go-
dzin do zrealizowania w zakresie informatyki (30 godzin) i metodyki edukacji informatycznej i
postugiwania sie technologig informacyjno-komunikacyjng (45 godzin) oraz opisano zakres
wiedzy i umiejetnosci - w tym obszarze - absolwenta studiow.

Ksztatcenie w trakcie studiow i studiow podyplomowych powinno by¢ realizowane w sposéb
zapewniajgcy dobre przygotowanie metodyczne, uwzgledniajgce myslenie komputacyjne, pro-
gramowanie i mozliwosci nowoczesnych technologii. Wymaga to odpowiedniego przygotowa-
nia nauczycieli akademickich ksztatcgcych nauczycieli szkolnych.

Podobne oczekiwania dotyczg funkcjonujgcych w systemie oswiaty placéwek doskonalenia
nauczycieli, ktére sg obowigzane do organizowania i prowadzenia form doskonalenia zawo-
dowego nauczycieli w zakresie wynikajgcym z potrzeb nauczycieli szkét i placowek. Placowki
doskonalenia nauczycieli majg obowigzek posiada¢ baze dydaktyczng, ktérg sg obowigzane
systematycznie unowoczesnia¢, zgodnie z aktualnymi potrzebami i postepem technicznym.

osigganych przez uczniow wynikow. Wystepuije istotna korelacja pomiedzy udziatem nauczycieli w do-
skonaleniu zawodowym a ich efektywnoscig w klasie. Nauczyciele, ktorzy regularnie uczestniczg w
szkoleniach i kursach doskonalenia zawodowego, czesto wykazujg sie lepszymi umiejetnosciami pe-
dagogicznymi, wiekszg elastycznoscig w stosowaniu nowych metod nauczania oraz lepszg zdolnoscig
do radzenia sobie z r6znorodnoscig uczniow.
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S3 obowigzane takze realizowac¢ kierunki polityki oswiatowej panstwa ustalane corocznie
przez ministra wiasciwego do spraw oswiaty i wychowania.

Kadra systemu ksztatcenia i doskonalenia zawodowego nauczycieli informatyki oraz nauczy-
cieli innych przedmiotow w zakresie edukacyjnego wykorzystania technologii cyfrowych wy-
maga wsparcia w zakresie wiedzy dotyczgcej wymagan wynikajgcych ze standardow ksztal-
cenia nauczycieli oraz nowych trendow w dydaktyce cyfrowe;.

Doskonalenie nauczycieli jest finansowo i organizacyjnie wspierane przez panstwo.

Minister wtasciwy do spraw oswiaty i wychowania ma obowigzek wyodrebnia¢ srodki na rea-
lizacje ogolnokrajowych zadan z zakresu doskonalenia zawodowego nauczycieli i z tych $rod-
kéw moze dofinansowywac centralne programy ksztatcenia i doskonalenia zawodowego nau-
czycieli oraz zadania w zakresie ksztalcenia i doskonalenia zawodowego nauczycieli, zlecane
uczelniom lub innym podmiotom.

Organy prowadzgce szkoty majg obowigzek wyodrebnia¢ srodki na dofinansowanie doskona-
lenia zawodowego nauczycieli i opracowywac na dany rok plan dofinansowania doskonalenia
zawodowego nauczycieli z uwzglednieniem wnioskéw dyrektorow szkét formutowanych zgod-
nie ze zgtaszanymi przez nauczycieli potrzebami. Ze srodkdéw tych mogg by¢ dofinansowane
(w czesci lub w catosci) koszty udziatu nauczycieli w formach ksztatcenia i doskonalenia pro-
wadzonych przez uczelnie, placoéwki doskonalenia nauczycieli oraz inne podmioty, ktérych za-
dania statutowe sg zwigzane z doskonaleniem zawodowym nauczycieli.

Minister Edukacji — na kazdy rok szkolny - okresla kierunki realizacji polityki oswiatowej pan-
stwa. Kierunki te stanowig zobowigzanie dla publicznych placowek doskonalenia nauczycieli
do organizowania doskonalenia nauczycieli w zakresie wynikajgcym z ww. kierunkow. W ostat-
nich latach w kierunkach polityki oswiatowej stale uwzglednia sie tematy dotyczgce nowocze-
snych technologii.

W 2022 r. po dtugim okresie przerwy w Kilku uczelniach zaczety byé prowadzone studia pody-
plomowe dla nauczycieli informatyki finansowane przez MEN. Wiele uczelni nie przyjeto za-
proszenia do prowadzenia tych studiow ze wzgledu na brak kadry nauczycieli prowadzgcych
oraz inne zobowigzania dydaktyczne i naukowe, wynikajgce gtéwnie z potrzeb rynku. Warto
tez podkresli¢, ze w uczelniach nie rozwineta sie dydaktyka przedmiotowa jako dyscyplina na-
ukowa.

Istotng okolicznoécig, ktéra powinna by¢ brana pod uwage w sprawie planowania i prowadze-
nia ksztatcenia i doskonalenia nauczycieli jest fakt, ze szkoty otrzymujg réznorodny sprzet
elektroniczny (cyfrowy) i tradycyjny w ramach programow, takich jak Cyfrowa szkota, Aktywna
tablica, Laboratoria przysztosci (p. 6). Jednak ani szkoty, ani nauczyciele nie sg — w nalezyty
sposob - weczesdniej przygotowywani do wtasciwego wyboru sprzetu pod wzgledem jego edu-
kacyjnego wykorzystania.

Dla bardzo wielu nauczycieli barierg przed uczestniczeniem w oferowanych formach dosko-
nalenia (jak np. studia podyplomowe) jest wysoki koszt i wynikajgca z organizacji pracy szkoty
mozliwo$¢ uczestniczenia w zajeciach doskonalgcych tylko po godzinach pracy w szkole.
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Cele

System ksztatcenia nauczycieli powinien skutecznie przygotowywac do pracy w szkole w za-
kresie rozwijania kompetencji cyfrowych uczniéw. W systemie doskonalenia czynni nauczy-
ciele powinni mie¢ mozliwos¢ uzupetniania swojej wiedzy i umiejetnosci — odpowiednio do swo-
ich potrzeb i potrzeb szkot, w ktorych sg zatrudnieni.

Na studiach przygotowujacych do zawodu nauczyciela, w tym na kierunku nauczanie poczat-
kowe oraz na studiach podyplomowych dla nauczycieli nalezy zapewni¢ skuteczng realizacje
standardow ksztatcenia i odpowiednig jako$¢ przygotowania absolwentéw w zakresie nowo-
czesnych technologii.

Dobrej jakosci oferta doskonalenia dla nauczycieli informatyki i nauczycieli innych przedmio-
téw w zakresie wykorzystywania narzedzi cyfrowych powinna by¢ dostepna dla zainteresowa-
nych nauczycieli w sposéb staly. Panstwo powinno stymulowaé rozwéj tej oferty w zakresie
organizacyjnym, merytorycznym i finansowym, tak aby byta ona aktualna, odpowiadata na
potrzeby i oczekiwania nauczycieli, a takze obejmowata - zmieniajgce sie w czasie - istotne
z punktu widzenia panstwa zagadnienia takie jak wptyw stosowania technologii na zdrowie
psychiczne i fizyczne ucznidéw, cyberkulture, cyfrowe obywatelstwo, socjalizacje w cyfrowym
Swiecie itd.

Systemom ksztatcenia i doskonalenia nauczycieli powinny towarzyszy¢ rozwigzania organiza-
cyjne w szkotach umozliwiajgce czynnym nauczycielom doskonalenie w godzinach pracy.

Ze wzgledu na koszty ksztatcenia i doskonalenia nauczycieli w uczelniach i placowkach do-
skonalenia nauczycieli, rézne formy ksztatcenia i podnoszenia kwalifikacji nauczycieli, w szcze-
golnosci w zakresie kompetencji cyfrowych, powinny byé w istotnym stopniu finansowane
przez ministra wiasciwego do spraw oswiaty i wychowania oraz przez organy prowadzgce
szkoty.

Sugerowane dziatania

Nalezy rozwazy¢ przygotowanie materiatbw metodycznych o charakterze pomocniczym, dla
uczelni i placowek doskonalenia nauczycieli wskazujgcych rekomendowane tresci ksztatcenia
w zakresie technologii informacyjnej, korzystania w pracy i hauczaniu z nowoczesnych tech-
nologii cyfrowych, w tym narzedzi i metod opartych na sztucznej inteligencji. Materiaty te po-
winny by¢ systematycznie aktualizowane, tak aby odpowiadaty aktualnej wiedzy i uwzgledniaty
zmiany w technologii informatycznej. Mogg one réwniez stuzy¢ do ewaluacji réznych form
ksztatcenia i doskonalenia nauczycieli, a takze oceny dotychczasowego przygotowania nau-
czycieli.

W przypadku nauczycieli informatyki i nauczycieli innych przedmiotéw proponuje sie:

1) kontynuowanie zlecania uczelniom studiéw podyplomowych dla nauczycieli informa-
tyki, kwalifikacyjnych i doskonalacych;

2) prowadzenie na kierunkach studiow ksztatcgcych nauczycieli zaje¢ dotyczgcych wyko-
rzystania i integracji technologii cyfrowych w dydaktyce danego przedmiotu zgodnie z
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regulacjami w zakresie standardu ksztatcenia przygotowujgcego do wykonywania za-
wodu nauczyciela;

prowadzenie przez uczelnie ksztatcgce nauczycieli doskonalenia zawodowego czyn-
nych zawodowo nauczycieli, w tym takze w zakresie korzystania z najnowszych tech-
nologi;

3) upowszechnienie formalnej mozliwosci uzupetniania brakéw w kadrze nauczycieli in-
formatyki informatykami-specjalistami, ktorzy nie majg przygotowania pedagogicz-
nego, ale majg solidne przygotowanie zawodowe w zakresie réznych specjalnosci in-
formatycznych i sg zainteresowani pracg w szkole, zwtaszcza w szkole prowadzgcej
ksztatcenie zawodowe. Nalezy rozwazy¢ mozliwos¢ zorganizowania dla takich nauczy-
cieli specjalnych studiow podyplomowych przygotowujgcych do wykonywania zawodu
nauczyciela;

4) doskonalenie kadry akademickiej w zakresie standardéw ksztatcenia przygotowuja-
cego do zawodu nauczyciela.

Oferte uczelni dla nauczycieli powinny uzupetnia¢ inne formy doskonalenia oferowane przez
placéwki podlegte i nadzorowane przez Ministra Edukacji (Osrodek Rozwoju Edukac;ji i Instytut
Badan Edukacyjnych), czy organizacje pozarzadowe. Wazng role powinny odgrywaé pu-
bliczne placéwki doskonalenia nauczycieli. Placowki te, wsparte przez organy prowadzgce,
powinny oferowac wysokiej jakosci metodycznej i technicznej kursy dla nauczycieli z zakresu
najnowszych technologii, w tym m.in. robotyki edukacyjnej, informatyki z urzgdzeniami fizycz-
nymi, zastosowan sztucznej inteligencji, wirtualnej rzeczywistosci, myslenia maszynowego
oraz cyberbezpieczenstwa. Szkolenia tematyczne powinny réwniez dotyczy¢ wyposazenia
szkot w sprzet | oprogramowanie, ktére ma znalez¢ sie w szkotach.

Ze wzgledu na szybkie tempo zmian w technologii, wszyscy czynni nauczyciele, w tym nau-
czyciele informatyki, powinni by¢ objeci statym doskonaleniem.

Ponizej przedstawiono zakres doskonalenia nauczycieli dla wybranych aspektow niniejszego
dokumentu:

1) przygotowanie nauczycieli do prowadzenia zaje¢ metodg projektow; w jego ramach
nalezy przyblizy¢ stuchaczom wykorzystywanie dostepnych systeméw do prowadzenia
projektow;

2) kurs dla szkolnych koordynatoréw cyfrowej edukacji; program kursu powinien by¢ rea-
lizacjg standardu przygotowania takich nauczycieli;

3) szkolenie metodyczne dla nauczycieli zawodu z branzowych szkét | i |l stopnia i tech-
nikéw.

Wskazane jest rozpoczecie prac nad uregulowaniem kwestii pogodzenia obowigzkdéw nauczy-
cieli w szkole z r6znymi formami doskonalenia. Pewnym rozwigzaniem moze by¢ organizacja
zajec (takze na studiach podyplomowych) w czasie wolnym od zaje¢ w szkole, np. w czasie
ferii, przerw $wigtecznych, wakacji lub takie utozenie planu zaje¢ dydaktycznych, aby nauczy-
ciel dysponowat czasem wolnym na doksztatcanie sie.

Ze wzgledu na koszty studiow i studiow podyplomowych, ograniczone mozliwosci finansowe
uczelni oraz nauczycieli, studia takie powinny by¢ dofinansowywane przez ministra wtasci-
wego do spraw oswiaty i wychowania oraz przez organy prowadzgce szkoty. Podobnie inne
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formy odptatnego doskonalenia nauczycieli powinny by¢ finansowo wsparte przez ministra
wiasciwego do spraw oswiaty i wychowania i organy prowadzace szkoty.

Powiagzania z innymi obszarami

Czescig inwestycji w wyposazenie szkét w pomoce dydaktyczne, w tym w szczegodlnosci w
technologie cyfrowe, powinno by¢ wczesniejsze przygotowanie nauczycieli do edukacyjnego
wykorzystania tych pomocy?® (p. 6), uwzgledniajgce metody ksztatcenia zwigzane z nowymi
technologiami (p. 4) i zmiany w podstawie programowej (p. 2). Specjalng role w szkole powi-
nien petni¢ szkolny koordynator cyfrowej edukaciji, zajmujgcy sie wsparciem nauczycieli w ich
edukacyjnym wykorzystaniu technologii na zajeciach (p. 9).

6. Wyposazenie ucznidow, nauczycieli i szkot

Zapewnienie w szkole uczniom i nauczycielom odpowiedniego sprzetu oraz dostepu do sieci
jest niezbednym warunkiem realizacji celow edukacyjnych zwigzanych z cyfrowg transforma-
cjg szkoty w zakresie rozwoju kompetencji i biegtosci w postugiwaniu sie wspdétczesng techno-
logia.

Korzystanie przez uczniéw i nauczycieli z technologii cyfrowych poza szkotg jest rownie wazne
dla ich edukacyjnego rozwoju, co pokazat okres pandemii. Zwtaszcza uczniowie, majgc wcze-
Sniej mozliwos¢ zetkniecia sie z technologig cyfrowg podczas zajeé z informatyki w szkotach,
zmuszeni do pozostania w domu, nie mieli wiekszego problemu z przeniesieniem sie do Swiata
wirtualnego i uczestniczenia w zajeciach w trybie zdalnym.

Stan obecny

Szkoty w Polsce pomimo realizaciji kilku projektéw (jak np. Cyfrowa szkota, Laptop dla ucznia,
Laboratoria Przysztosci, Aktywna tablica czy projekt Ogélnopolskiej Sieci Edukacyjnej), nadal
borykajg sie z brakiem nowoczesnego sprzetu komputerowego dla uczniéw i nauczycieli oraz
odpowiednio sprawnych potgczen internetowych. W wielu szkotach sprzet jest przestarzaty, a
szkoty ponadpodstawowe byly ostatnio pomijane w dostawach komputerow i innego wyposa-
zenia.

Kolejng bolgczka szkét jest niedostatecznie sprawna infrastruktura sieciowa w szkole, ktéra
uniemozliwia korzystanie z niej w dowolnej sali lekcyjnej. Niska przepustowos$¢ sieci lokalnej
w szkole blokuje réwniez dostep do wielu serwiséw edukacyjnych.

Najwiekszym jednak wyzwaniem dla organéw prowadzgcych szkoty i szkot jest zapewnienie,
by w kazdej sali lekcyjnej mogty sie odbywac zajecia z wykorzystaniem technologii cyfrowych
— wystarczajgcej liczby komputerow (laptopow, tabletéw) ze statym dostepem do Internetu.

26 Szybkie tempo zakupow w ramach projektu Laboratoria Przysztosci powodowato, ze nauczyciele
w szkofach nie byli przygotowani na korzystanie z zakupionego wyposazenia na zajeciach i obecnie
w wielu szkotach zalega ono w magazynach.
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Dla sprawnego badania efektywnosci edukacji z technologig niezbedne jest rozwijanie cyfro-
wych rozwigzan dla systemu egzaminow zewnetrznych.

Cele

Z perspektywy szkoty, cyfrowa transformacja powinna polegac przede wszystkim na zapew-
nieniu dostepu do technologii cyfrowej i dostepu do Internetu w kazdym miejscu w szkole, w
ktérym nauczyciel z uczniami (a takze sam nauczyciel lub sami uczniowie) chcg wykorzystac
technologie w celach edukacyjnych, z uwzglednieniem zréznicowania potrzeb dzieci i ucznidow
oraz zasad dostepnosci.

Sugerowane dzialania

Realizacja przedstawionych ponizej propozycji ma na celu cyfrowg transformacje szkoty w za-
kresie wyposazenia w sprzet komputerowy, oprogramowanie i dostep do sieci, umozliwiajgce
petny proces takiej transformacji, zwtaszcza w zakresie regularnych zaje¢ informatycznych i
zaje¢ z innych przedmiotow wspieranych technologig cyfrowa.

1. Wyposazanie pracowni komputerowej do zajec¢ informatycznych powinno tradycyjnie
skfada¢ sie z odpowiedniegj liczby stanowisk komputerowych ze statym (moze by¢ Wi-
Fi) dostepem do Internetu oraz dostepem do drukarki, ewentualnie do drukarki 3D i
opcjonalnie do innych urzgdzen zewnetrznych. Dodatkowym wyposazeniem moze by¢
projektor i/lub tablica interaktywna.

2. Sprzet przeznaczony do innych sal lekcyjnych proponuje sie umiesci¢ w specjalnych
zestawach/szafkach (10-15-20 laptopéw lub tabletéw) rozmieszczonych w réznych
miejscach szkoty, umozliwiajgc ich przechowywanie i tadowanie, a przede wszystkim
tatwy dostep dla uczniéw na zajeciach, na ktérych majg z niego korzystac. W przy-
padku takiego lub innych podobnych rozwigzan niezbedne jest zapewnienie dostepu
do Internetu w kazdej sali, w ktérej ma by¢ wykorzystany sprzet komputerowy. W danej
szkole mozna zaczg¢ od jednej szafki na kazdym pietrze i w razie potrzeby powiekszaé
liczbe takich zestawow. Sale lekcyjne powinny byé na state wyposazone w projektory i
ekrany.

3. Sprzet komputerowy powinien by¢ dopasowany do potrzeb szkoty i wyposazony w od-
powiednie oprogramowanie niezbedne do prowadzenia z nim zaje¢ z wybranych
przedmiotow lub powinien by¢ zapewniony dostep do odpowiedniej liczby licencji spe-
cjalistycznego oprogramowania w chmurze.

4. Zaréwno w przypadku pracowni komputerowej, jak i mobilnych zestawéw, nalezy za-
pewni¢ w szkole dostep do Internetu w kazdym miejscu, w ktorym majg by¢ prowa-
dzone zajecia z wykorzystaniem technologii cyfrowej, co wymaga odpowiedniego za-
planowania szkolnej infrastruktury sieciowej. Przydatne w tym zakresie bytyby rozwig-
zania modelowe.

5. Niestety ustugi OSE nie gwarantujg odpowiednio wysokiego standardu potgczenia in-
ternetowego. Szybkos¢ 100 Mb/s jest niewystarczajgca dla wiekszos¢ aplikaciji i dla
podigczenia jednoczesnie wielu laptopdéw lub tabletow.

6. Kryteria doboru sprzetu do pracowni informatycznej i do innych pracowni, oprogramo-
wania oraz ustug powinny wynikac ze standardéw jakosci i funkcjonalnosci.
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10.

11.

12.

13.

14.

Kolejnym kryterium powinny by¢ rzeczywiste potrzeby szkoty, czyli faktycznie nauczy-
cieli i uczniow, ktorzy majg korzystac z tego sprzetu.

Poprzedni punkt dotyczy zwlaszcza niestandardowego sprzetu cyfrowego, , jak np. ro-
botow, mikrokontroleréw, drukarek.

Przy jakichkolwiek zakupach przez instytucje zewnetrzne wobec szkoty, organizowa-
nych przez MEN i finansowanych z budzetu panstwa, czy funduszy europejskich, de-
cyzja dotyczgca zakupdw z punktdéw 6-8 powinna by¢ decyzjg szkoty, uzasadniong ce-
lowym dziataniem edukacyjnym uczniéw i nauczycieli. Dotyczy to takze oprogramowa-
nia systemowego, aplikacyjnego i edukacyjnego.

Poprzedni punkt odnosi sie réwniez do ewentualnych inwestycji w sprzet i oprogramo-
wanie przeznaczone dla uczniéw do wykorzystania poza szkotg na zasadzie wypozy-
czenia.

Réwniez nauczyciel powinien mie¢ mozliwos¢ wypozyczenia ze szkoty sprzetu w celu
swojego doskonalenia i przygotowania sie do zaje¢. Sprzet taki powinien spetnia¢ wa-
runki okreslone przez szkote.

Wraz z wyposazaniem szkot w sprzet cyfrowy odpowiedniej klasy i przeznaczenia, w
podobny sprzet powinny by¢é wyposazane placéwki doskonalenia nauczycieli, prowa-
dzace regularne szkolenia nauczycieli — powinny sie one odbywaé¢ w srodowisku cyfro-
wym, w ktérym nauczyciel ma pracowac w szkole.

Szkota powinna mie¢ mozliwos¢ zakupu specjalistycznego wyposazenia cyfrowego dla
0s6b o specjalnych potrzebach edukacyjnych. Sprzet dla takich ucznidéw moze miec
dla nich fundamentalne znaczenie zarowno podczas zaje¢ w szkole, w domu, jak i w
przygotowaniu do zycia osobistego i zawodowego.

Zgtaszane sg rowniez potrzeby przez przedszkola, ktére na ogdt sg oddalone od szkét,
a wiec nie majg mozliwosci korzystania z wyposazenia szkoty. Ich oczekiwania dotyczg
pomocy dydaktycznych odpowiednich dla dzieci w wieku przedszkolnym oraz sprzetu
niezbednego do pracy nauczycieli.

Wraz z komputeryzacjg szkét i placéwek doskonalenia nauczycieli powinny by¢ prowadzone
dziatania rozwojowe w zakresie cyfryzacji edukacji, do ktérych zaliczy¢ mozna m.in.:

1)

2)
3)

4)

5)

opracowanie wzorcowych laboratoriow przyrodniczych (np. STEAM), technicznych,
elektronicznych, mechatronicznych; pracowni sztucznej inteligencji i uczenia maszyno-
wego;

rozwoj otwartych srodowisk zasobowych oraz platform interaktywnych dla réznych
dziedzin i przedmiotéw;

rozwoj interaktywnych kurséw podstawowych i zaawansowanych, w tym dla przedmio-
téw zawodowych z wykorzystaniem wirtualnej rzeczywistosci;

opracowanie koncepcji wzorcowego interaktywnego podrecznika elektronicznego dla
réznych przedmiotéw; tworzone obecnie cyfrowe odwzorowanie podrecznika nie spet-
nia wspoétczesnych standardow zasobdw elektronicznych;

rozwoj cyfrowy systemu egzaminéw zewnetrznych.

Propozycje rozwigzan w punktach 2—4 powinny spetnia¢ obowigzujgce wymagania doty-
czgce dostepnosci do zasobow elektronicznych.
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Waznym elementem zwigzanym z wyposazeniem szkot jest zaplanowanie finansowania okre-
sowej wymiany lub modernizacji sprzetu, gdy ze wzgledu na swoj wiek nie bedzie juz pozwalat
na efektywne wykorzystanie go w edukacji.

Powigzania z innymi obszarami

Zaproponowane rozwigzania umozliwig szkole stworzenie cyfrowego ekosystemu, ktéry pod
opiekg administratora i/lub koordynatora (p. 10) wesprze uczniéw i nauczycieli w osigganiu
celéw edukacyjnych z wykorzystaniem wspotczesnych rozwigzan technologii cyfrowej. Infra-
struktura sprzetowo-sieciowa w szkole ma postuzy¢ do prowadzenia wydzielonych zaje¢ infor-
matycznych i wykorzystaniu technologii cyfrowych na zajeciach z wszystkich innych przedmio-
téw (p. 2). Moze by¢ rowniez wsparciem nauczycieli w ich doskonaleniu (p. 5).

7. Ksztalcenie cyfrowych specjalistow

Cyfrowa transformacja odgrywa kluczowa role w rozwoju swiatowej gospodarki oraz w ksztat-
towaniu wspodtczesnego spoteczenstwa. Przemyst 5.0 wywiera szeroki wplyw na rézne
aspekty zycia, kladgc przy tym nacisk na aspekty humanitarne, ekologiczne oraz wspétprace
cziowieka z zaawansowanymi technologiami stuzgcymi cztowiekowi. Wykorzystujgc rézno-
rodne technologie, jak robotyzacje i automatyzacje proceséw produkcyjnych, sztuczng inteli-
gencje i uczenie maszynowe, Internet rzeczy, druk 3D, analize danych, dba przy tym o cyber-
bezpieczenstwo. Ocenia sie (McKinsey, Polska 2030. Szansa na skok do gospodarczej eks-
traklasy), ze ,nawet 49% czasu pracy w Polsce stanowig czynnoéci, ktére do 2030 r. mogg
zosta¢ zautomatyzowane. Przektada sig to na 7,3 min miejsc pracy. W ich miejsce powstang
nowe, wymagajgce innych kompetencji’.

Powigzanie Przemystu 5.0 z kompetencjami cyfrowymi wymusza koniecznos$¢ spojrzenia na
umiejetnosci ucznidéw i nauczycieli w kontekscie najnowszych technologii, potrzeb dynamicz-
nie zmieniajgcego sie rynku pracy, sprawnego i efektywnego funkcjonowania w codziennym
zyciu, innowacyjnosci i kreatywnosci oraz uczenia sie przez cate zycie. To sg atrybuty dobrze
wyksztatconego cyfrowego specjalisty.

W tym kontekscie nabiera rowniez znaczenia wczesne wykrywanie talentéw informatycznych
i wspieranie ich rozwoju, tak aby w przysztosci stali sie liderami w rozwijaniu i kreatywnym
stosowaniu technologii cyfrowych.

Nalezy podkresli¢, ze koniecznym warunkiem transformaciji cyfrowej catego spoteczenstwa
jest rozpowszechnianie w nim podstawowych kompetencji cyfrowych.

Stan obecny

Ksztafcenie cyfrowych specjalistow zaczyna sie juz na poziomie edukacji szkolnej. Dobry po-
czatek zapewnia podstawa programowa informatyki (w rekach dobrze przygotowanych nau-
czycieli), zgodnie z ktérg myslenie komputacyjne oraz umiejetnosci programowania sg spiral-
nie rozwijane od pierwszej klasy szkoty podstawowej. Jednak za kluczowe w wyborze specjal-
noéci nalezy uznac ksztatcenie w szkotach ponadpodstawowych (liceum ogdlnoksztatcgce z
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rozszerzonym zakresem informatyki z duzym naciskiem na rozwijanie kompetencji algoryt-
micznych i programistycznych) oraz w szkotach prowadzgcych ksztatcenie zawodowe.

Zgodnie z zatozeniami Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z per-
spektywg do 2030 r.) i innymi programami rzgdowymi, gtdwnym wyzwaniem w ramach ksztat-
cenia zawodowego jest przygotowanie nowoczesnych kadr dla polskiego przemystu. Zapew-
nienie odpowiednio wykwalifikowanej kadry gotowej do stosowania najnowszych technologii
moze istotnie wptyng¢ na zwiekszenie globalnej konkurencyjnosci polskiej gospodarki.

Cele

W zwigzku z dynamicznie zmieniajgcym sie rynkiem pracy oraz zapotrzebowaniem na umie-
jetnosci zawodowe dostosowane do potrzeb gospodarki, m.in. wynikajgcych z transformacji
cyfrowej, konieczna jest systematyczna analiza i dostosowanie obecnie obowigzujgcych pod-
staw programowych ksztatcenia w zawodach szkolnictwa branzowego do zmian technologicz-
nych, w tym zmian zwigzanych z przemystem 5.0.

Celem jest dopasowywanie ksztatcenia zawodowego do potrzeb polskiej gospodarki poprzez
przeglad i aktualizacje oferty ksztatcenia zawodowego oraz podstaw programowych ksztatce-
nia w zawodach pod wzgledem aktualnych potrzeb rynku pracy oraz przejscia na gospodarke
cyfrowa, a takze przeglad dostepnych kwalifikacji wolnorynkowych ujetych w Zintegrowanym
Rejestrze Kwalifikacji oraz opracowanie rekomendacji dotyczgcych zmian w kwalifikacjach
wolnorynkowych w zakresie kompetencji cyfrowych.

Przygotowanie i zatrudnianie nauczycieli posiadajgcych wysokie kompetencje cyfrowe oraz
rozwijanie inicjatyw edukacyjnych adresowanych do szczegdlnie uzdolnionych uczniow.

Systemowe rozwigzania stuzgce odkrywaniu talentéw informatycznych i zapewnieniu im dal-
szego rozwoju przygotowujgcego do bycia liderami zmian i kreatywnych zastosowan nowo-
czesnych technologii cyfrowych.

Sugerowane dzialania

1. Przeglad i aktualizacja oferty ksztatcenia zawodowego oraz podstaw programowych
ksztatcenia w zawodach pod wzgledem aktualnych potrzeb rynku pracy oraz przejscia
na gospodarke cyfrowg we wspotpracy z pracodawcami.

2. Przeglad dostepnych kwalifikacji wolnorynkowych ujetych w Zintegrowanym Rejestrze
Kwallifikacji oraz opracowanie rekomendacji dotyczgcych zmian w kwalifikacjach wol-
norynkowych w zakresie kompetencji cyfrowych.

3. Poszerzenie oferty materiatdw multimedialnych do ksztalcenia zawodowego o nowe
e-materiaty rozwijajace kompetencje cyfrowe u ich odbiorcéw, umiejetnos¢ wykorzy-
stywania zaawansowanych technologicznie multimediéw oraz zwiekszajgce wykorzy-
stanie technologii informacyjno-komunikacyjnych w ksztatceniu zawodowym.

4. W dopasowaniu modelu ksztatcenia zawodowego do wymagan dynamicznie zmienia-
jacego sie rynku pracy wazng role mogg odgrywac branzowe centra umiejetnosci, re-
alizujgce obok funkcji dydaktycznych (ksztatcenie pozaformalne w ramach kwalifikacji
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10.

11.

sektorowych), takze dziatalnos¢: integrujgco-wspierajgcg, innowacyjno-rozwojowg
oraz doradczo-promocyjnag.
Zwiekszanie transferu nowych technologii do edukacji w ramach dziatalnosci branzo-
wych centrow umiejetnosci poprzez upowszechnianie innowacyjnych rozwigzan cyfro-
wych w edukacji, wykorzystanie technologii cyfrowych w ksztatceniu i szkoleniu, korzy-
stanie z platform cyfrowych.

Aby wyksztafci¢ przysztych cyfrowych specjalistéw, wysokie kompetencje w tym zakre-
sie powinni mie¢ nauczyciele — zaréwno w zakresie merytorycznym, jak i metodycz-
nym. Powinien zosta¢ wdrozony krajowy system ksztatcenia/doksztatcania nauczycieli
w zakresie kompetencji cyfrowych, powigzany ze zmodyfikowanymi zasadami awansu
zawodowego nauczycieli (p. 5).

Wspieranie ucznidéw w ich osobistym rozwoju, budowanie umiejetnosci proinnowacyj-
nych oraz rozwoju ich aspiracji zawodowych jest mozliwe poprzez upowszechnienie
metody projektéw (p. 4), a takze realizowanie celéw edukacyjnych w przestrzeni po-
zaszkolnej poprzez udziat projektach, stazach i praktykach zawodowych.

Na metody ksztatcenia w ,,cyfrowej szkole” coraz wiekszy wptyw bedzie miata sztuczna
inteligencija. Jej rozwigzania winny petni¢ przy tym role asystenta ucznia i nauczyciela
— narzedzi komplementarnych wobec proceséw uczenia sie i nauczania oraz oceniania
i egzaminowania, nie za$ zastepowac prace nauczyciela czy samodzielng prace
ucznia. Umiejetnos¢ krytycznego myslenia w odbiorze i analizie tresci edukacyjnych
(np. wygenerowanych przez sztuczng inteligencje) winna by¢ kluczowg umiejetnoscia
uczniéw i nauczycieli.

Nalezy kontynuowaé przerwany wieloletni program ,Rozwoju Talentéw Informatycz-
nych na lata 2019-2029” ustanowiony uchwatg nr 43 Rady Ministréw z dnia 28 maja
2019 r. w sprawie ustanowienia programu wieloletniego ,Program Rozwoju Talentéw
Informatycznych na lata 2019-2029” (M.P. poz. 571), poszerzajgc go na szkoty pod-
stawowe i wtgczajgc komponent sztucznej inteligencji (ze szczegdlnym uwzglednie-
niem uczenia maszynowego).

Nalezy zwiekszy¢ dofinansowanie ogolnokrajowych konkurséw informatycznych, Olim-
piady Informatycznej Junioréw dla szkét podstawowych oraz Olimpiady Informatycznej
dla szkét ponadpodstawowych, z przeznaczeniem na warsztaty rozwojowe dla finali-
stow olimpiad, przygotowywanie nauczycieli w zakresie algorytmiki i programowania
do pracy z uczniami uzdolnionymi informatycznie, wytwarzanie wartosciowych mate-
riatbw dydaktycznych z algorytmiki i programowania umozliwiajgcych samoksztatcenie
uczniéw i nauczycieli, wsparte narzedziami informatycznymi dostepnymi chmurze w
czasie rzeczywistym.

Nalezy upowszechniac i wspiera¢ finansowo organizacje ogolnopolskich, wartoscio-
wych konkurséw informatycznych skierowanych do wszystkich uczniéw o mniejszej
wiedzy i umiejetnosciach informatycznych, np. miedzynarodowego Konkursu ,Bobr”,
celem wytonienia talentéw, ktéorym nastepnie nalezatoby zapewni¢ dalszy rozwoj w
programie ,Rozwoju Talentow Informatycznych”.
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Powigzania z innymi obszarami

Edukacja cyfrowych specjalistow w naturalny sposéb jest konsekwencjg zmian w podstawach
programowych (p. 2 i tutaj), przygotowania nauczycieli (p. 5), wdrozenia nowych aktywizuja-
cych metod ksztatcenia (p. 4) z wykorzystaniem mechanizméw sztucznej inteligencji (p. 3) oraz
wyposazenia uczniow, nauczycieli i szkét w technologie cyfrowe (p. 6).

8. Cyfrowe bezpieczenstwo

Dostosowanie systemu edukacji szkolnej do wyzwan nowego, cyfrowego Swiata w zakresie
cyberbezpieczenstwa nabrato szczegolnego znaczenia w obliczu toczgcej sie wojny na Ukra-
inie. Bezpieczne korzystanie z mediéw i informacji, przeciwdziatanie dezinformacji oraz znajo-
mos$¢ zasad bezpieczenstwa, odpowiedzialnego i bezpiecznego korzystania z zasobow edu-
kacyjnych i urzgdzen cyfrowych sg kluczowymi zagadnieniami nie tylko dla uczniéw, ale réw-
niez dla nauczycieli i innych pracownikéw szkoty.

Dlatego specjalnym programem, w szczegdlnosci w zakresie przeciwdziatania dezinformaciji,
powinni zosta¢ objeci wszyscy czionkowie spotecznosci szkolnej oraz rodzice. Wiedza, jak
zabezpieczy¢ dane, odrézni¢ informacje celowo fatszywe i szkodzgce od wprowadzajgcych w
btad w wyniku nieswiadomosci, ze rozpowszechniane informacje sg nieprawdziwe, jak poste-
powac z tresciami nieprawdziwymi lub wprowadzajgcymi w biad, jest niezbedna do prawidto-
wego funkcjonowania dzieci i mtodziezy we wspoétczesnym swiecie.

Waznym aspektem cyberbezpieczenstwa jest profilaktyka cyberprzemocy, uzaleznien, $wia-
domosé zagrozen i konsekwencji prawnych prowadzonej aktywnosci w Internecie. Nalezy
opracowac i upowszechnic standard reagowania na incydenty w Internecie i katalog zagadnien
do poruszenia w pracy z uczniami, a takze zachecaé¢ do realizowania wspdélnych projektow
szkolnych poswieconych tej tematyce, do udziatu w wydarzeniach poswieconych cyberbez-
pieczenstwu, jak Dzien Bezpiecznego Internetu oraz innych inicjatywach organizowanych
przez NGO i instytucje publiczne.

Stan obecny

W szkole zarowno uczniowie, nauczyciele, jak réwniez rodzice czesto bagatelizujg sprawe
bezpieczenstwa, na ogot nie sg bowiem swiadomi zagrozenh ze strony rozwigzan cyfrowych i
0s6b wykorzystujgcych ich mozliwosci do niepozadanych dziatan.

Niewystarczajgco rozwijane sg w spotecznosci szkolnej kompetencje zwigzane z rozumieniem
tresci i szacunkiem dla innych. Te wartosci lezg u podstaw wiedzy o cyberbezpieczenstwie, a
ich ksztaltowanie powinno odbywac sie w szkole i w domu.

Brakuje aktualnych standardéw postepowania w szkole w przypadku roznorodnych zagrozen
pochodzacych z cyberprzestrzeni. Brakuje powszechnych, dobrze opracowanych szkolen w
tym zakresie, prowadzonych przez przygotowane do tych dziatan instytucje zewnetrzne.
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Cele

Celem dziatania jest podniesienie swiadomosci, wiedzy i umiejetnosci catej spotecznosci
szkolnej, w tym rodzicéw, w zakresie szeroko rozumianego cyberbezpieczenstwa oraz dopro-
wadzenie do sytuacji, w ktérej kazdy w miare mozliwosci:

1) bezpiecznie potrafi wyszuka¢ tresci medialne, ktére mogg by¢ wykorzystywane swo-
bodnie i za pozwoleniem, uzyskuje dostep do medidéw, rozumie i krytycznie ocenia
rézne aspekty medidw i kontekstow medialnych oraz tworzenia komunikacji w réznych
kontekstach, swiadomie korzysta z komunikatorow, platform elektronicznych, portali
spotecznosciowych;

2) krytycznie korzysta z informacji, mediéw i komunikacji cyfrowej, potrafi wykorzysta¢
narzedzia cyfrowe do weryfikacji autentycznosci zdjec i filmow dostepnych online, iden-
tyfikuje informacje przedstawiane dla dobra publicznego, potrafi zidentyfikowac tresci
nieprawdziwe lub wprowadzajgce w biad, stosuje rézne metody prowadzgce do spro-
stowania fatszywych informac;ji, stosuje komunikaty niewerbalne uwzgledniajgc fakt, ze
w réznych krajach i sSrodowiskach ich znaczenie kulturowe moze by¢ rézne;

3) zna podstawowe zasady ochrony prywatnoéci, potrafi chronié¢ informacje wrazliwe, ta-
kie jak numery kart kredytowych, informacje bankowe i hasta, potrafi zweryfikowac czy
strona, adres, konto lub informacja sg autentyczne i prawdziwe, przeciwdziata sytua-
cjom, w ktérych dochodzi do obrazania lub bezposredniego atakowania ludzi obrazli-
wymi tresciami, z rezerwg podchodzi do informacji, ktére moga by¢ wynikiem réznego
rodzaju modyfikacji w celu zafatszowania informacji;

4) respektuje prawo autorskie i normy etyczne przy korzystaniu z cudzych materiatéw
elektronicznych, stosuje profilaktyke antywirusowag oraz zabezpiecza system opera-
cyjny i dane przed niepozgdanymi dziataniami oséb trzecich, potrafi zabezpieczy¢ kom-
puter przed atakami ransomware, stosuje zapore ogniowg w celu kontrolowania tresci
przesytanych do i z komputera i zatrzymuje dziatania hackerskie, blokuje ztosliwemu
oprogramowaniu i niechcianym aplikacjom dostep do haset w przeglgdarce, zapobiega
przejeciu kamery internetowej i szpiegowaniu przez hackerow i niezaufane aplikacje,
korzysta z szyfrowania informacji i podpisu elektronicznego, potrafi Swiadomie zapew-
ni¢ sobie bezpieczny i prywatny dostep do sieci Internet.

Sugerowane dzialania

Cyfrowe bezpieczenstwo zwigzane ze zdolnoscig do rozumienia tresci i ich weryfikowania jest
silnie umocowane w ogolnej strategii rozwoju alfabetyzacji i kompetencji komunikacyjnych.
Waznym aspektem cyberbezpieczenstwa jest profilaktyka cyberprzemocy, uzaleznien, $wia-
domosé zagrozen i konsekwencji prawnych prowadzonej aktywnos$ci w Internecie.

Nalezy opracowac¢ i upowszechni¢ standard reagowania na incydenty w Internecie i katalog
zagadnien do poruszenia w pracy z uczniami. Standard ten musi podlegac¢ ciggtej rewizji, zgod-
nej z rekomendacjami i badaniami miedzynarodowymi. Istotne jest zachecanie do realizowania
wspolnych projektow szkolnych poswieconych cyberbezpieczenstwu, jak rowniez brania
udziatu w wydarzeniach o tej tematyce.
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Konieczne jest opracowanie i realizacja programu powszechnych szkolen koordynowanych i
stworzonych cyfrowo przez odpowiednie instytucje, np. NASK i dostepnych dla wszystkich z
koniecznoscig periodycznej aktualizacji mikroposwiadczen, dotyczacych nastepujgcych tema-
téw:

1) bezpieczne korzystanie z informacji: uzyskiwanie dostepu do réznego rodzaju mediow,
udostepnianie tresci medialnych, tworzenie komunikacji w réznych kontekstach, swia-
domos¢ znaczenia komunikatéw niewerbalnych;

2) przeciwdziatanie dezinformacji: rozroznianie informaciji celowo fatszywych i szkodza-
cych od wprowadzajgcych w btgd w wyniku nieswiadomego rozpowszechniania, po-
stepowanie z tresciami nieprawdziwymi lub wprowadzajgcymi w btgd, znajomos$¢ spo-
sobow prostowania i wyjasniania juz przedstawionych informac;ji;

3) ochrona danych wrazliwych: swiadomos¢ zbierania i przetwarzania danych wrazliwych
takich jak: dane osobowe, dane behawioralne, dane kontaktowe przez aplikacje w In-
ternecie i na telefonach komérkowych, rozpoznawanie phishingu;

4) znajomos$¢ metod oceny i wiarygodnosci informacji przez poréwnywanie niezaleznych
zrédet, ocene aktualnosci informaciji, ocene intencji autora. Znajomos$¢ zasad dziatania
trolli i innych zjawisk modyfikowania informacji w mediach np. cheapfake, deepfake;

5) przepisy prawa i zasady bezpieczenstwa dotyczgce zasobdw edukacyjnych i urzgdzen
cyfrowych: wiedza o ochronie produktéw i ustug prawami autorskimi, prawo autorskie i
regulacje prawne dotyczgce ochrony wtasnosci intelektualnej, normy etyczne doty-
czgce korzystania z cudzych i wkasnych materiatéw elektronicznych i aplikacji, zasady
dziatania oprogramowania ransomware, podstawowe mozliwosci zabezpieczania sys-
temu operacyjnego i pracy w sieci przed niepozgdanymi dziataniami osob trzecich,
mozliwosci szyfrowania informacji i stosowania podpisu elektronicznego, korzystanie z
VPN.

Obecna podstawa programowa informatyki zawiera zapisy dotyczgce szeroko rozumianego
bezpieczenstwa, w ramach ktérych powinny by¢ realizowane tresci zwigzane z cyberbezpie-
czenstwem. Ze wzgledu na duzg wage tych zagadnienh nalezy rozwazy¢ wpisanie tego pojecia
do preambuty podstawy jako obowigzujgcego wszystkich w szkole oraz do wykazu zagadnien
realizowanych na wszystkich przedmiotach, réwniez na informatyce.

Potrzebne jest opracowanie wytycznych dotyczgcych zakresu wykorzystania danych uczniéw
i nauczycieli przez narzedzia cyfrowe, uwzgledniajgcych typy danych i sposob ich przetwarza-
nia niezbedny do prawidtowego funkcjonowania cyfrowych narzedzi edukacyjnych (np. dane
o wynikach ucznia stuzgce do ewaluacji postepdw przez nauczyciela). Wytyczne muszg byc¢
rozpowszechnione w szkotach i rodzinach oraz wsrod wydawcow i dostawcow rozwigzan in-
stytucjonalnych, non-profit i komercyjnych.

Powigzania z innymi obszarami

Cyberbezpieczehstwo dotyczy kazdego obszaru dziatania szkoty wymienionego w dekalogu
cyfrowej transformacji edukacji. Wymaga biezgcej ewaluacji stanu edukacji cyfrowej w tym
zakresie, zmian w podstawie programowej (p. 2), bezpiecznego korzystania ze sztucznej inte-
ligencji, modyfikacji metodyki i dydaktyki nauczania (p. 4), wpisania odpowiednich tresci do
szkolen dla nauczycieli (p. 5).

Strona 43 z 53



Wyposazenie ucznidow, nauczycieli i szkot powinno spetnia¢ wytyczne dotyczgce cyberbezpie-
czenstwa, a ksztatcenie cyfrowych specjalistéw w tym zakresie powinno mie¢ odpowiednie
wsparcie panstwa. Nad prawidtowoscig przyjetych w szkole procedur powinien oprécz dyrek-
tora szkoty czuwaé koordynator cyfrowej edukacii.

9. Zmiana organizacji pracy szkoty

Zmiana organizacji pracy szkoty ma na celu zbudowanie w Polsce stabilnej cyfrowej szkoty z
nowoczesnymi, uzytecznymi i cyberbezpiecznymi rozwigzaniami metodycznymi, organizacyj-
nymi i sprzetowymi.

Cyfrowa transformacja odnosi sie do catej szkoty, do wszystkich aspektow jej dziatania, za-
réwno w zakresie edukacji, jak i organizacji zaje¢ z wykorzystaniem technologii cyfrowych,
ktére obecnie obejmujg wszystkie aspekty dziatan uczniéw, nauczycieli i catej szkoty. Ta trans-
formacja szkoly jest wiec wyzwaniem dla catej spotecznosci szkoty, dla wszystkich uczniéw,
ktérym ma przynosic¢ korzysci edukacyjne, dla wszystkich nauczycieli, ktérzy podejmuja si¢ jej
wykorzystania, i dla personelu szkoty, ktéry podejmuje sie dziatan organizacyjnych i towarzy-
szgcych. Powodzenie tej transformacji w duzym stopniu zalezy od dobrej organizacji oraz ko-
ordynacji wszelkich dziatan podejmowanych przez wszystkich interesariuszy szkoty, zwtasz-
cza przez nauczycieli bedgcych wsparciem dla uczniow w pogtebianiu ich wiedzy oraz ksztat-
ceniu umiejetnosci i kompetenciji.

Istotng role dla powodzenia transformacji odgrywa potgczenie wyposazania szkét w nowocze-
sne technologie szkoleniami dla nauczycieli i dostarczaniem im metodycznych rozwigzan pro-
wadzacych do efektywnego nauczania i uczenia sie z wykorzystaniem dostarczonych rozwia-
zan. Wymaga to takiej zmiany organizacji pracy nauczyciela, ktéra pozwoli mu na uczestni-
czenie w szkoleniach w ciggu dnia, gdy jego mozliwosci percepcyjne sg najwieksze.

Stan obecny

Dominujgca obecnie organizacja zaje¢ w szkole w postaci systemu klasowo-lekcyjnego sta-
nowi jedng z waznych przeszkdd na drodze do petnej realizacji zapisow obowigzujgcej pod-
stawy programowej i petnego wykorzystania potencjatu technologii cyfrowej, ktéra w coraz
wiekszym stopniu wypetnia szkoty i metodyczny warsztat nauczyciela, a takze jest dostepna
uczniom.

Postuluje sie odchodzenie od systemu klasowo-lekcyjnego na rzecz innych modeli organizacji
zaje¢ w szkole. Zgodnie z zapisami tamze, ta metoda ,pomaga rozwija¢ u uczniéw przedsie-
biorczo$¢ i kreatywno$c¢”, ,umozliwia stosowanie innowacyjnych rozwigzan programowych, or-
ganizacyjnych lub metodycznych”, ,zaktada znaczng samodzielnos¢ i odpowiedzialnos¢
uczniow, co stwarza warunki do indywidualnego kierowania procesem uczenia sie”, ,wspiera
integracje zespotu klasowego”, ,wdraza uczniéw do planowania i organizowania pracy”, ,pro-
jekty swoim zakresem mogg obejmowac wiecej przedmiotéw”, ,projekty moga by¢ wykony-
wane indywidualnie lub zespotowo”, ,wyboru tematu projektu mogg dokonywaé¢ uczniowie”,
~projekt moze byc realizowany przez tydzien, miesigc, semestr”, ,przy realizacji projektu wska-
zane jest wykorzystywanie technologii informacyjno-komunikacyjnych”.
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Mimo zapiséw w podstawie programowej, metoda projektu jest rzadko stosowana w codzien-
nej pracy szkot, gdyz zajecia sg zaplanowane i odbywajg sie z podziatem na przedmioty w
regularnych odstepach czasu i trwajg zwykle 45 min (lub wielokrotnos$¢). Rzadko realizowane
sg przez uczniéw interdyscyplinarne projekty z obowigzkowym wykorzystaniem technologii cy-
frowej. Na przeszkodzie realizacji zaje¢ w postaci projektow stoi przede wszystkim a priori
przyjeta organizacja zaje¢ w postaci wydzielonych lekcji z poszczegoélnych przedmiotow. Lata
obowigzywania systemu klasowo-lekcyjnego przyczynity sie rowniez do tego, ze obecnie nie-
wielu nauczycieli jest przygotowanych do organizacji zaje¢ metodg projektéw, zwtaszcza w
realizacji tematow interdyscyplinarnych (miedzyprzedmiotowych).

NGO i wiele przedsiewzie¢, zwykle miedzynarodowych, dociera do szkot z projektami, ktore
na ogot cieszg sie wérod ucznidow duzym zainteresowaniem i sprzyjajg ich aktywnos$cig w rea-
lizacji, bardzo czesto jednak na zajeciach pozalekcyjnych.

Szkolenia dla nauczycieli czesto nie idg w wystarczajgcym zakresie w parze z dostarczanymi
rozwigzaniami technologicznymi. Powoduje to czesto brak efektywnego wykorzystania nowo-
czesnych technologii, ktére sg w szkole i nowych sposobéw ich wykorzystania w pracy z
uczniami. Te rozwigzania nie sg jeszcze na tym samym poziomie we wszystkich szkotach w
Polsce i nie zapewniajg rownego startu wszystkim uczniom.

Cele

Gtoéwnym celem jest zbudowanie w Polsce stabilnej cyfrowej szkoty z nowoczesnymi, uzytecz-
nymi i cyberbezpiecznymi rozwigzaniami organizacyjnymi, metodycznymi i sprzetowymi.

Wraz z ekspansjg technologii i cyfrowej transformacji szkoty niezbedna okazuje sie zmiana
organizacji pracy szkoty przez wprowadzenie aktywnosci uczniow, jak réwniez nauczycieli do
realizacji projektow przedmiotowych i miedzyprzedmiotowych. Zalety tej metody sg cytowane
na poczatku tego punktu za preambutg podstawy programowej; odnoszg sie one wielu projek-
téw i przedmiotéw szkolnych. W tym odniesieniu do podstawy programowej zwraca uwage
zapis, ze ,przy realizacji projektu wskazane jest wykorzystywanie technologii informacyjno-
komunikacyjnych”. Projekty sg wiec nie tylko bardzo skuteczng metodg rozwijania wielu kom-
petencji ucznidw, ale moga byc¢ rowniez efektywnym nosnikiem cyfrowej transformacji szkoty.

Jednym z celéw stosowania metody projektow jest osiggniecie przez ucznidéw zamierzonego
celu ich aktywnosci — jest to zilustrowane na rysunku ponizej. Po lewej stronie jest przedsta-
wione tradycyjne podejscie, stosowane zwykle na zajeciach lekcyjnych, a schemat po prawej
stronie ilustruje przebieg zajeé, podczas ktérych uczniowie budujg swojg wiedze i umiejetnosci
w dziataniu oraz analizujgc to, co robig (S. Papert), p. 4. Zilustrowany ponizej schemat poste-
powania uczniéw (ten po prawej) odnosi sie do zaje¢ edukacyjnych z zakresu robotyki, infor-
matyki z urzgdzeniami fizycznymi oraz tzw. ruchéw makerskich, w ktérych nie zawsze jest
wykorzystywana technologia cyfrowa.
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Sugerowane dzialania

1.

Wazne, aby realizowane w szkole projekty uwzgledniaty konkretne, aktualne wyzwania
spoteczne, ekonomiczne, srodowiskowe, z ktérymi uczniowie sie mierza. Stad w ksztat-
towaniu kompetencji cyfrowych nalezy uwzgledni¢ te tematy, ktére majg wptyw na nasze
zycie — konsekwencje np. zmian klimatu, prawa cztowieka, procesy demokratyczne,
opieka zdrowotna, itd. Wazne réwniez, aby nada¢ im lokalny wymiar — uczniowie powinni
realizowac projekty, ktére bedg takze osadzone w lokalnej rzeczywistosci — bedg roz-
wigzywalty ich problemy.

. W szkotach rekomenduje sie utworzenie uniwersalnych przestrzeni edukacyjnych i labo-

ratoridw (np. przyrodniczo-informatycznych), w ktérych uczniowie poza tradycyjnymi lek-
cjami mogq pracowac projektowo. Miejsca te powinny zosta¢ zaprojektowane w sposéb
elastyczny i ergonomiczny dla wspétczesnych potrzeb edukacyjnych, co przyczyni sie
do ksztattowania kompetencji przysztosci, m.in. wspoétpracy, komunikacji, odpowiedzial-
nosci, przywddztwa, itd. Jednoczesnie pozwoli to na uruchomienie miedzyprzedmioto-
wego, w tym projektowego, charakteru rozwijania kompetenciji cyfrowych.

Nalezy dgzy¢ do wyposazenia szkét w sprzet na rownym, wysokim poziomie, zapewnia-
jac tym samym takie same szanse w procesie uczenia sie wszystkim uczniom i naucza-
nia wszystkim nauczycielom. Rekomendacje dotyczgce wyposazenia szkét powinny zo-
sta¢ opracowane przez Ministra Edukaciji, przy zachowaniu autonomii szkoty w odnie-
sieniu do ich przygotowania i funkcjonowania. Wiele rodzajéw pracowni i laboratoriow
oferujg zaréwno instytucje typu NGO, jak i projekty miedzynarodowe; sg one obecne w
wielu szkotach. Jednak sg szkoty, ktérych poziom wyposazenia jest niewystraczajgcy.

. Stworzenie przestrzeni edukacyjnych wspierajgcych ksztattowanie kompetencji cyfro-

wych mogg by¢ zaaranzowane z wykorzystaniem sprzetu juz dostepnego w szkole.
Przeksztatcenie przestrzeni wymusi na szkole inwentaryzacje posiadanych zasobdw i
potrzeb, co z kolei pozwoli na zebranie wiarygodnych danych o potrzebach. Dotychcza-
sowa praktyka wskazuje, ze taka zmiana nie musi sie¢ wigzac z wielkimi naktadami finan-
sowymi.

Nalezy upowszechni¢ praktyke, ze projekty w szkotach nie muszg ograniczac sie do
szkoty rozumianej jako budynek, ale mogg by¢ realizowane blisko szkoty (np. badania
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przyrodnicze w okolicy) lub przyjg¢ forme wyjazdéw, np. na zielong szkote, do muzeum,
na wystawe, na wycieczke turystycznag.

6. Zaleca sie, by realizacja projektéw w szkole byla wspomagana odpowiednim serwi-
sem/systemem internetowym, w ktérym prowadzone bytyby dzienniki nauczyciela, ktory
przydzielit projekt do realizacji, i wszystkich jego wykonawcow. Rolg takiego systemu
bytoby réwniez nauczanie o samej metodzie projektu.

7. Dla wielu nauczycieli praca metoda projektéw moze by¢ metodyczng nowoscig; dla nich
proponuje sie zorganizowac¢ odpowiednie szkolenia z wykorzystaniem systemu opisa-
nego w poprzednim punkcie. Szkolenia powinny obejmowaé¢ metody zarzadzania pro-
jektami, a w szczegoélnosci podziat rél, pracy i odpowiedzialnosci w projekcie.

8. Urzadzenia cyfrowe, z ktérych korzystajg nauczyciele lub uczniowie, powinny stanowi¢
wyposazenie szkoty. W kontekscie nauczycieli jest to istotne ze wzgledu na wrazliwos¢
danych, ktérymi sie postugujg. Uczniom natomiast nalezy zapewnié rowne warunki pracy
w zakresie konfiguracji sprzetu, oprogramowania, dostepnych tresci i cyberbezpieczen-
stwa.

9. W ramowych programach kurséw kwalifikacyjnych i studiéw podyplomowych dedykowa-
nych kandydatom na dyrektoréw szkot i placowek oswiatowych nalezy uwzgledni¢ wy-
korzystywanie nowoczesnych technologii w procesie zarzadzania i bezpiecznym funk-
cjonowaniu szkoty.

Powigzania z innymi obszarami

Zmiany organizacyjne pracy szkoty tgczg w sobie wszystkie postulaty wynikajgce z Dekalogu
Cyfrowej Transformacji Edukaciji i maja na celu zapewnienie mozliwosci ich realizaciji.

Zaproponowane rozwigzania dajg szanse szkotom na zmiane paradygmatu nauczania. Klu-
czem do skutecznego przeprowadzenia zmiany bedzie: zaangazowanie dyrekcji szkoét, nau-
czycieli i organdéw prowadzgcych szkoty. Uwzgledni¢ nalezy wsparcie i doskonalenie nauczy-
cieli w budowaniu kompetenciji sprzyjajacych organizowaniu pracy projektowej uczniow (p. 5).
Doposazenie szkot w celu adaptacii istniejgcych pomieszczen na ,przestrzenie umozliwiajgce
elastyczne ich wykorzystanie (meble, sprzet IT, wykorzystanie sprzetu z posiadanych zasobow
np. Laboratoriéw Przysztosci (p. 6). W tym obszarze réwniez nowe aranzacje przestrzeni ko-
rytarzy, boiskowych, czyli wewnatrz i na zewnatrz budynku szkoty. Ekrany wyciszajgce, sie-
dziska i meble, ktére umozliwig szybkie aranzowanie przestrzeni na potrzeby konkretnych za-
je€ o charakterze projektowym.

10. Wsparcie nauczycieli i szkot w procesie cyfrowej transformacji

Z badania Komisji Europejskiej (2nd Survey of Schools on ICT in Education, 2019, s. 48) wy-
nika, ze brak wsparcia pedagogicznego i technicznego jest jedng z najwiekszych przeszkod,
jakie napotykajg nauczyciele w korzystaniu z technologii cyfrowych. Odpowiedniego wsparcia
nauczycielom i szerzej rozumianej szkole mogg udziela¢ koordynatorzy edukac;ji cyfrowej. Ich
obowigzki obejmujg zazwyczaj aspekty techniczne, jak tez pedagogiczne (Edukacja cyfrowa
w Europie, Raport Eurydice, FRSE 2020, s. 94).
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Z ankiety przeprowadzonej przez MEN wynika, Ze zdecydowana wiekszos¢ respondentow po-
twierdza konieczno$¢ wprowadzenia do szkoty koordynatora (63,42% zgadzam sie, 27,87%
zgadzam sie czesciowo). Natomiast osoby negujgce koniecznosé¢ powotania koordynatora
(8,71% nie zgadzam sie) obawiajg sie, gidwnie na podstawie dotychczasowych doswiadczen
z wprowadzeniem takiego stanowiska do szkoty, ze:

1) zadania zostang zlecone nauczycielowi informatyki w formie wolontariatu;
2) trudno bedzie znalez¢ odpowiednie osoby na to stanowisko;
3) nie bedzie srodkéw finansowych na utrzymywanie takiego stanowiska.

Zachodzi wiec koniecznos¢ opracowania planu wdrozenia rozwigzan systemowych zapewnia-
jacych merytoryczne, techniczne oraz organizacyjne wsparcie nauczycieli i szkét, ktore za-
pewnig sukcesywng i z powodzeniem transformacje cyfrowg szkoty. Skupiamy tutaj uwage
gtéwnie na pojedynczej szkole, ale taki plan dla szkoty moze by¢ czescig rozwigzan na pozio-
mie regionalnym (gmina, powiat) oraz krajowym.

Stan obecny

W szkotach jest coraz wigcej sprzetu komputerowego o zréznicowanej budowie i wieku. Poza
komputerami w pracowniach i salach lekcyjnych sg réwniez tablety, roboty, mikrokontrolery,
drukarki, w tym 3D, tablice i monitory interaktywne, rzutniki multimedialne, aparaty i kamery
cyfrowe, okulary VR, sprzet sieciowy.

Sprzet komputerowy jest wyposazony w oprogramowanie systemowe, aplikacyjne i eduka-
cyjne, ponadto stuzy do uzyskiwania dostepu do wielu zasobdw, srodowisk i serwisow w sieci.

Srodowisko cyfrowe w szkole, sprzet i oprogramowanie, moze byé wykorzystane — abstrahujgc
od personelu szkoty — przez kazdego nauczyciela do celow administracyjnych
(e-dziennik) i edukacyjnych. Jedynie nauczyciele informatyki na ogot radzg sobie bez wsparcia
innych osdb, natomiast nauczyciele innych przedmiotéw majg wiekszy lub mniejszy problem
z wlasciwym przygotowaniem sprzetu i oprogramowania do swoich zaje¢. Czesto wiec korzy-
stajg z pomocy nauczycieli informatyki. Pomoc ta w zdecydowanej wigkszo$ci szkot jest wy-
konywana przez nauczycieli informatyki bez dodatkowego wynagrodzenia z jednoczesnym
zmniejszeniem czasu na wiasne zajecia i prace z uczniami. Niestety, nawet w przypadku na-
uczycieli innych przedmiotéw z przygotowaniem do korzystania z technologii w ramach swo-
jego przedmiotu, prowadzi to zwykle do zniechecenia, zwlaszcza w sytuacji pojawiania sie
problemow technicznych, jak réwniez metodycznych zwigzanych z wykorzystaniem urzgdzen
i oprogramowania ha zajeciach. Czesto wiec rezygnujg z nowoczesnych metod ksztatcenia w
obawie przed niepowodzeniem czy osmieszeniem sie przed uczniami. Bez merytorycznej i
technicznej pomocy trudno im nawet wykorzysta¢ wiedze zdobytg na szkoleniach. Nauczyciele
informatyki stali sie w wielu placéwkach ekspertami od wszelkich probleméw poczgwszy od
administrowania sprzetem, poprzez realizowang doraznie pomoc, az po wspieranie personelu
szkoty w zakresie korzystania z systemow informatycznych zwigzanych z zarzadzaniem pracag
szkoty. Szkoty staty sie ewenementem wsrdd innych firm i instytucji: pracuje w nich wiele oséb
wykorzystujgcych urzgdzenia cyfrowe, ale brakuje w nich osoby odpowiedzialnej za meryto-
ryczne i techniczne aspekty wykorzystania technologii cyfrowe;j.
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Nakreslony powyzej obraz to najczestsza sytuacja w szkotach, chociaz w wielu szkotach sg
zatrudniane osoby, do obowigzkdw ktérych nalezy na ogot jedynie administrowanie sprzetem
informatycznym.

Warto tutaj dodag, ze ponad 20 lat temu w Instytucie Informatyki Uniwersytetu Wroctawskiego
na zlecenie MEN powotano Studium Podyplomowe dla Szkolnych Koordynatoréw Technologii
Informacyjnej, ktére w ciggu kilku lat ukonczyto ponad 200 nauczycieli z réznych szkot rozsia-
nych po kraju. Po ukonczeniu studium petnili oni funkcje koordynatoréw IT w swoich szkotach,
a dzisiaj wielu z nich mozna spotkac na stanowiskach dyrektorskich w szkotach.

Cele

Nakreslona powyzej sytuacja w szkotach, na ogét niezle wyposazonych w sprzet cyfrowy i
oprogramowanie, w ktérych czesto pracujg nauczyciele z podstawowym przygotowaniem do
korzystania z technologii cyfrowych, wymaga pilnej interwencji organéw prowadzacych szkoty
i panstwa, w szczegdlnosci MEN, by proces cyfrowej transformacji szkoty mégt by¢ kontynuo-
wany z gwarancjg zdobycia przez uczniow przewidywanych kompetencji cyfrowych. Nakre-
Slone ponizej sugerowane dziatania powinny doprowadzi¢ do:

1)wprowadzenia w szkofach funkcji/stanowiska koordynatora cyfrowej edukacji, zajmuja-
cego sie kwestiami technicznymi, merytorycznymi i metodycznymi (edukacyjnymi) wy-
korzystania technologii cyfrowej;

2)okreslenia standardéw przygotowania takiego koordynatora;

3)zaplanowania szkolen i doskonalenia przysztych koordynatorow;

4)stworzenia odpowiednich warunkow finansowo-organizacyjnych umozliwiajgcych szko-
tom zatrudnienie koordynatora cyfrowej edukacji.

W szkotach potrzebny jest rowniez administrator sprzetu komputerowego (cyfrowego) oraz
jego oprogramowania. Koordynator cyfrowej edukacji mogtby petnié¢ rowniez funkcje admini-
stratora. Utworzenie tych dwdch stanowisk i okreslenie zakresu obowigzkéw na tych stanowi-
skach powinno by¢ w gestii dyrektora szkoty oraz organu prowadzgcego szkote. Finansowanie
tych stanowisk powinno by¢ zapewnione przez resort edukacji.

Sugerowane dzialania

1. Nalezy utworzy¢ w szkotach stanowisko szkolnego koordynatora cyfrowej edukacji (da-
lej: koordynatora), ktérego zadaniem bedzie wsparcie merytoryczne i techniczne nau-
czycieli w zakresie wykorzystania technologii cyfrowych w procesie dydaktycznym i w
organizacji pracy szkoty.

2. Jednym z pierwszych obowigzkéw koordynatora powinno by¢ opracowanie programu
cyfrowej transformacji szkoty, w ktérej zostat zatrudniony. W takim programie nalezy
uwzgledni¢ wszystkie czynniki majgce wptyw na cyfrowg transformacje, zaréwno w za-
kresie sprzetu, jak i dziatan edukacyjnych. W opracowaniu programu powinni wzig¢ row-
niez udziat przedstawiciele nauczycieli, uczniéw i ich rodzicéw/opiekunéw. Program ten
powinien zosta¢ przyjety do realizacji przez rade pedagogiczng i dyrektora szkoty.
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3. Miejsce, zakres obowigzkéw koordynatora i skala jego zatrudnienia w szkole mogg roz-
ni¢ sie miedzy szkotami, zalezy to od wielu czynnikdéw, jak: wielko$¢ szkoty, przygotowa-
nie nauczycieli innych przedmiotow, wielkos¢ wyposazenia szkoty, itp. Miejscem reali-
zacji obowigzkdéw koordynatora powinna by¢ szkotfa, w ktorej jest zatrudniony.

4. Koordynatora powotuje organ prowadzacy szkote. Koordynator moze by¢ powotany dla
kilku szkét w gminie lub powiecie.

5. Dla koordynacji dziatan zwigzanych z cyfrowg transformacjg szkét, koordynatoréw mogag
powotac dla swoich potrzeb réwniez organy prowadzgce szkoty, kuratoria lub ich od-
dziaty, Minister Edukaciji.

6. Zakres kompetencji koordynatora nalezy okresli¢ w standardach jego przygotowania.

7. Dla kandydatow na koordynatoréw nalezy zorganizowaé szkolenia, ktére zapewnig im
przygotowanie zgodne ze standardami. Szkolenia takie nalezy zleci¢ placéwki doskona-
lenia nauczycieli.

8. W swojej pracy koordynator moze korzysta¢ ze wsparcia metodycznego placowki do-
skonalenia nauczycieli i wsparcia technicznego firm oraz dostawcow sprzetu dla szkoty.

Powiazania z innymi obszarami

Szkolny koordynator cyfrowej edukacji powinien spetnia¢ okreslone standardy petnienia tej
funkcji. Takie przygotowanie powinien méc zdoby¢ w trakcie odpowiedniego szkolenia (p. 5).
Powinien tez by¢ przygotowany na podstawowym poziomie w zakresie metodyki ksztatcenia
z wykorzystaniem technologii (p. 4), jak i z organizacjg zaje¢ poza systemem klasowo-lekcyj-

nym (p. 9).

V. Plan monitoringu i wdrazania PCTE

W celu oceny postepéw w realizacji Polityki Cyfrowej Transformacji Edukacji bedzie prowa-
dzony monitoring PCTE. Za monitorowanie odpowiada minister wtasciwy do spraw os$wiaty i
wychowania, ktéry wspotpracuje z ministrem wiasciwym do spraw informatyzacji i ministrem
wiasciwym do spraw szkolnictwa wyzszego i nauki.

W ramach monitoringu minister wiasciwy do spraw o$wiaty i wychowania corocznie, poczgw-
szy od 2025 r., w terminie do dnia 15 czerwca, przygotowuje Raport o cyfryzacji edukaciji.
Raport ten zawiera:

1) opis dziatan podjetych w poszczegdlnych obszarach interwencji zgodnie z Planem
Dziatan w roku kalendarzowym poprzedzajgcym publikacje raportu (wraz z informacjg
0 poniesionych na nie nakfadach publicznych) oraz stanu w tych obszarach na koniec
roku;

2) opis zidentyfikowanych problemdw i trudnosci w realizacji PCTE;

3) przeglad wynikéw ewaluacji PCTE oraz najwazniejszych badan, analiz i ekspertyz w
obszarze cyfrowej transformacji edukac;ji, ogtoszonych w roku kalendarzowym poprze-
dzajgcym publikacje raportu;

4) rekomendacje co do dziatan pomagajgcych rozwigzac zidentyfikowane problemy i trud-
nosci w realizacji PCTE lub co do zmian w PCTE, ktére bytyby pozadane w $wietle
wynikéw badan, analiz i ekspertyz;
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5) wartosci wskaznikbw monitorowania realizacji Polityki Cyfrowej Transformacji Edukaciji
osiggniete w poszczegolnych latach, w oparciu o najbardziej aktualne dane dostepne
W czasie przygotowywania Raportu.

Po przyjeciu przez Rade Ministréw raport bedzie dostepny publicznie.

Wskazniki monitorowania realizacji Polityki Cyfrowej Transformacji Edukacji zostaty zdefinio-
wane tak, aby obrazowaly aktualng sytuacje w poszczegélnych obszarach interwencji PCTE.

Do wskaznikéw monitorowania realizacji Polityki Cyfrowej Transformacji Edukaciji naleza:

1) wskazniki produktu dla poszczegoélnych dziatan, okreslonych w Planie wdrazania
PCTE (Zatacznik nr 2 do Polityki);

2) wskazniki rezultatu dla poszczegoélnych obszaréw PCTE, okreslone na Liscie wskazni-
kow rezultatu PCTE (Zatgcznik nr 4 do Polityki).

Uzupetnieniem monitoringu PCTE jest monitorowanie dziatan w programach realizujgcych
PCTE (w szczegdlnosci Krajowym Planie Odbudowy i Programie Rozwoju Kompetencji Cyfro-

wych).

Za ewaluacje odpowiada minister wtasciwy do spraw os$wiaty i wychowania, ktory zleca reali-
zacje badan ewaluacyjnych i, wspoétpracujgc z innymi ministrami i nadzorowanymi przez nich
jednostkami, zapewnia ewaluatorowi dostep do niezbednych danych. Badania ewaluacyjne
beda jednym ze zrédet danych niezbednych do ustalenia osiggnietych wartosci wskaznikow
rezultatu dla poszczegoélnych obszarow PCTE, dzieki przeprowadzonych w ich ramach bada-
niach kwestionariuszowych na reprezentatywnych prébach. Poniewaz warto$ci docelowe
wskaznikow rezultatu zostaty okreslone dla réznych lat w zaleznosci od planowanego zakon-
czenia dziatan generujgcych dany rezultat, badania ewaluacyjne zostang zrealizowane w kilku
etapach. Pierwszy etap ewaluacji zostanie zrealizowany w latach 2024-2025, postuzy do po-
miaru wartosci osiggnietej wskaznikow, dla ktorych wartos¢ bazowa jest dotychczas nieznana,
a jego wyniki zostang wykorzystane przy opracowaniu Raportu o cyfryzacji edukacji w lipcu
2025 r. Drugi etap ewaluacji zostanie zrealizowany w latach 2027-2028, postuzy do pomiaru
wartosci osiggnietej wskaznikow rezultatu w 2027 r., a jego wyniki zostang wykorzystane przy
opracowaniu Raportu o cyfryzacji edukaciji w lipcu 2028 r. i ewentualnie w ogolnej ewaluaciji
RRF. Trzeci etap ewaluacji zostanie zrealizowany w latach 2030-2031, postuzy do pomiaru
wartosci osiggnietej wskaznikow rezultatu w 2030 r., a jego wyniki zostang wykorzystane przy
opracowaniu Raportu o cyfryzacji edukacji w lipcu 2031 r. Czwarty etap ewaluacji zostanie
zrealizowany w latach 2035—-2036, postuzy do pomiaru wartosci osiggnietej wskaznikow rezul-
tatu w 2035 r., a jego wyniki zostang wykorzystane przy opracowaniu Raportu o cyfryzaciji
edukacji w lipcu 2036 r. Na kazdym etapie ewaluacji powstanie raport, zawierajgcy wyniki
przeprowadzonych w ramach ewaluacji badan i analiz oraz wyptywajgce z nich wnioski i reko-
mendacje.

VI. Podsumowanie

Skuteczna edukacja cyfrowa polega na stwarzaniu wiekszych mozliwo$ci uczenia sie i nau-
czania dla kazdego w erze cyfrowej. Edukacja cyfrowa jest niezbednym warunkiem wyksztat-
cenia u uczniéw umiejetnosci potrzebnych do prawidtowego funkcjonowania i rozwoju w dzi-

siejszym Swiecie. Plan dziatania Komisji Europejskiej w zakresie edukacji cyfrowej na lata
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2021-2027%" wyznacza dwa strategiczne priorytety umozliwiajgce osiggniecie tego celu:
wspieranie rozwoju wydajnego ekosystemu edukacji cyfrowej oraz zwiekszanie umiejetnosci
i kompetencji cyfrowych na potrzeby transformacji cyfrowej.

Ramy kompetencji cyfrowych obywateli (DigComp)?® okreslajg te kompetencje nastepujgco:
.[...] pewne siebie, krytyczne, odpowiedzialne i z zaangazowaniem korzystanie z technologii
cyfrowych w celu uczenia sie, w pracy i uczestnictwa w spoteczenstwie. Definiuje sie je jako
pofgczenie wiedzy, umiejetnosci i postaw”.

Cyfrowa transformacja edukacji jest procesem ciggtym i mozliwym do zrealizowania przez
zbudowanie wydajnego ekosystemu edukacji cyfrowej. W systemie tym konieczna jest syner-
gia pomiedzy dziataniami poszczegdlnych instytucji, ktére muszg dobrze rozumieé swoja role
i wage swoich dziatan w tym systemie dla rozwoju spoteczenstwa. Tymi instytucjami sg szkoty
wspotdziatajgce z MEN i innymi instytucjami edukacyjnymi, uczelniami, otwarte na nowocze-
she rozwigzania edukacyjne oferowane przez sfere biznesowg. Wspotpraca ta powinna by¢
realizowana wielostronnie i we wszystkich opisywanych w tym dokumencie obszarach. Zalez-
nosci te przedstawione sg na rysunku ponize;.

Docelowy model synergii w ekosystemie edukacji w wyniku cyfrowej transformacji

nowoczesna Podstawa kierunki nauczycielskie

programowa
nowoczesne standardy

ksztatcenia nauczycieli

rozwoj metodyki

i pomoce dydaktyczne nauczania

organizacja i wyposazenie

@ systemu edukadji

swiadomosc¢ roli edukacji dla
rozwoju biznesu

oferta szkolen

doskonalgcych

kompetentna kadra
nowoczesna metodyka, materiaty

przyktady dobrych praktyk

wsparcie kadrowe szkot ewaluacja

ZANURZENIE ZROWNOWAZONE) | SKUTECZNE) EDUKACIHI W NOWOCZESNYCH TECHNOLOGIACH

Ten dokument zawiera konkretne wskazowki, jak przygotowac edukacje do kreatywnego, bez-
piecznego i odpowiedzialnego korzystania z technologii, ha podstawie zrozumienia jej funk-
cjonowania. Przedstawione dziatania sg zgodne z zaleceniami zapisanymi przez Unig Euro-
pejska dotyczgcymi kluczowych czynnikdw umozliwiajgcych skuteczng cyfrowg edukacje. Aby
dostosowac polski system edukacji i szkolen do ery cyfrowej, w dokumencie tym uwzgled-
niono, ze nalezy:

1) wigczaé technologie cyfrowe do nauczania i umozliwiaé nauczycielom korzystanie z
nich;

27 hitps://education.ec.europa.eu/focus-topics/digital-education/action-plan.
28 hitps://joint-research-centre.ec.europa.eu/digcomp_en.
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2) wspierac rozwaj cyfrowych narzedzi edukacyjnych, w tym badan nad wptywem sztucznej
inteligenciji;

3) podejmowac dziatania i srodki w zakresie cyberbezpieczenstwa w edukacji i szkole-
niach, w tym dotyczgce podnoszenia Swiadomosci;

4) inwestowa¢ w tgcznosé, infrastrukture cyfrowg i dostepnosc¢ cyfrowg w ksztatceniu i
szkoleniu.

Zaproponowane dziatania sg fundamentalne dla dalszego rozwoju cyfrowej edukacji w Polsce
i gwarantujg przygotowania kolejnych pokolen do funkcjonowania i zycia w spoteczenstwie w
warunkach coraz bardziej rozwinietej technologii. Aby ten cel osiggnac¢, potrzebne sg profe-
sjonalne dziatania gremiéw ekspertow, informatykéw i dydaktykéw, ktdre nastepnie stang sie
podstawg do podjecia odpowiednich decyzji przez instytucje zwigzane z edukacjg. Jest to
pierwszy krok w ewolucji, a nie rewolucji, w kierunku petnej cyfrowej transformacji edukacji.

Nalezy podkresli¢, ze dokument ten jest politykg publiczng dotyczgcg obszaru edukacji. Opi-
suje wiec z meta poziomu dziatania na drodze do cyfrowej transformaciji edukacji w obliczu
rewolucji cyfrowej. Jest oparty o dekalog cyfrowej transformacji edukacji. Dziatania potrzebne
do realizacji tej polityki sg opisane w planie dziatan, ramowe terminy realizacji w diagramie
Gantta, a konkretna realizacja bedzie potem wyltozona szczegoétowo w strategiach, progra-
mach lub przedsiewzieciach.
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