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Szczecin, 8 stycznia 2025r.

WYSTAPIENIE POKONTROLNE

1. Wydatkowanie srodkéw publicznych w ramach
postepowan realizowanych w trybie ustawy Prawo
zamoOwien publicznych?® oraz zaméwien publicznych
o wartosci ponizej 130 000 zt.

2. Zarzadzanie zasobami ludzkimi w administracji
rzadowej ze szczegbélnym uwzglednieniem
Standardoéw zarzadzania zasobami ludzkimi
w stuzbie cywilnej2.

Przedmiot kontroli

Nazwa i adres organu
kontrolujacego

Wojewoda Zachodniopomorski,
ul. Waty Chrobrego 4, 70-502 Szczecin

Nazwa i adres organu

Zachodniopomorski Wojewddzki Inspektor Ochrony
Roslin i Nasiennictwa, zwany dalej ZW/ORIN

kontrolowanego ul. Partyzantow 7-9, 75-411 Koszalin

Osoba petniaca funkcje
organu w okresie
prowadzenia kontroli
oraz w okresie objetym
kontrola

Pani Barbara Hawryt

Okres objety kontrolg Od 1 stycznia 2023 r.do 29 lipca 2024 r.

Pracownicy Wydziatu Kontroli Zachodniopomorskiego
Urzedu Wojewddzkiego w Szczecinie:

Pani Sylwia Rzymska - gtéwny specjalista, kierownik
zespotu kontrolnego,

Pani Monika Lenczuk-Janus - starszy inspektor
wojewodzki,

Pani Justyna Pintowska - inspektor wojewdédzki.

Nr 74/24 z dnia 24 lipca 2024 r.oraz Nr 74/2/24 z dnia
6 wrzesnia 2024 .

Kontrolujacy

Nr upowaznienia

1 Ustawa z dnia 11 wrzeénia 2019 r. Prawo zamdéwien publicznych (Dz. U. z 2024 r., poz. 1320), zwana
dalej Pzp.
2 Zarzadzenie nr 6 z dnia 12 marca 2020 r. Szefa Stuzby Cywilnej - Standardy zarzadzania zasobamji
ludzkimi w stuzbie cywilnej oraz Zarzadzenie nr 7 z dnia 16 grudnia 2020 r. Szefa Stuzby Cywilnej
zmieniajagce zarzadzenie w sprawie standardéw zarzadzania zasobami ludzkimi w stuzbie cywilnej,
zwane dalej Standardami.
Wydziat Kontroli
telefon: +48 91 4303 554

adres e-mail: wk@szczecin.uw.gov.pl

Adres: Waty Chrobrego 4
70-502 Szczecin
strona: www.gov.pl/web/uw-zachodniopomorski



— art. 6 ust. 4 pkt 1 ustawy zdnia 15 lipca 2011 r.
o kontroli w administracji rzadowej (Dz. U.z 2020,

Podstawy prawne do 00z, 224)
Egﬁrr’;‘l’iwadze"'a — art. 28 ust. 1 pkt 1 ustawy z dnia 23 stycznia 2009 r.

o wojewodzie i administracji rzagdowej
w wojewoddztwie (Dz. U.z 2023 r., poz. 190).

Kryteria prowadzenia

] legalnosé, rzetelnosé
kontroli &

Termin kontroli 29 lipca - 8 sierpnia 2024 r.

Organizacje wewnetrzna, szczegdétowy zakres zadan, tryb
pracy wydziatdéw oraz samodzielnych stanowisk pracy

Uregulowania Wojewddzkiego Inspektoratu Ochrony Roslin

xi\gl?g:;nsb. tym i Nasiennictwa (zwanego dalej /nspektoratem/WIORIN)
kontrola e okreslat Regulamin Organizacyjny Wojewddzkiego

Inspektoratu Ochrony Roslin i Nasiennictwa? (zwany
dalej Regulaminem).

(dowdd, akta kontroli str. 31-54)

Obszar Nr 1: Wydatkowanie $rodkéw publicznych w ramach postepowan realizowanych
w trybie ustawy Prawo zaméwien publicznych oraz zaméwien
o wartosci ponizej 130 000 zt.

Podstawa prawna Ustawa z dnia 11 wrzednia 2019 r. Prawo zamoéwien
publicznych (Dz.U.z 2024 r., poz. 1320).

USTALENIA KONTROLI

W mysl zapisow § 20 ust. 2 pkt 6 Regulaminu wykonywanie zadan zwigzanych
z realizowaniem potrzeb Jednostki zgodnie z zapisami ustawy Prawo zamoéwien
publicznych przypisane zostato do zadan Dziatu administracyjnego.

Ustalono, ze w okresie objetym kontrolg w Inspektoracie obowigzywat Regulamin
udzielania zaméwien publicznych na dostawy, ustugi i roboty budowlane o wartosci
ponizej 130 000 zt netto, wprowadzony Zarzadzeniem nr 5/2021 ZWIORIN z dnia
15 marca 2021 r (ze zm.), zwany dalej Regulaminem zamowiern.

(dowdd, akta kontroli str. 55-70)

1. Planowanie postepowan o udzielenie zaméwien publicznych

Zasady sporzadzania planu o udzielenie zaméwien publicznych w Jednostce nie zostaty
okreslone w zadnym dokumencie wewnetrznym.

Plan zamowien publicznych na lata 20231 2024, o ktérym mowa w art. 23 ust. 1 Pzp,
zostat sporzadzony na podstawie planu finansowego. Sporzadzenia i opublikowania
ww. planu dokonano w terminie okreslonym w art. 23 ust. 1 Pzp. W trakcie kazdego

3 Regulamin Organizacyjny Wojewddzkiego Inspektoratu Ochrony Roslin i Nasiennictwa stanowiagcy
zatacznik do Zarzadzenia 14/2021 Zachodniopomorskiego Wojewddzkiego Inspektora Ochrony Roslin
i Nasiennictwa z dnia 18 maja 2021 r.



roku plany byty aktualizowane w trybie wskazanym w art. 23 ust. 4 Pzp. Przedmiotowy

Plan zawierat wszystkie elementy wskazane w art. 23 ust. 3 Pzp.

(dowadd, akta kontroli str. 71-97)

2. Zgodno$¢ udzielania zaméwien publicznych z Pzp i regulacjami wewnetrznymi

2.1 Zaméwienia, ktére zostaty przeprowadzone na podstawie przepiséw Pzp

W okresie objetym kontrolg stosujac przepisy Pzp, ZWIORIN przeprowadzit 10
postepowan o udzielenie zaméwien o tacznej wartosci 2 929 857, 99 zt, w tym:

- w2023r.7 postepowan, w tym 2 uniewaznione na podstawie art. 255 pkt 3 Pzp
oraz art. 255 pkt 1 Pzp,
w 2024 r. (do dnia 29 lipca 2024 r.) 3 postepowania, w tym 1 uniewazniono na
podstawie art. 255 pkt 3 Pzp.

(dowadd, akta kontroli str. 92-95)

Do kontroli wytypowano 2 zaméwienia publiczne, szczegétowe dane zawarte zostaty

w Tabeli Nr 1.
Wartosé
Lp. | Przedmiot zamdwienia Sygnatura- szac1’1n|‘<ovt/a Ro’dz.aj . Tryb u’d zi.ele.nia
postepowania zamoéwienia zamdOwienia zamowienia
netto/brutto
Swiadczenie ustug
catodobowej ochrony
fizycznej oséb i mienia
w budynku Oddziatu Tryb
Wojewddzkiego podstawowy
1 | Inspektoratu Ochrony WAD.272.1.1.2024.AM 210587,71 zt ustuga
Roslin i Nasiennictwa art.275ust. 1
w Szczecinie przy Pzp
ul. Matejki 6B wraz ze
wsparciem Grup
Interwencyjnych
Termomodernizacja Tryb
budynku biurowego roboty podstawowy
2 | WIORIN w Koszalinie WAD.272.1.6.2023.AM | 1180671,54 zt budowlane

Oddziat w Szczecinie
przy ul. Matejki 6b

art. 275 ust. 2
Pzp

(dowadd, akta kontroli str. 96-486)

W wyniku analizy przedtozonej dokumentacji ww. postepowan ustalono, ze:

- kazdorazowo sporzadzony zostat protokdt postepowania o udzielenie

zamowienia publicznego, ktory zawierat elementy wskazane w art. 72 Pzp
i odpowiadat wzorowi okreslonemu w rozporzadzeniu w sprawie protokotéw
postepowania o udzielenie zaméwienia publicznego?;

4Rozporzadzenie Ministra Rozwoju, Pracy i Technologii z dnia 18 grudnia 2020 r. w sprawie protokotow
postepowania o udzielenie zamdwienia publicznego (Dz. U. poz. 2434).




- kierownik zamawiajacego, w mysl art. 53 Pzp powotat Komisje przetargowa?
(Zarzadzenie Nr 7/2024 z dnia 27 lutego 2024 r. oraz Zarzadzenie Nr 37/2023
zdnia 25 lipca 2023 r.).

W przedtozonych do kontroli aktach znajdowaty sie oswiadczenia Kierownika
zamawiajgcego oraz wyznaczonych oséb wynikajace z tresciart. 56 ust. 2i 3
Pzp;

— kazdorazowo wszczecie postepowania o zamoéwienie publiczne poprzedzat
whniosek o rozpoczecie postepowania;

- wartosc szacunkowa zamowien poddanych analizie zostata ustalona w mysl
art. 34-35 Pzp oraz w terminie wskazanym w art. 36 Pzp, tj.: nie wcze$niej niz 3
miesigce przed dniem wszczecia postepowania o udzielenie ww. zaméwien oraz
nie wczesniej niz 6 miesiecy przed dniem wszczecia postepowania
o udzielenie zaméwienia, jezeli przedmiotem zaméwienia sg roboty budowlane;

— sporzadzone specyfikacje warunkéw zamowienia (zwane dalej SW.2) spetniaty
wymogi okreslone w art. 281 Pzp. Podmiot kontrolowany od dnia zamieszczenia
ogtoszenia o zamowieniach na stronie internetowej prowadzonych postepowan
zapewnit bezptatny, petny, bezposredni
i nieograniczony dostep do SWZ, co stanowito realizacje dyspozycji art. 280 Pzp;

- zamawiajacy wszczat postepowania w trybie podstawowym okreslonym
w art. 275 Pzp. Ogtoszenia zostaty opublikowane na stronie Biuletynu
Zamowien Publicznych, w mysl art. 267 Pzp i zawieraty wszystkie ustawowe
elementy wskazane w art. 272 Pzp oraz w rozporzadzeniu w sprawie ogtoszen
zamieszczanych w Biuletynie Zaméwien Publicznych?®;

- zamawiajacy wyznaczyt termin sktadania ofert w mysl art. 283 Pzp;

- procedura wytonienia wykonawcy odbyta sie zgodnie z trybem wskazanym
w Pzp, tj.:

» wszystkie rozpatrzone oferty wptynety w terminie okreslonym w SWZ
oraz byty zgodne z jego postanowieniami,

» otwarcie ofert odbyto sie w terminie okreslonym w art. 222 Pzp,

» zamawiajacy niezwtocznie po otwarciu ofert udostepnit na stronie
internetowe] prowadzonego postepowania informacje wynikajace
ztresciart. 222 ust. 5 Pzp,

» zgodnie z art. 81 Pzp przekazywano kazdorazowo Prezesowi Urzedu
Zamowien Publicznych informacje o ztozonych wnioskach
o dopuszczenie do udziatu w postepowaniu lub ofertach;

— womawianych postepowaniach najkorzystniejsza oferta zostata wytoniona
w oparciu o kryteria ustalone przez zamawiajgcego (art. 239 Pzp). Niezwtocznie
po wyborze najkorzystniejszej oferty podmiot kontrolowany, zgodnie z art. 253
Pzp, powiadomit wszystkich wykonawcéw m.in. o wyborze najkorzystniejszej
oferty oraz o wykonawcach, ktérych oferty zostaty odrzucone;

5 Tryb pracy Komisji Przetargowej zostat wprowadzony Zarzadzeniem Nr 33/2023 ZWIORIN z dnia 23
lipca 2024 .

(dowdd, akta kontroli str. 487-493)
6 Rozporzadzenie Ministra Rozwoju, Pracy i Technologii z dnia 23 grudnia 2020 r. w sprawie ogtoszen
zamieszczanych w Biuletynie Zamowien Publicznych (Dz.U. poz. 2439).



- zawarte umowy z wykonawcami odpowiadaty wzorowi umowy okreslonemu
w zataczniku do SWZ, jak réwniez byty zgodne z przedmiotem zamowienia
przedstawionym w ofercie. Osoby podpisujace umowe od strony
zamawiajacego i wykonawcy kazdorazowo legitymowaty sie odpowiednimi
uprawnieniami. Sposdb zawarcia umoéw w sprawie zamoéwien publicznych
odpowiadat przepisom Dziatu VIl Rozdziatu 1 Pzp;

- ogtoszenie o wyniku postepowania w mysl art. 309 Pzp opublikowano
w Biuletynie Zamoéwien Publicznych;

— w przypadku postepowania WAD.272.1.6.2023.AM w Biuletynie Zamoéwien
Publicznych opublikowano ogtoszenie o wykonaniu zadania, co odpowiadato
zapisom art. 448 Pzp. Ustalono, ze umowa zostata rozwigzana z winy
wykonawcy na podstawie przepiséw Kodeksu Cywilnego. Odstgpienie od
umowy nastapito z uwagi, ze wykonanie przedmiotu umowy w terminie byto
zagrozone, a czynnosci podejmowane przez wykonawce nie rokowaty
zakonczenia robét nie tylko w terminie, ale w czasie, ktéry umozliwitby
prawidtowe wydatkowanie srodkéw finansowych w danym roku budzetowym.

W toku czynnosci stwierdzono, ze w dokumentach postepowania
WAD.272.1.1.2024.AM, tj. w SWZ i postanowieniach umowy podano konkretny
termin realizacji zamoéwienia, bez uzasadnienia obiektywna przyczynagtakiego
postepowania, co stanowito naruszenie dyspozycji art. 436 pkt 1 Pzp.
Szczegbtowy opis stwierdzonej nieprawidtowosci ujety zostat w czesci: Zakres,
przyczyny i skutki stwierdzonej nieprawidfowosci.

2.2 Zamoéwienia realizowane na podstawie przepiséw wewnetrznych

Ustalono, ze w Regulaminie zamoéwien okreslono zasady wszczynania postepowan
o zamoéwienia ponizej wartosci 130 000 zt.

Zapisy Regulaminu zamoéwien nie obowigzujg do zaméwien na:

zakup ustug szkoleniowych,

zakup licencji, oprogramowania, prenumerat i wydawnictw ksigzkowych,
ustugi ubezpieczenia grupowego na zycie pracownikow WIORIN,

ustugi doradztwa prawnego,

zamowien, ktére moga by¢ realizowane przez jednego Wykonawce z przyczyn
technicznych o obiektywnym charakterze,

zamowien na dostawy, ustugi, niezbedne do przeciwdziatania COVID, jezeli
zachodzi wysokie prawdopodobienstwo szybkiego i niekontrolowanego
rozprzestrzeniania sie choroby.

VVVVYVYYVY

Y

Zgodnie z opisang w § 3 Regulaminu zaméwien procedurg, zamowienia wszczyna
whniosek o dokonanie wydatku skierowany do ZWIORIN. W powyzszym paragrafie
wskazano rowniez, ze wniosek ten nie jest wymagany m.in. do zamoéwien, ktore

z uwagi na specyfike przedmiotu zaméwienia wymagajg zawarcia umowy w formie
pisemne;j.

Natomiast § 6 ust. 2 Regulaminu zaméwien wskazuje, ze realizacja zaméwien powyzej
20000 zt nastepuje w drodze zawartej w formie pisemnej umowy, w przypadku
zamowier wymagajacych zawarcia umowy w formie pisemney |(...).

ZWIORIN wyjasnit: wniosek (...) sporzadzony jest pod warunkiem, Ze zamowienie
przekracza kwote 100 PLN netto oraz gdy udzielenie zamowienia nie nastepuje w



drodze decyzji zawartej umowy. Podsumowujac, wniosek i umowa stosowane sg w
innych, wykluczajacych sie nawzajem sytuacjach. W przypadku podpisania umowy,
wniosek nie jest wymagany.
(dowadd, akta kontroli str. 803)
Tym samym ustalono, ze w podmiocie kontrolowanym, postepowania o zaméwienia
ponizej 130 000 zt realizuje sie poprzez:
— ztozenie wniosku (w sytuacji, w ktorej wartos¢ zamowienia przekracza kwote
100 zt i nie zostaje zawarta umowa z wykonawcg), ktéry podlega ewidencji
w rejestrze prowadzonym przez Kierownika Dziatu Administracyjnego (§ 3
ust. 8 Regulaminu zaméwien),
— zgtoszenie do Dziatu Administracyjnego (w nieokreslonej w Regulaminie
zamowien formie) checi wszczecia postepowania, ktére zostanie zakonczone
zawarta w formie pisemnej umowa z wykonawca.

| tak, na podstawie rejestru wnioskéw ustalono, ze w okresie objetym kontrolg
w WIORIN ztozonych zostato 265 wnioskéw. Szczegbétowej kontroli poddano
6 wnioskow.
(dowdd, akta kontroli str. 494-507)

Tabela Nr 2
L Sygnatura postepowania Opis zamdwienia O BIERE S T G
P- e postep P zamodwienia netto/brutto
1 WBH.2411.6.2023 Szycie munduréw 34 470,00 zt/42 398,10 zt

Wykonanie prac remontowych

2 | WAD.2601.39.2023 . | 22 764,23 24/ 28 000 zt
w Oddziale w Choszcznie
3 | WSI1.2601.15.2023.PG Dostawa sprzetu 51390,30 zt /63 210,07 zt
komputerowego
4 | W51.2601.16.2023.PG Dostawa sprzetu 68 739,83 zt /73 800,00 zt

komputerowego

Dostawa sprzetu

5 WSI1.2601.17.2023.PG
komputerowego

4 156,10 z4/5 112,00 zt

Wykonanie ekspertyzy

6 WAD.2601.4.2024.KPK . . S
technicznej peknietej Sciany

14 000,00 zt/ 17 220,00 zt

(dowadd, akta kontroli str. 508-650)
Ustalono, ze sposdéb ztozenia wnioskow ujetych w Tabeli Nr 2 oraz tryb
przeprowadzenia ww. postepowan odpowiadat uregulowaniom okreslonym
w obowigzujgcym w podmiocie kontrolowanym Regulaminie zamowien.

Niemniej jednak, majac na uwadze m.in. kwote ww. postepowan, zwrécono uwage na
brak w Regulaminie zamowien wytycznych w jakich przypadkach zostanie, badz nie
zostanie, zawarta umowa z wykonawca.

ZWIORIN wyjasnit: umowy pisemne zawierane sg w przypadku zaciggania zobowigzari
o charakterze ciggfym, powtarzajacych sie lub w przypadku zamowien, ktore wymagajg
dodatkowego sprecyzowania warunkow ich realizacji, wykraczajacych poza
standardowe regulacje ustawowe. Jezeli chodzi o wskazane w tabeli zamowienia, to
kwestie

np. gwarancji reguluja artykuty 577-581 Kodeksu Cywilnego, z ktorych to WIORIN
moze skorzystac, jesli zajdzie taka potrzeba. Co wiecej, w wielu sytuacjach formularze



ofertowe jak i tresc zapytania ofertowego przekazanego Wykonawcy okresl/aja
warunki realizacji zamowienia w tym: warunki pfatnosci, terminy gwarancji oraz
serwisu.
Ponadto ZWIORIN poinformowat: Biorac pod uwage watpliwosci zgfaszane przez
kontrolujgcych a dotyczace przyjetej metodyki zawierania pisemnych umow cywilno-
prawnych ustalono, iz zostanie opracowany wewnetrzny dokument zawierajacy
jednoznaczne wytyczne w tym zakresie.

(dowadd, akta kontroli str. 803)

Niezalezenie od przestanek uzasadniajacych realizacje zamdéwienia, przypomniec
nalezy, ze ZWIORIN jest organem administracji publicznej i w zakresie swojej
dziatalnosci winien kierowac sie zasadami wynikajacymi z przepiséw dotyczacych
finanséw publicznych. Wszelkie czynnosci, zwtaszcza kiedy sg finansowane ze srodkéw
publicznych powinny by¢ dokumentowane w sposéb jasny i precyzyjny. Zdaniem
kontrolujacych, nalezy kazdorazowo doktadac nalezytej starannosci

w zakresie zabezpieczenia intereséw jednostki, tak aby nie byto watpliwosci

w przypadku dalszych uprawnien badz roszczen w zakresie dokonanego zakupu.

Nastepnie na podstawie przekazanego przez podmiot kontrolowany zestawienia
zawartych umoéw o wartosci nizszej niz 130 000 zt ustalono, ze w okresie objetym
kontrola ZWIORIN zawart 50 uméw, w tym: 33w 2023 r., 17 w 2024 r.

(dowadd, akta kontroli str. 651-655)

Szczegotowej kontroli poddano 11 uméw.

TabelaNr 3
Lp. Sygnatura postepowania Opis zaméwienia Warto$¢ zaméwienia brutto
1 WAD.273.8.2023.AM Ustuga sprzatania Szczecin 45 105,00 zt
Aneks do umowy ws. ustugi
2 WAD.273.8.2023.AM T 14 409,00 zt
sprzatania smieci
3 WAD.273.10.2023.AM Dostawa toneréow 19790,00 zt
4 WAD.273.22.2023.AM Nadzér inwestorski 20000,00 zt
5 | WAD.273.25.2023.AM Paliwo do samochodow 137 800,00 z4
stuzbowych
6 WAD.273.7.2024.AM Dostawa toneréow 20749,00 zt
7 ZFSS Integracja pracownikéw 38 940,00 zt
8 WAD.273.9.2024.AM Ustuga sprzatania Szczecin 57 982,50 zt
9 | WAD.273.17.2024.AM Doprowadzenie instalacji 6519,00 zt
elektrycznej
10 | WAD.273.18.2024.AM Doprowadzenie instalacji 6 519,00 zt
elektrycznej
11 | WAD.273.19.2024.AM Doprowadzenie instalacji 6 519,00 zt

elektrycznej

(dowadd, akta kontroli str. 656-796)




Sposéb przeprowadzenia ww. postepowan odpowiadat trybowi okreslonemu
w obowigzujagcym w podmiocie kontrolowanym, Regulaminie.

Majac na uwadze, ze w opracowanym w podmiocie kontrolowanym Regulaminie
zamowien brak jest przejrzystych informacji odnosnie:

— wijakich przypadkach zostanie lub nie zostanie zawarta umowa,

— w jaki sposdb wszczaé postepowanie w przypadku zamdéwien wymagajacych

zawarcia umowy w formie pisemnej,

przypomnienia wymaga fakt, ze funkcjonujgce w administracji publicznej przepisy
powinny by¢ skonstruowane w sposéb przejrzysty/jasny zarowno w stosunku do
ustalonych w nim regut, jak i zasad ich zastosowania. Powyzsze ma na celu unikniecie
ewentualnych nieporozumien i watpliwosci w wydatkowaniu srodkéw publicznych,
w szczegolnosci odnoszac sie do zasady oszczednosci i celowosci. Ponadto tylko tak
sporzadzony dokument, obowigzujacy w obiegu wewnetrznym, zapewni efektywne,
wolne od btedéw podejmowanie dziatan przez pracownikéw Jednostki.

ZAKRES, PRZYCZYNY | SKUTKI STWIERDZONEJ NIEPRAWIDLOWOSCI:

W dokumentach postepowania WAD.272.1.1.2024 tj. w SWZ i postanowieniach
umowy podano konkretny termin realizacji zaméwienia, co stanowito naruszenie
dyspozycji art. 436 pkt 1 Pzp.

(dowdd, akta kontroli str. 440, 438, 325)

ZWIORIN wyjasnit: W zawieranych umowach na swiadczenie ustug catodobowey
ochrony fizycznej wskazanie konkretnych dat swiadczenia ustugi uzasadnione byto
obiektywna przyczyna. Koniecznoscig zapewnienia ciggfosci jej swiadczenia. Realizacja
ustugi podyktowana jest konicznoscig zachowania ciggtosci swiadczenia w systemie 24
godzinnym. Zawierajac poszczegolne umowy z Wykonawcag wytonionym w trybie
ustawy Prawo zamowieri publicznych, ze wskazaniem dat, Zamawiajacy zapewnia, ze
swiadczenie ustug catodobowej ochrony fizycznej nastapi w systemie ciggtym.
Zamawiajacy zapewniajac ochrone fizyczna w budynku uzytecznosci publicznej,
w ktorym mieszcz3 sie Instytucje Paristwowe, w ramach zapewnienia bezpieczeristwa,
nie moze dopuscic do przerwy, w czasie ktoref ochrona fizyczna nie bedzie swiadczona.
(dowadd, akta kontroli str. 804)

Ustawodawca w art. 436 pkt 1 Pzp narzuca na zamawiajacego w jaki sposéb nalezy
okresli¢ termin realizacji zamowienia tj. poprzez uzywanie jednostek czasu (dni,
tygodni, miesiecy lub lat), natomiast wskazanie terminu poprzez date wykonania
traktowane jest jako wyjatek, ktory nalezy uzasadnic obiektywnga przyczyna.
Uzasadnienie to powinno by¢ odnotowane w aktach postepowania.

Jak wskazano juz wyzej w tresci niniejszego dokumentu, kazdy akt wewnetrzny,
powinien by¢ aktualny, precyzyjny, jednoznaczny, zgodny z prawem, poniewaz tylko
tak skonstruowany dokument, zapewni efektywne, wolne od btedéw podejmowanie
dziatan przez pracownikéw Jednostki.

OcenaobszaruNr 1 Pozytywna z nieprawidtowoscia




Obszar Nr 2: Zarzadzanie zasobami ludzkimi w WIORIN ze szczeg6Inym uwzglednieniem
Standardéw zarzadzania zasobami ludzkimi w stuzbie cywilnej.

1. Ustawa zdnia 21 listopada 2008 r. o stuzbie cywilnej
(Dz.U.z2024r., poz. 409 t.j.), zwana dalej ustawa.

. Zarzadzenie nr 6 zdnia 12 marca 2020 r. Szefa Stuzby
Cywilnej Standardy zarzadzania zasobami ludzkimi
w stuzbie cywilnejz pdzn. zm.

Podstawy prawne 2

USTALENIA KONTROLI

Ksztatt i sposéb funkcjonowania stuzby cywilnej regulujg przepisy ustawy o stuzbie
cywilnej. Z uwagi na fakt, ze o jakosci i skutecznosci dziatania kazdego urzedu decyduje
w duzym stopniu forma i sposéb zarzadzania zasobami ludzkimi, Szef Stuzby Cywilnej,
w Zarzadzeniu nr 6 zdnia 12 marca 2020 r. okreslit Standardy zarzadzania zasobami
ludzkimi w stuzbie cywilnej (zwane dalej Standardami). Wskazane w tym dokumencie
dziatania majg na celu takie planowanie i organizowanie pracy podlegtych
pracownikow, ich motywowanie i rozwéj, aby pomogty one osiggnac cele urzedu

i jednoczesnie zaspokoic potrzeby pracownikéw zwigzane z ich rozwojem,
wynagrodzeniem oraz godzeniem zycia zawodowego z prywatnym.

1. Realizacja Standardéw w zakresie organizacji proceséw zarzadzania zasobami
ludzkimi (rozdziat Il Standardéw)

Zgodnie z trescig Standardéw rozdziat I pkt 1 ppkt 1 urzedy, ktére zatrudniajg powyzej
50 cztonkow korpusu stuzby cywilnej zobowigzane sg do opracowania programu
zarzadzania zasobami ludzkimi. Z informacji uzyskanej od ZWIORIN wynika, ze w
okresie kontrolowanym w Jednostce zatrudnionych byto 114 pracownikéw stuzby
cywilnej.

(dowadd: akta kontroli str. 1005)

W zwigzku z powyzszymi zapisami przyjeto Program Zarzadzania Zasobami Ludzkimi
w Wojewddzkim Inspektoracie Ochrony Roslin i Nasiennictwa w Koszalinie na lata
2024-2026’. Biorac pod uwage fakt, ze ww. Program zostat przyjety w dniu

26 czerwca 2024 r., zwrécono sie z prosba o wyjasnienie, w oparciu o jaki dokument
organ dziatat w okresie od 1 stycznia 2023 r.do 25 czerwca 2024 r. Z przedtozonej
odpowiedzi wynika, iz ostatni dokument w tym zakresie byt opracowany na lata 2018-
2021. Brak uregulowan w tym przedmiocie w kolejnych latach wyjasniono wybuchem
epidemii COVID-19, w konsekwencji, ktérej pojawity sie zachorowania pracownikéw,
kwarantanny oraz praca zdalna. Niemniej, jak wyjasnia dalej organ, w latach 2022-
2024 wprowadzono szereg zarzadzen $cisle zwigzanych z obszarem zarzadzania
zasobami ludzkimi.

W toku analizy Programu stwierdzono, ze nie zawarto w nim punktu 1l.1.1e)
Standardow dotyczacego monitoringu i ewaluacji dziatan. W odpowiedzi organ

7 Zarzadzenie Nr 30/2024 ZWIORiN w Koszalinie z dnia 26.06.2024 r. w sprawie wprowadzenia
programu Zarzadzania Zasobami Ludzkimi w WIORiIN w Koszalinie na lata 2024-2026, zwane dalej
Programem.




poinformowat, ze na mocy Zarzadzenia Nr 37/20248 uzupetnit Program o brakujacy
punkt.
(dowaod: akta kontroli str. 829-847,1017-1018)

W celu przeciwdziatania zjawisku mobbingu, ZWIORIN, Zarzadzeniem Nr 11/08°
wprowadzit procedure antymobbingowa, o ktérej mowa w rozdziale Il pkt 2
Standardéw. Dodatkowo Zarzadzeniem Nr 1/20141° z dnia 23 stycznia 2014 r.
wprowadzono Regulamin prac Komisji Antymobbingowej. W toku kontroli
przedtozono stosowne o$wiadczenia pracownikéw WIORIN potwierdzajace
zapoznanie sie z przedmiotowym dokumentem. W odniesieniu do realizacji obowigzku
okreslonego w rozdziale Standardéw, a polegajacego na dokonywaniu cyklicznych
przegladow tej procedury ustalono, ze w 2024 r. planowane jest szkolenie z zakresu
mobbingu oraz uruchomienie skrzynki mailowej za posrednictwem ktérej pracownicy
beda mogli sygnalizowac sytuacje zwigzane z mobbingiem1?.
Organ poinformowat takze, ze w okresie objetym kontrolg nie byty prowadzone
postepowania w zakresie mobbingu.

(dowadd: akta kontroli str. 848-856, 1013)

Biorac pod uwage zapisy okreslone w rozdziale Il pkt 4 Standardéw dotyczace
wspierania pracownikéw w sytuacjach budzacych ich watpliwosci etyczne
kontrolujacym przedtozono Kodeks Etykil2 pracownikéw WIORIN wraz
z o$wiadczeniami o zapoznaniu sie nim. Z uwagi na fakt, iz Kodeks ten opracowany
zostat 21 czerwca 2024 r. zwrdcono sie z prosbg o wyjasnienie, w jaki sposéb przed tg
datg byty realizowane zapisy rozdziatu |1.4 Standardéw.
W pismie z dnia 6 sierpnia 2024 r. organ poinformowat, ze w dniu 16 stycznia 2023r.
przeprowadzono spotkanie szkoleniowo-informacyjne dotyczace m.in. etyki,
a ponadto temat ten jest przedmiotem szkolen w toku stuzby przygotowawcze;j.
Dodatkowo w Zatgczniku nr 1 do Zarzadzenia Nr 30/2024 organ zobowigzat sie do
opracowania i wdrozenia do konca 2024 r. anonimowej samooceny uczciwosci
organizacji.

(dowod: akta kontroli str. 857-872,1012-1013)

2. Realizacja Standardéw w zakresie naboréw, zatrudnienia i wprowadzania do pracy
(rozdziat Il Standardéw)

Realizujac zasade obiektywizmu i konkurencyjnosci w procesie naboru, ZWIORIN,
Zarzadzeniem Nr 6/202313 z dnia 17 stycznia 2023 r. przyjat wewnetrzna procedure
naboru, ktéra spetniata wymogi okreslone w rozdziale Il pkt 2 Standardéw.

8 Zarzadzenie Nr 37/2024 ZWIORIN z dnia 5.08.2024 r. dotyczy zmiany Zarzadzenia Nr 30 z dnia
26.06.2024 r. w sprawie wprowadzenia Programu Zarzadzania Zasobami Ludzkimi w WIORIN

w Koszalinie na lata 2024-2026.

? Zarzadzenie Nr 11/08 ZWIORIN z dnia 31.07.2008 r. ze zm. w sprawie Wewnetrznej Polityki
Antymobbingowe;j.

10 Zarzadzenie Nr 1/2014 z dnia 23.01.2014 ZWIORIN w sprawie wprowadzenia Regulaminu prac
Komisji Antymobbingowe;j.

11 Zatacznik nr 1 do Zarzadzenia Nr 30/2024.

12 Zarzadzenie Nr 28/2024 ZWIORIN z dnia 21.06.2024 r. w sprawie wprowadzenia Kodeksu Etyki
pracownikéw WIORiN w Koszalinie.

13 Zarzadzenie Nr 6/2023 ZWIORIN z dnia 17.01.2023 r. w sprawie wprowadzenia procedury naboru
pracownikéw na wolne stanowiska pracy w korpusie stuzby cywilnej w WIORIN w Koszalinie.
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Dodatkowo w Zataczniku nr 1 do Zarzadzenia Nr 30/2024 stwierdzono zapisy
o planowanym wprowadzeniu do konica 2024 r. procedury obstugi osob ze
szczegolnymi potrzebami.

Ustalono, ze w okresie objetym kontrolg ogtoszono 65 naboréw na wolne stanowiska
w stuzbie cywilnej, a informacje w tym zakresie umieszczane byty kazdorazowo na
stronie KPRM, BIP WIORIN oraz na tablicy ogtoszen w siedzibie WIORIN

w Koszalinie.

Przeprowadzono takze rekrutacje wewnetrzng na 2 stanowiska kierownicze. Jak
oswiadczyt organ, wszyscy pracownicy zostali poinformowani o mozliwosci
aplikowania na te stanowiska. Zgtosity sie 2 osoby, obie wczesniej petnity obowiagzki
kierownikéw oraz posiadaty odpowiednig wiedze i doswiadczenie zawodowe.

Stwierdzono takze, ze w przyjetej przez organ procedurze naboru zawarto elementy
dotyczace obsadzania stanowisk kierowniczych. Wobec wagi tych zapisow
podkreslonej wydanym Zarzadzeniem Nr 7 Szefa Stuzby Cywilnej z dnia 16 grudnia
2020 r.14 kontrolujacy sugerujg wdrozenie osobnych uregulowan w tym zakresie.
Jednolite i przejrzyste zasady wzmacniajg obiektywizm i przyczyniaja sie do
zatrudniania najbardziej kompetentnych kandydatéw, o czym mowa w Nowelizacji
standardow zzl (gov.pl/serwis stuzby cywilnej/standardy zarzadzania zasobami
ludzkimi). Wskazana Nowelizacja ktadzie rowniez nacisk nie tylko na rzetelne
dokumentowanie posiadanych kompetenciji, ale takze na proces ich sprawdzania.
(dowadd: akta kontroli str. 873-882, 1013)

ZWIORIN, w drodze Zarzadzenia Nr 31/2012%> z dnia 30 listopada 2012 r. okreslit
procedure stuzby przygotowawczej, ktéra zawierata uregulowania dotyczace:

e organizacji stuzby przygotowawczej,

e organizacji egzaminu konczacego stuzbe przygotowawcza,

e przeprowadzania stuzby przygotowawczej i egzaminu koriczacego stuzbe
przygotowawcza.

W okresie objetym kontrolg sktady komisji egzaminacyjnych zostaty wskazane

w Zarzadzeniu Nr 42/2021 ZWIORIN z dnia 20 grudnia 2021 r. oraz zarzadzeniach go
zmieniajacychle.

Ustalono, ze w latach 2023-2024 (do dnia rozpoczecia kontroli) stuzbe
przygotowawczg ukonczyto 9 osob.
(dowadd: akta kontroli str. 883-906, 1014)

14 Zarzadzenie Nr 7 Szefa Stuzby Cywilnej z dnia 16.12.2020 r. zmieniajace zarzadzenie w sprawie
standardéw zarzadzania zasobami ludzkimi w stuzbie cywilnej.

15 Zarzadzenie Nr 31/2012 ZWIORIN z dnia 30.11.2012 r. w sprawie Zasad przeprowadzania stuzby
przygotowawczej w stuzbie cywilnej w WIORIN w Koszalinie.

16 Zarzadzenie Nr 42/2021 ZWIORIN z dnia 20.12.2021 r. w sprawie powotania zespotu szkoleniowego
do przeprowadzania szkolen wewnetrznych dla nowo zatrudnionych pracownikéw WIORiIN w ramach
stuzby przygotowawczej (Zarzadzenia Nr: 39/2022, 5/2024, 36/2024).
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3. Realizacja Standardéw w zakresie motywowania pracownikéw (rozdziat IV
Standardéw)

Jednym z niezbednych elementow systemu motywacji i rozwoju zawodowego jest
prowadzenie oceny okresowej cztonkdéw korpusu stuzby cywilnej, ktéra polega na
uzyskiwaniu, analizie i rejestracji rzetelnych informacji na temat wynikéw pracy,
kompetencji i mozliwosci pracownika.

W okresie objetym kontrola takiej ocenie zostato poddanych 63 pracownikow.
W toku kontroli przedtozono arkusze oceny okresowej urzednika stuzby cywilnej lub
pracownika stuzby cywilnej. Skontrolowano wszystkie arkusze z 2024 r., tj. 16
egzemplarzy. Stwierdzono, ze w 4 przypadkach nie uzupetniono danych w zakresie
whnioskoéw dotyczacych indywidualnego programu rozwoju zawodowego, co byto
niezgodne z rozporzadzeniem Prezesa Rady Ministréw z dnia 4 kwietnia 2016 r.1/
Organ uzupetnit braki oraz poinformowat, ze we wrzesniu 2024 r. planowane jest
spotkanie dyrekcji z kierownikami, w trakcie ktérego pracownik kadr przeprowadzi
szkolenie/instruktaz obejmujacy prawidtowe wypetnianie arkuszy ocen okresowych.
(dowadd: akta kontroli str. 1012)

ZWIORIN okreslit zasady dotyczace ustalania wynagrodzenia zasadniczego oraz nagréd

i wyréznien dla pracownikow WIORIN w Rozdziatach 11i 12 Regulaminu Pracy?é.

Dodatkowo w celach motywacyjnych ZWIORIiN wydat:

— Zarzadzenie Nr 11/2013% zdnia 19 kwietnia 2013 r., w ktérym wskazat zasady
podziatu funduszu nagréd,;

— Zarzadzenie Nr 27/20192° z dnia 26 listopada 2019 r. regulujace kwestie
awansowania i przeszeregowania pracownikoéw;

— Zarzadzenie Nr 23/20232! zdnia 18 kwietnia 2023 r. dotyczace zasad
przyznawania dodatku zadaniowego lub specjalnego.

(dowadd: akta kontroli str. 907-937)

Zwazywszy na brzmienie pkt 6 rozdziatu IV Standardéw dotyczacego systemu
informacji zwrotnej ustalono, ze realizacja zapiséw tego punktu odbywa sie
bezposrednio po zaistnieniu sytuacji zwigzanej z wykonywanymi zadaniami. Informacja
taka udzielana jest takze w regularnych odstepach czasowych podsumowujacych dany
okres pracy. Przekazywana jest osobiscie, dzieki czemu mozna zaobserwowac reakcje
na taka informacje i jednoczesnie wyjasni¢ ewentualne watpliwosci.

(dowadd: akta kontroli str. 1014)

4. Realizacja Standardow w zakresie narzedzi work-life balance (rozdziat V Standardéw)

17 Rozporzadzenie Prezesa Rady Ministréow z dnia 4.04.2016 r. warunkéw i sposobu przeprowadzania
ocen okresowych urzednikéw stuzby cywilnej i pracownikow stuzby cywilnej (Dz. U. 2016 r., poz. 470).

18 Zarzadzenie Nr 39/2023 ZWIORIN z dnia 16.08.2023 r. w sprawie wprowadzenia Regulaminu Pracy
WIORIN w Koszalinie, zwane dalej Regulaminem Pracy.

19 Zarzadzenie Nr 11/2013 z dnia 19.04.2013 r. ZWIORIN w sprawie utworzenia Funduszu Nagrod

w WIORIN w Koszalinie.

20 Zarzadzenie Nr 27/2019 ZWIORIN z dnia 26.11.2019 r. w sprawie ustalenia Regulaminu
awansowania i przeszeregowania pracownikow WIORIN w Koszalinie.

21 Zarzadzenie Nr 23/2023 ZWIORIN w Koszalinie z dnia 18.04.2023 r. w sprawie wprowadzenia
Regulaminu przyznawania dodatku zadaniowego lub dodatku specjalnego dla pracownikow WIORIN
w Koszalinie.
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Biorac pod uwage rozwigzania majace na celu godzenie pracy z innymi aspektami zycia
pracownika ZWIORIiN poinformowat, ze umozliwiono pracownikom wyjscie
w godzinach pracy w celu zatatwienia spraw prywatnych (rozdziat V pkt 3 Standardéw).

Katalog stosowanych narzedzi work-life balance to ruchomy czas pracy, mozliwos¢
ustalenia indywidualnego rozktadu czasu pracy oraz pracy zdalnej (w szczegdlnie
uzasadnionych sytuacjach), umozliwienie dostosowania planéw urlopowych do przerw
wakacyjnych czy swiagtecznych, mozliwo$¢ wczesniejszego wyjscia z pracy, miejsce
parkingowe na terenie urzedu, dofinansowanie do wypoczynku pracownikéw i ich
dzieci, dbanie o ponadstandardowe warunki pracy, zapomoga, grupowe ubezpieczenie
na zycie, karty podarunkowe dla dzieci do 15 roku zycia, dofinansowanie w okresie
sSwigtecznym.

Wszystkie z powyzszych narzedzi zostaty ujete w Programie Zarzadzania Zasobami
Ludzkimi w WIORIN w Koszalinie, a niektére z nich uwzgledniono takze
w Regulaminie Pracy.

(dowadd: akta kontroli str. 835,821-937, 1014-1015)

5. Realizacja Standardéw w zakresie rozwoju i szkolenia (rozdziat VI Standardéw)

Sposoby podnoszenia kwalifikacji zawodowych przez pracownikéw oraz
monitorowanie ich rozwoju okreslone zostaty w Zarzadzeniu Nr 28/2012% z dnia

6 listopada 2012 r. w sprawie polityki szkoleniowej, w tym takze Indywidualnego
Programu Rozwoju Zawodowego cztonkdéw korpusu stuzby cywilnej (zwane dalej IPRZ).
IPRZ, ktory jest planem rozwoju zawodowego cztonka korpusu stuzby cywilnej
okreslajgcym kryteria lub obszary rozwoju wraz z oczekiwanym poziomem tego
rozwoju, w okresie objetym kontrolg zostat sporzadzony dla 63 oséb. Skontrolowano
dokumentacje 16 oséb i stwierdzono, ze:

— nie zawarto podpisu bezposredniego przetozonego (1 szt.) oraz daty i podpisu
ZWIORIN (1 szt.); w niniejszym zakresie organ oswiadczyt, ze wskazane braki
beda wyeliminowane w najblizszym czasie, bowiem aktualnie z uwagi na sezon
urlopowy nie wszyscy pracownicy sg dostepni;

— brakuje IPRZ (1 szt.), co stanowito naruszenie zapisoéw art. 108 ustawy, a takze
zapiséw pkt. 2 ppkt 1a rozdziatu VI Standardéw.

Szczegbétowy opis stwierdzonej nieprawidtowosci ujety zostat w czesci: Zakres,
przyczyny i skutki stwierdzonej nieprawidfowosci.
(dowad: akta kontroli str. 942-994,1012-1014)

W toku kontroli zostaty takze przedtozone plany szkoleri na 2023 r. oraz 2024 r., ktore,
jak poinformowat organ, tworzone sg na podstawie wytycznych otrzymywanych z
Gtéwnego Inspektoratu Ochrony Roslin i Nasiennictwa. Plany

te tworzone s3 z uwzglednieniem potrzeb i zakreséw czynnosci pracownikéw.

W 2023r. odbyto sie 25 szkolen z 35 zaplanowanych. Jak poinformowat organ,
wynikato to z ograniczonej ilosci sSrodkéw finansowych; cze$é szkolen przeniesiono na
2024r.

22 7Zarzadzenie Nr 28/2012 ZWIORIN z dnia 6.11.2012 r. w sprawie wprowadzenia Polityki szkoleniowej
cztonkdéw korpusu stuzby cywilnej w WIORiIN w Koszalinie
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W 2024 r., do dnia kontroli, odbyty sie 34 szkolenia na 54 zaplanowanych.
(dowadd: akta kontroli str. 995-999, 1015)

6. Realizacja Standardéw w zakresie rozwiazania stosunku pracy (rozdziat VII
Standardow)

W powyzszym zakresie ZWIORIN wydat Zarzadzenie Nr 3 z dnia 25 stycznia 2019 r. 2

Celem wydania powyzszego aktu prawnego byto zapobieganie niepozadanej fluktuacji

kadr, ksztattowanie pozytywnego wizerunku Inspektoratu oraz ustalenie przyczyn

rezygnacji z pracy. Do zarzadzenia zatgczono wzér kwestionariusza exit interview

sktadajacego sie ze szczegdtowych pytan adresowanych do odchodzacego pracownika,

m.in. w zakresie organizacji pracy, atmosfery w niej panujacej oraz warunkéw

finansowych.

W okresie objetym kontrola nie odnotowano wsréd oséb rezygnujacych z pracy

w WIORIN w Koszalinie gotowosci do wypetnienia niniejszego kwestionariusza.
(dowaod: akta kontroli str. 1000-1004)

ZAKRES, PRZYCZYNY | SKUTKI STWIERDZONEJ NIEPRAWIDEOWOSCI:

Z otrzymanych w toku kontroli dokumentéw wynikato, ze w 1 przypadku organ nie
sporzadzit IPRZ, co stanowito naruszenie tresci art. 108 ustawy, a takze zapiséw pkt. 2
ppkt 1a rozdziatu VI Standardow.

W powyzszym zakresie organ oswiadczyt, ze wskazane braki bedg wyeliminowane
w najblizszym czasie, bowiem aktualnie z uwagi na sezon urlopowy nie wszyscy
pracownicy sg dostepni. Ponadto we wrzesniu br. planowane jest spotkanie Dyrektora
WIORIN z kierownikami, na ktérym pracownik ds. kadr przeprowadzi szkolenie/
instruktaz z zakresu prawidtowego wypetniania ocen okresowych oraz IPRZ.

(dowadd: akta kontroli str. 1012)

Z tresci art. 108 ustawy wynika wprost obowigzek ustalenia przez bezposredniego
przetozonego indywidualnego programu rozwoju zawodowego. Obowigzek ten zostat
takze sformutowany w Standardach (rozdziat VI pkt 2 ppk 1a). Dodatkowo
kontrolowany w Zarzadzeniu Nr 28/2012 okreslit doktadnie proces tworzenia IPRZ,
a takze sposéb wypetniania formularza w tym zakresie.

Program ten ktadzie nacisk na indywidualny rozwdj kazdego z pracownikdw i sprzyja
podnoszeniu kwalifikacji zawodowych, dlatego tez jego wdrozenie i przestrzeganie na
wszystkich etapach stanowi istotna realizacje praw pracowniczych. Kontrolujacy
ZWracajg uwage na potrzebe wypetnienia ustawowego obowigzku nie tylko poprzez
sam fakt sporzadzania IPRZ, ale takze poprzez rzetelne wypetnianie jego
poszczegolnych punktow.

Ocena obszaru Nr 2 Pozytywna z nieprawidtowoscia

28 Zarzadzenie Nr 3/2019 ZWIORIN z dnia 25.01.2019 r. w sprawie wprowadzenia procedury wywiadu
wyjsciowego i rozmowy derekrutacyjnej dla pracownikéw odchodzacych z WIORIN w Koszalinie.

14



Whpis do ksiazki kontroli

2/2024

Podsumowanie ustalen w
kontrolowanym
podmiocie

Obszar Nr 1: Wydatkowanie s$rodkéw publicznych
w ramach postepowan realizowanych w trybie ustawy
Prawo zaméwien publicznych oraz zaméwien o wartosci
ponizej 130 000 zt:

W dokumentach postepowania WAD.272.1.1.2024.AM
tj. w SWZ i postanowieniach umowy podano konkretny
termin realizacji zamoéwienia, co stanowito naruszenie
dyspozycji art. 436 pkt 1 Pzp.

Obszar Nr 2. Zarzadzanie zasobami ludzkimi w WIORIN,
ze szczegblnym uwzglednieniem Standardéw zarzadzania
zasobami ludzkimi w stuzbie cywilnej:

W 1 przypadku organ nie sporzadzit IPRZ, co stanowito
naruszenie tresci art. 108 ustawy, a takze zapisow pkt. 2
ppkt 1a rozdziatu VI Standardow.

Zalecenia

— zgodnie z art. 436 pkt 1 Pzp termin realizacji
zamoéwienia okresla¢ w dniach, tygodniach, miesigcach
lub latach, a wskazanie konkretnej daty traktowac jako
wyijatek, ktéry w dokumentach prowadzonego
postepowania nalezy uzasadni¢ obiektywna przyczyna;

— wmysl art. 108 ustawy, ustala¢ odrebnie dla kazdego
cztonka korpusu stuzby cywilnej, indywidualny program
rozwoju zawodowego.

Pouczenia

— od wystgpienia pokontrolnego nie przystuguja srodki
odwotawcze;

— 0 sposobie wykonania zalecen lub przyczynach ich
niewykorzystania albo o innym sposobie usuniecia
stwierdzonych nieprawidtowosci, prosze powiadomié
mnie za  posrednictwem  Wydziatu Kontroli
Zachodniopomorskiego Urzedu Wojewoddzkiego
w Szczecinie, w terminie 14 dni od daty otrzymania
niniejszego wystapienia.

Podpis kierownika
jednostki kontrolujacej

Z upowaznienia

Wojewody Zachodniopomorskiego
Bartosz Brozynski

| Wicewojewoda Zachodniopomorski
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