UCHWALA Nr 13 /2017

Komisji Zarzadzajacej Funduszu Promocji Mleka
z dnia 23 pazdziernika 2017 r.
w sprawie zmiany strategii promocji dla

Funduszu Promocji Mleka na rok 2018

Dziatajgc na podstawie art. 12 ust. 1 pkt 6 ustawy z dnia 22 maja 2009 r. o funduszach
promocji produktéw rolno-spozywczych (Dz. U. z 2015 r,, poz. 2122 z pbzn. zm.), w zwigzku
z § 1 ust. 6 Regulaminu Komisji Zarzadzajgcej Funduszu Promocji Mleka stanowigcego
zatgeznik do uchwaty nr 8/2017 Komisji Zarzadzajgcej Funduszu Mleka

zdnia 01 sierpnia 2017 r. uchwala sie, co nastepuje:

§1

Komisja Zarzgdzajgca Funduszu Promocji Mleka postanawia zmieni¢ strategie dla Funduszu
Promocji Mleka przyjetg Uchwatg nr 8/2017 r. z dnia 27 czerwca 2017 r. w nastepujacy
sposob:

- Komisja Zarzadzajgca Funduszu Promocji Mleka postanawia przyjaé, iz opracowana
przez Komisje Zarzadzajgcg Funduszu Promocji Mieka Strategia promocji Funduszu
Promocji Mleka, przyjeta uchwatg nr 8/2017 z dnia 27 czerwca 2017 r. dotyczy roku 2017
oraz 2018.

§2

Strategia promocji Funduszu Promocji Mleka na rok 2017 i 2018 stanowi zatgcznik do
niniejszej uchwaty.
§3

Uchwata wchodzi w zycie w dniu podjecia.
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Strategia Komisji Zarzgdzajgcej Funduszem Promocji Mleka na rok 2017 i 2018

. Aktualny stan branzy

Mleko i produkty mleczne, ze wzgledu na ich znaczenie w krajowej produkgji rolnej, stanowig jedng
z podstawowych grup produktéw rolno - spozywczych w naszym kraju. Historycznie mleko i
produkty mleczne, przez lata stanowity jeden z podstawowych elementéw diety kazdego
cztowieka. Wielowiekowe tradycje w produkcji i przetworstwie mleka oraz doskonale rozwinieta
baza surowcowa oraz przerobowa, daty polskiemu sektorowi mleczarskiemu impuls do rozwoju,
czynigc dzi$ polskich rolnikéw i przetworcoéw czwartym européjskim rynkiem mleka.

1.1. Produkcja - stan aktualny i tendencje

Polska z produkcjg przekraczajgcg dzis 13 mid litrdw nalezy do najwiekszych europejskich
producentéw mleka a swojg pozycje umacnia dzieki rozwojowi eksportu, wsparciu promogji
spozycia mleka w kraju oraz szeroko zakrojonym akcjom prowadzonym wséréd producentéw
mleka, ktére majg na celu podniesienie jakosci surowca oraz zachecenie miodych ludzi do
pozostania na wsi, by kontynuowaé tradycje produkcji mleka. W kwietniu 2017 r., meldunkowy
skup mleka wg GUS wynidst 954,3 min litréw i byt o 1,3% wigkszy, niz w kwietniu 2016 r. oraz o
1,4% mniejszy od skupu odnotowanego przed miesigcem.

W okresie styczeA-kwiecieh 2017 skup mleka wynidst 3.697,9 min litréw mleka i byt wiekszy o
2,6% od skupu mleka w analogicznym okresie 2016 r. Oznacza to, ze w perspektywie najblizszych
miesiecy skup mleka bedzie rést. Tendencje wzrostowe wskazujg jednoznacznie na koniecznosé
kontynuowania dziatarn promujgcych eksport poza rynki UE, polskich produktéw mlecznych,
gtownie proszkow, sera dojrzewajgcego i masta.

1.2. Analiza cen i wielko$¢ skupu

Cena skupu mleka w kwietniu 2017 r. wyniosta 130,93 zt/100 litrow i spadta o 0,4% w poréwnaniu
do poprzedniego miesigca. W pordéwnaniu do kwietnia 2016 roku cena wzrosta o 27,9% (o 28,58
zH100 litréw). W okresie styczen - kwiecieh 2017 r. $rednia cena mleka wyniosta 131,75 z#/100
litrbw i byla wyzsza o 22,7% (24,36 zt/100 litrow) w poréwnaniu do analogicznego okresu
poprzedniego roku.

W marcu 2017 r. najwiecej mleka wg siedziby producenta skupiono w woj. mazowieckim 208,2 min
litrow; woj. podlaskim 206,0 min litréw i woj. wielkopolskim 153,6 min litrow. W badanym miesigcu
najmniej mleka skupiono w woj. lubuskim 6,0 min litréw; woj. podkarpackim 9,1 min litréw i woj.
zachodniopomorskim 10,0 min litréw. W pierwszym kwartale 2017 r. najwiecej mleka skupiono w
woj. mazowieckim 587,6 min litréw; woj. podlaskim 585,5 min litréw i woj. wielkopolskim 434,1 min
litrow. W analizowanym okresie najmniej mleka skupiono w woj. lubuskim 18,6 min litréw; woj.
podkarpackim 26,0 min litréw i woj. zachodniopomorskim 30,8 min litrdw. W marcu 2017 r. w
czternastu wojewddztwach odnotowano wzrost skupu mleka w ujeciu rocznym. Najwiekszy wzrost
skupu mleka odnotowano w woj. lubelskim o 10,6%; woj. $laskim o 10,0% oraz w woj. podlaskim o
7,8%. Spadek skupu mleka w ujeciu rocznym odnotowano w dwoch wojewddztwach:
zachodniopomorskim o 19,2% i lubuskim 15,2%. W okresie styczné — marzec br. skup mleka
wzrost w dwunastu wojewddztwach w pordwnaniu do analogicznego okresu 2016 r. W
najwiekszym stopniu w woj. slaskim o 6,8%; woj. podlaskim o 5,8% i woj. lubelskim o 5,4%.
Spadek skupu mleka w analizowanym okresie odnotowano w czterech wojewoddztwach, w
najwiekszym stopniu woj. zachodniopomorskim o 13,7%; woj. lubuskim o 9,2% i woj. pomorskim o
2,4%. W poréwnaniu do poprzedniego miesigca w marcu 2017 r. wzrost skupu mleka odnotowano
w pietnastu wojewodztwach. W najwigkszym stopniu wzrost skupu mleka w ujeciu miesiecznym



odnotowano w woj. podkarpackim ¢ 18,2%; w woj. pornorskim i mafopolskim o 16,09 oraz w WO,
swietokrzyskim o 15,5, Spadek skupu mleka w ujeciu miesigcznym miat miejsce tylko w jednym
wojewodziwie: lubuskim o 3,2%.

1.3. Spozycie

Po chwilowym spadku spozycia mieka w 2014 r., Polacy znéw przekonali sig, Zze warto pi¢ i jesc
produkty mleczne., Aktuainie bilansowe spozycie nabiatu na jednego mieszkarica to 219
litréw/osobe,

Z badan przeprowadzonych przez GUS i IERIGZ-PIB wynika, ze w latach 2015-2016 nastapit
WZrost spozycia artykutdw miecznych, w 2016 r. np. 0 4,5%. Prognozy na ten rok tez 85
optymistyczne. Wskazujg, na kolsjny wzrost, co prawda nie tak duzy, bo o ok. 1°5. Gusty Polakéw,
jezeli chodzi o picie mleka spozywanie jego przetwordw zmieniajg sig z kazdym rokiem. Z badar
wynika, ze co prawda zmniejszyla sig konsumpcja mieka w czyste postaci, ale zwigkszyto sig
spozycie jego przetwordw. W 2015 r. np. zwigkszyla sig konsumpcja seréw dojrzewajgcych i
topionych, deserdw mlecznych i smakowych serkéw twarogowych. Niezmiennie duzym
zainteresowaniem konsumentéw cieszyly ssie jogurty. Ich spozycie w 2016 r. wzroslo znaczgco,
boaZ 0 5,9%.

Na to, Ze Polacy ostatnio chetniej siggajg po artykuty mleczne, wptyw ma nie tylko to, ze 58 one
stosunkowo tanie, a ich ceny nie zmieniajg si¢ drastycznie w poréwnaniu z cenami innymi
produktow, np. migsa. Duze znaczenie majg kampanie, skierowane do spoteczeristwa. Ich celem
jest uswiadamianie konsumentow i promowanie wsrdd nich zdrowych nawykow zywieniowych.

1.4. Handel Zagraniczny

W kwartale 2017 r. eksport w cenach biezgcych wynidst 212.159,4 min 2z, a import 210.572,1 min
1. Dodatnie saldo uksztattowato sig na poziomie 1.587,3 min zt, natomiast przed rokiem wyniosto
6.833,8 min zt. W poréwnaniu z analogicznym okresem ubiegtego roku eksport wzrést 0 8,9%, a
import 0 12,0%.

Eksport wyrazony w dolarach USA wynidst 51.335,1 min USD, a import 50.958,6 min USD (wzrost
odpowiednio o 4,8% i o 7,8%). Dodatnie saldo uksztaftowato sie w wysokosci 376,5 min USD (w
analogicznym okresie ub. roku 1.724,9 min usD).

Eksport wyrazony w euro wyniost 48.654,1 min EUR, a import 48.287,6 min EUR (wzrost w
eksporcie 0 9,2%, a w imporcie o 12,3%). Dodatnie saldo wyniosto 366,5 min EUR wobec 1.561,5
min EUR w analogicznym okresie ub. roku.

Ujemne salda odnotowano w wymianie handlowej z krajami rozwijajgcymi sig — minus 36.717.6
min zt (8.883,4 min USD, 8.417,4 min EUR) i z krajami Europy Srodkowowschodniej -~ minus
5.851,2 min 2 (1.356,5 min USD, 1.286.8 min EUR). Dodatnie saldo uzyskano w obrotach 2
krajami rozwinigtymi 43.956,1 min zi (10.616,4 min USD, 10.070,7 min EUR), w tym z krajami UE
saldo osiggneto poziom 44.196,8 min zt (10.673,3 min USD, 10.124,8 min EUR).

Udziat krajow rozwinigtych w eksporcie ogdtem wyniost 86,6% (w tym UE 79,5%), a w imporcie
66,4% (w tym UE 59,2°%), wobec odpowiednio 87,8% (w tym UE 81,3%) i 67,9% (w tym UE
60,8%) w analogicznym okresie ubiegtego roku.



Gtownie kierunki eksportu - najwigksi odbiorey produktéw finalnych - kraje UE, w tym Niemcy,
Czechy, Wielka Brytania, zag jesli chodzi o kraje trzecie - Chiny, Algieria, Arabia Saudyjska,
Wietnam, Jako kraje perspektywiczne trzeba wskazad kraje afrykanskie,

1.5. Dystrybucja

Na poziomie kraju - najwiecej produktéw mlecznych dystrybuowanych jest nastepujgcymi
kanatami :

a. sieci wielkopowierzchniowe

b. handel tradycyjny

¢. Wiasna sie¢ sklepéw i hurtowni

Na poziomie krajow trzecich:

A. Kontrakty bezposrednie zawarte np. podczas targéw i misji gospodarczych
B. Posrednicy

C. Sieci internetowe

l. ANALIZA SWOT

Silne strony

* Doswiadczenie w produkeji mieka i jego przetworéw

* Doskonaty park maszynowy | technologiczny

* Doskonata baza paszowa

* Rosngca jakosé surowca

* Doskonafa jakosc i walory smakowe produktéw mlecznych

* Silne zaplecze naukowo-badawcze i doradcze

* Wigloletnie tradycje w produkeji mieka i chowie bydta miecznego

* Osiagnigcie najwyzszych nom higieniczno-weterynaryjnych zgodnie z wymogami UE

Stabe strony

» Duze rozproszenie gospodarstw produkujgeych surowiec
* Wolne tempo koncentracji produkcji mieka

* Zahamowanie procesu konsolidacji przetwérstwa

* Staba wspéipraca organizacji sektora milecznego

* Brak efektywnych mechanizméw Sledzenia rynkow

Szanse

» Doskonata jako$é mieka j przetwordw

* Zdolnosé szybkiego dostosowania przetwdreéw do oczekiwart konsumentgw
* Duza gama produktéw

* Rosngce spozycie mieka i przetwordow



* Duzy potencjat uzytkdw zielonych
* Wsparcie eksportu $rodkami Funduszu Promocji Mieka
* Kreowanie w $wiadomosci Spotecznej mody na mieko” 1

£agrozenia

* Nieprzewidywalnosé Sytuacji na rynkach trzecich , w 8zczegdlnosci embarga, bariery w handlu,
terroryzm, a co za tym idzie ograniczanie dostepu do danego rynku (przykiad Katar)

« Ograniczanie produkeji mieka

* Spadek zainteresowania produkcjg mieka ze strony miodych rolnikéw

* Ograniczenia w dostepie do wsparcia eksportu

* Ograniczenia produkcji mieka wynikajgce z polityki UE dotyczgcej emisji gazéw cieplarnianych
oraz ochrony gruntéw {substancje azotowe | fosforowe)

* Rosngea migracja ze wsi do miast

* Wyhamowanie Popytu krajowego

* Niewystarczajgce przeciwdziafanie negatywnym kampaniom (dezinformacja ) — czamy PR mleka

IV. PROBLEMY

3. Wydluzanie terminéw otrzymania decyzji i ptatnosci w obszarze realizacji dziatar, co powoduje
brak mozliwosci rozpoczgcia realizacji danego przedsiewzigeia.

4. Brak przedptat na realizacig projektéw promocyjnych.

Brak wspoipracy podmiotéw w zakresie wspdinych promocji.

6. Staba wspéipraca z podmiotami zagranicznymi w zakresie wspoinych promocii.
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V.CELE STRATEGI

Wzrost spozycia mieka i budowanie dobrego PR wokdt mieka i produktéw miecznych
Wsparcie eksportu poiskich produktéw mlecznych

Zwigkszenie zainteresowania produkcjg mleka wéréd miodych rolnikow.

Zatrzymanie migracji ze wsi do miast, przygotowanie kadry do kontynuacji produkeji migka
Wzmocnienie pozycji polskich organizacji w UE oraz na $wiecie,

Wzmocnienie artykulacji polskich intereséw na forach unijnych oraz swiatowych.

e o

CELE SZCZEGOLOWE
1. Promocja spozycia m'eka wérod najmtodszych poprzez kontynuacje wieioletnich kampanii
' prowadzonych cyklicznie, dzieki czemu ksztafci sig nawyki konsumenta od najmitodszych iat

2. Dziatania informacyjne i edukacyjne, celem ktérych jest budowa pozytywnego wizerunku wokd
mleka i przetworéw

3. Wypracowanie pozycji europejskiej/swiatowej dla kilku polskich produktow.

4. Biezgce analizowanie badanie rynku, przekazywanie informagji o Sytuacji rynkowej branzy w
sposab usystematyzowany i analityczny.,

S. Wzrost wiedzy na temat waloréw polskich produktow mlecznych na arenie krajowej |
migdzynarodowsej

6. Wzrost wiedzy wsrod kadry w zakiadach przetwdrczych, w Szczegoinosci w obszarze
najnowszych trendow w Przetworstwie i konsumenckich



7. Wsparcie przedsighiorcow  w pozyskiwaniu  nowych kontraktdw handlowych celem
wyeksportowania poza UE krajowej nadprodukeji mieka

8. Utrzymanie pozycji w czotdwee europejskich liderdw produkejl | przetwdrstwa mieka, dzigki
dziataniom na arenie miedzynarodowej

8. Popularyzacia chowu bydta mlecznego oraz prezentacja postepu hodowlanego szczegdlnie
wsréd miodych rolnikéw/hodowedw.

10. Wspieranie systemaw Jakosai produktéw mieczarskich w szczegolnosci - wolne od GMO,

VI. WSPOLPRACA Z | NSTYTUCJAMI ZEWNETRZNYMiI

Polska branza mleczarska powinna prowadzi¢ szeroko Zakrojone dziatania lobbingowe na arenie
migdzynarodowej | krajowe]. W zakresie dziafan miedzynarodowych niezbedne sg wspdlpraca z
DG Agri, w Szctzegoinodei z komisarzem ds. Rolnictwa Philem Hoganem, Parlamentem
Europejskim (z polskimi europejskimi eurodeputowanymi odpowiedzialnymi za kluczowe kwestii
dia  polskiego mieczarstwa).  Konieczne lest  utrzymanie udziafy W organizacjach
migdzynarodowych, spotkaniach w Brukseli dotyczacych sektora mleczarskiego, kongresach
europejskich, $wiatowych i polskich o charakterze migdzynarodowym,

Niezbedna jest wspdipraca z krajowym Parlamentem oraz Ministerstwem Rolnictwa j Rozwoju Wsi
oraz agencjami rolnymi. Niezwykle wazna jest wspétpraca 2 instytucjami opiniotworezymi i
naukowymi,

Vil. GRUPY DOCELOWE

Dzieci | mtodziez w wieky szkolnym wraz z nauczycielami i opiekunami

Nastolatki peszukujgce w mediach spotecznosciowych informacji na temat diet i stylu zycia
Kobiety w wieku 18-50 |at podejmujgce decyzje zakupowe

Osoby starsze, emeryci,

Kadra kierownicza w zaktadach przetwérczych

Rolnicy - producenci mieka ze szczegolnym uwzglednieniem miodych mieszkaricéw wsi
Posradnicy w handiu

NOORAEwp

VIl KANALY KOMUNIKACJI
1. Tradycyjne media

2. Internet

3. Media spotecznoéciowe
4. Spotkania bezposrednie

IX. MONITORING | EWALUACJA

Ankiety ewaluagji dziatania

Opis dziatania wraz z osiggnigtymi mierzalnymi efektami

Monitoring medicw

System wewnetrznych ocen wg. schematéw wypracowanych przez poszczegdine organizac;e,
np. SMART.

System wskaznikow.
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