OPIS ZALOZEN PROJEKTU INFORMATYCZNEGO

Tytut projektu Cyfryzacja procesow back-office w Polskiej Akademii Nauk
Whioskodawca Minister Nauki i Szkolnictwa Wyzszego

Beneficjent Polska Akademia Nauk

Partnerzy Nie dotyczy

Zrédto finansowania

Rozwoju Regionalnego.

Budzet panstwa: czes¢ budzetowa 27 - Informatyzacja.
Srodki UE: Program Operacyjny Polska Cyfrowa na lata
2014-2020, 11 o$ priorytetowa ,E-administracja i otwarty rzad”,
dziatanie 2.2 ,Cyfryzacja proceséw back-office w administraciji
rzgdowej” — srodki pochodzgce z Europejskiego Funduszu

Catkowity koszt projektu | 14 923 565,58 zt

Planowany okres
realizacji projektu

10-2019 do 03-2021

Osoba kontaktowa

Tadeusz Latata |tadeusz.latala@pan.pl

603548745

1. POWODY PODJECIA PROJEKTU
1.1. Identyfikacja problemu i potrzeb

Gtownym problemem, kt6ry rozwigze niniejszy projekt jest koniecznos¢ usprawnienia proceséw
realizowanych przez PAN niezbednych do jej prawidtowego i sprawnego funkcjonowania.
Obecnie uzywane systemy sg przestarzate technologicznie i wystepujg powazne braki w
integracji. Brak odpowiedniego oprogramowania stanowi istotng bariere w rozwoju organizaciji.
Nadrzedng potrzebg jest zatem usprawnienie dziatalnosci organizacji. Potrzeba ta zostanie
zaspokojona poprzez cyfryzacje procesow back-office w PAN.

Interesariusz

Zidentyfikowany problem

Szacowana
wielkos¢ grupy

Polska Akademia
Nauk

*Brak odpowiednich narzedzi informatycznych
stanowi istotng bariere w rozwoju organizacji
oraz duze problemy w sprostaniu zadaniom
wyznaczanym przez Ustawodawce.

*Qbecnie uzywane systemy sg przestarzate
technologicznie i wystepujg powazne braki w
integraciji.

*Qgraniczone wykorzystanie analityki w
zarzgdzaniu organizacja.

*Brak szybkiego dostepu do danych Instytuciji.
*Brak standardow do pozyskiwania i
przetwarzania informacji od jednostek
naukowych PAN.

*Brak informatycznego wsparcia w realizacji
podstawowych procesow zarzadzania
organizacjg (m.in. budzetowanie, finanse,
analizy i sprawozdawczosé, obieg

Panstwowa instytucja
naukowa - 1 szt.
Pracownicy
Panstwowej instytucji
naukowej — 800 oso6b




Interesariusz Zidentyfikowany problem Szacowana
wielkos¢ grupy

dokumentow, zarzgdzanie nieruchomosciami,
zarzgdzanie personelem).

*Potrzeba jednolitego zarzgdzania
bezpieczenstwem i poufnoscig danych.

Jednostki podlegte *Systemy informatyczne wykorzystywane Jednostki podlegte
PAN przez jednostki podlegte PAN bez osobowosci | instytucji naukowej -
prawnej sg przestarzate technologicznie, 20 szt

niezintegrowane.

*Uzywana technologia stanowi istotng bariere
w dalszym rozwoju systemodw, a obecnie
uzywane rozwigzania nie sg w stanie sprostac
wyzwaniom naktadanym na ustawodawce, m.
in. w zakresie bezpieczenstwa danych, RODO.
*Brakuje odpowiednich interfejséw i
standardéw umozliwiajgcych przekazywanie i
przetwarzanie wymaganych danych
zbieranych przez jednostki podlegte PAN.

Pracownicy naukowi [ *Brak narzedzi informatycznych Naukowcy zatrudnieni
PAN pozwalajgcych na raportowanie i w PAN, jednostkach
monitorowanie wynikow realizowanej podlegtych oraz
dziatalnosci naukowej. instytutach PAN -
3500 osbb

1.2. Opis stanu obecnego

Systemy informatyczne wykorzystywane przez PAN i jednostki podlegte bez osobowosci prawnej
sg przestarzate technologicznie, niezintegrowane. Te same dane do poszczegdlnych systeméw
muszg by¢ wprowadzane wielokrotnie. Uzywana technologia stanowi istotng bariere w dalszym
rozwoju systemoéw, a obecnie uzywane rozwigzania nie sg w stanie sprosta¢ wyzwaniom
naktadanym na ustawodawce, m. in. w zakresie bezpieczenstwa danych, RODO. Brak jest
rowniez jednolitego zarzadzania bezpieczenstwem i poufnoscia informaciji.

Podstawowe procesy zarzadzania organizacjg (budzetowanie, zarzgdzaniem personelem,
zarzgdzania celami, kompetencjami pracownikéw) sg prowadzone recznie, bez wymaganego
wsparcia informatycznego. Brakuje odpowiednich interfejséw i standardéow umozliwiajgcych
pozyskiwanie i przetwarzanie wymaganych danych z jednostek naukowych PAN.

Obecnie uzywane systemy informatyczne umozliwiajg tylko bardzo ograniczone wykorzystanie
analityki w zarzgdzaniu organizacjg. Dostep do danych jest utrudniony, wiekszos¢ raportow i
analiz nie jest tworzona w sposéb automatyczny, brak szybkiego dostepu do danych Instytucji.
W PAN obowigzuje tradycyjny system kancelaryjny. Na dzien dzisiejszy nie sg uzywane systemy
wspomagajgce obieg dokumentéw w jednostce, ani systemy EZD. Brak tez jednolitych rozwigzan
i procedur oraz bezpieczenstwa danych w ramach organizacji. Jednoznacznie stwierdzono, ze
brak odpowiednich narzedzi informatycznych stanowi istotng bariere w rozwoju organizacji oraz
duze problemy w sprostaniu zadaniom wyznaczanym przez Ustawodawce.

2. EFEKTY PROJEKTU

2.1. Cele i korzysci wynikajgce z projektu




Cel -1 Usprawnienie funkcjonowania w zakresie objetym katalogiem rekomendac;ji
dotyczacych awansu cyfrowego PAN.
Cel *Cel strategiczny — Sprawne Panstwo 2020. Cel 1 Otwarty Rzad.

strategiczny

*Cel strategiczny — Polska 2030. Trzecia fala nowoczesnosci. Dtugookresowa
Strategia Rozwoju Kraju - Cel 5 Stworzenie Polski Cyfrowe;j.

*Cel strategiczny — Program Zintegrowanej Informatyzacji Paristwa - Cel 4
Informatyzacja urzedow.

Korzysé: *Kluczowe systemy IT eksploatowane w urzedzie przez caty cykl zycia beda
miaty zapewnione wsparcie informatyczne.
*Dane oraz inne zasoby elektroniczne bedg mogty by¢ udostepnione w sposob
automatyczny, za pomocg interfejséw.
*Udostepnione zostang interfejsy komunikacyjne zgodne z KRI, ktorych celem
bedzie umozliwienie integracji z innymi systemami oraz udostepnianie
gromadzonych zasobdw informacyjnych na zewnatrz.
*W ramach ZSI PAN udostepniony bedzie system EZD jako podstawowy
sposob dokumentowania spraw.
*W ramach ZSI PAN system EZD umozliwi klasyfikowanie, kwalifikowanie i
gromadzenie przyporzgdkowanych do wtasciwych spraw wszelkich
dokumentow majacych znaczenie dla udokumentowania przebiegu
zatatwiania i rozstrzygania tych spraw.
*W ramach ZSI PAN system EZD udostepni modut archiwum zaktadowego dla
spraw, ktére sg dokumentowane elektronicznie.
*W ramach ZSI PAN system EZD udostepni modut do zarzgdzania sktadem
chronologicznym.
*W ramach ZSI PAN system EZD bedzie zintegrowany z platformg ePUAP lub
inng elektroniczng skrzynka podawczg i umozliwi komunikacje elektroniczng
z klientami i innymi podmiotami publicznym.
*W ramach udostepnionego systemu uzytkownicy beda mieli dostep do
narzedzi wsparcia takich jak FAQ, e-learning.
*W ramach rozwigzania udostepnione bedg informacje / dane / rejestry w
formatach dajgcych mozliwos¢ ich ponownego wykorzystywania.
*Udostepniony system bedzie systemem klasy ERP oraz klasy HRMS oraz
systemem Informacji naukowej i dorobku naukowego.
*W ramach ZSI PAN uruchamione zostang procesy w sytemie EZD i ERP,
HRMS automatyzujgce prace urzednikéw i porzadkujgce procedury
administracyjne wewnatrz urzedu.

KPI: Liczba podmiotow, ktére usprawnity funkcjonowanie w zakresie objetym
katalogiem rekomendacji dotyczgcych awansu cyfrowego

Wartosé 0

aktualna i 1

docelowa

KPI:

Metoda Audyt spetnienia Katalogu Rekomendacji Cyfrowego Urzedu.

pomiaru KPI

Cel-2 Cyfryzacja procesow back-office w Polskiej Akademii Nauk

Cel *Cel strategiczny — Sprawne Panstwo 2020. Cel 1 Otwarty Rzad.

strategiczny

*Cel strategiczny — Polska 2030. Trzecia fala nowoczesnosci. Dtugookresowa
Strategia Rozwoju Kraju - Cel 5 Stworzenie Polski Cyfrowe;j.

*Cel strategiczny — Program Zintegrowanej Informatyzacji Panistwa - Cel 4
Informatyzacja urzedow.




Korzysé: Gtownag korzyscig bedzie usprawnienie zarzgdzania organizacjg oraz
optymalizacja proceséw wew. PAN w nastepujgcych obszarach:
*Finansowy
*Gospodarka magazynowa
*Sprzedaz
*Zakup
*Zarzgdzanie projektami
*Majatek trwaty
*Kadry i ptace
*Zarzagdzanie procesami i informacja
*Rozw0j pracownikéw
*Qcena pracownikow
*Rekrutacja pracownikow
*Biogramy pracownikow
*Dorobek naukowy pracownikow
*Wspotpraca z otoczeniem
*Statystyki dziatalnosci pracownikow
*Procesy kancelaryjne
*Archiwizacja
Dla kazdego z ww. obszarow opracowane zostang w projekcie zintegrowane
moduty stanowigce element ZSI PAN . Dodatkowo powstanie réwniez
dedykowany dla PAN oraz instytucji podlegtych nieposiadajgcych osobowosci
prawnej, interfejs zbierania danych, stuzgcy do pozyskiwania i analizy danych
od jednostek naukowych PAN. Wdrozenie nowoczesnych rozwigzan
informatycznych wspierajgcych dziatanie organizacji pozwoli ha uzyskanie
nastepujacych korzysci, m.in.:
*Wprowadzenie najnowoczesniejszych narzedzi informatycznych w postaci
ZSI PAN opartego o technologie chmury, co umozliwi dalszy rozwoj
organizacji oraz pozwoli w petni sprosta¢ zadaniom wyznaczanym przez
Ustawodawce.
*Wprowadzenie zaawansowanej analityki w zarzadzaniu.
*Wdrozenie standardéw do pozyskiwania i przetwarzania informacji od
jednostek naukowych PAN, szybkiego dostepu do danych.
*Zapewnienie informatycznego wsparcia realizacji podstawowych proceséw
zarzadczych (m.in. budzetowania, finanséw, analizy i sprawozdawczosci,
obiegu dokumentéw, zarzadzanie personelem, zarzadzanie informacjg).
*Wprowadzenie jednolitego systemu zarzadzania bezpieczenstwem i
poufnoscia danych.
*QObnizenie pracochtonnosci obstugi w IT.
*L atwe dotgczanie i przetgczanie komponentow aplikacyjnych.
*Zapewnienie spetnienia wymagan odnosnie spojnosci i interoperacyjnosci.
*Usprawnienie obiegu dokumentow w jednostkach rozporoszonych
terytorialnie. , efektywnosci i wydajnosci dziatan administracyjnych.
*Przyspieszenie dziatan kancelaryjnych.
*|Integracja z innymi systemami wew.

KPI: Liczba uruchomionych systeméw teleinformatycznych w podmiotach
wykonujgcych zadania publiczne.

Wartosé 0

aktualna i 1

docelowa

KPI:

Metoda Metoda pomiaru: Protokot odbioru Zintegrowanego Systemu




pomiaru KPI [ Informatycznego.
Czestotliwo$¢ pomiaru: jednorazowo na koniec realizacji projektu.
Cel -3 Rozwdj kompetencji pracownikéw pracownikéw zatrudnionych w PAN
niebedacych pracownikami IT
Cel Cel strategiczny — Sprawne Panstwo 2020. Cel 1 Otwarty Rzad.

strategiczny

Cel strategiczny — Polska 2030. Trzecia fala nowoczesnosci. Dtugookresowa
Strategia Rozwoju Kraju - Cel 5 Stworzenie Polski Cyfrowe;j.

Cel strategiczny — Program Zintegrowanej Informatyzacji Paristwa - Cel 4
Informatyzacja urzedow.

Korzysé: W projekcie zostang osiggniete nastepujgce korzysci dtugofalowe:
*Rozwoj kompetencji pracownikow PAN dotyczgcych wdrazanych rozwigzan
informatycznych, tak by nawet uzytkownik niedoswiadczony w korzystaniu z
podobnych rozwigzan potrafit bez problemu korzysta¢ z wdrazanego systemu
informatycznego.
*Rozw0j kompetencji pracownikéw PAN bedgcych kluczowymi
uzytkownikami, tak by w przysztosci mogli stanowi¢ wsparcie szkoleniowe dla
pozostatych pracownikow.
*Stworzenie narzedzi do ciggtego podnoszenia i weryfikacji kompetencji
cyfrowych pracownikéw w ramach portalu pracownika.
*Udostepnienie narzedzia e-learningu dla pracownikéw organizacji.

KPI: Liczba pracownikow podmiotéw wykonujgcych zadania publiczne
niebedacych pracownikami IT, objetych wsparciem szkoleniowym.

Wartos¢ 0

aktualna i 350

docelowa

KPI:

Metoda Metoda pomiaru: Dokumenty potwierdzajgce udziat w szkoleniu — certyfikaty i

pomiaru KPI | listy obecnosci.
Czestotliwos¢ pomiaru: jednorazowo na koniec realizacji projektu.

Cel-4 Przyspieszenie przeptywu dokumentéw z jednostek podlegtych nie
posiadajgcych osobowosci prawne;.

Cel *Cel strategiczny — Sprawne Panstwo 2020. Cel 1 Otwarty Rzad.

strategiczny

*Cel strategiczny — Polska 2030. Trzecia fala nowoczesnosci. Dtugookresowa
Strategia Rozwoju Kraju - Cel 5 Stworzenie Polski Cyfrowe;j.

*Cel strategiczny — Program Zintegrowanej Informatyzacji Panstwa - Cel 4
Informatyzacja urzedow.

Korzysé: Sprawniejszy obieg dokumentéw w ramach organizacji.

KPI: Przyspieszenie przeptywu dokumentéw z jednostek podlegtych nie
posiadajgcych osobowosci prawnej 0 30 %.

Wartos¢ $rednio powyzej 3 dni.

aktualna i Srednio 2 dni.

docelowa

KPI:

Metoda Metoda pomiaru: Raport z sredniej liczby dokumentéw przetwarzanych w

pomiaru KPI | porownywalnych okresach przed wdrozeniem i po wdrozeniu.(na

reprezentatywnej probie).




2.2. Udostepnione e-ustugi

Lp. Nazwa e-ustugi Typ | Zakres oddziatywania Poziom
dojrzatosci e-
ustugi
2.3. Udostepnione informacje sektora publicznego i
zdigitalizowane zasoby
Rodzaj informacji/zasobow Planowana data Szacowana liczba obiektow
udostepnienia objetych digitalizacja
(udostepnianiem
informac;ji)

Czy wszystkie zdigitalizowane zasoby objete projektem bedg udostepniane bezptatnie?

TAK/NIE

2.4. Produkty koncowe projektu

Nazwa produktu Planowana
data
wdrozenia
PRODUKCYJNIE WDROZONY ZINTEGROWANY SYSTEM INFORMATYCZNY 03-2021
PAN sktadajgcy sie z 4 systeméw dziedzinowych: systemu ERP (moduty:
FINANSE, GOSPODARKA MAGAZYNOWA, SPRZEDAZ, ZAKUP, ZARZADZANIE
PROJEKTAMI, MAJATEK TRWALY, KADRY | PLACE, OBSZAR WSPOLNY,
ZARZADZANIE PROCESAMI | INFORMACJA), systemu HRMS (ROZWOJ
PRACOWNIKOW, OCENA PRACOWNIKOW, REKRUTACJA PRACOWNIKOW),
systemu Informacji naukowej i dorobku naukowego (moduty: BIOGRAM
PRACOWNIKA, DOROBEK NAUKOWY PRACOWNIKA, WSPOLPRACA Z
OTOCZENIEM STATYSTYKI) oraz systemu EZD.
Zdefiniowane i przetestowane interfejsy do pozyskiwania i analizy danych od | 03-2021
jednostek naukowych PAN
3. KAMIENIE MILOWE
Kamienie milowe Planowany
termin
osiggniecia

potwierdzone umowg z Wykonawcami.

Rozstrzygniecie postepowan przetargowych na gtéwne produkty projektu |2019-12-31




Kamienie milowe

Planowany

termin

osiaggniecia
Karta projektu definiujgca szczegétowa organizacje projektu opracowana. |2020-01-31
Licencje na oprogramowanie w zakresie funkcjonalnosci systemu ERP, 2020-02-14
ktére sg niezbedne do analizy przedwdrozeniowej, dostarczone.
Licencje na oprogramowanie w zakresie funkcjonalnosci systemu HRMS [ 2020-02-14
dostarczone, ktére sg niezbedne do analizy przedwdrozeniowej,
dostarczone.
Licencje na oprogramowanie w zakresie funkcjonalnosci systemu 2020-02-14
Informacji naukowej i dorobku naukowego, ktére sg niezbedne do analizy
przedwdrozeniowej, dostarczone.
Koncepcja wdrozenia opracowana. 2020-03-30
Pozostate licencje na oprogramowanie w zakresie funkcjonalnosci 2020-04-19
systemu ERP dostarczone.
Pozostate licencje na oprogramowanie w zakresie funkcjonalnosci 2020-04-19
systemu HRMS dostarczone.
Pozostate licencje na oprogramowanie w zakresie funkcjonalnosci 2020-04-19
systemu Informacji naukowej i dorobku naukowego dostarczone.
System w zakresie funkcjonalnosci systemu ERP wdrozony i 2020-11-15
przetestowany.
System w zakresie funkcjonalnosci systemu HRMS wdrozony i 2020-10-16
przetestowany.
System w zakresie funkcjonalnosci systemu Informacji naukowej i 2020-09-06
dorobku naukowego wdrozony i przetestowany.
System w zakresie funkcjonalnosci EZD wdrozony i przetestowany. 2020-09-26
System ZSI PAN w zakresie wszystkich funkcjonalnosci wdrozony, 2020-11-15
zintegrowany i przetestowany.
Szkolenia dla kluczowych uzytkownikow zakorczone. 2021-01-14
Szkolenia dla uzytkownikow koncowych zakonczone. 2021-03-15
System ZSI PAN produkcyjne wdrozony. 2021-03-31

4. KOSZTY

4.1. Koszty ogdlne projektu wraz ze sposobem finansowania




Catkowity koszt Netto 12 444 584,88 zt

projektu (netto oraz Brutto 14 923 565,58 zt

brutto), w tym

Procent 84,63%

dofinansowania ze

srodkow UE (brutto)

Procent srodkow z [ 1537%

budzetu panstwa

(brutto)

Podziat catkowitego | 2019 Netto 31 810,00 zt

kosztu projektu na Brutto 31 945,00 zt

poszczegolna lata | 2020 Netto 12 258 864,38 z}

(netto oraz brutto) Brutto 14 737 710,08 zt
2021 Netto 153 910,50 zt

Brutto 153 910,50 zt

4.2. Wykaz poszczegdlnych pozycji kosztowych

Nazwa pozycji kosztowej

Przewidywany
koszt brutto

Uzasadnienie pozyciji
kosztowej (przeznaczenie)

Oprogramowanie

*Licencja
dostepowa do
systemu
informatycznego
ZSI| PAN - system
ERP, system HRMS,
System Informacji
naukowej i dorobku
naukowego.
*Ustuga wdrozenia
(instalacji,
konfiguracji,
dostosowania,
integraciji,
przygotowania
dokumentac;ji)
systemu
informatycznego

13 036 150,08 zt

ZS| PAN - system
ERP, System HRMS,
System informac;ji i
dorobku
naukowego,
System EZD.

*Do stworzenia Zintegrowanego
Systemu Informatycznego PAN
niezbedny bedzie zakup licencji
do systeméw ERP, HRMS,
Systemu informacji naukowej i
dorobku naukowego (w tym
migracja danych do nowego
systemu w celu przygotowania
go do pracy rzeczywiste;j).

*Do stworzenia Zintegrowanego
Systemu Informatycznego PAN
niezbedny bedzie zakup ustugi
wdrozenia, tj. instalacji,
konfiguracji rozwigzania,
instalacji, przygotowania
dokumentaciji, a takze integracji
wszystkich systeméw) wraz z
kosztem bezpieczenstwa,
wydajnosci, grafiki.

*Koszt licenciji: 8 482 362,90 zt
brutto. Koszt wdrozenia: 4 553
787,18 zt. Lacznie: 13 036 150,08
zt

Infrastruktura

*Koszt zakupu
drukarki kodéw
kreskowych
*Koszt zakupu

220 286,00 zt

*Zakup urzadzen niezbedny dla
zapewnienia cyfrowego obiegu
dokumentow dla 38 lokalizacji
PAN.




Nazwa pozycji kosztowej

Przewidywany
koszt brutto

Uzasadnienie pozycji
kosztowej (przeznaczenie)

czytnika kodéw

*Drukarki kodéw kreskowych

tablicy
informacyjnej

kreskowych (tacznie 41 762 zt), czytniki
*Koszt zakupu kodéw (tgcznie 15 960 zt),
urzadzen urzadzenia sieciowe (tacznie
sieciowych 162564 zt).

Koszty UX i grafiki

Bezpieczenstwo

Wydajnosc¢

rozwigzan

Szkolenia *Ustuga dot. " 1479 072,00 zt | *Przeprowadzenie szkolen dla
Szkolenia uzytkownikoéw kluczowych
Uzytkownikow systemu (204 uczestnikéw) oraz
Kluczowych dla uzytkownikéw koncowych
Systemu" korzystajacych ze ZSI PAN (664
*Ustuga dot. " uczestnikow). tacznie 868
Szkolenia uczestnikéw szkolen.
Uzytkownikow *Koszt szkolenia na 868
koncowych" uczestnikéw x 1704 zt na

uczestnika = 1479 072,00 zt.

Dziatania *Ustuga wydruku 722,50 zt Koszty zwigzane z obowigzkowa

informacyjno- plakatow A3 promocjg i informacjg w ramach

promocyjne *Ustuga wykonania projektu.

Koszty zarzgdzania
i wsparcia (w tym
wynagrodzenia
personelu
wspomagajgcego)

*Wynagrodzenie
Kierownika
merytorycznego
projektu-1 os.-0,5
etatu.
*Wynagrodzenie
Asystenta
Kierownika
merytorycznego
projektu-10s.-0,5
etatu.

*Koszty posrednie.

187 335,00 zt

*Wynagrodzenia personelu
wykonujgcych zadania
projektowe w wymiarze 1

petnego etatu w okresie 18
miesiecy realizacji proj.
*Kierownik merytoryczny — 18 m-
cy x 6000 zt = 108000 zt
*Asystent Kierownika — 18 m-cy x
3050 zt = 54 900 zt.

*Koszty posrednie = 24 435,00 zt

4.3. Koszty ogdlne utrzymania wraz ze sposobem finansowania

(okres 5 lat)

Catkowity koszt 3484 999,80 z} Zr6dto finansowania
utrzymania
trwatosci projektu
(brutto)
Podziat catkowitego | 2021 | 522 749,97 zt (brutto) krajowe $rodki
(425 000,00 zt netto) publiczne - budzet




kosztu utrzymania
trwatosci projektu
na poszczegodlna
lata (netto oraz
brutto)

panstwa
2022 [ 696 999,96 zt (brutto) krajowe $rodki
(566 667,00 zt netto) publiczne - budzet
panstwa
2023 | 696 999,96 zt (brutto) krajowe $rodki
(566 667,00 zt netto) publiczne - budzet
panstwa
2024 | 696 999,96 zt (brutto) krajowe Srodki
(566 667,00 zt netto) publiczne - budzet
panstwa
2025 | 696 999,96 zt (brutto) krajowe Srodki
(566 667,00 zt netto) publiczne - budzet
panstwa
2026 | 174 249,99 zt (brutto) krajowe Srodki
(141 667,00 zt netto) publiczne - budzet
panstwa

4.4. Planowane koszty ogdlne realizacji (w przypadku projektu
wspotfinansowanego — wktad krajowy z budzetu panstwa) oraz
koszty utrzymania projektu:

- zostang pokryte w ramach budzetéw odpowiednich dysponentow czesci budzetowych bez

5. GLOWNE RYZYKA
5.1. Ryzyka wptywajgce na realizacje projektu

wydtuzajgcego sie
czas trwania
projektu,
rosngcych
kosztéw projektu

Nazwa ryzyka Sita Prawdopo- Sposdéb zarzadzania ryzykiem
oddziatywania | dobienstwo
wystgpienia
ryzyka
Ryzyko Duza Wysokie W celu zapewnienia optymalizacji czasu

i kosztow:

*rozwigzanie nie bedzie specjalnie
wytwarzane na potrzeby PAN, tylko
dostosowane w oparciu o gotowe i
sprawdzone oprogramowanie na rynku.
*projekt bedzie byc¢ realizowany przez
producenta oprogramowania lub
autoryzowanego przedstawiciela
producenta posiadajgcego stosowne
certyfikaty w zakresie dostarczania i
dostosowania oprogramowania.
*oferent bedzie musiat dysponowac
rozwigzaniem spetniajgcym wymagania




Nazwa ryzyka

Sita
oddziatywania

Prawdopo-

dobienstwo

wystagpienia
ryzyka

Sposob zarzadzania ryzykiem

opisane w tresci wniosku o
dofinansowanie.

*wdrozenie systemu informatycznego
bedzie realizowane przez specjalistow
posiadajgcych dogtebng wiedze nt.
wdrazanych rozwigzan informatycznych
posiadajgcych wszystkie wymagane i
niezbedne szkolenia i certyfikaty
wystawione przez producentéw
dostarczanych rozwigzan.

Ryzyko braku
doswiadczenia
wybranego
wykonawcy w
realizacji tak
ztozonego i
duzego projektu

Duza

Wysokie

W celu zapewnienia wysokiej jakosci
produktu, dostawcy licencji dostepowej
do zintegrowanego systemu zostang
postawione m.in. nastepujace
wymagania zwigzane z posiadaniem:
*doswiadczenia w realizacji projektow
zwigzanych z dostarczaniem licencji
oferowanego rozwigzania w minimum 3
projektach realizowanych dla instytucji
nauki lub szkolnictwa wyzszego.
Wartosc¢ dostarczonych licencji w
ramach kazdego z nich musi by¢ wyzsza
niz Tmin.

*w sktadzie zespotu projektowego,
wyznaczonego do realizacji zamowienia
w ramach projektu:

- osoby posiadajgcej: wyksztatcenie
wyzsze; certyfikat zarzgdzania
projektami (np. PRINCEZ2 lub
rownowazny); min. 5 letnie
doswiadczenie obejmujgce zarzadzanie
w roli kierownika projektu lub w roli
osoby odpowiedzialnej za nadzér w
minimum 5 projektach zwigzanych z
dostarczeniem i wdrozeniem
oferowanego rozwigzania, kazdy na
kwote minimum 1 400 000 zt brutto dla
instytucji nauki lub szkolnictwa
wyzszego.

- osoby posiadajgcej: minimum 5 letnie
doswiadczenie w roli osoby
odpowiedzialnej za dostosowanie i
modyfikacje w minimum 5 projektach
zwigzanych z dostarczeniem i
wdrozeniem oferowanego rozwigzania
dla instytucji nauki lub szkolnictwa
wyzszego, kazdy na kwote minimum 1
400 000 zt brutto.




Nazwa ryzyka Sita Prawdopo- Sposdéb zarzadzania ryzykiem
oddziatywania | dobienstwo
wystagpienia
ryzyka
*certyfikatu producenta oferowanego
rozwigzania na poziomie eksperckim.
Ryzyko brak Duza Wysokie W celu zapewnienia mozliwosci
mozliwosci dotagczenia innych instytutow PAN:
dotaczenia *Implementacja systemu w ramach
instytutow projektu bedzie zaktadac¢ uruchomienie i
naukowych PAN wdrozenie rozwigzania w Kancelarii PAN
do oraz jednostkach podlegtych bez
Zintegrowanego osobowosci prawnej. Natomiast w
Systemu ramach przygotowywanych wymagan na
Informatycznego ZSI| PAN zostang umieszczone zapisy, ze
PAN w ramach dostarczone rozwigzania informatyczne
odrebnych zapewnig obstuge wielu organizacji w
projektow ramach jednego rozwigzania, co
umozliwi w przysztosci dotgczanie w
ramach odrebnych projektéw
pozostatych jednostek naukowych PAN.
*Jednym z wymogow na stworzenie ZSI
PAN bedzie koniecznos¢ zapewnienia
obstugi wielu organizacji i na jednej
instancji systemu
*w ramach projektu system zostanie
udostepniony w chmurze dedykowanej
dla systeméw informatycznych PAN.
Ryzyko Duza Wysokie W celu zapobiegania ryzyku zostang
niewystarczajgceg okreslone kryteria wyboru Wykonawcow,
0 poziomu ktére dotyczyC bedg nastepujgcych
dostosowania kryteriow:
systemu do *Gotowos¢ systemu — liczba gotowych
potrzeb PAN. funkcjonalnosci systemu, ktore spetniajg
wymagania ZSI PAN.
*Termin dostarczenia wersji pilotazowej,
w oparciu o ktérg zostanie
przeprowadzona analiza i ktéra zostanie
dostosowana do potrzeb ZSI PAN.
W ramach oferty Zamawiajgcy bedzie
rowniez oczekiwat prébki systemow —
prezentacji oferowanych systeméw, zeby
sprawdzi¢ na ile spetniajg one
wymagania ZS| PAN.
Ryzyko Duza Srednie W celu zapobiegania ryzyku zapewniona

regulacyjne zmian
w wymogach
prawnych
dotyczacych
funkcjonowania
PAN.

zostanie mozliwie wczesna identyfikacja
zmian, poprzez uwzglednienie w umowie
z dostawca koniecznosci dostosowania
proceséw do zidentyfikowanych zmian.




Nazwa ryzyka Sita Prawdopo- Sposdéb zarzadzania ryzykiem
oddziatywania | dobienstwo
wystagpienia
ryzyka

Ryzyko braku Duza Srednie W celu zapobiegania ryzyku zostang
kooperac;ji podjete nastepujace kroki:
wewnatrz *Komunikacja celéw projektu oraz
organizacji — oczekiwanych zmian pracownikom
ryzyko zaangazowanym bezposrednio i
niekompletnej posrednio w projekt.
oceny problemow *Uwzglednienie celow projektu w celach
i potrzeb i zasadach wynagrodzenia personelu.
zamawiajgcego *Delegowanie zadan.

*Wskazanie udziatu w projekcie jako

elementu doswiadczenia zawodowego o

wysokiej wartosci dla organizacji.
Ryzyko, iz Duza Srednie W celu zapobiegania ryzyku zostanie
planowane zapewnione szybkie dostarczanie
wdrozenie wymiernych wynikow projektu. Oparcie
systemu moze harmonogramu o wymierne produkty.
napotkac¢ brak Podziat wdrozenia tak, aby udato sie
entuzjazmu uzyskac pierwsze pozytywne efekty po
zespotu po stronie kilku miesigcach od wdrozenia.
Zamawiajgcego
(dtugi, ztozony
projekt)
Ryzyko pojawienia | Duza Wysokie W celu minimalizowania ryzyka zostanie

sie pojawienia sie
mozliwosci lub
potrzeby
wprowadzenia
zmiany
organizacyjnych w
organizacji

stworzony zespét mocno zaangazowany
w ramach prowadzonego projektu do
zarzgdzania zmiang w celu
wypracowania nowych lub aktualizacji
istniejgcych procedur, przeprowadzenia
Zzmian organizacyjnych proceséw
funkcjonowania w srodowisku
Zamawiajgcego.

5.2. Ryzyka wptywajgce na utrzymanie efektow

niewystarczajgcym
i kompetencjami
w zakresie obstugi
systemu
uzytkownikow
koncowych i

Nazwa ryzyka Sita Prawdopo- Sposdéb zarzadzania ryzykiem
oddziatywania | dobienstwo
wystagpienia
ryzyka
Ryzyko zwigzane z | Duza Wysokie W celu zapobiegania ryzyku

przeprowadzone zostang w projekcie
sciezki szkoleniowe dla uzytkownikéw
koncowych, uzytkownikéw kluczowych
ZSI PAN. Zostanie wykorzystana
wdrazans w ramach projektu platformy
edukacyjnej, tak, zeby pracownicy mogli




Nazwa ryzyka Sita Prawdopo-

oddziatywania | dobienstwo

wystagpienia
ryzyka

Sposob zarzadzania ryzykiem

kluczowych
uzytkownikow.

przypomniec sobie i ugruntowac wiedze
i umiejetnosci.

Ryzyko Duza Srednie
nieuwzglednienia
odpowiednich
srodkéw i rezerw
na rozwoj i
doskonalenie
systemu w
przysztosci

W celu minimalizacji ryzyka zostang
zaplanowane ewentualne rezerwy w
zasobach ludzkich i finansowych dla
asymilacji potencjalnych zmian w tym
obszarze.

6. OTOCZENIE PRAWNE

Lp. Tytut aktu prawnego Czy Opis Etap prac
wymaga zmian legislacyjnych
zmian (jesli (jesli dotyczy)
dotyczy)
1 Ustawa z dnia 17 lutego 2005r. 0 FAK/NIE
informatyzac;ji dziatalnosci podmiotéw
realizujgcych zadania publiczne (Dz.U. z
2017 r. poz. 570)
2 | Rozporzadzenia Ministra Spraw FAK/NIE

Wewnetrznych i Administracji z dnia 30
pazdziernika 2006 r. w sprawie
szczegobtowego sposobu postepowania z
dokumentami elektronicznymi (Dz.U. z
2006 r., Nr 206, poz 1518)

3 |Uchwata nr 17 Rady Ministrow z dnia 12 FAK/NIE

lutego 2013 r. w sprawie przyjecia strategii
»Sprawne Panstwo 2020

4 | Uchwata nr 117 117/2016 Rady Ministrow | FAK/NIE

z dnia 27 wrzesnia 2016 r. zmieniajgca
uchwate w sprawie przyjecia programu
rozwoju ,Program Zintegrowanej
Informatyzacji Panstwa

5 | Strategia Informatyzacji Paristwa — Plan FAK/NIE

Dziatan Ministra Cyfryzacji - zatgcznik do
,Programu Zintegrowanej Strategii
Panstwa” (PZIP).

6 Ustawa z dnia 30 kwietnia 2010r. o FAK/NIE

Polskiej Akademii Nauk




7. ARCHITEKTURA
7.1. Widok kooperaciji aplikacji
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Lista systemow wykorzystywanych w projekcie

System istniejgcy

System istniejgcy

System istniejgcy

System istniejacy

System istniejgcy

Lp. Nazwa Gestor Opis systemu Status Krotki opis
systemu systemu ewentualnej
zmiany
1 Zintegrowany | Polska System sktada sie z Planowany Zostanie




Lp. Nazwa Gestor Opis systemu Status Krétki opis
systemu systemu ewentualnej
zmiany
System Akademia | systemow klasy ERP, wdrozony
Informatyczny | Nauk HRMS, Informaciji nowy,
PAN naukowej i dorobku kompleksowy
naukowego, Systemu EZD system
- umozliwiajgcy informatyczny.
zarzadzanie wszystkimi
procesami, w tym HR w
organizacji.
2 | LDAP Polska Opcjonalny Modyfikowany | W ramach
Akademia | mechanizmem stuzacy projektu
Nauk uwierzytelnianiu / modyfikacja
autoryzaciji. polegac
bedzie na
rozszerzeniu
sposobu tej
autoryzaciji.
3 e-Doreczenia | Ministerst [e-Doreczenie to Planowany System
wo uniwersalna ustuga zostanie
Cyfryzacji | zaufania swiadczona zintegrowany
przez zaufang trzecia z innymi
strone dostawce ustugi systemami
rejestrowanego pod
doreczenia warunkiem
elektronicznego. technicznej
mozliwosci
integracji (co
zostanie
ustalone na
etapie
przedwrozeni
owym
projektu).

4 POL-on Ministerst | POL-on Zintegrowany Istniejgcy System
Zintegrowany | wo Nauki | | System Informaciji o zostanie
System Szkolnictw | Nauce i Szkolnictwie zintegrowany
Informacji o a Wyzszym, ktdéry wspiera Z innymi
Nauce i Wyzszego | prace Ministerstwa Nauki systemami
Szkolnictwie i Szkolnictwa Wyzszego, a pod
Wyzszym takze Gtéwnego Urzedu warunkiem

Statystycznego oraz technicznej

Centralnej Komisji do mozliwosci

spraw Stopni i Tytutéw. integraciji (co
zostanie
ustalone na
etapie
przedwrozeni
owym

projektu).




Lp.

Nazwa
systemu

Gestor
systemu

Opis systemu

Status

Krétki opis
ewentualnej
zmiany

ProGass

Mc Comp
SA

ProGass bedacy
nowoczesnym systemem
przeznaczonym do
kontroli kosztow produkciji
gastronomicznej.

Istniejacy

System
zostanie
zintegrowany
z innymi
systemami
pod
warunkiem
technicznej
mozliwosci
integraciji (co
zostanie
ustalone na
etapie
przedwrozeni
owym
projektu.

ProHOTT

Mc Comp
S.A

ProHOTT czyli program
hotelowy do obstugi
hoteli, moteli,
pensjonatow.

Istniejgcy

System
zostanie
zintegrowany
Z innymi
systemami
pod
warunkiem
technicznej
mozliwosci
integraciji (co
zostanie
ustalone na
etapie
przedwrozeni
owym
projektu.

ProRESS

Mc Comp
S.A

Program ProRESS jest
zaprojektowany do
obstugi sprzedazy w
obiektach
gastronomicznych

Istniejgcy

System
zostanie
zintegrowany
Z innymi
systemami
pod
warunkiem
technicznej
mozliwosci
integraciji (co
zostanie
ustalone na
etapie
przedwrozeni
owym
projektu.

Gastro

LSI

Gastro, czyli samodzielny

Istniejacy

System




Lp. Nazwa Gestor Opis systemu Status Krétki opis
systemu systemu ewentualnej
zmiany
Software | program sprzedazy zostanie
S.A. kelnerskiej i barmanskiej. zintegrowany
Z innymi
systemami
pod
warunkiem
technicznej
mozliwosci
integraciji (co
zostanie
ustalone na
etapie
przedwrozeni
owym
projektu.

Lista przeptywéw

Lp. | System System Zakres Sposob Typ Typ
zrodtowy | docelowy | wymienianych| wymiany modyfikacji | interfejsu

danych danych

1 Zintegrowa | Polon Integracja z Przesyt Realizowalny | Dedykowany
ny System systemem danych. inng metodg. | webservice.
Informatyc MNiSW Polon
zny PAN w zakresie

mozliwosci
tego systemu
(import i
eksport
danych) oraz
obstuga
importow
masowych wg
specyfikacji
Polon (http://
polon.nauka.go
v.pl).

2 | Zintegrowa | Gastro Wyselekcjono | Przesyt Realizowalny | Dedykowany
ny System wane zakresy | danych. inng metodg. | webservice.
Informatyc danych,
zny PAN stosowanie

do obstugi
dziatalnosci
gastronomiczn
ej.
3 Zintegrowa | ProGASS, | Wyselekcjono | Przesyt Realizowalny | Dedykowany




Lp. | System System Zakres Sposéb Typ Typ
zrodtowy | docelowy | wymienianych| wymiany modyfikacji | interfejsu
danych danych
ny System |ProHOTT, |wane zakresy [danych. inng metodg. | webservice.
Informatyc | ProRESS danych,
zny PAN stosowanie
do obstugi
dziatalnosci
gastronomiczn
o-hotelarskiej.
4 LDAP Zintegrowa | Dane o Kopiowanie Opcjonalny. Okreslone
ny System | uzytkownikach | lub odwotanie przez LDAP.
Informatyc bezposrednie.
zny PAN

7.2. Kluczowe komponenty architektury rozwigzania

ZINTEGROWANY SYSTEM INFORMATYCZNY PAN | JEGO NOWE, PLANOWANE ELEMENTY

SYSTEM ERP

FINANSE

GOSPODARKA
MAGAZYNOWA

SPRZEDAZ

ZAKUP

ZARZADZANIE
PROJEKTAMI

MAJATEK TRWALY

KADRY | PLACE

ZARZADZANIE
PROCESAMI |
INFORMACIA

OBSZAR WSPOLNY

SYSTEM HRMS

ROZWO) |
PRACOWNIKOW

OCENA PRACOWNIKOW

REKRUTACIA
PRACOWNIKOW

SYSTEM INFORMACI NAUKOWES |
MAUKOWEGO

BIOGRAM PRACOWNIKA

DOROBEK NAUKOWY
PRACOWNIKA

WSPOLPRACA Z
OTOCZENIEM

STATYSTYKI

DOROBKU

7.3. Przyjete zatozenia technologiczne

SYSTEM EZD

ELEKTRONICZNE
ZARZADZAMIE
DOKUMENTAC)A

OBSEUGA KANCELARII

ARCHIWIZACIA

Lp.

Obszar

Zalozenie technologiczne




Lp. Obszar Zatozenie technologiczne

1. [Infrastruktura Udostepnienie systemu w chmurze prywatnej

Sie¢ i bezpieczenstwo

3. | Standardy wymiany
danych

4. | Systemy operacyjne Linux, Windows Server
serwerowe

Bazy danych

Serwery aplikacji

Portale

(N

Inne

7.4. Opis zasobow danych przetwarzanych w planowanym
rozwigzaniu

Czy nowy system bedzie tworzyt zasoby danych o charakterze rejestru publicznego?

FAK/NIE

Czy nowy system bedzie przetwarzat (uzywat, zmieniat) zawarto$¢ innych rejestréw publicznych?
FAK/NIE

7.5. Bezpieczenstwo

Planowany poziom zapewnienia bezpieczenstwa (w rozumieniu przepiséw §20 rozporzadzenia
Rady Ministréw z dnia 12 kwietnia 2012 r. w sprawie Krajowych Ram Interoperacyjnosci [..] (Dz.
U. 2012, poz. 526 z pézn. zm.) w zakresie dot. systemu zarzadzania bezpieczernstwem

informacji:

W projekcie zostang zaimplementowane nastepujgce zabezpieczenia systemu:

- Zabezpieczenia organizacyjne — zapewnig bezpieczenstwo przetwarzanych danych i zwigzane
beda z personelem dopuszczonym do przetwarzania danych osobowych. Za bezpieczenstwo
przetwarzania danych osobowych odpowiedzialny bedzie administrator danych (przetwarzanie
zgodnie z rozporzgdzeniem GDPR)

- Zabezpieczenia systemowe. Bedzie to Srodowisko aplikacyjne o nastepujgcych cechach:
*zapewniajgce bezpieczenstwo, skalowalnos¢ oraz wysokg dostepnos¢ systemu;
*zintegrowane srodowisko w oparciu o architekture klastrowg;

*zostanie zapewnione potgczenie z siecig Internet zabezpieczone przy uzyciu WAF (Web
Application Firewall);

*zostang zapewnione przez wykonawce wszelkie licencje niezbedne do utrzymania systemu

w celach swiadczenia ustugi;

*zostanie zapewniona konfiguracja aplikacji do wysytania maili za posrednictwem serwera
Whnioskodawcy;

*zostanie zapewniona okresowa aktualizacja aplikacji na serwerze Wnioskodawcy, petnigcego
role aplikacji testowej z mozliwoscig awaryjnego podpiecia baz danych w celu sprawnego
wykorzystania jako serwera zapasowego.

- System funkcjonowac bedzie m.in zgodnie z:

*Ustawg z dnia 17 lutego 2005 r. o informatyzacji dziatalnosci podmiotéw realizujgcych zadania
publiczne (Dz. U. 2013.235).



*Ustawa z 18 lipca 2002 r. o $wiadczeniu ustug droga elektroniczng (Dz. U. 02.144.1204 z pézn.
zm.) wraz z aktami wykonawczymi.

*Ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 r. o ochronie danych osobowych (Dz. U. 02.101.926 z p6zn.
zm.), oraz wymagania na poziomie wysokim okreslone w Rozporzgdzeniu Ministra Spraw
Wewnetrznych i Administracji z dnia 29 kwietnia 2004 . (...) (Dz.U.2004.100.1024).

*Ustawa z dnia 6 wrzes$nia 2001 r. o dostepie do informac;ji publicznej (Dz. U. 01.112.1198

z pézn. zm.).

*Rozporzadzenie Rady Ministréw w sprawie Krajowych Ram Interoperacyjnosci, minimalnych
wymagan dla rejestréow publicznych (...) (Dz.U. z 2012 poz. 526).



