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Raport z postępu rzeczowo-finansowego projektu informatycznego 
za III kwartał 2019 roku
	Tytuł projektu
	„Bliżej kultury. Cyfryzacja reprezentatywnych kolekcji jednego z najstarszych i największych muzeów w Polsce – Muzeum Narodowego w Krakowie dla e-kultury i e-edukacji” 

	Wnioskodawca
	Minister Kultury i Dziedzictwa Narodowego

	Beneficjent
	Muzeum Narodowe w Krakowie

	Partnerzy
	-

	Źródło finansowania
	Środki UE:

Program Operacyjny Polska Cyfrowa

Oś priorytetowa II E-administracja i otwarty rząd

Działanie 2.3 Cyfrowa dostępność i użyteczność informacji sektora publicznego

Poddziałanie 2.3.2 Cyfrowe udostępnienie zasobów kultury

Budżet państwa:

Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego (część budżetowa nr 24 Kultura i Ochrona Dziedzictwa Narodowego)

	Całkowity koszt projektu
	9 362 748 zł



	Całkowity koszt projektu - wydatki kwalifikowalne
	8.503,537 zł

	Okres realizacji projektu
	01.10.2016 – 30.09.2019 




1. Otoczenie prawne <maksymalnie 1000 znaków> 
Obecny stan prawny pozwala na realizację projektu bez przeszkód.
2. Postęp finansowy
	Czas realizacji projektu
	Wartość środków wydatkowanych
	Wartość środków zaangażowanych

	100 % 
	1. 96,66% 

2. 52,42%

3. 96,92%
	98,90% 


3. Postęp rzeczowy <maksymalnie 5000 znaków>
Kamienie milowe

	Nazwa
	Powiązane wskaźniki projektu 

	Planowany termin osiągnięcia
	Rzeczywisty termin osiągnięcia
	Status realizacji kamienia milowego

	Zadanie 1. 
Ogłoszenie zamówienia wraz z potencjalną zmianą specyfikacji
	Z zadaniem nie są powiązane wskaźniki produktu.
	03-2017
	03-2017
	Osiągnięty

	Zadanie 1. 

Ocena złożonych ofert i wyłonienie wykonawców
	Z zadaniem nie są powiązane wskaźniki produktu.
	04-2017
	04-2017
	Osiągnięty 

	Zadanie 1. 

Dostawa i podpisanie protokołu odbioru
	Z zadaniem nie są powiązane wskaźniki produktu.
	07-2019
	06-2019
	Osiągnięty

	Zadanie 2. 
Zakup i wdrożenie Infrastruktury IT. Ogłoszenie zamówienia wraz z potencjalną zmianą specyfikacji
	Z zadaniem nie są powiązane wskaźniki produktu.
	07-2017
	04-2017
	Osiągnięty

	Zadanie 2. 

Zakup i wdrożenie Infrastruktury IT. Ocena

złożonych ofert i wyłonienie wykonawców
	Z zadaniem nie są powiązane wskaźniki produktu.


	09-2017
	10-2017
	Osiągnięty

Z uwagi na wydłużenie procedury zamówień publicznych dla zadania 2. Muzeum zrealizowało zadanie zgodnie z nowym terminem kamieni milowych zaakceptowanym przez Operatora Programu. 

	Zadanie 2.

Zakup i wdrożenie Infrastruktury IT. Dostawa i podpisanie protokołu odbioru
	Z zadaniem nie są powiązane wskaźniki produktu.


	10-2017
	11-2017
	Osiągnięty

Z uwagi na wydłużenie procedury zamówień publicznych dla zadania 2. Muzeum zrealizowało zadanie zgodnie z nowym terminem kamieni milowych zaakceptowanym przez Operatora Programu. 

	Zadanie 2. 

Zakup sprzętu komputerowego i oprogramowania. Ogłoszenie zamówienia wraz z potencjalną zmianą specyfikacji
	Z zadaniem nie są powiązane wskaźniki produktu.
	07-2017
	04-2017
	Osiągnięty

	Zadanie 2. 

Zakup sprzętu komputerowego i oprogramowania. Ocena złożonych ofert i wyłonienie wykonawców
	Z zadaniem nie są powiązane wskaźniki produktu.


	09-2017
	10-2017
	Osiągnięty

Z uwagi na wydłużenie procedury zamówień publicznych dla zadania 2. Muzeum zrealizowało zadanie zgodnie z nowym terminem kamieni milowych zaakceptowanym przez Operatora Programu. 

	Zadanie 2. 

Zakup sprzętu komputerowego i oprogramowania. Dostawa i podpisanie protokołu odbioru
	Z zadaniem nie są powiązane wskaźniki produktu.


	10-2017
	11-2017
	Osiągnięty

Z uwagi na wydłużenie procedury zamówień publicznych dla zadania 2. Muzeum zrealizowało zadanie zgodnie z nowym terminem kamieni milowych zaakceptowanym przez Operatora Programu. 

	Zadanie 3. 
Ogłoszenie zamówienia wraz z potencjalną zmianą specyfikacji
	
	03-2017
	03-2017
	Osiągnięty

	Zadanie 3. 

Ocena złożonych ofert i wyłonienie wykonawców
	
	05-2017
	05-2017
	Osiągnięty 

	Zadanie 3. 

Dostawa i podpisanie protokołu odbioru
	Nr porządkowy/wartość docelowa:

1 - 25 568 szt.

2 – 39 TB


	05-2017
	06-2017
	Osiągnięty przed datą punktu ostatecznego (wydłużenie procedury przetargowej; kamienie milowe powiązane z procedurą zamówień publicznych na zakup wyposażenia do wytwarzania odwzorowań)



	Zadanie 4. 
Ogłoszenie zamówienia wraz z potencjalną zmianą specyfikacji
	
	09-2017
	10-2017
	Osiągnięty przed datą punktu ostatecznego (wydłużenie procedury przetargowej)

	Zadanie 4. 

Ocena złożonych ofert i wyłonienie wykonawców
	
	11-2017
	12-2017
	Osiągnięty przed datą punktu ostatecznego (wydłużenie procedury przetargowej)

	Zadanie 4. 

Dostawa i podpisanie protokołu odbioru
	Nr porządkowy/wartość docelowa:

3 - 1

4 - 1

5 - 26 230
6 - 1

	03-2019
	03-2019
	Osiągnięty 

	Zadanie 5. 
Opracowanie merytoryczne obiektów przeznaczonych do digitalizacji (opisy metadanowe i kontekstowe)
	Z zadaniem nie są powiązane wskaźniki produktu.


	03-2019
	04-2019
	Osiągnięty (wydłużenie czasu trwania z uwagi na konieczność przeprowadzenia dodatkowych prac korekcyjnych w tekstach przetłumaczonych na język angielski oraz nad słownikami w programie bazodanowym).

	Zadanie 6. 
Ogłoszenie zamówienia wraz z potencjalną zmianą specyfikacji
	Z zadaniem nie są powiązane wskaźniki produktu.
	02-2017
	02-2017
	Osiągnięty 



	Zadanie 6. 

Ocena złożonych ofert i wyłonienie wykonawców

	Z zadaniem nie są powiązane wskaźniki produktu.
	03-2017
	03-2017
	Osiągnięty 

	Zadanie 6. 

Dostawa i podpisanie protokołu odbioru
	Z zadaniem nie są powiązane wskaźniki produktu.
	01-2019
	12-2018
	Osiągnięty 

	Zadanie 7. 
Ogłoszenie zamówienia wraz z potencjalną zmianą specyfikacji
	
	10-2017
	12-2017
	Osiągnięty przed datą punktu ostatecznego (wydłużenie procedury przetargowej)

	Zadanie 7. 

Ocena złożonych ofert i wyłonienie wykonawców
	
	12-2017
	02-2018
	Osiągnięty przed datą punktu ostatecznego (wydłużenie procedury przetargowej)

	Zadanie 7. Dostawa i podpisanie protokołu odbioru
	Nr porządkowy/wartość docelowa:

7 – 0.75 TB
	07-2019
	07-2019
	Osiągnięty 

	Zadanie 8. 
Realizacja działań informacyjnych i promocyjnych
	Z zadaniem nie są powiązane wskaźniki produktu.
	07-2019
	09-2019

	Osiągnięty w terminie (wydłużenie kampanii informacyjno-promocyjnej z uwagi na położenie głównego akcentu na promocję efektów projektu dla realizacji tych działań w sposób optymalny i w korzystniejszym okresie, zgodnie z nowym terminem kamieni milowych zaakceptowanym przez Operatora Programu)


Wskaźniki efektywności projektu (KPI)

	Nazwa
	Jedn. miary
	Wartość 

docelowa
	Planowany termin osiągnięcia
	Wartość osiągnięta od początku realizacji projektu (narastająco)

	1. Liczba zdigitalizowanych dokumentów zawierających informacje sektora publicznego 

2. Rozmiar zdigitalizowanej informacji sektora publicznego (TB)

3. Liczba baz danych udostępnionych on-line poprzez API 

4. Liczba podmiotów, które udostępniły on-line informacje sektora publicznego 

5. Liczba udostępnionych online dokumentów zawierających informacje sektora publicznego  

6. Liczba utworzonych API 

7. Rozmiar udostępnionych on-line informacji sektora publicznego
	Szt.
TB

szt.

szt.

szt.

szt.

TB
	25 568

39

1

1

26 230
1

0.75 TB
	07-2019
07-2019
09-2019

09-2019

09-2019

09-2019

09-2019

	25 745
43,04
1
1
26 407
1
0.75


	- Liczba pobrań/odtworzeń dokumentów zawierających informacje sektora publicznego 

- Liczba wygenerowanych kluczy API 
- Liczba wszystkich udostępnionych online zasobów Muzeum (na wskaźnik składają się: 108 708 obiekty importowane z portalu CDK (stan na dzień  20.01.2016 r.) oraz 26 230 obiekty planowane do udostępnienia w ramach projektu)
	szt.
szt.
szt.
	120 000

1
134 938


	Wskaźniki rezultatu zostaną zweryfikowane w pierwszym pełnym roku po zrealizowaniu inwestycji. 


	Nie dotyczy
1
135 715



4. E-usługi A2A, A2B, A2C <maksymalnie 2000 znaków>
	Nazwa
	Planowana data wdrożenia
	Rzeczywista data wdrożenia
	Opis zmian

	Nie dotyczy – zgodnie ze stanowiskiem Ministerstwa Inwestycji i Rozwoju do raportu z realizacji projektu (pismo z dn. 11. maja 2018 r., znak sprawy: DRC.II-0221.44.2018.JK)
	Nie dotyczy
	Nie dotyczy 
	Nie dotyczy



5. Udostępnione informacje sektora publicznego i zdigitalizowane zasoby <maksymalnie 2000 znaków>
	Nazwa
	Planowana data wdrożenia
	Rzeczywista data wdrożenia
	Opis zmian

	Produkty końcowe projektu:

1. Zdigitalizowane dokumenty zawierające informacje sektora publicznego 

2. Udostępnione on-line dokumenty zawierające informacje sektora publicznego  

1. Sztuka polska: malarstwo i rzeźba od czasów średniowiecznych do końca XX w.; grafika polska i obca.

2. Rzemiosło artystyczne.

3. Militaria. 
4. Tkaniny.
6. Numizmaty.

8. Sztuka cerkiewna. 

9. Stara fotografia. 
10. Zbiory biograficzne. 
	09-2019
09-2019

	09-2019
09-2019
	Nie dotyczy
Nie dotyczy


6. Produkty końcowe projektu (inne niż wskazane w pkt 4 i 5) <maksymalnie 2000 znaków> 

	Nazwa produktu
	Planowana data wdrożenia
	Rzeczywista data wdrożenia
	Komplementarność względem produktów innych projektów 

	1. Utworzone API 
2. Bazy danych udostępnione on-line poprzez API 
	09-2019
09-2019
	09-2019
09-2019
	Nie dotyczy
Nie dotyczy


7. Ryzyka   <maksymalnie 2000 znaków>
Ryzyka wpływające na realizację projektu
	Nazwa ryzyka
	Siła oddziaływania 
	Prawdopodobieństwo wystąpienia ryzyka
	Sposób zarządzania ryzykiem

	1. Finansowe 

- przekroczenie budżetu/wzrost kosztów projektu zw. z Pzp; 

- brak/niewystarczające zabezpieczenie interesów MNK w zawieranych umowach, 

- nieterminowość przekazywania przyznanych/zakontraktowanych środków, 

- nietereminowość/nierzetelność realizacji zamówień publicznych przez wykonawcę. 


	średnia
średnia
duża
średnia
	średnie
średnie
średnie
średnie
	Działania zaradcze: 

- rzetelne szacowanie budżetu, poszukiwanie dodatkowych źródeł finansowania; 

- umowy zatwierdzane przez radców prawnych oraz zabezpieczenie interesów MNK w umowach w postaci kar za niewłaściwą realizację, opóźnienia; 

- utworzenie rezerwy finansowej dla zapewnienia płynności budżetu; 

- odsetki karne i zabezpieczenie w umowie możliwości jej zerwania w każdym czasie
Nie nastąpiła zmiana grupy ryzyka do poprzedniego okresu sprawozdawczego.

	2. Zarządcze/kierownicze:

- nieumiejętność podejmowania decyzji/błędnych i wadliwych decyzji lub ich podejmowania na podstawie niewystarczających informacji/danych;

- nieumiejętność sprawowania nadzoru, kontroli przez kierownika projektu; 

- wdrażania niesprawdzonych rozwiązań zw. zwłaszcza z dostosowaniem struktury Muzeum do potrzeb projektowych
	średnia
średnia
średnia

	małe
małe
małe
	Działania zaradcze: 
- zaangażowanie kompetentnych pracowników i kontrola kierownicza; 
- sprawozdawczość; 
- analizy, konsultacje w jednostkach merytorycznie odpowiedzialnych za zadania projektowe pod nadzorem władz MNK.
Nie nastąpiła zmiana grupy ryzyka do poprzedniego okresu sprawozdawczego.

	3. Organizacyjne:

- nieprecyzyjne określenie obowiązków i uprawnień; 

- brak właściwej komunikacji w zespole projektu jak i z jednostkami organizacyjnymi MNK; 

- opóźnienia w realizacji zadań (zw. m.in. z nieobecnością pracowników).
	mała
mała
średnia
	małe

małe

wysokie
	Działania zaradcze: 

- kontrola kierownicza; 

- wykorzystanie dostępnych źródeł komunikowania oraz obowiązek ich bieżącego monitorowania przez kadrę realizującą; 

- zastępowalność pracowników, oddelegowanie dodatkowych pracowników do projektu.
Nie nastąpiła zmiana grupy ryzyka do poprzedniego okresu sprawozdawczego.

	4. Jakościowe:

- jakość i sprawność systemu bazodanowego; 

- uruchomienie i wdrożenie platformy oraz zapewnienie jej funkcjonalności i interoperacyjności ze stronami www Muzeum.
	duża
duża
	wysokie

wysokie
	Działania zaradcze: 

- ścisła i bieżąca analiza i kontrola specjalistów IT oraz pracowników merytorycznych i ścisła współpraca z liderem projektu.

Nie nastąpiła zmiana grupy ryzyka do poprzedniego okresu sprawozdawczego.

	5. Informatyczne:

 - błędy w działaniach systemu bazodanowego, brak kompatybilności pomiędzy systemem a stroną www; 

-nieprecyzyjny OPZ skutkujący brakami w zamówionej usłudze/produkcie; 

- problemy z utrzymaniem sprawności technicznej urządzeń i instalacji.
	średnia
duża
mała
	wysokie

średnie

małe
	Działania zaradcze: 

- ścisła i bieżąca analiza i kontrola specjalistów IT oraz pracowników merytorycznych i ścisła współpraca z liderem projektu, nadzór nad wykonawcą usługi.

Nie nastąpiła zmiana grupy ryzyka do poprzedniego okresu sprawozdawczego.

	6. Proceduralne/prawne:

 –wydłużenie procedury zamówień publicznych; 
- naruszenie zasad konkurencji w postępowaniach przetargowych; 
- wysoki poziom skomplikowania procedur wew. MNK, biurokratyzacja.


	duża
średnia
średnia
	średnie

małe

średnie
	Działania zaradcze: 
- bieżąca kontrola zmian w prawie i wytycznych, wzajemne informowanie się kadry realizującej o występujących zagrożeniach; 
- ścisłe przestrzeganie procedury Pzp, stosowanie zasady kolegialności, utrzymywanie z potencjalnymi wykonawcami jedynie kontaktów formalnych, ustalenie podziału odpowiedzialności za konkretne czynności, monitorowanie ryzyka; 
- poszukiwanie prostych ścieżek komunikacji pomiędzy członkami zespołu i jednostkami organizacyjnymi Muzeum
Nie nastąpiła zmiana grupy ryzyka do poprzedniego okresu sprawozdawczego.

	7. Bezpieczeństwa:

 - niewłaściwe zabezpieczenie zasobów informatycznych; 

- niezachowywanie zasad bezpieczeństwa; 

- działania siły wyższej (np. pożar, powódź); 

- zagrożenia fizyczne (np. kradzież).
	średnia
mała
mała
mała
	małe

małe

małe

małe
	Działania zaradcze: 

- wdrożone procedury zabezpieczania danych,  jasno określona odpowiedzialność pracowników.
Nie nastąpiła zmiana grupy ryzyka do poprzedniego okresu sprawozdawczego.


Ryzyka wpływające na utrzymanie efektów projektu

	Nazwa ryzyka
	Siła oddziaływania
	Prawdopodobieństwo wystąpienia ryzyka
	Sposób zarzadzania ryzykiem

	1. Informatyczne:
- postęp technologiczny związany z wycofaniem stosowanej technologii z rynku IT, brak prac prorozwojowych skutkujących starzeniem się zastosowanych rozwiązań IT
	duża
	średnie
	Monitorowanie rynku IT i zmian technologicznych

	2. Finansowe:

- zmniejszenie dotacji dla Muzeum powodujące brak możliwości utrzymania produktów projektu
	duża
	małe
	Inne źródła finansowania


8. Wymiarowanie systemu informatycznego

nie dotyczy
9. Dane kontaktowe:
Joanna Niewidok

Sekcja ds. Pozyskiwania Funduszy

jniewidok@mnk.pl
012 43 35 664
� Sekcja dotyczy projektów realizowanych ze środków UE
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