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STRESZCZENIE

Nie sposéb wyobrazi¢ sobie funkcjonowania wspodfczesnego spoteczenstwa i nowoczesnego panstwa
bez nowoczesnych technologii. Konieczne jest rozwijanie kompetencji zaréwno nauki jak i przemystu,
oraz coraz szerzej stosowac zdobycze techniki w administracji, gospodarce i zyciu spotecznym.

Przyjeta w 2017 r. Polska Strategia Kosmiczna (PSK) wyznaczyta cele, ktérych osiggniecie ma
zapewni¢ Krajowy Program Kosmiczny (KPK, Program). Cele strategiczne PSK przektadajg sie na
nastepujace cele KPK:

1) rozbudowa kompetencji i zwiekszenie konkurencyjnosci polskiego sektora kosmicznego;

2) zwiekszenie wykorzystania danych satelitarnych przez administracje, nauke, przemyst
i spoteczenstwo;

3) wykorzystanie technologii satelitarnych do zwiekszenia bezpieczeristwa i obronnosci kraju.

Aby zapewnié osiggniecie tych celéw przeprowadzono analize stanu polskiego sektora kosmicznego,
ktdra pokazata jego mocne i stabe strony. Do mocnych stron nalezy przede wszystkim dynamizm,
elastycznos¢ i innowacyjnos¢ polskich firm oraz duze doswiadczenie podmiotéw nauki. Stabymi
stronami jest uboga jeszcze ,historia lotéw” rodzimego sprzetu, duze rozproszenie kompetencji
technologicznych, niewielka kadra sektora i niski dotgd poziom inwestycji w sektor ze strony
panstwa. Zagrozenie stanowi wysoka bariera wejscia w sektor dla nowych firm, zakorczenie
w 2019 r. preferencyjnych dla Polski warunkéw w ESA, ciggle jeszcze ograniczony popyt ze strony
panstwa ispowolnienie gospodarki przez pandemie COVID-19. Szansg natomiast moze by¢
dostrzezenie sektora jako nowej, innowacyjnej gatezi polskiej gospodarki, wzrost zapotrzebowania na
zastosowania technologii kosmicznych po stronie paristwa polskiego i Unii Europejskiej, zjawisko
»New space” polegajgce m.in. na zwiekszeniu roli matych satelitow.

Uwzgledniajac te obserwacje, program zaprojektowano tak, aby skutkiem jego realizacji byto
zapewnienie potrzeb panstwa i spofeczenstwa przy maksymalnym wykorzystaniu potencjatu
krajowego, co powinno sie przyczyni¢ do dynamicznego rozwoju sektora. W tym celu program
wskazuje cztery Priorytety dziatan, ktére dopetniajg sie wzajemnie, tworzac spdjny plan realizacji
celéw programu.

Priorytet I: Budowa zdolnosci konstruowania i wynoszenia obiektéow kosmicznych (realizacja celu 1
KPK)

Zdolnos¢ wytwarzania i wynoszenia obiektéw kosmicznych to kompetencja kluczowa
do wykorzystania technologii kosmicznych. Dotyczy to zaréwno samodzielnej budowy niewielkich
satelitow, jak i wytwarzania réznych komponentéw do duzych misji miedzynarodowych.

Wsparcie badan naukowych jest pierwszym ogniwem procesu zdobywania kompetencji. To instytuty
i uczelnie byty w Polsce pionierami w planowaniu misji i konstruowaniu urzadzen badawczych oraz
innych komponentéw. Tam tez powstaty pierwsze polskie satelity.
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Wsparcie rozwoju technologii kosmicznych, zwtaszcza w przemysle, jest kolejnym krokiem, ktéry
powinien przyspieszy¢ proces powstawania i rozwoju polskiego sektora kosmicznego. Juz dzisiaj
w Europejskiej Agencji Kosmicznej zarejestrowanych jest 380 podmiotéw' z czego 79%
to przedsiebiorstwa. Prawie potowa z nich realizowata juz kontrakty ESA. Wsparcie obejmowac
bedzie zaréwno pomoc w pozyskiwaniu kontraktéw ESA i innych agencji kosmicznych, jak rowniez
bezposrednie dofinansowywanie prac badawczych i rozwojowych przez rzgdowe agencje finansujace.
Rezultatem Programu powinno by¢ wykreowanie najbardziej obiecujgcych obszardw, ktére statyby
sie polskimi specjalnosciami.

Wsparcie inkubacji przedsiebiorstw przyspieszy i utatwi powstawanie nowych podmiotéw poprzez
m.in. pomoc mentorsky, finansowg, biznesowg oraz technologiczng, niezbedng do opracowania
technologii i pozyskania pierwszych klientow.

Wsparcie rozwoju infrastruktury laboratoryjnej dla celéw badawczych i testowych przez panstwo
jest potrzebne tam, gdzie niezbedna jest aparatura zbyt kosztowna dla matych i Srednich firm.
W szczegdélnosci dotyczy to infrastruktury do testowania komponentéow misji i catych satelitéw.
Mozna taka infrastrukture zapewnié¢ budujgc jedno krajowe centrum, ale efektywniejsze wydaje
sie wyposazenie kilku jednostek wiodgcych i zapewnienie mozliwosci wykorzystania tej infrastruktury
przez wszystkie zainteresowane podmioty.

Rozwdj kadry na obecnym etapie rozwoju sektora kosmicznego w Polsce réwniez wymaga
koordynacji i wsparcia, poczagwszy od popularyzacji dla najmtodszych, poprzez odpowiednie
ksztattowanie programéw studiéw i praktyk studenckich oraz wspieranie két naukowych, do
wymiany miedzynarodowej naukowcdw i specjalistow.

Przygotowanie narodowych misji kosmicznych i wsparcie misji z polskim udziatem to zaréwno
sposéb na pobudzanie sektora kosmicznego jak i wazny element zapewnienia dostepu do informacji
satelitarnej. Dzieki zamodwieniom na potrzeby takich misji polskie firmy mogg zdobywad
doswiadczenie (ang. flight heritage) niezbedne to uzyskania pozycji na rynku miedzynarodowym.

Budowa polskiego transpondera telekomunikacyjnego jest kluczowa ze wzgledu na potrzebe
zapewnienia tgcznosci komercyjnej, dyplomatycznej i wojskowej, zaréwno statej jak i kryzysowe;.

Rozwdéj technologii rakietowych jest szczegdlnie wazny w sytuacji, kiedy coraz wiecej podmiotdw,
takze polskich, buduje wtasne satelity i prowadzi badania wymagajgce stanu niewazkosci. W ramach
programu przewiduje sie wypracowanie mozliwosci lotéw suborbitalnych. Taki lot umozliwia tanie
testowanie prototypdw urzadzen satelitarnych i badania w stanie niewazkosci przez kilka minut.
Miaty juz miejsce udane testy silnikdw polskiej konstrukcji umozliwiajgcych takie loty.

Priorytet Il: Budowa Systemu Satelitarnej Obserwacji Ziemi MikroGlob (realizacja celu 2 i 3 KPK)

Zaprojektowanie, zbudowanie i operacyjne uruchomienie Systemu Satelitarnego skfadajacego sie
z Segmentu Kosmicznego i Segmentu Naziemnego ma na celu zapewnienie autonomicznej zdolnos¢
do dostarczania wysokorozdzielczych zobrazowan satelitarnych dla uzytkownikéw zwigzanych
z sektorem bezpieczeristwa i obronnosci panstwa oraz w celu zaspokojenia potrzeb w tym zakresie
administracji publicznej. Segment Kosmiczny stanowi¢ bedzie konstelacja mikrosatelitéw

! Danez sierpnia 2020.
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wyposazonych w sensory optyczne, wyprodukowanych z udziatem polskich podmiotéw naukowych
i przemystowych. Segment Naziemny bedzie obejmowat dwie redundantne lokalizacje sktadajace sie
z Centrum Zarzadzania Misja, Centrum Zarzadzania tadunkiem (sensorami) oraz Systemu
Komunikacji z satelitami.

Budowa kompetencji polskich podmiotéw naukowych i przemystowych przy konstrukcji systemu
MikroGlob bedzie istotng wartos$cig dodang do podstawowej jego funkcjonalnosci.

Rozszerzenie Systemu Satelitarnego o satelite z radarem typu SAR i satelite z aparaturg do badan
naukowych lub sSrodowiskowych, a takie wykonanie niezbednych modyfikacji w Segmencie
Naziemnym umozliwiajagcych zarzadzanie dodatkowymi misjami oraz tadunkami — to opcjonalny
zakres zwiekszajgcy uzytecznosc systemu.

Priorytet lll: Budowa Narodowego Systemu Informacji Satelitarnej (NSIS) (realizacja celu 2 KPK)

Informacja satelitarna, w szczegdlnosci obrazowanie optyczne i radarowe Ziemi, (ang. Earth
Observation — EO) jest dzis powszechnie wykorzystywane do celéw naukowych, gospodarczych,
administracyjnych i obronnych. Polska ma dostep do danych z unijnego systemu satelitarnego
Copernicus, ale sg one wykorzystywane jeszcze w niewielkim stopniu. Niezbedne jest takze
zapewnienie mozliwosci wykorzystania danych z polskiej konstelacji MikroGlob i z satelitéw
komercyjnych.

Uruchomienie, rozbudowa oraz operacyjne udostepnianie serwiséw monitoringowych to dziatania,
ktdre mozna rozpoczgé w oparciu o juz istniejgcy infrastrukture.

Integracja istniejgcej, rozbudowa oraz rozwdj infrastruktury stuzacej gromadzeniu, przetwarzaniu
i udostepnianiu danych i produktow obserwacji Ziemi (mapy, bazy danych, itp.) umozliwi poszerzenie
zakresu dostepnych produktow i ustug, udostepnianych zaréwno publicznie, jak i komercyjnie.

Dziatania informacyjne, komunikacyjne, edukacyjne oraz biezaca wspédtpraca z uzytkownikami
i dostawcami sg niezbedne, by system byt efektywnie wykorzystywany w praktyce. Obecnie
Swiadomos¢ mozliwosci jakg daje wykorzystanie danych satelitarnych jest jeszcze bardzo niska.

Priorytet IV: Rozbudowa Narodowego System Bezpieczeristwa Kosmicznego (cel 3 KPK)

Narodowy System Bezpieczeristwa Kosmicznego stuzy ostrzeganiu przez zagrozeniami zwigzanymi
z mozliwymi zderzeniami obiektéw kosmicznych, spadku na Ziemie szczatkdéw statkdw kosmicznych
badz ciat niebieskich oraz gwattownego wzrostu aktywnosci Storica (tzw. pogoda kosmiczna). Obecnie
system sktada sie z naziemnych sensoréw obserwujacych niebo, bedacych w posiadaniu réznych
podmiotéw. Polska Agencja Kosmiczna zbiera te dane i dzieli sie nimi z innymi cztonkami unijnego
konsorcjum EU SST (ang. Satellite Surveillance and Tracking). Dzieki temu Polska ma dostep do
danych catego konsorcjum. W przysztosci planuje sie takze umieszczenie sensoréw na satelitach.

Rozbudowa systemu sensoréw obserwacji przestrzeni kosmicznej (naziemnych i kosmicznych) jest
niezbedna do skutecznego dziatania systemu, gdyz liczba wystrzeliwanych satelitow w ostatnich
latach rosnie lawinowo.

Rozwoéj zdolnosci operacyjnego pozyskiwania i przetwarzania danych z sensoréw wzmocni pozycje
Polski w konsorcjum i umozliwi samodzielne dziatanie polskiego systemu.
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Rozwdj zdolnosci operacyjnego $wiadczenia ustug informacyjnych z jednej strony umozliwi
odgrywanie przez Polske znaczacej roli w tworzgcym sie systemie zarzgdzania ruchem kosmicznym
(ang. Space Traffic Management), z drugiej zas stworzy w Polsce komercyjny rynek ustug w zakresie
bezpieczenstwa kosmicznego.

Prace badawczo - rozwojowe w obszarze bezpieczenstwa kosmicznego sg szczegdlnie istotne, gdyz
jest to mtoda, dopiero rozwijajaca sie dziedzina i Polska ma szanse wnies¢ istotny wktad zaréwno do
rozwoju technologii sensordw jak i metod przetwarzania i wykorzystania danych.

Realizacja Programu

Instytucja wdrazajgcg i monitorujgcg Program jest Polska Agencja Kosmiczna, ktéra podlega
ministrowi witasciwemu do spraw gospodarki, odpowiadajgcemu za catoksztatt polityki kosmicznej,
przy zapewnieniu wspdtpracy z innymi resortami. W realizacje Programu zaangazowani bedg takze
przedsiebiorcy, sSrodowiska akademickie oraz organizacje pozarzgdowe.

Rolg Polskiej Agencji Kosmicznej bedzie koordynacja potrzeb i planéw rdinych resortéw oraz
integracja dziatan $rodowiska akademickiego i przedsiebiorstw. W ramach realizacji czterech
priorytetdw Agencja powinna uzyska¢ okreslone w Programie zdolnosci operacyjne. Stuzy¢ temu
bedzie budowa Centrum Operacyjnego. Agencja bedzie tez odpowiedzialna za przygotowanie
potrzebnych kontynuacji dziatarh Programu po roku 2026.
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l. WSTEP

Kosmos, ktory kiedy$s byt domeng astronomii i literatury fantastyczno-naukowej stat sie dzisiaj
miejscem intensywnej dziatalnosci gospodarczej. Nadal zachwyca i rozbudza wyobraznie, a takze
ciggle jest przedmiotem badan naukowych, ale coraz intensywniej wykorzystywany jest do
wytworczej i ustugowej dziatalnosci cztowieka. Najwazniejsze obszary tej dziatalnosci to:

1) procesy wytwarzania oraz badania biologiczne i medyczne w niewazkosci i wysokiej prézni;

2) optyczne i radarowe obrazowanie Ziemi do celéw naukowych, gospodarczych,
administracyjnych i obronnych;

3) telekomunikacja i nawigacja.

Trudno wyobrazi¢ sobie wspoétczesny swiat bez osiggnie¢ ery podboju kosmosu, ktérg w 1957 r.
symbolicznie zapoczatkowato wystrzelenie na orbite pierwszego sztucznego satelity Ziemi — Sputnika
1. Zdobycze astronautyki, realizowanej w ramach lotow zatogowych i misji sond miedzyplanetarnych,
a takze technologii kosmicznych i satelitarnych, zrewolucjonizowaty naszg wiedze o Wszechswiecie —
gtebokim kosmosie, Uktadzie Stonecznym i orbitujgcych w nim ciatach niebieskich. Z drugiej strony
zwrocity szczegblng uwage na Ziemie, nasz kosmiczny dom. Dzieki perspektywie kosmicznej
i dedykowanym jej technologiom obserwacyjnym badamy jg w niespotykany wczesniej sposdb —
detaliczny i kompleksowy, ze zwrdceniem uwagi na zagadnienia geofizyczne, biologiczne,
klimatyczne, a takze komunikacyjne, spoteczno-gospodarcze i polityczne.

Z punktu widzenia zwrotu spofecznego ze stale rosngcych naktadow i wysitkéw ukierunkowanych
na rozwoj branzy kosmicznej, trzeba zwrdci¢ uwage i podkreslic kluczowe znaczenie transferu
wynalazkéw ze sfery inzynierii kosmicznej do zycia zwyktego cztowieka. To on w ostatecznym
rozrachunku powinien by¢ gtéwnym beneficjentem wykorzystania srodkdw finansowych i mysli
naukowo-technicznej, majgcymi uczyni¢ jego zycie lepszym, fatwiejszym i bezpieczniejszym, a takze
uswiadamiaé¢ mu perspektywy, szanse, ale tez zagrozenia stojgce przed naszg cywilizacjg. Wpisuje sie
to w idee zréwnowazonego rozwoju, ktdra stanowi jedno z najwiekszych wyzwan, przed ktérym stojg
osoby odpowiedzialne za losy tego i przysztych pokolen.

Polska jest krajem, ktéry na przestrzeni wielu ostatnich dziesiecioleci dat swiatu szereg uczonych,
inzynieréw i wizjonerdw, ktdrzy nie tylko ktadli podstawy teoretyczne pod kosmonautyke, ale brali
tez udziat w najwiekszych astronautycznych przedsiewzieciach ludzkosci. Sukcesy te sg baza
i fundamentem aktualnych staran, aby nasz kraj dofaczyt do grona panstw biorgcych aktywny
i czynny udziat w eksploracji przestrzeni kosmicznej — tej blizszej i tej odleglejszej.

Sektor kosmiczny jest jednym z najbardziej zaawansowanych iinnowacyjnych obszaréow, ktéry ma
coraz wieksze znaczenie dla gospodarki krajowej i miedzynarodowej. Daje mozliwos¢ monitorowania
i przewidywania zjawisk i zdarzen zachodzgcych na Ziemi, jak i w bliskiej przysztosci rozszerzenia
mozliwosci technologicznych przemystu. Produkty i aplikacje powstajgce z udziatem sektora
kosmicznego majg szerokie zastosowanie w wielu dziedzinach zycia, zaréwno gospodarczego,
jak i spotecznego - w transporcie, gospodarce przestrzennej, monitorowaniu izarzgdzaniu
Srodowiskiem, rolnictwie, rybotéwstwie, obronnosci, bezpieczenstwie i zarzadzaniu kryzysowym,
ubezpieczeniach i bankowosci, oraz wielu innych.
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Polski sektor kosmiczny od kilku lat odnotowuje dynamiczny wzrost, do czego w znacznym stopniu
przyczynito sie cztonkostwo Rzeczypospolitej Polskiej w Europejskiej Agencji Kosmicznej® (ESA). Jest
jedng z branz, ktéra w sposdb znaczacy wptywa na rozwdj polskiej gospodarki i nauki. Dlatego tez,
dalszy rozwdj sektora wymaga wdrozenia bardziej ztozonego systemu uwzgledniajgcego komponent
krajowy umozliwiajgcy wzmacnianie trwatych kontaktéw pomiedzy naukga i przemystem, tworzenie
innowacyjnych technologii oraz stymulowanie wspodfpracy zagranicznej. Zostato to uwzglednione w
Polskiej Strategii Kosmicznej® (PSK) przyjetej w 2017 r., ktéra poza konsekwentna inwestycja w
cztonkostwo Rzeczypospolitej Polskiej w organizacjach miedzynarodowych, w tym przede wszystkim
w ESA, zaktada wdrozenie krajowego instrumentarium wsparcia w postaci Krajowego Programu
Kosmicznego (KPK).

KPK okresla dtugookresowe kierunki rozwoju branzy kosmicznej z uwzglednieniem postanowien PSK,
ktdra stata sie istotnym impulsem dla rozwoju sektora kosmicznego, wskazujac pozadane kierunki
tego rozwoju do 2030 r. wyznaczone przez nastepujgce cele strategiczne:

1) Polski sektor kosmiczny bedzie zdolny do skutecznego konkurowania na rynku europejskim,
ajego obroty wyniosg co najmniej 3% ogdlnych obrotéw tego rynku (proporcjonalnie
do polskiego potencjatu gospodarczego);

2) Polska administracja publiczna bedzie wykorzystywa¢ dane satelitarne dla szybszej
i skuteczniejszej realizacji swoich zadan, a krajowe przedsiebiorstwa beda w stanie w petni
zaspokoi¢ popyt wewnetrzny na tego typu ustugi oraz eksportowac je na inne rynki;

3) Polska gospodarka i instytucje publiczne bedg posiadaty dostep do infrastruktury satelitarnej
umozliwiajgcej zaspokojenie ich potrzeb, zwtaszcza w dziedzinie bezpieczeristwa
i obronnosci.

Dla osiggniecia powyzszych celow strategicznych, PSK przewiduje rdézne kierunki interwencji,
przyporzadkowane nastepujgcym celom szczegdétowym, planowanym do osiggniecia do 2030 r.:

1) Wozrost konkurencyjnosci polskiego sektora kosmicznego i zwiekszenie jego udziatu
w obrotach europejskiego sektora kosmicznego;

2) Rozwdj aplikacji satelitarnych - wktad w budowe gospodarki cyfrowej;

3) Rozbudowa zdolnosci w obszarze bezpieczenstwa i obronnosci panstwa z wykorzystaniem
technologii kosmicznych i technik satelitarnych;

4) Stworzenie sprzyjajgcych warunkow do rozwoju sektora kosmicznego w Polsce;
5) Budowa kadr dla potrzeb polskiego sektora kosmicznego.

KPK, jako jeden z kluczowych instrumentéw realizacji Polskiej Strategii Kosmicznej, jest jednoczesnie
jednym z kierunkéw interwencji w ramach celu szczegétowego Nr 1 ,Wzrost konkurencyjnosci
polskiego sektora kosmicznego i zwiekszenie jego udziatu w obrotach europejskiego sektora
kosmicznego”. Ma stuzy¢ przede wszystkim osiggnieciu tego celu, a takze, poprzez okreslone w nim
narzedzia, wptywac na realizacje pozostatych zdefiniowanych w Strategii celéw.

2 Rzeczpospolita Polska przystgpita do ESA umowa pomiedzy Rzagdem Rzeczypospolitej Polskiej a Europejska Agencjg Kosmiczng w sprawie
przystapienia Polski do Konwencji o utworzeniu Europejskiej Agencji Kosmicznej i zwigzanych z tym warunkami, podpisang w Warszawie
dnia 31 lipca 2012 r. (Dz. U. 2 2013 r. poz. 61 oraz z 2017 r. poz. 261).

® Uchwata Nr 6 Rady Ministrow z dnia 26 stycznia 2017 r. w sprawie przyjecia Polskiej Strategii Kosmicznej (M.P. z 2017 r., poz. 203)
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Pod wzgledem formalno — prawnym, KPK jest programem wieloletnim w rozumieniu art. 136 ustawy
o finansach publicznych (u.f.p.) oraz programem rozwoju w rozumieniu art. 15 ust. 4 pkt 2 ustawy o
zasadach prowadzenia polityki rozwoju (u.z.p.p.r), a zatem dokumentem przyjmowanym przez Rade
Ministrow w formie uchwaty. KPK zawiera wszystkie elementy programu wieloletniego bedgcego
rownoczesnie programem rozwoju, przewidziane w: art. 17 u.z.p.p.r. (tj.: wnioski z diagnozy
przygotowanej na potrzeby programu, cel gtéwny i cele szczegétowe w nawigzaniu do strategii
rozwoju (PSK), priorytety i kierunki interwencji, oczekiwane rezultaty wraz ze wskaznikami, system
realizacji programu, w tym plan finansowy (zawierajacy w szczegdlnosci zrédta finansowania, kwote
srodkdéw przeznaczonych na finansowanie realizacji KPK i jej podziat pomiedzy priorytety, informacje
o wysokosci wspétfinansowania programu i poszczegélnych priorytetéw), sposéb monitorowania
i oceny stopnia osiggania celu gtdwnego i celéw szczegdtowych) oraz art. 136 u.f.p.

Zakres zaproponowanych w KPK kierunkdéw interwencji wsparcia ma sprostaé potrzebom polskiego
sektora kosmicznego i zgodnie z zatozeniami PSK w znaczny sposdb przyczyni¢ sie do trwatego
rozwoju gospodarczego opartego o innowacyjne przedsiebiorstwa zdolne do konkurowania
posiadanymi rozwigzaniami technologicznymi. Jest to zwigzane z rosnacg rolg sektora kosmicznego
i wykorzystaniem przestrzeni kosmicznej, co znaczgco przyczynia sie do uzyskania postepu
technologicznego w wielu sektorach gospodarki, a tym samym rozwoju gospodarczego kraju. Wazne
z punktu widzenia kraju jest takze stopniowe dochodzenie do budowy witasnych zdolnosci w zakresie
autonomicznej obserwacji zjawisk i obiektéw na terenie kraju i jego otoczeniu jak réwniez
konsolidacja i rozbudowa segmentu naziemnego tak, aby niezalezno$¢ w tym zakresie byta
zapewniona.

Mechanizmy wsparcia w ramach KPK ukierunkowane bedg na sektor przedsiebiorstw, nauke,
administracje rzagdowa i samorzgdowg oraz na dziatania edukacyjne i podnoszgce $wiadomosc
spoteczenstwa w zakresie wptywu technologii kosmicznych na rozwdj gospodarczy Polski.

Istotna role w rozwoju sektora kosmicznego w Polsce odgrywajg programy Europejskiej Agencji
Kosmicznej. W okresie realizacji Krajowego Programu Kosmicznego, Polska jako cztonek ESA bedzie
partycypowac réwniez w innych programach niz te, ktore zostaty wskazanie w priorytecie |, tj.: w
programie naukowym ESA (program obowigzkowy) oraz moze partycypowaé w programach
opcjonalnych: obserwacji Ziemi, eksploracyjnych, bezpieczedstwa kosmicznego oraz transportu
kosmicznego. Decyzja o uczestnictwie w danym programie opcjonalnym bedzie wypracowywana i
podejmowana kazdorazowo przed kolejnymi posiedzeniami Rad Ministerialnych ESA.

Zaplanowane dziatania bedg wdrazane w oparciu o zasady wydatkowania srodkédw zgodnie z prawem
krajowym i europejskim z uwzglednieniem mozliwosci pozyskania srodkéw m.in. z budzetu panstwa
i Unii Europejskiej, a zaproponowane cele i wartosci wskaznikow beda podstawg do prowadzenia
statego monitoringu przebiegu proceséw rozwojowych oraz wptywu Programu na ich osigganie.

Za catosciowe wdrozenie celéw strategicznych i szczegdtowych, okreslonych w Strategii,
odpowiedzialny jest minister wtasciwy do spraw gospodarki we wspodtpracy z innymi resortami,
partnerami spotecznymi i agencjami, w tym Polskg Agencjg Kosmiczng. Stosownie do postanowien
PSK, minister wfasciwy do spraw gospodarki petni funkcje zarzadcze i koordynacyjne polityki
kosmicznej, przy jednoczesnym zapewnieniu efektywnych mechanizméw wspédtpracy z innymi
resortami, oraz partnerami, przy zachowaniu zwierzchnosci Prezesa Rady Ministréw i Rady Ministréow
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KPK uwzglednia wyniki diagnozy® sektora kosmicznego i jego najistotniejsze potrzeby, niezbedne
kamienie milowe rozwoju wynikajace z dokumentéw strategicznych krajowych i miedzynarodowych®
oraz konsultacji srodowiskowych, co pozwolito na wypracowanie priorytetéw, kierunkdéw i
konkretnych schematéw wsparcia dla poszczegdlnych grup beneficjentéw.

KPK obejmuje dziatania realizowane w latach 2021-2026. Efekty osiggniete przy jego realizacji beda
stanowity podstawe do wskazania kierunkéw interwencji i okreslenia wytycznych dla kontynuacji
narzedzi wsparcia do roku 2030, tj. do czasu zakonczenia realizacji celéw okreslonych w Polskiej
Strategii Kosmiczne;.

* Zdefiniowane m.in. w wyniku przeprowadzonych ankiet i konsultacji z ekspertami z sektora kosmicznego zaréwno z polski
i ESA.
® Zatacznik Nr 2. Powigzanie z dziataniami przewidzianymi w krajowych i miedzynarodowych dokumentach.
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Il. POLSKI SEKTOR KOSMICZNY

1. Zasadnicze cechy polskiego sektora kosmicznego

W roku 2020, dla celéw opracowania Krajowego Programu Kosmicznego, Polska Agencja Kosmiczna,
przy wspotpracy z ESA, ekspertdw z organdw administracji publicznej oraz partneréw spotecznych,
przeprowadzita horyzontalne badanie polskiego sektora kosmicznego. Wnioski z badania potencjatu
polskiego sektora kosmicznego znajdujg odzwierciedlenie w KPK, w analizie SWOT oraz Diagnozie
polskiego sektora kosmicznego, ktdra stanowi zatacznik nr 1 do KPK. Przeprowadzone badania i
whnioski z nich wynikajgce wskazujg na szeroki zakres wyzwan w dazeniu do zapewnienia rozwoju
sektora kosmicznego w ramach czasowych okreslonych w Polskiej Strategii Kosmicznej (PSK).

Zasadnicze cechy polskiego sektora kosmicznego sg nastepujace:
1.1. Rozdrobnienie technologiczne

Projekty realizowane przez polskie podmioty w ramach programéw Europejskiej Agencji Kosmicznej —
w tym zwtaszcza programu realizowanego w okresie przejSciowym (2012-2019) — Polish Industry
Incentive Scheme, programu UE Horyzont 2020 oraz programéw i projektéw NCBR i NCN zwigzanych
z rozwojem technologii generycznych — pokazuja, ze w obrebie jednej domeny niektére podmioty
rozwijajg nawet kilka technologii odpowiadajgcych poszczegélnym poddomenom.

Ponizszy wykres prezentuje wyniki mapowania technologii przeprowadzonego przez Zwigzek
Pracodawcéw Sektora Kosmicznego dotyczacego rozwijanych technologii przez podmioty i zgodnie
z tzw. drzewem technologicznym ESA, pokazuje domeny technologiczne ESA najbardziej
rozpowszechnione i najczesciej deklarowane przez polskie podmioty.
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Wykres Nr 1 - Wyniki mapowania technologii przeprowadzonego przez Zwigzek Pracodawcéw Sektora Kosmicznego

Liczba domen prezentowanych na wykresie potwierdza rozdrobnienie technologiczne polskiego
sektora kosmicznego.

1.2. Dynamiczny rozwdj rynku aplikacji opartych na zobrazowaniu i nawigacji satelitarnej i
stopniowy wzrost Swiadomosci na temat korzysci z ich wykorzystania w administracji publicznej

Z uwagi na fatwy, nieograniczony i w wielu przypadkach nieodptatny dostep do europejskich
zasobow i danych satelitarnych pochodzacych z flagowych programéw Unii Europejskiej, takich jak
Copernicus, Galileo, obecnie w Polsce bardzo dynamicznie rozwija sig¢ rynek aplikacji opartych na
zobrazowaniach i nawigacji. Rozwojowi sprzyja takze duze zapotrzebowanie ze strony uzytkownikéw
koricowych na produkty, ktére mozna zastosowaé w wielu dziedzinach zycia gospodarczego
i spotecznego, m.in.: we wszystkich rodzajach transportu, gospodarce przestrzennej, monitorowaniu i
zarzadzaniu srodowiskiem, energetyce, rolnictwie, rybotéwstwie, ubezpieczeniach i bankowosci,
obronnosci, bezpieczeristwie i zarzadzaniu kryzysowym. Ro$nie takze $wiadomosé znaczenia danych i
korzysci z ich stosowania przez administracje publiczng na roznych szczeblach. Administracja bowiem
coraz czesciej siega po aplikacje i serwisy wykorzystujgce zobrazowania satelitarne.

1.3. Polskie podmioty sektora kosmicznego, to przede wszystkim dostawcy komponentéw, choc
dostrzegalny jest trend w kierunku realizacji przedsiewzie¢ o coraz wiekszej ztozonosci
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Pomimo faktu, ze wiqkszos’é polskich podmiotéw to dostawcy komponentdw, to jednak coraz
bardziej zauwazalny jest trend wzrostu kompetencji technologicznych oraz umiejetnosci zarzadzania
wiekszymi projektami przez polskie podmioty, jak réwniez wzrost ich obrotéw. W konsekwencji, na
polskim rynku funkcjonuja juz przedsiebiorstwa oraz instytucje tworzgce system szkolnictwa
wyzszego i nauki, ktére petnig role integratoréw podsystemdw, a nawet catych systemow. Barierg
zwigzang z wzrostem kompetencji technologicznych narodowych podmiotéw jest brak polskiej
infrastruktury laboratoryjno—testowej. Podmioty chcgc podnosi¢ swoje kompetencje zmuszone sg do
korzystania z infrastruktury zagranicznej, ktdra to znacznie podnosi koszty dziatan oraz wydtuza czas
realizacji projektéws.

Polskie podmioty wykazujg duzg aktywno$¢ w pozyskiwaniu i realizacji projektéw w obszarze
obserwacji Ziemi, w szczegélnosci w zakresie metod przetwarzania i analizy danych i budowy aplikacji
stuzgcych do wykorzystania danych przez zainteresowane podmioty zaréwno na poziomie globalnym,
regionalnym, jak tez lokalnym. Aktywnos$¢ polskich podmiotéw w dziedzinie bezpieczeristwa
kosmicznego koncentruje sie na ochronie infrastruktury i ludzi na Ziemi przed skutkami tych zagrozen
oraz $ledzeniu i monitorowaniu ewentualnych niebezpieczenstw i zagrozer (zaréwno naturalnych,
jak i sztucznych) zwigzanych ze $rodowiskiem kosmicznym. Dziatalno$é krajowych podmiotéw
w obszarze tacznosci satelitarnej czy szeroko rozumianej radiokomunikacji wpisuje si¢ zaréwno
w komponent Unijnego programu kosmicznego, tj. GOVSATCOM, inicjatywe EuroQCl jak i misje i
programy ESA, zwtaszcza z grupy programow ARTES poswieconym zaawansowanym systemom
telekomunikacyjnym oraz aplikacjom. Istotne takze dla rozwoju krajowego sektora kosmicznego jest
rozwijanie kompetencji polskich podmiotow w budowie satelitarnych systeméw obserwacji Ziemi.
Szereg powstajacych krajowych projektdw zwigzanych z tym obszarem wskazuje na duze
zainteresowanie poszerzaniem umiejetnosci zwigzanych z tworzeniem takich systeméw. Dodatkowo
obserwacja Ziemi jest czesto jednym z najczesciej rozwijanych obszaréw w innych krajach ze wzgledu
na szereg korzysci z wykorzystania zobrazowan dla celéw administracji, wojska jak i spoteczenstwa.

2. Analiza SWOT

Wraz ze zmiang wewnetrznych i zewnetrznych uwarunkowan gospodarczych, zmieniajg sie trendy
sektora kosmicznego w Polsce, oraz waga jego silnych i stabych stron. Rolg analizy SWOT jest prdba
odpowiedzi na pytanie w jaki sposéb mozna zareagowad na szanse izagrozenia pojawiajace sie
w otoczeniu i jakie czynniki moga pogorszy¢ lub polepszyé sytuacje polskiego sektora kosmicznego w
tych okolicznosciach.

Mocne strony Stabe strony
Dynamizm, elastyczno$¢ i potencjat innowacyjny polskich Brak przedsiebiorstw z wieloletnim doswiadczeniem w
przedsiebiorstw, w szczegélnosci MSP. segmencie upstream (ang. flight heritage).
Doswiadczenie na poziomie $wiatowym w  kilku Relatywnie niski poziom inwestycji ze strony parnstwa w
kluczowych dziedzinach, takich jak m.in. IT, robotyka, dziatalno$¢ kosmiczng skutkujgcy wolno rosngcym
mechanika, astronomia. zainteresowaniem duzych firm w te dziatalnos¢

(zaréwno w kontekscie podjecia roli integratora w

® Analiza pn.: ,Infrastruktura laboratoryjno-testowa dla polskiej branzy kosmicznej” wraz z opisem metodyki jej opracowania, na potrzeby
Krajowego Programu Kosmicznego, Polska Agencja Kosmiczna, 2020.

Strona 14



Bogate doswiadczenie instytucji sfery nauki i szkolnictwa
wyzszego w realizacji projektdw kosmicznych.

Dobra pozycja konkurencyjna polskich podmiotéw
wynikajgca z nizszych kosztéw pracy oraz zdolnosci do
optymalizacji kosztowej projektéw.

Wysoka jakosc¢ ksztatcenia w polskich szkotach wyzszych w
obszarze nauk technicznych, w szczegdlnosci mechaniki,
elektroniki oraz technologii telekomunikacyjnych i
informatycznych (ICT).

Stabilnos¢ i wielko$¢ polskiej gospodarki oraz ambicje
krajowych podmiotéw rynku kosmicznego w Polsce,
bedace zacheta do inwestycji zagranicznych o
najwiekszym potencjale innowacyjnym.

upstream, jak i mozliwosci powaznych inwestycji i
silnego marketingu w downstream).

Niewielki poziom krajowych inwestycji w infrastrukture
laboratoryjno-testowa przeznaczong dla Srodowiska
kosmicznego oraz infrastrukture naziemna, niezbedng
do wdrazania rozwigzan opartych o dane satelitarne.

Braki w czesci technologii kluczowych. Poczgtkowa faza
rozwoju  sektora powoduje, ze cze$¢ istotnych
technologii nie zostata w naszym kraju opracowana, co
wymusza positkowanie sie partnerami zagranicznymi,
ktdérzy nie wyrazajg duzego zainteresowania transferem
swoich kluczowych technologii do Polski z powodu
braku perspektyw rozwoju biznesu.

Brak wystarczajaco liczebnej wyspecjalizowanej kadry.
Sektor jest na tyle mtody, ze nie zdazyta sie wyksztatcic
odpowiednio liczna grupa specjalistow mogacych
prowadzi¢ duze projekty w obszarze upstream.

Szanse

Zagrozenia

Rodzimy rynek kosmiczny w Polsce jako jedna z
najbardziej innowacyjnych branz, silny inkubator nowych
technologii i docelowo dodatkowy impuls dla rozwoju
polskiej gospodarki.

Rozwdj nowych obszaréow aktywnosci kosmicznej, w tym
New Space, oraz nowych technologii wykorzystywanych w
dziatalnosci kosmicznej pozwalajgcych na wzrost w
dopiero tworzgcych sie niszach, m. in. nowe technologie
przetwarzania danych wielkoskalowych, rozwoj
technologii chmurowych deorbitacja satelitow,
ekologiczne technologie satelitarne.

Niskie  wykorzystanie technik satelitarnych  przez
administracje publiczng wszystkich szczebli, a co za tym
idzie duzy potencjalny popyt ze strony uzytkownika
instytucjonalnego.

Mozliwo$¢ nawigzania szerokiej wspdtpracy z sektorem
obronnym wynikajgca z duzego zapotrzebowania wojska
na technologie kosmiczne i wykorzystanie danych
satelitarnych w obszarze bezpieczenstwa i obronnosci.

Potencjalne nowe mozliwosci wynikajace ze zmian w
europejskiej polityce kosmicznej (m.in. nacisk na
komercyjne wykorzystywanie danych satelitarnych w
réznych obszarach) oraz te wynikajace z Nowej strategii
przemystowe] dla Europy, w szczegdlnosci w zwigzku z
wprowadzeniem Europejskiego Funduszu Obronnego i
dazeniem do osiaggniecia synergii miedzy przemystem
cywilnym, obronnym oraz kosmicznym. Uruchomienie
nowej perspektywy finansowej UE wraz z przewidywanym
wzrostem.

Szerokie mozliwosci rozwoju wspotpracy bilateralnej
pomiedzy Polskg i wybranymi krajami europejskimi i
pozaeuropejskimi w niektérych obszarach, w tym
zwigzanych z nauka, ochrong Srodowiska,

Wysokie bariery wejscia w sektor kosmiczny a w
szczegoblnosci upstream, wynikajgce m.in. z braku
doswiadczenia, odpowiednio wykwalifikowanej kadry,
produktow, infrastruktury i braku rynku krajowego oraz
z istnienia ugruntowanych wiezi kooperacyjnych
pomiedzy integratorami systemdéw i mniejszymi firmami
europejskimi, w tym MSP.

Ekspansja na krajowy rynek zagranicznych
przedsiebiorstw, ktére dysponujg znacznie wiekszym
doswiadczeniem i dokonaty juz amortyzacji istotnej
czesci swoich inwestycji infrastrukturalnych i w know-
how, bedac konkurencjg polskich podmiotéw w ramach
programow ESA i innych programoéw sektorowych.

Koniec okresu wsparcia polskich firm w ESA w 2019 r.,
ktéry moze skutkowad istotnym zmniejszeniem zwrotu
geograficznego w programach obowigzkowych ESA przy
réwnoczesnym braku wydzielonej linii finansowania
krajowej dziatalnosci kosmicznej i brakiem
wystarczajacej liczby inwestycji ze srodkéw prywatnych.

Niskie  zainteresowanie  administracji  publicznej
wykorzystaniem produktow uzyskanych dzieki
technologiom satelitarnym na zasadach komercyjnych
(ograniczony  popyt). Brak wystarczajacej liczby
zorganizowanych dziatan szkoleniowych i promujgcych
techniki satelitarne wsréd odbiorcéw instytucjonalnych.

Ograniczony rynek wewnetrzny w sektorze upstream i
middlestream (mniej w downstream), co skutkuje
ograniczeniem inwestycji wewnetrznych, koniecznos$ciag
walki o klienta na rynku $wiatowym oraz odptywem (i
tak juz nielicznych) polskich specjalistow za granice.

Spowolnienie gospodarcze w wyniku obecnej sytuacji
epidemiologicznej na Swiecie wywotanej COVID-19.
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bezpieczenstwem i obronnoscia.

Tendencja do rozproszenia rynku i budowania powigzan
kooperacyjnych na poziomie europejskim i globalnym,
pozwalajagca na wchodzenie nowych podmiotéw w
fancuchy dostaw sektora, co przetozy sie na rosngca
zdolnos¢ polskich podmiotéow do dziatan eksportowych
oraz wysoki wzrost rentownosci inwestycji po przejsciu
bariery wejscia w rynek europejski.

3)

Whioski z Diagnozy polskiego sektora kosmicznego

Polski sektor kosmiczny dojrzewa we wszystkich segmentach (Upstream, Downstream i
Middlestream). Rosng tez potrzeby panstwa w zakresie budowy zdolnosci do samodzielnego
wytwarzania infrastruktury segmentu kosmicznego. Utrzymanie i rozbudowa zdolnosci instytucji
tworzacych system szkolnictwa wyzszego i nauki oraz budowa zdolnosci przemystu wymagaja
szeregu dziatan ze strony panstwa, w tym:

— zwiekszenia skfadki do programoéw opcjonalnych ESA zadeklarowanych podczas Rady
Ministerialnej Space 19+, m. in. w celu nabycia przez krajowe podmioty odpowiedniego
doswiadczenia w urzadzeniach lotnych (ang. flight heritage),

— zapewnienia w Krajowym Programie Kosmicznym narzedzi wsparcia do budowy krajowych
zdolnosci w obszarze konstruowania i wynoszenia statkéw kosmicznych,

— zapewnienia wtasciwego dostepu do infrastruktury laboratoryjno-testowej,
— wsparcia budowy kadr dla polskiego sektora kosmicznego,
— wsparcia inkubacji przedsiebiorstw,

— dziatan szkoleniowych, informacyjnych i promocyjnych dla podmiotéow polskiego sektora
kosmicznego.

Polska posiada coraz lepszy dostep do miedzynarodowej, a w perspektywie takze krajowej
infrastruktury satelitarnej, w tym przede wszystkim do konstelacji Copernicus i Galileo. Rosnie
tez $wiadomos¢ wsrdd uzytkownikow koricowych (administracji publicznej, podmiotéw
przemystowych i naukowych) na temat mozliwosci wykorzystania danych satelitarnych i
zwigzanych z tym korzysci. Jednak, skuteczne ich wykorzystanie danych zalezy od jakosci i
ciggtosci dostarczanych informacji. Dlatego:

— nalezy zwiekszy¢ popyt na wykorzystanie danych satelitarnych w administracji publicznej
poprzez zmiany legislacyjne oraz state podnoszenie swiadomosci i kompetencji urzednikéw
panstwowych w zakresie wykorzystania danych satelitarnych,

— nalezy zapewnié efektywne i ciggte dostarczanie uzytkownikowi przetworzonych informacji
EO dostosowanych do jego potrzeb,

Polska ma okreslone potrzeby w zakresie wykorzystania infrastruktury satelitarnej dla potrzeb
bezpieczenstwa i obronnosci panstwa, w szczegdlnosci w obszarze obserwacji satelitarnej.
Te potrzeby zostaty ujete w Planie Modernizacji Technicznej Sit Zbrojnych Rzeczpospolitej
Polskiej. W szczegdlnosci dotyczg one:

— zapewnienia rozwoju uniwersalnej infrastruktury naziemnej (kontrola misji i komunikacja),
ktora pozwolitaby na szybkie wdrazanie przysztych projektow satelitarnych,
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4)

zapewnienia rozwoju kompetencji krajowych w zakresie infrastruktury satelitarnej,
umozliwiajgcych zaspokojenie potrzeb Panstwa, zwfaszcza w dziedzinie bezpieczenstwa
i obronnosci.

Przy lawinowo rosnacej liczbie obiektéw na orbicie okotoziemskiej, kluczowe stajg sie kwestie
bezpieczenstwa kosmicznego. Dzieki unikalnej sieci teleskopéw do obserwacji astronomicznych
posiadanych przez polskie podmioty naukowe mozliwe byto przystgpienie Polski do
europejskiego systemu obserwacji i sledzenia obiektéw w przestrzeni kosmicznej. Wskazane jest
dalsze rozwijanie tych zdolnosci, m.in. poprzez:

zapewnienie ciggtosci i jakosci ustug opartych o systemy kosmiczne (narodowe, europejskie
i sojusznicze),

budowanie $rodowiska umozliwiajgcego polskim przedsiebiorstwom oraz instytucjom
panstwa zagwarantowanie dostepu i swobody operacji w srodowisku kosmicznym

ochrone infrastruktury i ludzi na Ziemi przed skutkami tych zagrozen

badanie pogody kosmicznej oraz zagrozen ze strony obiektéw pochodzenia zewnetrznego.
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IIl. CELE KRAJOWEGO PROGRAMU KOSMICZNEGO’

1. Cel gtéwny

Celem gtéwnym KPK jest rozbudowa potencjatu przemystu i jednostek naukowych polskiego sektora
kosmicznego do zaspokajania potrzeb Panstwa i gospodarki oraz skutecznego konkurowania na

rynkach miedzynarodowych.

2. Cele szczegotowe

Cele szczegétowe KPK odpowiadajg celom strategicznym PSK:
1) Rozbudowa kompetencji i zwiekszenie konkurencyjnosci polskiego sektora kosmicznego.

2) Zwiekszenie wykorzystania danych satelitarnych przez administracje, nauke, przemyst
i spoteczenstwo.

3) Wykorzystanie technologii satelitarnych do zwiekszenia bezpieczenstwa i obronnosci kraju.

’ Zgodnie z wymogami u.z.p.p.r., cel gtéwny i cele szczegétowe programu rozwoju okresla sie poprzez nawigzanie do celdéw
strategii wyzszego rzedu. W przypadku KPK, jego cele powinny zatem nawigzywac w pierwszej kolejnosci do PSK
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IV. PRIORYTETY, KIERUNKI INTERWENCIJI, NARZEDZIA
REALIZACII

Na podstawie analizy polskiego sektora kosmicznego, jak i trendéw w sektorze o skali $wiatowej, a
takze w oparciu o szerokie konsultacje ze srodowiskiem przemystu, nauki oraz administracji,
proponuje sie, aby osiggniecie celéw KPK nastgpito poprzez realizacje nastepujgcych priorytetéw:

1) Budowa zdolnosci konstruowania i wynoszenia obiektéw kosmicznych (cel 1)
2) Budowa Systemu Satelitarnej Obserwacji Ziemi MikroGlob (cel 2i3)
3) Budowa Narodowego Systemu Informacji Satelitarnej (NSIS) (cel 2)

4) Rozbudowa Narodowego System Bezpieczenstwa Kosmicznego (cel 3)

Nalezy podkresli¢, ze wszystkie powyzsze priorytety dopetniajg sie wzajemnie i stanowig integralng
catos¢. Zdolnos¢ konstruowania i wynoszenia obiektow kosmicznych (Priorytet ) wspiera
wytworzenie konstelacji MikroGlob (Priorytet IlI). Dane z tej konstelacji zasila¢ bedg Narodowy
System Informacji Satelitarnej (Priorytet Ill), ten za$ formutowaé bedzie zapotrzebowania na
zobrazowania z Priorytetu Il. Z kolei Narodowy System Bezpieczenstwa Kosmicznego (Priorytet 1V)
chroni¢ bedzie satelity MikroGlob (Priorytet Il) i inne satelity dostarczajgce danych do systemu
przewidzianego w Priorytecie Ill. W dalszej przysztosci przewiduje sie umieszczenie sensorow
systemu Priorytetu IV na satelitach, do czego znéw beda potrzebne kompetencje z Priorytetu I, w
szczegdlnosci o charakterze horyzontalnym, takie jak rozwdj technologii kluczowych, w tym
telekomunikacyjnych, wynoszenia, nawigacyjnych i obserwacji Ziemi (réwniez w odniesieniu do
aplikacji satelitarnych , downstream”), eksploracyjnych, a takze w postaci rozwinietej niezbednej
infrastruktury oraz kadr.

1. Priorytet |I: Budowa zdolnosci konstruowania i wynoszenia obiektow kosmicznych

1.1. Istota priorytetu

Inwestycje w technologie kosmiczne s3 istotnym katalizatorem innowacyjnosci gospodarki
i przynosza korzysci w krotkiej i w dtugiej perspektywie. Wykorzystywanie przestrzeni kosmicznej
pozwala na uzyskanie konkretnych informacji, innowacji i korzysci oferujgc jednoczesnie wsparcie
geopolityczne dla pokonania kryzyséw krajowych czy europejskich. Znajdujgca sie w nigj
infrastruktura jest wykorzystywana do réznych dziatan: obserwacji Ziemi, nawigacji, telekomunikacji,
nauki ieksploracji, bezpieczenstwa, transportu kosmicznego, a technologie opracowane s3g
jednoczesnie motorem innowacji dla wielu dziedzin gospodarki.

1) Wsparcie badan naukowych
Kierunki 2)  Wsparcie rozwoju technologii kosmicznych
interwencji 3)  Wsparcie inkubacji przedsiebiorstw
4)  Wsparcie rozwoju infrastruktury laboratoryjnej dla celéw badawczych i testowych
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5) Rozwdj kadr sektora kosmicznego
6) Przygotowanie narodowych misji kosmicznych i wsparcie misji z polskim udziatem
7) Budowa polskiego transpondera telekomunikacyjnego.
8) Rozwdj technologii rakietowych
1) Programy opcjonalne ESA, w ktérych wystawiane sg listy poparcia: GSTP — Program General
Support Technology Programme ESA; ARTES.4.0 - Program Advanced Research in
Telecommunications Systems ESA; NAVISP Program Navigation, Innovation and Support
Programme ESA; PRODEX
2) Program rozwoju infrastruktury startowej oraz eksperymentow suborbitalnych.
Narzedzia 3) Programy i projekty badawcze NCN i NCBR
wsparcia 4)  Program wsparcia misji naukowych
5) Miedzynarodowe programy bilateralne
6) Utworzenie inkubatora biznesowego Europejskiej Agencji Kosmicznej (ESA BIC Poland)
7) National Trainee Programme
8) Staze kosmiczne w przedsiebiorstwach polskiego sektora kosmicznego
9) Projekty zamawiane instytucji uczestniczgcych w realizacji KPK

Budzet na lata

983,36 min PLN

2021- 2026

1) Liczba finansowanych projektéw w zakresie niskich i Srednich TRL rocznie w latach 2022-2026
w ramach kierunku interwencji nr 1: 10/rok

2) Liczba rozwinietych technologii eksploracyjnych do fazy A/B1 -3

3) Liczba rozwinietych technologii eksploracyjnych do fazy B2 — 1

4)  Wsparcie misji z istotnym udziatem Polski — 2

5) Raport identyfikujgcy polskie specjalnosci kosmiczne przygotowany na koniec okresu objetego
KPK-1

6) Liczba utworzonych inkubatoréw przedsiebiorczosci — 1

7) Rozbudowa lub modernizacja infrastruktury laboratoryjnej dla celéw badawczych Iub
testowych — osrodek: 5

8)  Studium wykonalnosci dotyczace domeny suborbitalnej - 1

Wskazniki 9) Opracowanie i przyjecie procedur umozliwiajgcych wynoszenie eksperymentdw z terenu Polski

—zestaw: 1

10) Przygotowanie w Polsce stanowiska do lotéw suborbitalnych zgodnie z wynikami studium
wykonalnosci dotyczagcym domeny suborbitalnej - 1

11) Dofinansowanie startu demonstratora rakiety, przekroczenie przez polska rakiete suborbitalng
umownej granicy kosmosu — 1

12) Sfinansowanie i wykonanie w ramach KPK w latach 2022-2026 co najmniej 3 lotow
suborbitalnych z eksperymentem technologicznym dostarczonym przez: polski przemyst,
polskich naukowcéw, studentow - 3

13) Przetestowany w warunkach zblizonych do operacyjnych satelitarny transponder
telekomunikacyjny — 1

14) Liczba stazy w ramach National Trainee Programme: 2 rocznie

15) Liczba stazy/stypendidéw krajowych: 10 rocznie

1.2. Kierunki interwencji

1.2.1. Wsparcie badan naukowych

Kierunek interwencji obejmuje wsparcie rozwijania doskonatosci naukowe] badan podstawowych

oraz wsparcie dla rozwijania innowacji na wczesnych etapach, czesto zwigzanych z wysokim

ryzykiem, w podmiotach sektora kosmicznego.

Osig dziatan w ramach tego kierunku jest wsparcie badan naukowych prowadzonych w polskich

osrodkach badawczych w obszarze badan kosmosu, w szczegdlnosci astronomii obserwacyjnej.

Istotnym elementem jest wsparcie osrodkéw badawczych w rozwinieciu zaplecza laboratoryjnego,

np. poprzez budowe nowych stanowisk badawczych. Rozwdj badan naukowych oraz infrastruktury

badawczej ma na celu zwiekszenie doskonatosci naukowej, widocznosci i rozpoznawalnosci polskich

osrodkdéw naukowych.

Strona 20



Kierunek zaktada rowniez wsparcie wczesnych prac badawczych, w tym prac wysokiego ryzyka,
majacych na celu opracowanie innowacyjnych instrumentdw naukowych, metod pomiarowych i
analizy danych, oraz innych technologii mieszczacych sie w obszarach zwigzanych z uzytkowaniem
przestrzeni kosmicznej i inzynieria kosmiczng, m.in. zwigzanych z obserwacjg Ziemi, nawigacjg
satelitarng i telekomunikacjg satelitarng.

Badania naukowe bedg rozwijane takze poprzez wybdér konkretnych zakreséw tematycznych
programow wsparcia ze szczegdlnym uwzglednieniem konkurséow NCBR i NCN oraz programu
PRODEX. Wybér ten podyktowany bedzie priorytetowym potrzebom panstwa i gospodarki. Warto
podkresli¢, ze reguty programu PRODEX sg bardzo elastyczne, przez co umozliwiajg Delegacji Polskiej
i ESA dostosowanie programu do warunkéw rozwoju polskiego sektora kosmicznego. Stanowi on
wiec istotne narzedzie prowadzenia polityki krajowej w zakresie badan kosmicznych.

1.2.2. Wsparcie rozwoju technologii kosmicznych

Kierunek interwencji obejmuje wsparcie obiecujacych i rozwojowych nowych technologii na srednich
poziomach gotowosci technologicznej (TRL4-6) i podniesienie ich do TRL 7-8. Kierunek bedzie
realizowany poprzez subskrybowane przez Polske programy opcjonalne ESA, w ktérych wystawiane
sg listy poparcia.

Z uwagi na strukture programow ARTES 4.0 oraz NAVISP, w ramach ktérych rozwijane mogg by¢
projekty zardowno na poczatkowych poziomach gotowosci technologicznej oraz zaawansowanych,
prowadzacych do osiggniecia gotowosci do komercyjnego wdrozenia opracowanych rozwigzan,
dopuszcza sie mozliwos¢ wsparcia obiecujacych technologii bedacych na poczatkowym etapie
rozwoju w ramach ww. programow dot. telekomunikacji oraz nawigacji. Mozliwe jest tez
finansowanie projektdw na niskich poziomach TRL w ramach instrumentu wsparcia technologicznego
ESA GSTP.

W ramach tego kierunku interwencji mozliwa jest realizacja zamdwied na innowacyjne
ustugi/rozwigzania, w tym aplikacji bazujgcych na systemach i danych satelitarnych (downstream),
w ramach programoéw ARTES 4.0 i NAVISP oraz GSTP.

Kluczowym zagadnieniem obok budowy rozwigzan bazujgcych na technikach kosmicznych dla
odbiorcow krajowych jest wzrost udziatu podmiotéow z Polski w realizacji miedzynarodowych
projektéw oraz programéw UE, takich jak: Galileo, EGNOS, komunikacja kwantowa oraz przysztych
programow zwigzanych z tgcznoscig satelitarng oraz bezpieczedstwem. Realizacja KPK umozliwi
podmiotom z Polski uzyskiwanie przychoddéw z dziatalnosci kosmicznej na rynkach zagranicznych.
Gtéwnym narzedziem rozwoju technologii kosmicznych w Polsce jest udziat w realizacji programéw
opcjonalnych ESA, takich jak: GSTP, ARTES 4.0, NAVISP, PRODEX. Poza podniesieniem zdolnosci
technologicznych polskich podmiotdw, udziat w realizacji programow ESA, w szczegdlnosci projektéw
partnerskich w ramach programu ARTES 4.0, stwarza doskonatg mozliwos¢ do nawigzania
wieloletniej wspodtpracy z wiodacymi $wiatowymi podmiotami sektora kosmicznego. Podniesienie
potencjatu przemystowego Polski, poprzez wsparcie rozwoju technologii kosmicznych, umozliwi
dodatkowo polskim podmiotom udziat w przysztych misjach komercyjnych ESA oraz agencji
kosmicznych innych krajow.

Przy wyborze projektéw do wsparcia bedzie brane pod uwage miejsce technologii w tancuchu dostaw
lub niezbednos¢ technologii dla polskich misji kosmicznych. Preferencjg przy wyborze moze by¢ takze
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wykazanie przez firmy doswiadczenia we wspodtpracy miedzynarodowej (np. z wiodgcymi
zagranicznymi podmiotami) w ramach danej technologii.

W slad za Polskg Strategig Kosmiczng rozwijanie kompetencji polskiego sektora kosmicznego jest
jednym z gtéwnych celéw Krajowego Programu Kosmicznego. Realizacja misji kosmicznych, bardziej
szczegdtowo opisana ponizej, wyznacza spdjny kierunek wsparcia posiadajgcy mierzalne i materialne
cele, oraz aktywnie przyczyni sie do budowania polskich specjalnosci kosmicznych. Poniewaz
kompetencje sektora sg obecnie rozproszone (Rozdziat Il), proaktywne dziatanie, majgce na celu
animowanie wspodtpracy w kraju oraz wiaczanie polskiego sektora kosmicznego w najbardziej
obiecujgce projekty zagraniczne, pozwoli wytworzy¢ obszary kompetencji, w ktdrych polskie
podmioty z czasem stang sie konkurencyjne globalnie. Konkurencyjno$¢ polskich podmiotéw jest
wypadkowg wielu elementéw. Krajowy Program Kosmiczny koncentruje sie na wspieraniu
oryginalnych pomystéw badawczych i innowacyjnych koncepcji biznesowych, budowaniu ,flight
heritage” podmiotow, ktére uzyskaty juz rozpoznawalnos¢ w polskim sektorze kosmicznym oraz
rozwijaniu kompetencji kadr sektora. Obszary, w ktérych polski sektor kosmiczny uzyskat
konkurencyjnosé¢ i ktére bedzie mozna okresli¢ mianem polski specjalizacji zostang opisane przez PAK
we wspotpracy z MEIN, MRPiT, KPRM i MON na koniec perspektywy KPK.

1.2.3. Wsparcie inkubacji przedsiebiorstw

Istotg tego kierunku interwencji jest wsparcie rozwoju startupdw, przede wszystkim w ramach
inkubatora biznesowego Europejskiej Agencji Kosmicznej (ESA BIC Poland) tworzonego przez Agencje
Rozwoju Przemystu S.A. wraz z instytucjami wspotpracujgcymi.

Kierunek interwencji realizowany jest poprzez rozwijanie nowych firm (startupow), ktérych produkt
lub ustuga bazuje na technologiach kosmicznych lub sg dla tego sektora dedykowane. Wsparcie
bedzie przyjmowaé forme dedykowane wsparcia mentorskiego, finansowego, biznesowego oraz
technologicznego w zakresie niezbednym do opracowania technologii i pozyskania klientéw.
Wspierane bedg rowniez inicjatywy w pierwszych fazach rozwoju (seed).

1.2.4. Wsparcie rozwoju infrastruktury laboratoryjnej dla celéw testowych i badawczych

Istotg kierunku jest uzupetnienie luki w krajowej infrastrukturze laboratoryjno-badawczej, stuzacej
rozwijaniu elementéw konstrukcji misji kosmicznych, instrumentéw pomiarowych i badawczych,
elementéw infrastruktury badawczej, oraz rozwojowi metod badawczych i algorytméw. Celem
kierunku jest budowa lub modernizacja infrastruktury badawczej w podmiotach prowadzgcych
badania. Kierunek interwencji zaktada skoordynowanie przez Polskg Agencje Kosmiczng takze
istniejgcej infrastruktury laboratoryjno-testowej i jej uzupetnienie w optymalny sposéb tam, gdzie
zostaty zidentyfikowane braki, przyczyniajac sie do rozwoju segmentu upstream. Dziatania mogg by¢
czescig projektéw badawczych lub nastepowaé¢ w ramach misji kosmicznych realizowanych we
wspotpracy z miedzynarodowymi lub krajowymi podmiotami sektora kosmicznego.

1.2.5. Rozwdj kadr sektora kosmicznego

Kierunek interwencji zaktada wsparcie rozwoju kadr poprzez umiedzynarodowienie i wspdtprace
z przemystem. Realizacja tego kierunku polega na:

1) uruchomieniu programu ESA National Trainee w Polsce,

2) animowaniu wspodtpracy miedzynarodowej poprzez umowy bilateralne umozliwiajgce
wymiane kadry profesorskiej z zagranicznymi uczelniami,
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3) wymianie studentéw ze wspodtpracujgcymi uniwersytetami za granicg w ramach umoédw
bilateralnych,

4) stazach i praktykach studenckich w firmach i organizacjach nalezgcych do sektora
kosmicznego,

W ramach kierunku we wspoétpracy z przemystem zostanie utworzony program finansowania stazy w
ramach ESA stuzgcy wymianie wiedzy i know-how. Kierunek interwencji realizuje cele szczegdtowe
Polskiej Strategii Kosmicznej poprzez budowe kadr naukowych i inzynierskich.

1.2.6. Przygotowanie narodowych misji kosmicznych i wsparcie misji z polskim udziatem

W ramach tego kierunku interwencji planowane jest przygotowanie realizacji misji kosmicznych z
istotnym udziatem Polski, w tym co najmniej jednej ,misji flagowe]” zintegrowanej w kraju.

Kierunek interwencji ma na celu rozwijanie kompetencji polskich osrodkéw naukowych i
przemystowych, rozwijanie doskonatosci naukowej w obszarach badan kosmosu, a takze uzytkowania
przestrzeni kosmicznej i inzynierii kosmicznej, oraz rozwijanie kompetencji kadr polskiego sektora
kosmicznego.

Planowane sg przedsiewziecia w obszarze eksploracji dalekiego kosmosu, eksploracji ciat niebieskich,
misje radarowe i optyczne do obserwacji Ziemi, oraz misje technologiczne zaktadajgce wyniesienie na
orbite urzadzen do zastosowan praktycznych. Poza opisanym nizej transponderem
telekomunikacyjnym dokonany bedzie wybdr misji uwzgledniajgc prace koncepcyjne i biorgc pod
uwage potrzeby kraju i mozliwosci rodzimego przemystu.

Dzieki temu posrednim celem tego kierunku bedzie rozwdj kompetencji polskiego przemystu w
zakresie budowy komponentdéw, integracji i testowania satelitéw oraz technologii i procedur
wynoszenia. Zdobywane w ten sposdb doswiadczenie bedzie cenng rekomendacjg (flight heritage)
przy wyborze polskich partneréw do misji miedzynarodowych.

Realizacja narodowych misji naukowych jest istotnym elementem programéw wszystkich agencji
kosmicznych. Pozwala srodowisku naukowemu, ktére w przypadku Polski ma dobrze ugruntowane
podstawy teoretyczne, na prowadzenie wtasnych eksperymentéw w kosmosie oraz udziat w duzych,
miedzynarodowych misjach satelitarnych. Misje naukowe sg tez powszechnie uznawane za bardzo
efektywng droge do rozwoju i weryfikacji nowych produktéw rynku kosmicznego w warunkach
ograniczonego ryzyka komercyjnego.

Kierunek bedzie realizowany wieloetapowo (narzedzia 4 — Program wsparcia misji naukowych i 5 —
Miedzynarodowe programy bilateralne), z udziatem przedstawicieli polskiego przemystu kosmicznego
i nauki w celu okreslenia obszaréw synergii i wspdlnego wypracowania listy misji kosmicznych
kandydujacych do uzyskania dtugoterminowego wsparcia.

1.2.7. Budowa polskiego transpondera telekomunikacyjnego

Istotg tego kierunku interwencji jest uzyskanie zdolnosci wytworzenia polskiego, w petni cyfrowego
urzadzenia nadawczo-odbiorczego przeznaczonego do umieszczenia na satelicie geostacjonarnym.
Polski satelitarny transponder telekomunikacyjny powinien umozliwi¢ rozwiniecie zdolnosci
polskiego przemystu do zapewnienia tgcznosci satelitarnej dla obszaru RP oraz podmiotéw
znajdujacych sie w rejonie Europy Srodkowej i Wschodniej oraz krajéw Bliskiego Wschodu i Afryki
Pétnocnej - MENA. Zakres technologiczny kierunku interwencji obejmuje:
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1) budowe i rozwdj macierzowych, aktywnie sterownych anten nadawczych i odbiorczych
umozliwiajgcych transmisje oraz odbiér mikrofalowych sygnatéw radiowych o parametrach
umozliwiajgcych prace z orbity geostacjonarnej i przy wykorzystaniu istniejgcej infrastruktury
naziemnej;

2) budowe oraz rozwdj w petni cyfrowych modulatoréw oraz demodulatoréw zapewniajgcych
prace przy réznych typach modulacji poprzez wykorzystanie technologii programowalnego
radia (SDR);

3) integracje czesci radiowej (moduty antenowe) wraz z cze$cig modulujacg i demodulujgca
sygnat/strumien danych w jedno urzadzenie — kompletny transponder satelitarny;

4) wytworzenie, przetestowanie oraz rozwdj oprogramowania sterujgcego i algorytmoéw
sterujgcych wigzkami radiowymi oraz modulacjg sygnatéw;

5) stworzenie modelu kwalifikacyjnego;

6) wspodtprace z osrodkami naukowymi oraz instytutami w celu rozwoju kompetencji w branzy
kosmicznej oraz wykorzystaniu infrastruktury pomiarowej tych podmiotéw.

Wykorzystanie potencjatu technologicznego oferowanego przez implementacje transmisji
satelitarnych w oparciu o zastosowane rozwigzania postuzy istotnemu zwiekszeniu efektywnosci w
wielu dziataniach panistwa i obszarach gospodarki. Zapewni takze niezaleznos$¢ i suwerennosé
technologiczng w zakresie tacznosci krytycznej oraz przyczyni sie do zwiekszenia polskiej obecnosci i
Swiadomosci w sektorze kosmicznym w catej Europie, a takze przyczyni sie przytozy sie do
zwiekszenia miejsc pracy wysoko kwalifikowanej kadry.

1.2.8. Rozwdj technologii rakietowych

Dziatania w tym kierunku interwencji rozwijaja narodowe kompetencje w zakresie konstruowania
polskich rakiet nosnych. Charakteryzujg sie podwdjnym zastosowaniem. Bedg wykorzystane w
cywilnych systemach wynoszenia obiektow w przestrzen kosmiczng, w szczegdlnosci w celu
przeprowadzania badan w warunkach mikrograwitacji. Technologie te mogg rdéwniez znaleié
zastosowanie w systemach obronnych (np. systemy obrony przeciwlotniczej OPL).

Rozwdj technologii rakietowych w sposéb bezposredni powigzany jest z jednym z najwazniejszych
priorytetdw modernizacji Sit Zbrojnych RP jakim jest obrona powietrzna i przeciwlotnicza. Jest ujety
w celu szczegétowym nr 3 pn. ,Rozbudowa zdolnosci w obszarze bezpieczeristwa i obronnosci
panstwa z wykorzystaniem technologii kosmicznych i technik satelitarnych” Polskiej Strategii
Kosmicznej.

Zaktada sie opracowanie zaawansowanego studium wykonalnosci dotyczacego domeny
suborbitalnej. Studium obejmie analize miejsc startéw oraz potencjatu polskich podmiotéw. Pozwoli
na wypracowanie zasad i procedur umozliwiajgcych wynoszenie z terenu Polski eksperymentéw za
pomocg nosnikdow rakietowych w sposdb nowoczesny. W przygotowanie studium zaangazowane
bedzie Ministerstwo Obrony Narodowe;j.

Przewiduje sie wsparcie juz opracowanych rozwigzan z dziedziny rakietowej przez podmioty
polskiego sektora kosmicznego, w tym jednostki naukowe i przedsiebiorstwa. Planowana jest
demonstracja lotéw na putap 100 km.

Kolejnym etapem jest realizacja lotdw suborbitalnych przez krajowych interesariuszy oraz
Swiadczenie ustug wynoszenia eksperymentow: przemystowych, naukowych i edukacyjnych.
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Kierunek interwencji zaktada zaangazowanie MON w otwarcie i przygotowanie Centralnego Poligonu
Sit Powietrznych jako polskiego centrum lotéw suborbitalnych.

Zaktada sie rozbudowe istniejgcej infrastruktury poligonowej celem utworzenia optymalnych miejsc
startowych umozliwiajgcych nie tylko samo wynoszenie obiektdw, ale réwniez ich integracje a takze
przechowywanie.

Ponadto zasadnym jest podjecie prac nad metodg wynoszenia obiektdw na orbite metoda air-
launch, rozwijang obecnie przez kraje sojusznicze. Wykorzystanie statku powietrznego do
wyniesienia rakiety nosnej datoby Polsce wiekszg niezalezno$¢ oraz konkurencyjnosé, a w rezultacie
doprowadzitoby réwniez do redukcji kosztéw planowanych, narodowych misji kosmicznych. Przy
starcie samolotu z terendw RP samo uwolnienie rakiety mogto by sie odbywaé nad Morzem
Pétnocnym. Do takiego rozwigzania wydaje sie zasadnym wspodtpraca z jednym z zagranicznych,
doswiadczonych partneréw.

Rozwigzaniem alternatywnym mogtoby by¢ ewentualne wspomaganie procesu opracowywania i
testowania rakiet w ramach uczestnictwa w porozumieniu EASP, Nalezy jednak zauwazy¢, ze jest to
rozwigzanie wytgcznie zastepcze, a ze wzgledu na koszty, nie wydaje sie byé zasadne, w przypadku
podmiotéw zamierzajgcych uzytkowac rakiety suborbitalne komercyjnie. Uzytkowanie rakiet z miejsc
oddalonych o tysigce kilometrow zdecydowanie podniesie koszty eksploatacji, a tym samym koszty
Swiadczonych ustug, przez co stang sie one nieatrakcyjne rynkowo. Proponowane podejscie ma
aspekt ekologiczny poniewaz umozliwienie lotdw z Polski wyeliminuje slad weglowy zwigzany z
transportem systemoéw rakietowych np. do Skandynawii.

Dlatego tez KPK skupia sie na rozwoju rodzimych rakiet suborbitalnych i umozliwieniu ich eksploatacji
w Polsce poprzez zapewnienie co najmniej podstawowej infrastruktury, w ramach lub poza terenem
poligonu wojskowego w Ustce.

Projekt wsparcia rakiet suborbitalnych poprzez budowe osrodka rakietowego w Polsce spowoduje
takze uniezaleznienie Polski od ustug suborbitalnych oferowanych przez inne kraje. Projekt stworzy
wartos¢ dodang zwiekszajac dostep do przestrzeni kosmicznej, poprzez pojawienie sie na rynku
nowego, efektywnego kosztowo miejsca startdw, umozliwiajacego przy spetnieniu okreslonych
warunkéw takze starty prototypowych konstrukcji rakiet wytworzonych w innych krajach
europejskich.

Rozwdj technologii rakietowych bedzie wspierany za pomocg narzedzia ,Program rozwoju
infrastruktury startowej oraz eksperymentéw suborbitalnych”.

1.3. Narzedzia wsparcia
1.3.1. Programy opcjonalne ESA, w ktérych wystawiane s3 listy poparcia®’

GSTP - Program General Support Technology Programme - istote tego narzedzia stanowia dziatania
wspierajgce przeksztatcenie obiecujgcych koncepcji technologicznych w szerokie spektrum dojrzatych
produktéw — od pojedynczych komponentéw po podsystemy i kompletne satelity do etapu lotu
kosmicznego. Osiggane jest to poprzez opracowanie prototypow inzynierskich testowanych zaréwno
w warunkach laboratoryjnych, symulatorach oraz w misjach demonstracyjnych. Docelowo projekty

8 Listy wystawiane sg przez Delegacje Polski do Europejskiej Agencji Kosmiczne;j.
° Dotyczy takze programéw opcjonalnych, ktére beda nastepcami programéw wskazanych w narzedziu 1.3.1
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realizowane w ramach programu GSTP sg ukierunkowane na nowe produkty i procesy niezbedne dla
misji kosmicznych lub decydujacych o niezaleznosci technologicznej.

Rezultaty uzyskane w GSTP w postaci gotowych rozwigzan technologicznych sg wykorzystywane w
innych programach ESA w szczegdlnosci w programach obowigzkowych i innych programach
opcjonalnych — w lotach zatogowych, misjach kosmicznych naukowych, eksploracyjnych, obserwacji
Ziemi oraz w napedach rakiet kosmicznych (programy transportowe ESA). Zgodnie z Polskg Strategig
Kosmiczng wsparciu powinien podlegaé proces ewolucji pozycji polskich podmiotéw od dostawcéw
elementéow do dostawcéw podzespotdw. Instrument GSTP umozliwia realizacje tego kierunku

interwencji.
Budzet [min PLN]
Razem 2021 2022 2023 2024 2025 2026
130,00 0 10,00 30,00 30,00 30,00 30,00
ARTES.4.0 - Program Advanced Research in Telecommunications Systems — umozliwia on

opracowywanie innowacyjnych produktéw, ustug, aplikacji (w szczegdlnosci integrujgcych rézne
rodzaje danych satelitarnych), jak réwniez kompleksowych systeméw satelitarnych, co ma zapewnié
przewage konkurencyjng przedsiebiorstwa na dynamicznie rozwijajagcym sie rynku Swiatowym.
Celami programu ARTES s3:

— utrzymanie i poprawa zdolnosci oraz konkurencyjnosci przemystu satelitarnego panstw
cztonkowskich na swiatowym rynku facznosci satelitarnej,

— opracowywanie i promowanie rozwigzan satelitarnych w celu ich zastosowania dla
zaawansowanych ustug stacjonarnych, multimedialnych, komoérkowych, radiodyfuzji,
przekazywania danych, ustug poszukiwawczo-ratowniczych, nawigacyjnych i lotniczych,

— opracowywanie nowych ustug bazujgcych na rozwigzaniach satelitarnych majgcych na celu
podniesienie jakosci zycia obywateli,

— rozwdj technologii oraz przeprowadzanie pilotazy rozwigzan, w przypadku ktérych
zidentyfikowano przyszty potencjat rynkowy,

— opracowywanie i prowadzenie testow nowych rozwigzan technologicznych usprawniajgcych
budowe systemoéw satelitarnych, w celu zwiekszenia konkurencyjnosci tych systemoéw
wzgledem systemoéw naziemnych oraz zapewnienia ich komplementarnosci z sieciami
naziemnymi,

— opracowywanie, w S$cistej wspotpracy z przemystem oraz operatorami satelitarnymi,
rozwigzan systemowych, urzadzen oraz technologii dla przysztych misji w zakresie tgcznosci
satelitarnej,

— opracowywanie oraz testowanie na orbicie zaawansowanych technologii, ktére wymagajg
demonstracji na orbicie, zanim bedzie mozne je uznac za systemy operacyjne,

— promocja wykorzystania zaawansowanych technologii w ustugach przedkonkurencyjnych.

Ze wzgledu na potencjalne korzysci dla podmiotéw krajowego sektora kosmicznego, w przypadku
projektéw opartych na partnerstwie publiczno — prywatnym, inicjowanych przez przemyst lub ESA
mozliwe jest udziat w projektach, w ramach ktérych nie s3 wystawiane listy poparcia. Przyktadem
projektu zainicjowanego przez ESA jest projekt SAGA stanowigcy komponent kosmiczny dotyczacy
wsparcia satelitarnych systeméw komunikacji kwantowej o zasiegu naziemnym dla inicjatywy
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EuroQCl. Nalezy zaznaczyé, ze udziat podmiotéw krajowego sektora kosmicznego w realizacji
projektéw, o ktdrych mowa powyzej warunkowany jest wczesniejszg decyzjg kraju o przystgpieniu do
okreslonego projektu.

Zakres programu ARTES 4.0 nie ma charakteru zamknietego. Realizowane przez ESA projekty, w
szczegblnosci dotyczace strategicznych linii programowych s3 odpowiedzia na diagnozowane
wyzwania rynkowe ogolnie w zakresie telekomunikacji oraz bezpieczenstwa.
Na kolejnych Radach ESA, Agencja najprawdopodobniej zaproponuje nowe kierunki rozwoju
kompetencji panstw cztonkowskich w zakresie technik satelitarnych, zgodnie z biezgcymi zmianami
rynkowymi, poprzez utworzenie nowych linii strategicznych. W zwigzku z powyzszym, przy wyborze
projektéw czy linii programowych w ramach programu ARTES 4.0, nalezy mie¢ na uwadze nowe
inicjatywy ESA (w tym nowotworzone linie strategiczne), w szczegdlnosci jesli s zgodne z kierunkami
okreslonymi w Polskiej Strategii Kosmicznej oraz w KPK.

Budzet [min PLN]
Razem 2021 2022 2023 2024 2025 2026
92,00 0 12,00 20,00 20,00 20,00 20,00

NAVISP - Program Navigation, Innovation and Support Programme - powstat w odpowiedzi na
wyzwania stojgce przed branzg GNSS, w zwigzku z dynamicznym rozwojem innowacyjnych rozwigzan
w réznych sektorach gospodarki, wymagajacych ciggtosci ustug oraz niezawodnosci systeméw. W
ramach tego narzedzia szczegdlnie istotne jest opracowywanie rozwigzan zwigzanych z europejskimi
systemami GNSS, takich jak: Galileo oraz EGNOS. Mozliwe jest rowniez rozwijanie aplikacji
zwigzanych z wykorzystaniem w szczegélnosci europejskich systeméw GNSS.

Z uwagi na wystepowania oraz mozliwo$¢ pojawienia sie kolejnych elementéw w programie NAVISP,
nie wymagajacych udzielania listdw poparcia, w szczegdélnosci opartych na partnerstwie publiczno-
prywatnym, mozliwe jest rowniez przystgpienie Polski do takich projektéw. Umozliwig one dalszy
rozwoj technologiczny polskiego sektora.

Budzet [min PLN]
Razem 2021 2022 2023 2024 2025 2026
48,00 0 8,00 10,00 10,00 10,00 10,00

PRODEX - Program rozwoju eksperymentéw naukowych dla misji kosmicznych - program pozwala
na prowadzenie polityki naukowej panstwa w zakresie badan kosmicznych. Paistwa cztonkowskie
ESA o pozycji podobnej do polskiej (m.in. Belgia czy Szwajcaria), traktujg ten program jak substytut
programu narodowego w zakresie badarn kosmicznych. Udziat Polski w programie pozwoli na
finansowanie prestizowych projektéw naukowo-badawczych w zakresie przestrzeni kosmicznej przy
jednoczesnym wsparciu ESA w realizacji tych projektéw. Udziat w budowie instrumentu naukowego
gwarantuje udziat naukowy w misji, co bezposrednio przektada sie na rozwdj nauki w Polsce.
Finansowanie projektéw z zakresu badan kosmicznych poprzez PRODEX umozliwia takze udziat w
bardzo wymagajagcym segmencie upstream. Reguty programu sg bardzo elastyczne, przez co
umozliwiajg Polsce i ESA dostosowanie programu do warunkéw rozwoju polskiego sektora
kosmicznego. Program ten z jednej strony otwiera droge do lepszego wykorzystania sktadki
obowigzkowej w programie naukowym ESA, a z drugiej jest narzedziem prowadzenia polityki
krajowej w zakresie badan kosmicznych. Gtéwnymi kryteriami uwzglednianymi w wyborze projektéow
do finansowania beda:
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1) doskonatos$¢ naukowa;
2) pozycja polskiego zespotu w konsorcjum miedzynarodowym realizujgcym projekt;

3) poziom zaangazowania polskiego s$rodowiska naukowego/przedsiebiorstw w realizacje
projektu (preferowane projekty konsorcyjne, stuzgce szerokiemu transferowi kompetenc;ji);

4) zaawansowanie technologiczne proponowanych do rozwoju w ramach realizacji projektu
instrumentéw/oprogramowania/itp.

Budzet [min PLN]
Razem 2021 2022 2023 2024 2025 2026
107,00 0 19,00 20,00 22,00 23,00 23,00

1.3.2. Program rozwoju infrastruktury startowej oraz eksperymentdw suborbitalnych

Prace B+R prowadzone przy pomocy rakiet suborbitalnych lezg w zainteresowaniu wielu polskich
podmiotéw badawczych oraz przedsiebiorcow. Tego rodzaju rakiety pozwalajg na prowadzenie
eksperymentdéw, ktérych nie mozna przeprowadzi¢ innymi metodami. Jednoczes$nie w Polsce
rozwijane sg nowoczesne, innowacyjne rakiety suborbitalne. Tworzy sie wiec rynek lotéw
suborbitalnych, ktérego rozwdj niesie ze sobg szereg korzysci. Celem programu eksperymentéw
suborbitalnych jest wsparcie rozwoju tego rynku. W ramach programu planowana jest realizacja
kampanii lotnych na kosmodromach w Polsce. Pierwsza edycja programu powinna obja¢ lata 2022-
2026. Po tym czasie moze nastgpi¢ redefinicja programu, na bazie uzyskanych doswiadczen i wraz z
rozwojem infrastruktury krajowe;j.

W ramach programu dofinansowane bedzie:

1) stworzenie w Polsce miejsca startowego dla polskich i zagranicznych rakiet suborbitalnych.
Przyktadowo: pod wzgledem uwarunkowan geograficznych oraz ze wzgledu na polskie
doswiadczenia z lat 70-tych, polskie rakiety mogg lata¢ nad wodami Battyku,
wykorzystywanymi przez Poligon Sit Powietrznych w Ustce, gdzie stworzono juz formalnie
mozliwos¢ lotu w kosmos poprzez ustanowienie nad poligonem strefy powietrznej tzw. strefa
yunlimited”. Projekt bytby realizowany przez Polskg Agencje kosmiczng wspdlnie z
Ministerstwem Obrony Narodowej.

2) przygotowanie eksperymentow a takze startu rakiet suborbitalnych. Procedura konkursowa,
realizowana bedzie przez Polskg Agencje Kosmiczng i na podstawie dokonany zostanie wybor
eksperymentdw oraz rakiety realizujacej lot..

Efektem narzedzia bedzie przetestowanie w warunkach kosmicznych dziatania nowych technologii.
Dtugoterminowo pomoze to polskiemu sektorowi kosmicznemu rozwing¢ nowoczesne, innowacyjne
produkty, i podniesie ich konkurencyjnos¢ na rynkach s$wiatowych. Wykonane bedg tez loty
naukowe. Mozliwe jest przeprowadzenie obserwacji astronomicznych, badan w mikrograwitacji oraz
sondazu atmosfery. Ponadto, loty suborbitalne zostang wykorzystane do celéw edukacyjnych oraz do
projektéw miedzynarodowych. Wartoscig dodang bedzie wsparcie polskich podmiotow oferujgcych
lotu suborbitalne. Przeprowadzenie lotéw doswiadczenie polskich podmiotéw rozwijajgcych
technologie rakietowe, a tym samym zwiekszy ich konkurencyjno$é na rynkach. Dtugoterminowo
pozwoli na utworzenie sie w Polsce silnego, nowoczesnego i wysokomarzowego sektora lotow
suborbitalnych.
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Budzet [min PLN]
Razem 2021 2022 2023 2024 2025 2026
18,00 0 4,00 3,50 3,50 3,50 3,50

1.3.3. Programy i projekty badawcze NCN, NCBR

Podmioty z branzy kosmicznej korzystajg z wielu horyzontalnych krajowych programow i projektéw
wsparcia, gtéwnie w ramach Narodowego Centrum Badan i Rozwoju (NCBR) oraz Narodowego
Centrum Nauki (NCN). Na szczegblng uwage zastugujg dziatania finansowane z funduszy
strukturalnych obok tych z finansowanych z budzetu panstwa. Dobdr zakreséw tematycznych
programow i projektow wsparcia w ramach NCBR i NCN bedzie dokonywany z uwzglednieniem
potrzeb i zatozen projektowych prac w ramach realizacji narodowych projektéw kosmicznych lub
projektéw kosmicznych z udziatem Polski. Programy wsparcia Narzedzie bedzie realizowa¢ kierunki
interwencji: 1 — Wsparcie badar naukowych oraz 4 — Rozbudowa krajowej bazy infrastruktury
laboratoryjnej dla celdow badawczych i testowych.

Budzet [min PLN]
Razem 2021 2022 2023 2024 2025 2026
300,00 0 60,00 60,00 60,00 60,00 60,00

1.3.4. Program wsparcia misji narodowych

Narzedzie jest ukierunkowane na istotne rozszerzenie polskich kompetencji wypracowanych
w programach wczesniejszych w zakresie budowy i operowania satelitami naukowymi. Jednoczesnie
narzedzie ma umozliwié niezalezny udziat polskich naukowcé4w w badaniach eksploracyjnych ciat
niebieskich i dalekiego kosmosu. Taka niezalezno$¢ pozwoli na petne wykorzystanie polskiego
potencjatu i na zbudowanie polskiej globalnej specjalizacji w badaniach kosmosu. Rdwnoczesnie
narzedzie wesprze budowe kompetencji polskiego przemystu miedzy innymi w zakresie udziatu
w realizacji kompletnych programoéw kosmicznych opartych na platformach satelitarnych, w tym
opracowaniu technologii, budowie niezbednych urzadzen oraz integracji do poziomu misji wtgcznie.

Celem narzedzia jest:

1) wypracowanie obszaréw synergii pomiedzy polskim srodowiskiem naukowym a polskim
przemystem kosmicznym,

2) zapewnienie narzedzia dostosowanego do potrzeb i celéw polskiego sSrodowiska naukowego,
ktére umozliwi rozwijanie krajowych kompetencji osrodkéw naukowych, a dzieki temu —
wzrost znaczenia na arenie miedzynarodowej;

3) zacie$nienie wspotpracy pomiedzy krajowymi osrodkami naukowymi oraz przemystowymi
sektora kosmicznego w zakresie projektowania, budowy i integracji misji kosmicznych.

Przewiduje sie zaplanowanie, przeprowadzenie wyboru i wsparcie co najmniej jednej polskiej misji
naukowej. Wybdr misji bedzie odbywat sie w drodze konkursowej uwzgledniajac potencjat naukowy,
eksploracyjny i komercyjny przedsiewziecia oraz poziom TRL dostepnych podsystemow. Wybor
bedzie etapowy, zgodny z fazami w metodologii ESA, umozliwiajacy stopniowe zawezanie listy
kandydujgcych misji. Zgtoszenia ocenione jako wybitne, ktdre nie uzyskajg decyzji o realizacji, zostang
uwzglednione jako kandydujgce do misji réwnolegtych lub przysztych, w ramach kolejnych
programow krajowych.
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Rezultatem narzedzia bedzie nabycie przez podmioty naukowe i przemystowe polskiego sektora
kosmicznego kompetencji oraz zasobdéw infrastrukturalnych i osobowych do rozwoju technologii,
budowy urzadzen oraz integracji misji kosmicznych przeznaczonych dla celow naukowych.
Zaproponowane rozwigzanie bedzie stanowi¢ dtugoterminowy impuls rozwojowy dla przemystu
kosmicznego, umozliwi rozwdj autorskich komponentéw i podsystemow satelitarnych, oraz
dtugotrwatg wspodtprace srodowisk naukowych i przemystu kosmicznego w Polsce. W efekcie
realizacji narzedzia nastgpi:

1) umozliwienie prowadzenia oryginalnych badan naukowych w obszarze eksploracji kosmosu,
w tym badan ciat niebieskich i badan dalekiego kosmosu;

2) podniesienie doswiadczenia polskich podmiotéw w budowie tadunkéw uzytecznych i
wynoszeniu urzadzen lotnych przeznaczonych do pracy w przestrzeni kosmicznej;

3) wzrost poziomu gotowosci technologicznej narodowych rozwigzan w obszarze misji
kosmicznych;

4) rozwinieta infrastruktura badawcza, laboratoryjna i testujgca w obszarze misji kosmicznych;

5) przeprowadzenie krajowej misji naukowej wykorzystujgcej w petni zdolnosci polskich
podmiotéw naukowych;

6) zainicjowanie wspdtpracy z osrodkami zagranicznymi, po raz pierwszy jako lider kosmicznego
projektu naukowego;

7) zdobycie doswiadczenie potrzebnego do przewodzenia wiekszym projektom kosmicznym w
ramach cztonkostwa w Europejskiej Agencji Kosmicznej;

8) publikacja wynikéw badan naukowych otrzymanych dzieki polskiej infrastrukturze naukowej
umieszczonej w kosmosie;

9) wzmocnienie pozycji polskich badan kosmosu na arenie miedzynarodowej dzieki
zapewnieniu jej petnej suwerennosci dostepu do narzedzi i ksztattowania programu
naukowego swiatowej klasy,

10) wzrost ilosciowy i jakosciowy kadr narodowego sektora kosmicznego.

Budzet [min PLN]
Razem 2021 2022 2023 2024 2025 2026
168,00 2,00 18,00 36,00 42,00 42,00 28,00

1.3.5. Programy miedzynarodowe

Istotg tego narzedzia jest ukierunkowane wsparcie w postaci dofinansowania polskiego wktadu w
realizacje projektu naukowego realizowanego z partnerami zagranicznymi w ramach porozumien
miedzynarodowych. Celem narzedzia jest zapewnienie mozliwosci udziatu polskich podmiotéow w
zagranicznych projektach naukowych, majgcych istotne znaczenie dla rozwoju polskiego sektora
kosmicznego. Wybdr projektéw bedzie dokonywany z uwzglednieniem mozliwosci szerokiego
zaangazowania rodzimego przemystu oraz potencjatu dla rozwoju polskich technologii kosmicznych i
polskiej nauki. Narzedzie dodatkowo umozliwi finansowanie programéw wymiany kadry
profesorskiej i studentéw w ramach kierunku interwencji 5 — Rozwdj kadr sektora kosmicznego.

Budzet [min PLN]
Razem 2021 2022 2023 2024 2025 2026
80,00 0 2,00 7,00 24,00 33,00 14,00
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1.3.6. Utworzenie inkubatora biznesowego Europejskiej Agencji Kosmicznej (ESA BIC Poland)

Istotg narzedzia jest umozliwienie szerokiego wykorzystania technologii kosmicznych, transfer
technologii kosmicznych do innych gatezi gospodarki oraz wsparcie transferu wynikow badan
naukowych do przemystu. Celem narzedzia jest utworzenie inkubatora biznesowego Europejskiej
Agencji Kosmicznej (ESA BIC Poland) i wsparcie inkubacji 8-12 start-updw rocznie.

Budzet [min PLN]
Razem 2021 2022 2023 2024 2025 2026
5.16 0,86 0,86 0,86 0,86 0,86 0,86

1.3.7. National Trainee Programme

Celem narzedzia jest podniesienie jakosci kadr polskiej branzy kosmicznej przy jednoczesnym
wzmochieniu wiezi tej kadry z jednostkami krajowymi. Istotg narzedzia jest dofinansowanie stazy
polskich pracownikéw w Europejskiej Agencji Kosmicznej w ramach programu National Trainee.
Obszary tematyczne stazy beda zwigzane z priorytetami rozwojowymi i celami KPK. Rezultatem
narzedzia bedzie podniesienie jakosci polskich specjalistow branzy kosmicznej poprzez mozliwosé
odbycia stazu w Europejskiej Agencji Kosmicznej. Narzedzie stanowi urzeczywistnienie zalecen
zawartych w zatozeniach Polskiej Strategii Kosmicznej, a konkretnie realizacje celu szczegétowego nr
5: Budowa kadr;

Program National Trainee w ramach ESA skierowany bedzie do mtodych absolwentow studiéw
wyzszych. Program oparty jest na dwustronnym porozumieniu pomiedzy Agencjg a wybrang
instytucjg z zainteresowanego kraju (zazwyczaj jest to podmiot petnigcy role narodowej agencji
kosmicznej). Program co do zasady jest przeznaczony wytgcznie dla obywateli wybranego kraju
cztonkowskiego ESA. Dzieki temu zwieksza sie ogdtem liczba jego przedstawicieli odbywajgcych staze
w Europejskiej Agencji Kosmicznej. Do tej pory program wprowadzono w nastepujacych krajach
cztonkowskich ESA: Belgia, Estonia, Niemcy, Irlandia, Luksemburg, Portugalia, Szwajcaria, Grecja i
Hiszpania. Warunki programu National Trainee dla Polski bedg nastepujace:

1) skierowany bedzie do absolwentéw polskich uczelni wyzszych;

2) szkolenie odbedzie sie pod kierunkiem opiekuna bedacego pracownikiem ESA, zatrudnionego
w danej sekcji Europejskiej Agencji Kosmicznej, ktéra wykaze zapotrzebowanie na prace
danego stazysty;

3) Polska Agencja Kosmiczna pokryje koszty utrzymania uczestnika programu w jednej z
placowek ESA (tj. pensja, ubezpieczenie zdrowotne, relokacja).

Kluczowym elementem programu bedzie dopasowanie oferty stazowej do aktualnego
zapotrzebowania na danych specjalistow, co stworzy mozliwos¢ kontynuacji rozwoju zawodowego
stazystow w polskim sektorze kosmicznym.

Ze wzgledu na charakter programow National Trainee ESA nie partycypuje w kosztach zwigzanych z
pobytem oraz pracg praktykantdw w jednym z jej osrodkéw. Koszty ubezpieczenia zdrowotnego,
ubezpieczenia NNW, transportu oraz pensji uczestnika programu muszg zosta¢ pokryte w catosci ze
srodkow Polskiej Agencji Kosmicznej, przy mozliwym wsparciu innych instytucji krajowych.

Budzet [min PLN]
Razem 2021 2022 2023 2024 2025 2026
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1,5 0 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3

1.3.8. Staze kosmiczne w przedsiebiorstwach sektora kosmicznego

Istotg narzedzia jest kontynuacja programu dofinansowanych stazy Agencji Rozwoju Przemystu we
wspotpracy ze Zwigzkiem Pracodawcéw Sektora Kosmicznego. Celem narzedzia jest rozwdj kadr
polskiej branzy kosmicznej poprzez dedykowany program stazy w przedsiebiorstwach prowadzacych
dziatalno$¢ kosmiczna.

Realizacja programu stazy obejmuje selekcje firm na podstawie zgtoszen przez Zwigzek Pracodawcéw
Sektora Kosmicznego, opracowanie przez wybrane firmy wymagan dla kandydatéw na staz,
ogtoszenie naboru kandydatéw wedtug wskazanych przez firmy wymagan i wybdr stazystéw przez
firmy po przeprowadzeniu postepowania rekrutacyjnego z udziatem ARP oraz ZPSK.

Rezultatem narzedzia bedzie podniesienie jakosci kadr polskiego sektora kosmicznego oraz wzrost
zainteresowania mtodych oséb praca w sektorze kosmicznym.

Zaktada sie dofinansowanie do pietnastu stazy rocznie. Staz trwa 6 miesiecy i jest wspotfinansowany
ze srodkéw ARP oraz firmy przyjmujacej na staz. Do tej pory zrealizowano IV edycje programu, a od
wrzesnia 2020 roku uruchamiana jest V edycja.

Budzet [min PLN]
Razem 2021 2022 2023 2024 2025 2026
2,7 0,45 0,45 0,45 0,45 0,45 0,45

1.3.9. Projekty zamawiane instytucji uczestniczacych w realizacji KPK

Realizacja kierunkéw interwencji bedzie mozliwa w czesci dzieki wsparciu instytucji biorgcych udziat
w realizacji Krajowego Programu Kosmicznego, w zwigzku z ich dziatalnoscig statutowa. Celem
narzedzia jest zapewnienie $ciezki finansowania ze srodkéw wtasnych instytucji, na przyktad dotacji
celowej, w postaci projektow zamawianych w nastepujacym zakresie:

1) Wsparcie rozwoju infrastruktury laboratoryjnej dla celéw badawczych i testowych

Budzet [min PLN]
Razem 2021 2022 2023 2024 2025 2026
25,00 0 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00

2) Budowa polskiego transpondera telekomunikacyjnego

Budzet [min PLN]
Razem 2021 2022 2023 2024 2025 2026
6,00 0 0 2,00 2,00 2,00 0

2. Priorytet Il: Budowa Systemu Satelitarnej Obserwacji Ziemi (MikroGlob)

2.1. Istota priorytetu

Realizacja priorytetu polegac bedzie na zaprojektowaniu, zbudowaniu i operacyjnym uruchomieniu
Systemu Satelitarnego sktadajacego sie z dwdch podstawowych komponentéw: Segmentu
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Kosmicznego i Segmentu Naziemnego. Powyzsze dziatanie bedzie wspierato rozwéj kompetencji

polskich podmiotéw naukowych i przemystowych w zakresie udziatu w realizacji kompletnych

programow kosmicznych opartych na platformach satelitarnych klasy mikro, w tym opracowaniu

technologii, budowie niezbednych urzadzen oraz integracji do poziomu misji wtgcznie. Ponadto,

dzieki wykorzystaniu zasobéw satelitarnych (np. w planowaniu przestrzennym, inteligentnych

systemach transportu, monitorowaniu s$rodowiska czy zarzadzaniu kryzysowym) zwiekszy sie

efektywnosc¢ funkcjonowania administracji publicznej.

1) Zaprojektowanie, zbudowanie i operacyjne uruchomienie Systemu Satelitarnego
sktadajgcego sie z Segmentu Kosmicznego i Segmentu Naziemnego
Kierunki 2)  Wsparcie rozwoju kompetencji polskich podmiotéw naukowych i przemystowych
. .. 3) opcjonalnie - Rozszerzenie Systemu Satelitarnego o platforme satelitarng z tadunkiem SAR
interwencji . . . . . .
oraz platforme satelitarng z tadunkiem naukowym lub srodowiskowym, a takze wykonanie
niezbednych modyfikacji w Segmencie Naziemnym umozliwiajagcych zarzadzanie
dodatkowymi misjami oraz tadunkami
1) Krajowy Plan Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci
2) Projekty zamawiane przez administracje publiczng
3) Projekty z zakresu wsparcia rozwoju kompetencji technologicznych w obszarze
wykorzystania przestrzeni kosmicznej, uruchamiane bezposrednio w MON oraz w NCBIR,
. m.in. w dziale obronnosci i bezpieczeristwa ze $rodkéw MON, przekazanych do
Narzedzia . .
wsparcia Mlnlsterstwa Ed.ukacp i Nauki ) . . . o .
4)  Wsparcie rozwoju kompetencji przez polskie podmioty w konsorcjach realizujacych projekty
z obszaru wykorzystania przestrzeni kosmicznej w ramach Europejskiego Funduszu
Obronnego (EDF)
5) Projekty z udziatem polskich podmiotéw w ramach prac realizowanych przez Europejska
Agencje Obrony, w tym Ad Hoc Working Group on Space
Budzet na lata
2021- 2026 1032,15 min PLN
1) Opracowanie projektu MikroGlob
P 2)  Uruchomienie pierwszego satelity MikroGlob na orbicie
Wskazniki . . . . L
operacyjne 3) Uruchomlenlhe ostatme_go_sat_ellty MIkrOG|O.l.3 na orb'|C|e_ N 4 4
4) Kompetencyjne: podniesienie kompetencji co najmniej jednego polskiego podmiotu do
poziomu integratora misji w zakresie systemoéw satelitarnych klasy nano i mikro
1) Operacyjne uruchomienie systemu MikroGlob zawierajacego:
—  Segment Kosmiczny sktadajacy sie z co najmniej czterech Platform satelitarnych klasy mikro
i tadunkow zawierajgcych sensory optoelektroniczne;
— dwa redundantne Segmenty Naziemne w petnej wersji zawierajgce Centrum Zarzadzania
Misja, Centrum Zarzadzania tadunkiem i System Komunikacji.
— opcjonalnie - rozszerzenie systemu MikroGlob o dwie Platformy satelitarne klasy mikro
zawierajgce tadunek SAR (ang. Synthetic Aperture Radar) i naukowy/$rodowiskowy
(zaprojektowany w Priorytecie I1).
Oczekiwane 2) Rozwdj infrastruktury badawczej, laboratoryjnej i testujacej w obszarze misji opartych na
rezultaty Platformach satelitarnych klasy mikro i nano
3) Podniesienie poziomu gotowosci technologicznej narodowych rozwigzan w obszarze misji
satelitarnych klasy nano i mikro
4) Rozwiniecie kompetencji do integracji na poziomie misji satelitarnej u co najmniej jednego
podmiotu narodowego sektora kosmicznego
5) Przygotowanie narodowego przemystu do realizacji ambitniejszych projektéw w obszarze
EO
6) Zaspokojenie potrzeb z obszaru obronnosci oraz administracji publicznej w zakresie dostepu
do wysokorozdzielczych danych satelitarnych w wymaganych rezimach czasowych
7) Mozliwosci osiggania oszczednosci kosztow w produkcji rolniczej, w nawadnianiu

2.2. Kierunki interwencji

2.2.1. Zaprojektowanie, zbudowanie i operacyjne uruchomienie Systemu Satelitarnego
sktadajgcego sie z Segmentu Kosmicznego i Segmentu Naziemnego
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Operacyjne uruchomienie Systemu Satelitarnej Obserwacji Ziemi - MikroGlob ma na celu
zapewnienie autonomicznej zdolno$¢ do dostarczania wysokorozdzielczych zobrazowan satelitarnych
dla uzytkownikéw zwigzanych z sektorem bezpieczeAstwa i obronnosci panstwa oraz w celu
zaspokojenia potrzeb w tym zakresie administracji publicznej. Parametry jakosciowe i iloSciowe
pozyskiwanych danych szczegdlnie w zakresie rozdzielczosci przestrzennej, spektralnej i czasowej
bedg stanowié uzupetnienie zobrazowan pochodzgcych z zasobdw programu Copernicus. W tym
kontekscie istotnym efektem operacyjnym priorytetu Il KPK jest jego komplementarny charakter dla
funkcjonalnosci budowanych w ramach Priorytetu Il KPK tj. Narodowego Systemu Informacji
Satelitarnej (NSIS).

Segment Kosmiczny systemu MikroGlob bedzie oparty o co najmniej cztery platformy satelitarne
klasy mikro z tadunkiem w postaci multispektralnych sensoréw optoelektronicznych, ktére bedg
stanowity bezposrednie zrédto pozyskiwania wysokorozdzielczych danych obrazowych w zakresie
optoelektronicznym: PAN (ang. Panchromatic), R (ang. Red), G (ang. Green), B (ang. Blue), NIR (ang.
Near Infrared). W trzecim kierunku interwencji przewiduje sie mozliwos¢ wykorzystania Platformy
opracowanej w niniejszym kierunki interwencji do zaprojektowania Systemu Kosmicznego z
tadunkiem umozliwiajgcym realizacje misji naukowej/srodowiskowej. Przedstawione parametry
techniczne Segmentu Kosmicznego sy propozycjag kompromisu jakosciowo-ilosciowego
odpowiadajgcego zaréwno na potrzeby administracji panstwowe] oraz sektora obronnosci i
bezpieczenstwa.

Segment Naziemny systemu MikroGlob bedzie obejmowat 2 redundantne lokalizacje w petnej wersji,
sktadajace sie z Centrum Zarzadzania Misjg, Centrum Zarzadzania tadunkiem oraz Systemu
Komunikacji.

Centrum Zarzadzania Misjg bedzie odpowiadato za realizacje gtéwnych funkcji w zakresie platformy i
tadunku tj.: analiza i planowanie misji oraz operacji; symulacje; monitorowanie i kontrolowanie
konstelacji oraz orbity i dynamiki lotu; zarzadzanie i utrzymanie oprogramowania poktadowego;
archiwizacja danych; realizacja ustug dla uzytkownikéw; dostarczanie danych; analiza i raportowanie
wydajnosci; zarzadzanie konfiguracja w zakresie segmentu kosmicznego i naziemnego oraz misji;
biezgce zapewnienie niezawodnego i bezpiecznego funkcjonowania.

Centrum Zarzadzania tadunkiem bedzie odpowiadato za wykorzystanie sensoréw systemu MikroGlob
realizujgc gtéwne funkcje w tym zakresie tj.: analizy, przygotowywania planowania,
harmonogramowania i kontroli operacji; symulacji; przetwarzania i archiwizacji danych; realizacji
ustug dla uzytkownikéw; dostarczania danych; analizy i raportowania wydajnosci; rozwoju, walidacji,
aktualizacji i weryfikacji algorytmow; utrzymania.

System Komunikacji bedzie zapewniat potgczenie z segmentem kosmicznym na orbicie oraz pomiedzy
systemami Segmentu Naziemnego oraz z Segmentem Uzytkownika, realizujgc gtéwne funkcje tj.:
komunikacja przewodowa i bezprzewodowa, odbiér i nadawanie, archiwizacja i dystrybucja
telemetrii i danych z Platformy i tadunku; $ledzenie i pomiary, akwizycja danych dopplerowskich i
meteorologicznych; monitorowanie i zarzadzanie stacjami w Centrach; zarzadzanie czasem;
zarzadzanie siecig; dystrybucja danych; utrzymanie systemodw; zapewnienie komunikacji gtosowe;j i
wideo.

System Satelitarny umozliwi wojskowo-cywilne zastosowania, co pozwoli odpowiedzie¢ na
najpilniejsze potrzeby w zakresie dostepu do wysokorozdzielczych zobrazowan dla potrzeb
obronnosci, bezpieczenstwa i administracji publicznej. Potencjalnych uzytkownikow systemu mozna
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zidentyfikowac jako jednostki podlegte Ministrowi Obrony Narodowej lub przez niego nadzorowane,
Ministerstwo Spraw Wewnetrznych i Administracji, Ministerstwo Rozwoju Pracy i Technologii,
Ministerstwo Edukacji i Nauki, Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi, Ministerstwo Kultury,
Dziedzictwa Narodowego i Sportu, Ministerstwo Klimatu i Srodowiska, Ministerstwo Infrastruktury.

System Satelitarny (MikroGlob)

Segment Kosmiczny Segment Naziemny
Segment

Uzytkownika
(NSIS)

Centrum
Zarzadzania Misjq
tadunek System
(Sensor/Zadanie) Komunikacji
Centrum
Zarzadzania
tadunkiem

Platforma

Schemat Nr 1 - gtéwne produkty (ang. Product tree) systemu MikroGlob oraz Segment Uzytkownika

Budzet [min PLN]

Razem 2021 2022 2023 2024 2025 2026
598,90 (w tym
z KPO 486,91) 1,90 5,70 12,30 296,80 193,70 88,50

Harmonogram ptatnosci moze ulec zmianom w wyniku realizacji Fazy A/B (studium wykonalnosci i
wstepny projekt).

2.2.2. Wsparcie rozwoju kompetencji polskich podmiotéw naukowych i przemystowych.

Wsparcie rozwoju w polskim sektorze kosmicznym (naukowym i przemystowym) zdolnosci
technologicznych i organizacyjnych w zakresie dostawy technologii, integracji podsystemow,
integracji systemow, a nawet integracji na poziomie misji bazujgcych na platformach satelitarnych
klasy nano (do 10 kg) i mikro (10-150 kg). W tym kontekscie zaktada sie, ze budowa mikrokonstelacji
bedzie: angazowata w maksymalny mozliwym zakresie polskie podmioty naukowe i przemystowe;
uwzgledniata potrzeby zwigzane z transferem technologii i kultury organizacyjnej od doswiadczonych
partnerdw zagranicznych oraz wspierafa inicjatywy integrujgce i konsolidujgce polski przemyst i
nauke wokot niniejszego projektu. Istotnym elementem realizacji priorytetu Il KPK jest jego
koordynacja z projektami rozwoju technologii wspieranymi w ramach priorytetu | i Ill KPK. Rozwdj
technologii, wsparcie budowy i rozwoju kompetencji osobowych, wspétpraca miedzynarodowa
definiowana w priorytecie | powinny w maksymalnym mozliwym zakresie wspiera¢ m.in. braki
technologiczne zidentyfikowane w trakcie realizacji Fazy A wg ECSS priorytetu Il KPK. W trybie
zwrotnym misje naukowe lub srodowiskowe oraz sensory i urzadzenia zidentyfikowane i rozwiniete
w ramach priorytetu | KPK mogg by¢ realizowane z wykorzystaniem segmentu satelitarnego i
naziemnego budowanego w ramach priorytetu Il KPK.
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Realizacja priorytetu przyczyni sie do wsparcia rozwoju kompetencji w zakresie udziatu w realizacji
kompletnych programéw kosmicznych opartych na platformach satelitarnych klasy mikro, w tym
opracowanie technologii, budowa niezbednych urzadzen oraz integracja do poziomu misji wigcznie.

Budzet [min PLN]
Razem 2021 2022 2023 2024 2025 2026

142,05 21,43 39,51 43,93 17,18 10,00 10,00

2.2.3. Rozszerzenie Systemu Satelitarnego o platforme satelitarng z tadunkiem SAR oraz platforme
satelitarng z tadunkiem naukowym lub sSrodowiskowym, a takze wykonanie niezbednych
modyfikacji w Segmencie Naziemnym umozliwiajgcych zarzadzanie dodatkowymi misjami
oraz tadunkami.

Rozszerzenie systemu MikroGlob w zakresie Segmentu Kosmicznego o satelite radarowego SAR i
satelite realizujgcego misje naukowg i/lub monitoringu Srodowiska oraz w zakresie Segmentu
Naziemnego o niezbedng rozbudowe Centréw Kontroli Misji i Zarzagdzania tadunkiem oraz Systemoéw
Komunikacji.

Opcjonalny Segment Kosmiczny bedzie oparty o dwie Platformy satelitarne klasy mikro. Pierwsza
platforma wyposazona w tadunek SAR rozszerzajgcy zdolnosci operacyjne o obserwacje Ziemi bez
wptywu na warunki pogodowe, w trybie pozyskania gotowego rozwigzania z integracjg z systemem
MikroGlob (zachowujgc komplementarnos¢ do systemu optoelektronicznego). Druga z platform
bedzie wyposazona w fadunek realizujgcy zadanie naukowe/$rodowiskowe. Segment Kosmiczny i
Naziemny misji naukowej/Srodowiskowej bedzie zdefiniowany i zaprojektowany w ramach realizacji
priorytetu | KPK, wykorzystujgc osiggniecia projektu MikroGlob z kierunku interwencji 1 Priorytetu .

Segment Naziemny zaprojektowany w ramach niniejszego kierunku interwencji bedzie obejmowat
niezbedng rozbudowe dwdéch Centrow Kontroli Misji i Zarzadzania tadunkiem oraz Systemow
Komunikacji ~w  zakresie = obstugi  opcjonalnego  Systemu  Satelitarnego  SAR i
naukowego/$rodowiskowego.

Zarzadzanie Misjg SAR i naukowa/Srodowiskowg bedzie realizowane na bazie Centrum Zarzadzania
Misjg zrealizowanego w ramach kierunku interwencji 1 Priorytetu Il uzupetnionego o dodatkowe
funkcjonalnosci wynikajace ze specyfiki tych dodatkowych misji wg zidentyfikowanych potrzeb w
trakcie realizacji projektu.

Budzet [min PLN]
Razem 2021 2022 2023 2024 2025 2026

291,20 0 16,60 60,90 103,00 74,70 36,00

Harmonogram ptatnosci moze ulec zmianom w wyniku realizacji Fazy A/B (studium wykonalnosci i
wstepny projekt).

2.3. Narzedzia wsparcia
1) Projekty zamawiane przez administracje publiczng w ramach budowy systemu MikroGlob.

2) Projekty z zakresu wspierania rozwoju kompetencji technologicznych w obszarze wykorzystania
przestrzeni kosmicznej uruchamiane bezposrednio w MON oraz w NCBiR, m.in. w dziale
obronnosci i bezpieczenistwa ze srodkédw Ministerstwa Obrony Narodowej, przekazanych do
Ministerstwa Edukacji i Nauki.
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3) Wsparcie rozwoju kompetencji przez polskie podmioty w konsorcjach realizujgcych projekty z
obszaru wykorzystania przestrzeni kosmicznej w ramach Europejskiego Funduszu Obronnego
(EDF).

4) Uruchamianie projektéw z udziatem polskich podmiotéw w ramach prac realizowanych przez
Europejska Agencje Obrony, w tym Ad Hoc Working Group on Space.

3. Priorytet lll: Budowa Narodowego Systemu Informacji Satelitarnej

3.1. Istota priorytetu

Narodowy System Informacji Satelitarnej (NSIS) to krajowy interoperacyjny system odbioru,
przechowywania, przetwarzania i udostepniania danych satelitarnych wraz z niezbedna
infrastrukturg, ktérego celem jest dostarczanie serwiséw monitoringowych, produktow
informacyjnych, narzedzi analitycznych i ustug.

Stworzenie NSiS zapewni efektywne i ciggte dostarczanie informacji dostosowanych do potrzeb
uzytkownikow, stuzgc przede wszystkim wsparciu administracji publicznej w podejmowaniu decyzji,
lepszym wykorzystywaniu posiadanych zasobdw i infrastruktury, sprawowaniu funkcji nadzorczych
i kontrolnych oraz organizacji zycia spotecznego i gospodarczego.

Tresci informacyjne NSIS powstang na bazie danych satelitarnych, w tym w szczegdlnosci danych,
produktow i ustug programu Copernicus oraz konstelacji bedgcej przedmiotem Priorytetu I, poprzez
ich przetworzenie, wzajemng integracje oraz potaczenie z innymi danymi m.in. przestrzennymi,
spotecznymi i statystycznymi pochodzacymi z zasobow krajowych. NSIS bedzie rozwijany z
wykorzystaniem istniejgcego w Polsce potencjatu i infrastruktury sektora obserwacji Ziemi.

Zostang m. in. uwzglednione rezultaty dotychczas prowadzonych przedsiewzie¢ przede wszystkim
realizowanych w ramach inicjatywy Europejskiej Agencji Kosmicznej Collaborative Ground Segment,
do ktérej Polska Rzeczpospolita przystgpita w wyniku podpisania przez ministra do spraw nauki
porozumienia z ESA w 2018 ro.. Na podstawie tego porozumienia narodowy operator programu
Copernicus upowazniony jest do bezposredniego pobierania oraz udostepniania danych
pozyskiwanych w ramach misji programu. Obecnie do petnienia tej funkcji zostat wyznaczony Instytut
Meteorologii i Gospodarki Wodnej, a dane dostepne sg za posrednictwem platformy Sat4Envi
(dane.satdenvi.imgw.pl) i interfejsu copernicus.imgw.pl.

1) Uruchomienie, rozbudowa oraz operacyjne udostepnianie serwisdbw monitoringowych i
Kierunki produktéw obserwacji Ziemi
interwencji 2) Integracja istniejacej infrastruktury stuzacej gromadzeniu, przetwarzaniu i udostepnianiu
danych i produktéw obserwacji Ziemi oraz jej rozbudowa i rozwéj
3) Dziatania informacyjne, komunikacyjne, edukacyjne oraz biezgca wspdtpraca z
uzytkownikami i dostawcami

Narzedzia 1) Program Krajowy Plan Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci
wsparcia 2) Akty prawne stuzgce zapewnieniu mozliwosci wykorzystania danych satelitarnych w realizacji
zadan publicznych
3) Program Copernicus
4) System Satelitarnej Obserwacji Ziemi
5) Projekty zamawiane jednostek uczestniczacych w realizacji KPK

Budzet na lata

2021- 2026 281,36 min PLN

Wskazniki 1) Liczba serwiséw monitoringowych dostepnych w NSIS— 6
2) Zintegrowana, interoperacyjna infrastruktura NSIS — 1
3) Liczba produktow do integracji z serwisami — 36
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4) Liczba szkolen dla uzytkownikéw koricowych — 8 rocznie

5) Liczba konkurséw na innowacyjne rozwigzania obserwacji Ziemi dla administracji publicznej —
1/rok

6) Liczba podmiotow/uzytkownikéw korcowych serwiséw i produktéw NSIS (w tym biorgcych
udziat w analizach potrzeb) — 20

Oczekiwane 1) Bezposrednim rezultatem dziatan bedzie wzrost wykorzystania serwiséw monitoringowych
rezultaty oraz produktéw opartych o dane satelitarne przez administracje publiczng i podmioty
gospodarcze. W efekcie nastapi:
2) zwiekszenie efektywnosci dziatan Panstwa oraz konkurencyjnosci i rozwoju wielu obszaréw
gospodarki
3) optymalizacja realizacji zadan administracji, w tym poprzez cyfryzacje jej dziatalnosci,
automatyzacje ustug, podejmowanie trafnych decyzji, reagowanie z wyprzedzeniem na
pojawiajace sie potrzeby, zagrozenia, sytuacje kryzysowe, itp.
4) wzrost wiedzy i kompetencji administracji publicznej
5) wazrost kompetencji podmiotow sektora kosmicznego
6) wazrost popytu rynkowego na produkty i ustugi wykorzystujgce dane obserwacji Ziemi

Za realizacje NSIS odpowiedzialna bedzie PAK we wspodtpracy z instytucjami sektora finanséw
publicznych realizujgcymi KPK. Instytucjami wspotpracujgcymi sg minister wtasciwy do spraw
gospodarki, minister wtasciwy do spraw nauki, minister obrony narodowej oraz ministrowie
odpowiadajgcy za obszary objete dziataniem NSIS, w tym ministrowie wtasciwi do spraw: rolnictwa,
klimatu, sSrodowiska, spraw wewnetrznych, planowania i zagospodarowania przestrzennego ochrony
dziedzictwa narodowego, gospodarki wodnej, gospodarki morskiej, rozwoju regionalnego, transportu
i turystyki, a takze Gtéwny Urzad Statystyczny.

PAK petni¢ bedzie role integratora zapewniajacego z jednej strony synergiczne wykorzystanie
istniejagcych rozwigzan, a z drugiej otwarto$s¢ systemu umozliwiajagcg dotgczanie nowych
komponentéw, w szczegdlnosci komercyjnych. W tym celu stworzona zostanie w PAK kluczowa
infrastruktura operacyjna. Ponadto rolg PAK bedzie zbieranie zapotrzebowania administracji
panstwowe] oraz samorzadowej i zapewnianie ich zaspokojenia poprzez koordynacje zaméwien
komercyjnych. Umozliwi to najbardziej efektywne wykorzystanie przeznaczonych na to sSrodkow
publicznych réznych dysponentow.

Szczegbétowa architektura funkcjonalna i techniczna NSIS zostanie opracowana we wspotpracy
z instytucjami zaangazowanymi w rozwdj systemu. W dialogu z uzytkownikami wiodgcymi i
dostawcami rozwigzan zdefiniowane zostang podstawowe funkcjonalnosci oraz kierunki dalszej
rozbudowy systemu.

3.2. Kierunki interwencji

3.2.1. Uruchomienie, rozbudowa oraz operacyjne udostepnianie serwiséw monitoringowych i
produktow obserwacji Ziemi

W ramach budowy i funkcjonowania NSIS zostang opracowane i bedg rozwijane, a nastepnie
operacyjnie dostarczane i utrzymywane serwisy monitoringowe, oparte przede wszystkim na danych
i produktach programu Copernicus. Niemniej jednak dynamika zjawisk, zmiennos¢ uwarunkowan i
otoczenia wymaga przygotowania serwisdw i produktdw odpowiadajgcych potrzebom lokalnym,
krajowym. Dotyczy to zaréwno parametréw, zakreséw, formy, jak i czestotliwosci analiz i
udostepnienia ich wynikéw. Proponowane serwisy i produkty bedg wykorzystywaé krajowe zasoby
danych i rejestry publiczne.
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Serwisy monitoringowe beda przeznaczone do zastosowania w rdinych dziatach administracji i
gospodarki. Zakres merytoryczny serwisow i produktow bedzie obejmowat miedzy innymi takie
obszary zastosowan jak: planowanie i zagospodarowanie przestrzenne, srodowisko, rolnictwo,
gospodarka wodna, lesnictwo, zarzadzanie kryzysowe, itp. Bedzie uwzgledniat wyzwania
Srodowiskowe i klimatyczne. Kazdy z serwiséw monitoringowych bedzie obejmowat szereg
produktéw ukierunkowanych na zaspokojenie precyzyjnie zdefiniowanych potrzeb uzytkownikéw dla
Sledzenia zjawisk naturalnych i antropogenicznych. NSIS bedzie narzedziem dla agregowania
zapotrzebowania na dane satelitarne w sektorze publicznym, jednoczes$nie stuzgc budowaniu rynku
obserwacji Ziemi w Polsce.

Serwisy monitoringowe beda generowane cyklicznie co do zasady dla catej Polski'® i bedg dostepne
nieodptatnie dla wszystkich uzytkownikdw''. Gwarancja dtugoterminowego, ciagtego dostepu do
serwisow wysokiej jakosci, o ustalonym zakresie merytorycznym i standardzie technicznym umozliwi
uzytkownikom trwate witgczenie serwisdéw w procesy i procedury administracyjne, stuzace realizacji
zadan publicznych. Serwisy monitoringowe bedg miaty charakter horyzontalny, o potencjale
zastosowania w wielu obszarach tematycznych przez szerokie grono uzytkownikéw zaréwno
instytucji sektora finanséw publicznych jak i podmiotéw gospodarczych.

Produkty specjalistyczne, powigzane z poszczegdlnymi serwisami, bedg miaty charakter
wyspecjalizowanych ustug, wytwarzanych dla okreslonego uzytkownika lub grupy uzytkownikéw
zainteresowanych wynikami analiz zobrazowan satelitarnych w waskich dziedzinach, ekstrakcjg
specyficznych cech obiektéw i zjawisk, przygotowaniem raportéow, wykazow, map, funkcjonalnosci
aplikacji, itp. dostosowanych do rozwigzania wyszczegdlnionych zagadnien, dostarczenia informacji
dla wsparcia realizacji konkretnych zadan.

Rozwdj serwisdow monitoringowych i produktéw specjalistycznych odbywaé sie bedzie w Scistej
wspotpracy z potencjalnymi uzytkownikami, co zapewni adekwatnos¢ zakresu tresci informacyjnych
produktdéw, ich formy i funkcjonalnosci rozwigzan informatycznych do potrzeb uzytkownikéw.

Serwisy monitoringowe i produkty specjalistyczne bedg dostepne m.in. za posrednictwem portalu
NSIS, utworzonym i prowadzonym przez Polska Agencje Kosmiczna.

Budowa zasobow NSIS, serwiséw monitoringowych i produktéw specjalistycznych, bedzie
realizowana sukcesywnie, poprzez:

1) przygotowanie i uruchomienie inicjalnych serwiséw monitoringowych opartych na
istniejgcych w Polsce kompetencjach w obszarze obserwacji Ziemi,

2) wtgczenie do inicjalnych serwiséw monitoringowych nowych produktéw oraz wytworzenie
dodatkowych funkcjonalnosci, narzedzi analitycznych i ustug,

3) rozwdj serwisdw monitoringowych, produktow specjalistycznych, narzedzi analitycznych i
ustug oraz implementacja rozwigzan technicznych umozliwiajgcych interakcje z innymi
systemami infrastruktury informacyjnej panstwa.

Opracowanie serwisOw monitoringowych oraz produktéw specjalistycznych o charakterze
innowacyjnym bedzie oparte o wyniki prowadzonych przez dostawcdédw prac badawczo-rozwojowych.
W celu stymulowania innowacyjnosci zaréwno dostawcéw jak i uzytkownikdw prowadzone beda

1% Catego terytorium lub wszystkich obszaréw, dla ktérych wytwarzanie informacji jest zasadne.
1z ewentualnymi ograniczeniami w przypadkach zwigzanych z wymaganiami uzytkownikéw sektora bezpieczenstwa.
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konkursy na produkty i ustugi obserwacji Ziemi wraz z wdrozeniem w obszar realizacji zadan
uzytkownika.

Zastosowane metody opracowania serwisOw i produktdw opiera¢ sie bedg na najnowszych
osiagnieciach technologicznych w obszarze obserwacji Ziemi z wykorzystaniem miedzy innymi
sztucznej inteligencji, zaawansowane] analityki i technik BigData, zapewniajgc wysoki stopien
automatyzacji proceséw i wiarygodnosci uzyskanych wynikéw.

Budzet [min PLN]
Razem 2021 2022 2023 2024 2025 2026
149,44 0 11,07 27,68 38,74 33,21 38,75

3.2.2. Integracja istniejgcej, rozbudowa oraz rozwdj infrastruktury stuzgcej gromadzeniu,
przetwarzaniu i udostepnianiu danych i produktéw obserwacji Ziemi

Wraz z rozwojem serwisOw prowadzona bedzie integracja istniejacej infrastruktury stuzacej
gromadzeniu, przetwarzaniu i udostepnianiu danych i produktéw obserwacji Ziemi oraz jej
rozbudowa i rozwd;j.

Infrastruktura NSIS stuzy¢ bedzie dostarczaniu serwiséw monitoringowych oraz petni¢ bedzie
zadania/funkcje:

5) narodowego archiwum danych programu Copernicus zapewniajgcego archiwizacje
wszystkich danych dotyczacych terytorium Polski,

6) narodowego repozytorium produktéw obserwacji Ziemi,

7) segmentu naziemnego uzytkownika, zapewniajgcego krytyczng funkcjonalnos¢ NSIS, w tym
dla gromadzenia i udostepniania danych z konstelacji polskich satelitéw obserwacyjnych
zwtaszcza w zakresie danych i serwiséw niejawnych i podwdéjnego przeznaczenia.

Narodowy System Informacji Satelitarnej, w sferze rozwigzan informatycznych, bedzie wyposazony w
funkcjonalnosé uzytkowa pozwalajgca co najmniej na: wizualizacje zasobdéw mapowych, zarzgdzanie
warstwami tematycznymi w oknie mapy, nawigacje w oknie mapy, prowadzenia analiz na warstwach
tematycznych, udostepnianie i wspdtdzielenie raportéw z analiz, referencje terytorialng w
kontekscie administracyjnym i geograficznym, zarzadzanie spersonalizowang subskrypcjg
tematyczng, system powiadomien o zdarzeniach, zarzadzanie zewnetrznymi zrédtami danych (co
najmniej WMS, WMTS) pochodzgcych od innych dysponentéw danych. System zostanie opracowany
w oparciu o komponenty GIS, z zachowaniem standardéw OGC, mechanizmy aktualizacji,
przetwarzania i publikacji z wykorzystaniem w maksymalny sposéb publicznych interfejsow
programistycznych. W uzasadnionych przypadkach system zapewni rowniez predefiniowane analizy
zobrazowan satelitarnych i warstw tematycznych. W sktad rozproszonej architektury rozwigzania
wchodzi¢ bedg istniejgce repozytoria danych satelitarnych oraz magazyny produktéw systemu wraz z
mechanizmami zarzgdzania zasobem.

Narodowy System Informacji Satelitarnej bedzie rowniez gromadzit informacje w postaci bazy wiedzy
sektora kosmicznego, w tym dobre praktyki, informacje dotyczgce rozwoju sektora, inicjatyw
publicznych i komercyjnych, europejskich i Swiatowych, itp.

Infrastruktura techniczna, niezbedna do zabezpieczenia dziatania NSIS bedzie jednym z
komponentéw Centrum Operacyjnego Informacji Satelitarnej (dalej: Centrum), w ktérego sktad
wejdzie ponadto infrastruktura Systemu Satelitarnej Obserwacji Ziemi (segment naziemny
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podstawowy i zapasowy) oraz Systemu Bezpieczenstwa Kosmicznego, co zapewni synergie
naziemnych rozwigzan technicznych systeméw satelitarnych oraz optymalizacje kosztéw i uzyskanie
maksymalnej efektywnosci rozwigzan informatycznych, poprzez harmonizacje wymagan
funkcjonalnych, parametréw technicznych, umiejscowienie elementéw infrastruktury technicznej w
jednej lokalizacji, wspdlng obstuge techniczng i utrzymanie.

Ekosystem NSIS tworzony bedzie w oparciu o istniejagca w Polsce infrastrukture techniczna
uzupetniong o komponenty niezbedne do zapewnienia integralnosci rozwigzania informatycznego.
Architektura systemu uwzgledni funkcjonujgce i tworzone systemy, rozwigzania i bazy danych.
Obecnie, na terenie Polski dziatajg dwie platformy udostepniania danych programu Copernicus i misji
wspotpracujagcych: SatdEnvi oraz finansowana przez Komisje Europejskg platforma Data and
Information Access Services (CreoDIAS). Wytworzone w ramach NSIS produkty, ustugi i serwisy
zostang dostarczone przez ustugodawcow dziatajgcych w sektorze obserwacji Ziemi. Informacje
wytwarzane w ramach NSIS bedg podlega¢ wtérnemu wykorzystaniu przez administracje i
przedsiebiorcéw celem realizacji zadan publicznych i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. NSIS
zapewni ciggta archiwizacje danych satelitarnych w repozytoriach stuzgcych do gromadzenia danych
w ich obecnej lokalizacji bez koniecznosci migracji istniejgcych zasobdw do nowych struktur.

Identyfikacja potrzeb - szkolenia

v

Ekosystem Narodowego Systemu Informacji Satelitarnej

Portal Narodowego Systemu Informacji Satelitarnej

Produkty/ Produkty/ Produkty/
Ustugi/ Ustugi/ Ustugi/
Rozwigzania Rozwigzania Serwisy

c
N-
<
-+
=
]
g
=
(o]
<

Instytucje nauki i Wykonawcy
szkolnictwa Przedsiebiorcy /Partnerzy PAK
wyzszego

Schemat Nr 2 — Narodowy System Informacji Satelitarnej

Zrédta danych — dane, produkty i ustugi programu Copernicus oraz innych programéw europejskich i
Swiatowych udostepnianych nieodptatnie, a takze programéw komercyjnych w miare
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zidentyfikowanych potrzeb oraz wedtug kazdorazowo odrebnie ustalanych warunkéw. Zrédto danych
systemu stanowié¢ bedzie réwniez segment naziemny Systemu Satelitarnej Obserwacji Ziemi
(Priorytet Il KPK).

Ekosystem NSIS - koordynacja budowy i rozwoju NSIS, portal dostepowy do
danych/produktéow/aplikacji/ustug/serwiséw, integracja i standaryzacja, identyfikacja potrzeb,
system szkolen, baza wiedzy, centrum kompetencji, popularyzacja, stymulowanie popytu.

Uzytkownicy — administracja publiczna wszystkich szczebli, stuzby mundurowe, przedsiebiorcy,
przedsiebiorstwa panstwowe, agencje wykonawcze, spoétki Skarbu Panistwa, instytucje nauki i
szkolnictwa wyzszego, obywatele.

Dostawcy produktéw/ustug/serwisdw/rozwigzan — przedsiebiorcy, instytucje nauki i szkolnictwa
WYyZ2szego.

Udostepnianie danych — kluczowe produkty/ustugi/serwisy, np. o charakterze horyzontalnym lub
zwigzane z bezpieczenstwem panstwa i obywateli bedg swiadczone lub udostepniane powszechnie i
nieodptatnie. Warunki swiadczenia lub udostepniania produktéw/ustug/serwisow komercyjnie bedg
ustanawiane kazdorazowo odrebnie.

System NSIS wpisuje sie w pryncypia architektury informacyjnej panstwa, m.in. w zakresie
otwartosci, neutralnosci technologicznej, orientacji na potrzeby, dostepnosci, podnoszenia
efektywnodci dziatan administracji stajac sie elementem ekosystemu informacyjnego panstwa
budowanym w oparciu o najnowsze technologie i najnowoczesniejsze dane. Rozwigzanie bedzie
systemem skalowalnym i modutowym, a jego otwarta architektura umozliwi zaréwno ptynna
wspotprace z innymi systemami tego typu, jak i niezbedng rozbudowe w przysztosci.

Budzet [min PLN]
Razem 2021 2022 2023 2024 2025 2026
93,18 0 5,0 20,54 25,54 16,07 26,03

3.2.3. Dziatania informacyjne, komunikacyjne, edukacyjne oraz biezgca wspodtpraca z
uzytkownikami i dostawcami

W celu zapewnienia efektywnego wykorzystania zasobdéw NSIS kluczowa staje sie budowa
Swiadomosci potencjatu danych satelitarnych i kompetencji uzytkownikdw w zakresie technologii
satelitarnych. Planowane sg konferencje, seminaria, szkolenia, publikacje, komunikaty, debaty, itp.
Szkolenia bedg miaty charakter podstawowy dla poczatkujgcych i specjalistyczny dla uzytkownikéw
zaawansowanych, a takze ukierunkowany na potrzeby poszczegdlnych grup uzytkownikéw
zainteresowanych poszczegdlnymi serwisami i produktami, w tym szkolenia narzedziowe i
warsztatowe z obstugi NSIS.

Praca z uzytkownikami i dostawcami bedzie miata charakter cigglty w trakcie realizacji przedsiewziecia
i bedzie obejmowata ustalenie zakresu merytorycznego, parametréw technicznych, rozwoju
algorytmow, modeli, postaci i formy serwisow i produktéw i funkcjonalnosci rozwigzan
informatycznych. Formy realizacji wspodtpracy beda dostosowane do zagadnienia, stopnia
zaawansowania realizacji serwisu i produktu, preferencji uzytkownika i bedg obejmowaty takie
dziatania jak prezentacje, demonstracje, instruktarze, pokazy, zaangazowanie uzytkownikéw w
projektowanie, testy, walidacje, wdrozenie, itp.
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Uzytkownicy zaangazowani w realizacje przedsiewziecia bedg stanowi¢ grupe uzytkownikow
wiodacych w popularyzacji wykorzystania danych satelitarnych, wypracowaniu dobrych praktyk,
nakreslania kierunkéw rozwoju i warunkéw optymalnego uzytkowania.

Budzet [min PLN]
Razem 2021 2022 2023 2024 2025 2026
38,75 1,94 5,26 8,3 8,3 8,86 6,09

3.3. Narzedzia wsparcia
3.3.1. Program Krajowy Plan Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci (KPO)

KPO to gtéwne narzedzie wsparcia realizacji NSIS poprzez zapewnienie odpowiednich Srodkéw
finansowych. Inwestycje, zakup  ustug i dostaw, bedg  dokonywane  zgodnie
z przepisami ustawy z dnia 11 wrzes$nia 2019 r. - Prawo zamodwien publicznych.

3.3.2. Akty prawne stuzgce zapewnieniu mozliwosci wykorzystania danych satelitarnych

Budowie NSIS towarzyszy¢ bedzie dokonany przez Polska Agencje Kosmiczng przeglad aktow
prawnych w zakresie:

1) wykorzystywania danych obserwacji Ziemi w realizacji zadan administracji publicznej,
2) udostepniania i wykorzystywania danych,

3) wspodtpracy podmiotéw w realizacji swoich zadan (np.: powierzanie lub wspdlna realizacjg
zadan).

W ramach ww. przeglagdu przedstawione zostang takze propozycje zmian legislacyjnych, ktére beda
stanowi¢ podstawe do przygotowania przepiséw prawnych wspierajgcych wykorzystanie danych
obserwacji Ziemi.

3.3.3. Program Copernicus

Dostep do ustug danych i informacji z programu Copernicus stanowit bedzie podstawowe Zrddto
danych dla NSIS. Program Copernicus to unijny program obserwacji Ziemi, ktéry opracowano
specjalnie, aby spetniat wymogi uzytkownikéw. Na podstawie obserwacji satelitarnych i obserwacji in
situ ustugi programu Copernicus zapewniajg w czasie zblizonym do rzeczywistego dostep do danych
na poziomie globalnym, ktére moga by¢ rowniez wykorzystywane do zaspokajania potrzeb lokalnych
i regionalnych, w zakresie analizy i interpretacji zjawisk zachodzacych na Ziemi oraz zarzadza¢ w
sposéb zréwnowazony Srodowiskiem.

3.3.4. System Satelitarnej Obserwacji Ziemi (MikroGlob)

Dane z Systemu Satelitarnej Obserwacji Ziemi utworzonego w ramach realizacji Priorytetu Il KPK,
stanowic¢ bedzie - obok danych z programu Copernicus - zrédto dla NSIS.

4. Priorytet IV: Rozbudowa Narodowego Systemu Bezpieczernstwa Kosmicznego

4.1. Istota priorytetu

Wspdtczesna gospodarka zalezy w istotny sposéb od systemdw i danych satelitarnych. Majac na celu
dbatos¢ o narodowag suwerennos¢, jak rowniez konieczno$¢ zapewnienia bezpieczenstwa
infrastruktury kosmicznej i naziemnej oraz obywateli, nalezy zmierza¢ do posiadania wtasnych
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zdolnosci swiadomosci sytuacyjnej w przestrzeni kosmicznej (ang. Space Situational Awareness —
SSA), tj. systemu bezpieczenstwa kosmicznego realizujgcego zadania w wymiarze zaréwno krajowym
jak i miedzynarodowym, w tym wytwarzanie oraz wspétdzielenie danych i informacji SSA.

Priorytet IV ukierunkowany jest na rozwdj zdolnosci Narodowego Systemu Bezpieczenstwa
Kosmicznego (NSBK) oraz dtugookresowe zabezpieczenie krajowej i wspdlnotowej infrastruktury
kosmicznej i naziemnej oraz zapewnienie ustug informacyjnych w celu zabezpieczenia obywateli
Polski i UE oraz gospodarki przed zagrozeniami wystepujgcych w przestrzeni kosmicznej, poprzez:

1) zapewnienie obrazu swiadomosci sytuacyjnej w przestrzeni kosmicznej;

2) rozwdj naziemnej i kosmicznej infrastruktury sensorycznej;

3) rozwdj kompetencji podmiotéw krajowego sektora kosmicznego.
Zaktada sie, ze krajowy sektor kosmiczny pozyska zdolnosci do:

1) modernizacji lub produkcji sensoréw SSA (sensory optyczne, laserowe, ew. radarowe dla SST,
SWE i NEO);

2) oferowania produktéw SSA, w tym zaawansowanego oprogramowania do wytwarzania
i przetwarzania danych;

3) Swiadczenia ustug SSA (SST, NEO oraz SWE).

Rozbudowa zdolnosci NSBK jest powigzana z Priorytetem Il KPK poprzez realizacje wsparcia
informacyjnego i wspétdziatania operacyjnego z Narodowym Systemem Informacji Satelitarnej (NSIS)
oraz ma za zadanie wsparcie Priorytetu Il KPK poprzez ochrone operacyjng infrastruktury kosmicznej
Systemu Satelitarnej Obserwacji Ziemi (NSOZ) i wsparcie informacyjne zarzadzania krajowg
infrastrukturg kosmiczna.

Narodowy System Bezpieczenstwa Kosmicznego (NSBK) bedzie sie sktadat z nastepujacych
segmentow:

1. SST: realizacja segmentu SST odbywac sie bedzie gtéwnie poprzez aktywnosé¢ w ramach Unijnej
struktury EUSST (Konsorcjum/Partnerstwo). Dziatania realizowane w ramach projektu odbywad sie
beda w trzech podstawowych grupach funkcjonalnych:

1) sensorycznej,
2) przetwarzania danych i informacji,
3) $wiadczenia ustug.

W zakresie funkcji sensorycznej realizowane beda dziatania zwigzane z rozwojem i modernizacjg
istniejgcych elementdw naziemnej sieci sensorycznej teleskopdéw, laseréw i ewentualnie radaréw
oraz sensoréw kosmicznych. Nalezy sie skupi¢ na rozwoju zdolnosci obserwacyjnych wszystkich
rezimow orbitalnych.

W zakresie funkcji przetwarzania danych oraz funkcji swiadczenia ustug, kluczowym elementem
krajowego systemu $wiadomosci sytuacyjnej w przestrzeni kosmicznej, jak réwniez polskiej
operacyjnosci w ramach Unijnej struktury EUSST bedzie Centrum Operacyjne bezpieczenstwa
kosmicznego. Od 2017 r. Polska Agencja Kosmiczna tworzy podwaliny pod budowe Centrum
Operacyjnego, m.in. poprzez ukierunkowany rozwadj zdolnosci w zakresie SST, w tym:
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1) przyjmowania danych od operatorow sensoréw oraz weryfikacji ich jakosci oraz przesytanie ich
do centralnej bazy danych EUSST w trybie 24/7,

2) pozyskiwania i przetwarzania zlecen z EUSST,

3) budowy narodowej bazy danych obserwacyjnych,

4) wykonywania analiz SST,

5) integracji oprogramowania do przygotowania podstawowych ustug.

W 2021 r. inwestycje zwigzane z Centrum Operacyjnym majg na celu utrzymanie pozyskanych
systemow informatycznych i wsparcia informatyczno-eksperckiego.

Ponadto, na potrzeby Centrum planuje sie:

1) utworzenie dedykowanego Centrum Eksperckiego, ktdérego gtdwnym zadaniem bedzie
wsparcie informacyjne i merytoryczne Centrum Operacyjnego oraz opracowywanie zatozen
kierunkow i plandw rozwoju SST, opracowanie analiz oraz realizacja zadan informacyjnych,

2) uruchomienie co najmniej dwdch kolejnych ustug informacyjnych SSA, tj. w segmentach SWE,
NEO.

2. SWE: w Polsce kilkanascie podmiotéw realizuje juz od wielu lat badania pogody kosmicznej, przede
wszystkim w oparciu o zjawiska wystepujgce w magnetosferze i jonosferze. Istniejgca infrastruktura i
sprzet monitorujgcy, to efekt wieloletniego zaangazowania w badania naukowe, zapoczgtkowane
wiele lat temu w dziedzinach pokrewnych, takich jak geofizyka, fizyka storica ifizyka kosmiczna.
Wsrod obecnie wykorzystywanego sprzetu mozna wymienié: magnetometry (wspotpracujgce w
ramach miedzynarodowej sieci INTERMAGNET i EMMA), jonosondy, radiometry, Swiatowej klasy
tablice radiolokacyjng o ekstremalnie niskiej czestotliwosci, sie¢ statych odbiornikdw GNSS z obstuga
systemow GPS, GLONASS oraz Galileo, itp. Obecnie w przestrzeni kosmicznej nie ma zlokalizowanego
polskiego czujnika SWE, niemniej jednak, istniejg cenne i dostepne obserwacje, uzyskane dzieki
instrumentom wykonanym przez polskie podmioty naukowe i gospodarcze. W chwili obecnej
infrastruktura dla realizacji zadan SWE jest rozproszona, a inicjatywy nie sg w petnym stopniu
koordynowane. Instrumenty obserwacyjne stosowane w dziatalno$ci SWE nie stanowig jakosciowo
jednorodnego systemu, a niektore uzyskiwane dane nie spetniajg standardow Komitetu
Konsultacyjnego ds. Systemoéw Danych Kosmicznych (Consultative Committee on Space Data
Systems), przez co nie mogg by¢ szeroko wykorzystywane. Biorgc pod uwage, ze docelowo System
Bezpieczenstwa Kosmicznego bedzie obejmowat zadania monitorowania i prognozowania SWE
niezbedna jest konsolidacja rezultatéw realizowanych prac.

W ramach KPK planuje sie dokonanie zmapowania kompetencji i infrastruktury polskiego sektora
kosmicznego w zakresie SWE, a w konsekwencji analizy kierunkdéw i mozliwosci potencjalnej
konsolidacji, wtgczenia i rozwoju zaréwno podmiotdw jak i ustug przez nie oferowanych, w jeden
system monitorowania i prognozowania pogody kosmicznej, jako element kompleksowych ustug
wkomponowanych w operacyjny kontekst Centrum Operacyjnego.

Zaktada sie réwniez rozwéj produktéw i ustug w zakresie SWE swiadczonych przez podmioty sektora
kosmicznego, w szczegdlnosci serwiséw SWE.

3. NEO: Na potrzeby uruchomienia tej funkcjonalnosci zaktada sie wykorzystanie infrastruktury
sensorycznej i informatycznej rozwijanej na potrzeby obserwacji przestrzeni kosmicznej w ramach
KPK, w tym modernizowanych sensoréw optycznych oraz witaczenie danych NEO ze zZrédet
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wspotpracujgcych. Pozgdane jest dazenie do uzyskania zdolnosci $wiadczenia ustug informacyjnych

dla spoteczenstwa i organéw administracji publicznej o wystepowaniu zagrozen zwigzanych z NEO.

Nalezy podkresli¢, ze dla realizacji swiadomosci sytuacyjnej w komponencie NEO, tj. ,obrony

planetarnej” nie dazy sie do autonomii. Monitorowanie NEO odbywa sie na biezgco przez panstwa

stowarzyszone w

ramach programow miedzynarodowych (np. Spaceguard). Natomiast dla

zapewnienia harmonizacji ustug NSBK zalecane jest wigczenie niezbednych informacji i danych

pochodzacych od innych instytucji i podmiotéw.

1) Rozbudowa systemu sensoréw obserwacji przestrzeni kosmicznej (naziemnych i
. . kosmicznych)
Kierunki . L . . . .
interwencji 2) ROZW(")J. zdolnos'c! operacy!nego ;I)o?ysklwa!'na i przt.etwarzanla. danych
3) Rozwdj zdolnosci operacyjnego Swiadczenia ustug informacyjnych
4)  Prace badawczo - rozwojowe w obszarze bezpieczenstwa kosmicznego
1) Projekty i programy badawcze realizowane w NCBR i NCN
2) Programy i projekty tworzone przez instytucje miedzynarodowe , w tym KE, ESA, EDA,
NATO iinne np. PESCO, EDF (PADR, EDIDP), Horyzont Europa, Program Kosmiczny Unii
Europejskiej
Narzedzia 3) Projekty zamawiane instytucji uczestniczgcych w realizacji KPK
wsparcia 4)  Wspotpraca miedzynarodowa, w tym uczestnictwo w grupach roboczych definiujgcych
wymagania i kierunki rozwoju dla systemoéw SSA oraz udziat w operacyjnym wykorzystaniu
systemdw SSA (np. ESA, EDA, NATO, EDF i inne)
5) Regulacje prawne: ustawa o dziatalnosci kosmicznej, w szczegdlnosci w zakresie utworzenia
i funkcjonowania Krajowego Rejestru Obiektéw Kosmicznych oraz zezwolenia na
wyniesienie obiektu kosmicznego i nadzoru nad dziatalnoscig kosmiczng
Budzet na lata
2021- 2026 272 min PLN
1) Liczba zmodernizowanych lub rozbudowanych sensoréw — od 6 do 12
2)  Liczba uruchomionych serwiséw SSA — min. 3 (SST, SWE i NEO)
3) Liczba uzytkownikdw serwiséw SSA (PAK i EUSST) - min. 20 (obecnie to 11 polskich
podmiotéw instytucjonalnych, w tym 32 konta indywidualne)
4) Liczba pilotazowych ustug informacyjnych SSA wykonanych na zlecenie — min. 8 (unikanie
kolizji CA, fragmentacja FG, deorbitacja RE, katalog NEO, alert NEO , prognoza SWE, alert
SWE., analiza misji)
5) Liczba realizowanych przez PL ustug w ramach EUSST - min. 2 (deorbitacja — RE(ang. Re-
Entry)), fragmentacja — FG (ang. fragmentation)
Wskazniki 6) Rozwdj infrastruktury BK: - min 2 (Centrum Operacyjne/Centrum Eksperckie (nowy obiekt)
—1, repozytorium danych SSA i informacji BK)
7)  Udziat polskich podmiotéw w pracach z obszaru SSA na potrzeby PAK lub agencji
kosmicznych (lub innych podmiotéw zajmujacych sie tematyka SSA) z innych krajéw — min.
5
8) Liczba analiz systemowych dot. architektury, mapowania kompetencji, analiz technicznych
-min. 3
9) Liczba dokumentdéw raportéw o stanie bezpieczenstwa w przestrzeni kosm. — 5 (roczny
raport PAK o stanie bezpieczenstwa kosmicznego)
10) Liczba rozwinietych technologii upstream dotyczacych bezpieczenstwa kosmicznego — min.
2
1) Wozrost zdolnosci obserwacji i $ledzenia obiektéw w przestrzeni kosmicznej
2) Zmodernizowana sie¢ sensoréw
3) Centrum Operacyjne / Centrum Eksperckie
4)  Rozwdj kompetencji podmiotdw sektora kosmicznego w Polsce dot. pozyskiwania i
przetwarzania danych ze szczegdlnym uwzglednieniem Bezpieczerstwa Kosmicznego
Oczekiwane 5) Swiadczenie operacyjne wybranych ustug informacyjnych BK niezbednych do zapewnienia
rezultaty bezpieczenstwa polskiej i europejskiej gospodarki oraz spoteczenstwa
6) Dostarczanie informacji pozwalajgcych na ograniczenie ryzyka kolizji obiektow w
przestrzeni kosmicznej (ochrona satelitéw nalezacych do operatoréw narodowych,
publicznych i prywatnych w kraju i w Europie)
7) Woczesne ostrzeganie o ponownym, niekontrolowanym wchodzeniu obiektéw kosmicznych

w atmosfere Ziemi (ang. Re-Entry), co bedzie sprzyjaé ograniczaniu zagrozen dla zycia i
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zdrowia obywateli oraz zminimalizowaniu potencjalnych szkéd w infrastrukturze naziemnej
(obszar obrony cywilnej kraju, oraz identyfikacja i analiza fragmentacji obiektow na orbicie
w celu monitorowania $mieci kosmicznych)

8) Rozwdj technologii SSA i SDM

4.2. Kierunki interwencji

4.2.1. Rozbudowa systemu sensoréw obserwacji przestrzeni kosmicznej (naziemnych i
kosmicznych)

Przewiduje sie rozwdj:

1) sieci naziemnych sensorow optycznych obserwacji przestrzeni kosmicznej w rdéznych
konfiguracjach technicznych i organizacyjnych do obserwacji SST, sensordéw laserowych;

2) komponentéw sensorycznych pogody kosmicznej;
3) sensordéw SSA umieszczonych w przestrzeni kosmicznej sensoréw do zadan SST i SWE;

komponentéw naziemnej radarowej sieci sensorycznej w tym radaru
przegladowego/$ledzgcego obiekty w przestrzeni kosmicznej dla SST.

W przypadku komponentu SST rozwijane bedg sensory optyczne — teleskopy do celdw przegladu
(ang. surveillance) i Sledzenia (ang. tracking) oraz sensory laserowe do precyzyjnych pomiaréw w celu
zmniejszania btedéw. Wskazane jest pozyskanie sensora radarowego. Obserwacje optyczne SST bedg
stuzyty gtéwnie obserwacji na orbitach GEO, MEO i HEO, a takze w miare mozliwosci na orbitach LEO.
Gtéwnym obszarem obserwacji laserowych oraz radarowych SST bedzie orbita LEO. Wainym
elementem rozwoju sensoréw SST bedzie analiza mozliwosci i realizacja rozwoju sensoréw
umieszczonych w przestrzeni kosmicznej. Nalezy podkreslié, ze cze$¢ sensoréw moze mie¢ podwdjne
zastosowanie. Z tego tytutu operacyjnos$é wybranych sensoréw powinna pozosta¢ pod kontrolg
podmiotéw administracji publicznej wraz z dostosowaniem do wymogdw bezpieczenstwa informacji.
Przewiduje sie mozliwos¢ dostarczenia i zapewnienia operacyjnego utrzymania sensoréw w formie
ustugowej przez krajowe podmioty sektora kosmicznego.

W przypadku NEO, do celéw obserwacji wykorzystywane bedg gtdwnie sensory optyczne. Segment
NEO S$ledzenia naturalnych obiektdw kosmicznych, ktédre moga uderzyé w powierzchnie Ziemi
przyczyni sie do wzrostu bezpieczenstwa narodowego oraz miedzynarodowego. Nalezy braé¢ pod
uwage rozne kombinacje uktadow optycznych sensoréw (rézine apertury do rdéinych celéw).
Wskazane jest posiadanie teleskopu o srednicy 1 metr lub wiekszej, a takze komponentu optycznego
na orbicie LEO pozwalajgcego na obserwacje SST. Takie sensory uzupetnityby zdolnosci
monitorowania obiektéw na orbicie LEO (komponent optyczny na orbicie LEO).

Komponent SWE wymaga szerokiego zastosowania réznego rodzaju sensoréw zaréwno naziemnych,
jak i kosmicznych w tym mozliwych do rozwoju w ramach miedzynarodowej wspétpracy np. sie¢ ISES
ang. International Space Environment Service, czy Miedzynarodowego Teleskopu LOFAR (ang. LOw
Frequency ARray) oraz jako tadunek uzyteczny w ramach organizowanych nowych misji kosmicznych
ESA. Udziat w misjach pogody kosmicznej ESA moze stanowi¢ dodatkowe Zrddto rozwoju zdolnosci.

W efekcie tych dziatan powinna powsta¢ w petni operacyjna, suwerenna sie¢ sensoréw SSA. Tak
rozbudowana sie¢ databy Polsce pozycje lidera na europejskim rynku dostaw danych obserwacyjnych
na potrzeby SST (prowadzenia obserwacji satelitdw oraz smieci kosmicznych). Pozwalata na rozwdéj
kompetencji polskich przedsiebiorstw oraz instytucji naukowych w zakresie budowy, utrzymania i
rozwoju sensoréw. Powinna zapewni¢ narodowe kompetencje w zakresie pozyskiwania,
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przetwarzania, przechowywania i udostepniania danych katalogowania obserwacji i satelitow oraz
$mieci kosmicznych dla wszystkich rejondw orbitalnych od LEO do GEO.

Budzet [min PLN]
Razem 2021 2022 2023 2024 2025 2026
133,0 14,00 29,00 10,00 30,00 30,00 20,00

4.2.2. Rozbudowa zdolnosci operacyjnego pozyskiwania i przetwarzania danych

Element przetwarzania danych pozyskiwanych z wtasnych i nalezacych do innych panistw sieci
sensorycznych stanowi gtdwne operacyjne zadanie Narodowego Systemu Bezpieczenistwa
Kosmicznego. Nalezy podkresli¢ wrazliwy charakter danych SST. Wymagane bedzie objecie czesci
operacyjnego przetwarzania danych wymogami bezpieczenstwa informacji. Zadanie wsparcia
informacyjnego w postaci Centrum Eksperckiego SST jest mozliwe do wykonania w formie ustugowej
przez podmioty krajowego sektora kosmicznego. Centrum Eksperckie stuzy jako wsparcie analityczne
i moze wykonywa¢é analizy biezgce i horyzontalne na potrzeby BK oraz wspétpracowac z Europejska
Agencjg Kosmiczng w celu wsparcia operacyjnego zadan zaréwno krajowych jak i ESA.

Nalezy wyrdzni¢ organizacyjne i analityczne czesci sktadowe:

1) zdolno$¢ przetwarzania i przechowywania danych surowych do poziomu uzytecznosci
aplikacyjnej in situ i ex situ,

2) posiadanie i rozwdj narzedzi informatycznych do celdw planowania pozyskiwania danych,
koordynacji zrodet danych, analizy danych do poziomu informacji szczegélnie w zakresie SST —
rozpoznania, $ledzenia, analizy potozenia orbitalnego, predykcji i analizy potencjalnych kolizji,
identyfikacji fragmentacji, analizy ponownego wejscia w atmosfere, katalogowania obiektow,
analizy i planowania misji satelitarnych,

3) zdolnos$¢ katalogowania danych i informacji z zakresu bezpieczerstwa kosmicznego w
komponentach SST (w tym utworzenie katalogu obiektéw kosmicznych), NEO, oraz SWE,

4) zdolnosci przetwarzania danych w celu monitorowania, modelowania i prognozowania zjawisk
SWE (réwniez w formie zleconej).

5) zapewnienie wsparcia analitycznego na potrzeby systemu BK w postaci organizacji Centrum
Eksperckiego: danych, informacji i ustug SST (w przysztosci SSA), w tym w ramach wspotpracy z
wykorzystaniem oprogramowania ESA (réwniez w formie zlecen).

Rozbudowa zdolnosci operacyjnego pozyskiwania i przetwarzania danych bedzie nastepowac poprzez
zakup produktéw i ustug z uwzglednieniem komponentéw obserwacji i $ledzenia obiektow
kosmicznych (SST), pogody kosmicznej (SWE), obiektéw blisko Ziemi (NEO), przetwarzania oraz
Swiadczenia ustug na potrzeby narodowe i europejskie.

Budzet [min PLN]
Razem 2021 2022 2023 2024 2025 2026
29,0 2,00 3,00 8,00 8,00 4,00 4,00

4.2.3. Rozwdj zdolnosci operacyjnego $wiadczenia ustug informacyjnych

Element ustugowy systemu bezpieczenstwa kosmicznego to przede wszystkim uzyteczna informacja
o sytuacji w przestrzeni kosmicznej i wyniki analizy zagrozen w przestrzeni kosmicznej. Ustugi te
zwigzane sg gtdwnie z komponentem SST. Dla komponentéw NEO i SWE przewidywane jest
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wigczenie w tancuch dostaw podmiotow zaréwno gospodarczych, jak i naukowych polskiego sektora
kosmicznego. Istotnym elementem kierunku interwencji bedzie mozliwos¢ realizacji w formie
zleconej pilotazowych ustug dla administracji publicznej z zakresu SSA. Zdolnos¢ realizacji przez
podmioty sektora kosmicznego ustug (w tym pilotazowych dla administracji) SSA dla operatoréw
misji lub np. dla sektora ubezpieczeniowego stanowi kluczowy element rozwoju kompetenc;i
podmiotéw sektora.

Do realizacji tego komponentu niezbedne jest zapewnienie organizacji dla operacyjnego dziatania
systemu bezpieczenstwa kosmicznego, najlepiej w formie Centrum Operacyjnego (budowa nowego
obiektu) integrujgcego zarowno funkcje administracyjne, jak i operacyjne. Gtdwne zadania Centrum
Operacyjnego to:

1) opracowywanie i dostarczanie organom administracji informacji o biezgcej sytuacji w
przestrzeni kosmicznej, jak rowniez informacji operacyjnych,

2) Identyfikacja, charakteryzacja i katalogowanie obiektéw kosmicznych,

3) wyznaczanie i analiza orbit obiektéw kosmicznych, w tym monitorowanie i przewidywanie
ryzyka kolizji obiektéw kosmicznych, identyfikacja fragmentacji i mozliwych deorbitacji (re-
entry),

4) prognozowanie i ostrzeganie o zjawiskach pogody kosmicznej,
5) monitorowanie i przewidywanie zagrozen ze strony NEO,
6) Swiadczenie ustug informacyjnych w postaci Front Desk Systemu BK.

W latach 2022 — 2026 Centrum Operacyjne zostanie rozbudowane o funkcjonalnosci zwigzane z
ustugami w obszarze SST, NEO oraz wsparcia ustug SWE (realizowanych obecnie przez jednostki
naukowe, np. CBK PAN, i podmioty gospodarcze).

Rodzaje ustug swiadczonych przez Centrum Operacyjne:

1) ustugi opracowywania i dostarczanie organom rzagdowym informacji o biezgcej sytuacji w
przestrzeni kosmicznej, jak réwniez informacji operacyjnych na potrzeby obronnosci i
bezpieczenstwa panstwa,

2) ustugi operacyjne z zakresu SST tj. ustugi informacyjne unikania kolizji na orbicie, fragmentacji
sztucznych obiektéw na orbicie, monitorowania i przewidywanie ponownego wejscia w
atmosfere obiektdw kosmicznych — deorbitacji obiektow,

3) ustugi pilotazowe dla podmiotéw administracji publicznej z zakresu BK dostarczane w formie
zleconej, wspierajgcej rozwdj kompetencji sektora,

4) ustugi analizy misji kosmicznych we wszystkich fazach rozwoju oraz wsparcie operacyjne misji
(réwniez w formie zleconej),

5) wykrywanie anomalii ruchu obiektédw kosmicznych,

6) analizy dotyczace zdolnosci kosmicznych innych panstw opracowywane na potrzeby organéw
rzagdowych,

7) identyfikacja celowych dziatann i wynikajacych z tego zagrozen w przestrzeni kosmicznej i
na Ziemi prognozowanie i ostrzeganie o zjawiskach pogody kosmicznej,

8) ustugi udostepniania i publikacji ww. informacji i wynikéw analiz.
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Informacje o biezgcej sytuacji w przestrzeni kosmicznej oraz informacje operacyjne SSA s3
w zainteresowaniu wielu podmiotéw m. in. publicznych i prywatnych instytucji nauki, wtascicieli
i operatoréw satelitow, miedzynarodowych organizacji np. ICAO. W portalu EUSST na koniec marca
2021 zarejestrowano 195 uzytkownikdw w tym 104 podmioty i organizacji. Nalezy zauwazy¢, iz nowy
Program Kosmiczny UE wprowadza nowe zasady udostepniania informacji SST umozliwiajgce dostep
do ustug EUSST podmiotom z panstw trzecich po zawarciu stosownych umoéw z UE.

W Polsce informacje o sytuacji w przestrzeni kosmicznej sg w zainteresowaniu resortu gospodarki
nadzorujgcego PAK oraz resortu obrony narodowej, a takze stanowig istotng informacje dla instytucji
odpowiedzialnych m. in. za obrone cywilng, transport lotniczy, komunikacje.

4.2.4. Prace badawczo - rozwojowe w obszarze bezpieczenstwa kosmicznego

Polska dysponuje systematycznie rozwijanym know-how w zakresie technologii nalezagcych do
obszaru bezpieczedstwa kosmicznego. Bez stale rozwijanych kompetencji w tym zakresie w
podmiotach polskiego sektora kosmicznego nie bedzie mozliwa, w dtugim okresie, realizacja zadan z
zakresu bezpieczenstwa kosmicznego, ani tez wspotpraca miedzynarodowa, w tym wynikajgca ze
zobowigzan w ramach Konsorcjum/Partnerstwa EUSST.

Prace badawczo - rozwojowe w obszarze bezpieczeristwa kosmicznego powinny koncentrowac sie na
opracowaniu technologii ukierunkowanych komercyjnie, ktére obecnie znajdujg sie na niskich
poziomach gotowosci technologicznej (TRL), tak aby umozliwi¢ polskim podmiotom konkurowanie w
przetargach na rynkach zagranicznych, w tym w przetargach ESA oraz przetargach innych agencji
kosmicznych, instytucji rzgdowych oraz przedsiebiorstw w segmencie SST, NEO i SWE. Towarzyszy¢
im powinny prace badawczo rozwojowe na wyzszych poziomach gotowosci technologicznej. Oprécz
badan na rzecz SST, SWE i NEO, kierunek interwencji obejmowatby réowniez rozwdj technologii
umozliwiajgcych deorbitacje satelitdw po zakonczeniu ich misji oraz aktywne usuwanie $mieci
kosmicznych.

Przewiduje sie rowniez wsparcie dziatalnosci w Naukowym i Technicznym Podkomitecie COPUQOS
(Committee on the Peaceful Uses of Outer Space).

Realizacja priorytetu IV bedzie finansowana, w zakresie wszystkich komponentéw  systemu
Bezpieczenstwa Kosmicznego SST, NEO i SWE oraz ADR/SDM z uwzglednieniem:

1) sSrodkdéw budzetu panstwa (MRPIiT, MON, MEiN),
2) Srodkéw UE (Program Kosmiczny Unii Europejskiej),
3) Programu Horyzont Europa,
4) Udziatu Polski w programach Europejskiej Agencji Kosmicznej (sktadka),
5) Programu EDF (PADR i EDIDP).
Budzet [min PLN] 4.2.3i4.2.4
Razem 2021 2022 2023 2024 2025 2026
110,0 1,00 18,00 24,00 25,00 23,00 19,00
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4.3. Narzedzia wsparcia
4.3.1. Projekty i programy badawcze realizowane w NCBR i NCN

Narzedzie bedzie wspiera¢ gtéwnie kierunek interwencji: 4 — Prace badawczo - rozwojowe w
obszarze bezpieczenstwa kosmicznego.

4.3.2. Programy i projekty tworzone przez instytucje miedzynarodowe, w tym KE, ESA, EDA, NATO i
inne, np. PESCO, EDF (PADR, EDIDP), Horyzont Europa, POIR, Program Kosmiczny Unii
Europejskiej

Narzedzie bedzie wspiera¢ gtéwnie kierunki interwencji: 1 — Rozbudowa systemu sensoréw
obserwacji przestrzeni kosmicznej (naziemnych i kosmicznych) oraz 2 - Rozbudowa zdolnosci
operacyjnego pozyskiwania i przetwarzania danych.

4.3.3. Projekty zamawiane instytucji uczestniczgcych w realizacji KPK

Zamodwienia realizowane w ramach dotacji oraz poprzez ustugi odptatne SSA (SST, SWE, NEO).
Narzedzie bedzie wspiera¢ gtdwnie kierunek interwencji: 3. Rozwdj zdolnosci operacyjnego
$wiadczenia ustug informacyjnych.

4.3.4. Wspotpraca miedzynarodowa
Realizacja priorytetu wymaga rozwinietej wspotpracy miedzynarodowej tak wielo- jak i dwustronne;j.
1) Miedzynarodowa wspétpraca wielostronna

Wspodtpraca realizowana bedzie w gtdwnej mierze w ramach unijnego Konsorcjum EU SST (w
przysztosci Partnerstwa SST lub w formie innego podmiotu miedzynarodowego) UE, tj.: z
panstwami tworzgcymi Konsorcjum w obecnym ksztatcie (Niemcy, Francja, Hiszpania, Wtochy,
Polska, Portugalia, Rumunia), a takze w ramach Partnerstwa rozszerzonego powstatego na
podstawie przyjetego Programu Kosmicznego Unii Europejskiej.

Wspdtpraca wielostronna w ramach realizacji kontraktéw dla ESA powinna by¢ jednym z
podstawowych wymiaréw rozwoju kompetencji polskich podmiotéw gospodarczych i
naukowych dziatajgcych na rzecz Bezpieczenstwa Kosmicznego. Polskie podmioty od lat
uczestniczg z sukcesami w programach ESA SSA oraz ESA Space Safety.

Ponadto, prowadzona bedzie aktywnos¢ na forach miedzynarodowych w zakresie standardow i
procedur wymiany danych SSA, STM oraz w zakresie zapobiegania wystepowania i skutkéw
zagrozen w przestrzeni kosmicznej w tym dziatan na rzecz ograniczenia powstawania i
zmniejszania ilosci odpaddw w przestrzeni kosmicznej poprzez udziat Polski w IDAC — Inter-
Agency Space Debris Coordination Committee.

Problematyka SSA podejmowana jest takze w ramach Europejskiego Programu Rozwoju
Przemystu Obronnego (EDIDP), realizowanego w Europejskim Funduszu Obronnym (EDF).
Pozadane jest dalsze poszukiwanie mozliwosci wykorzystania srodkéw EDIDP do celow SST.
Problematyka SSA podejmowana jest rowniez przez NATO w ramach nowej doktryny obronne;j
sojuszu rozpoznajacej przestrzen kosmiczng jako domene operacyjnej dziatalnosci obronne;j,
oraz przez Europejskg Agencje Obrony.

2) Miedzynarodowa wspoétpraca dwustronna

Kontynuowana bedzie wspdtpraca w ramach juz wigzgcych umow i porozumien dwustronnych
(np. umowa z USA w sprawie wymiany danych dotyczacych zdarzen w kosmosie z 2019 r.;
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wspotpraca z Ukrainskg Agencjg Kosmiczng). Ponadto, priorytet moze by¢ rozwijany takze z
wykorzystaniem relacji dwustronnych z innymi panistwami tak na poziomie operacyjnym,
szkoleniowym jak i badawczo-rozwojowym.

Narzedzie bedzie wspierac¢ wszystkie kierunki interwencji: od 1 do 4

4.3.5. Regulacje prawne

Odpowiedzialno$¢ miedzynarodowa zwigzana z obiektem kosmicznym wyniesionym w przestrzen
kosmiczng spoczywa na panstwie, w rejestr ktérego obiekt jest wpisany, a nie podmiocie
wynoszgcym (np. firmy, czy instytucji naukowej). Budowa narodowego systemu BK umozliwia
weryfikacje stanu oraz dziatania obiektow kosmicznych wynoszonych przez polskie podmioty oraz
spetnienie przez nich wymogdw regulacji miedzynarodowych. Formalnoprawne aspekty w tym
zakresie zostang uwzglednione w ustawie o dziatalnosci kosmicznej (w szczegélnosci w zakresie
utworzenia i funkcjonowania Krajowego Rejestru Obiektéw Kosmicznych oraz zezwolenia na
wyniesienie obiektu kosmicznego oraz nadzoru nad dziatalnoscig kosmiczng).

Narzedzie bedzie wspierac¢ wszystkie kierunki interwencji: od 1 do 4.
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V. FINANSOWANIE

Krajowy Program Kosmiczny bedzie finansowany z nastepujacych zrédet:

1) srodkdw budzetu panstwa, w tym z czesci budzetu panstwa poszczegdlnych ministrow,

zaangazowanych w realizacje Programu;

2) Srodkdéw Unii Europejskiej, np.: Unijny program kosmiczny, Horyzont Europa;

3) S$rodkéw Krajowego Planu Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci;

Nalezy zauwazy¢, ze koszty realizacji Krajowego Programu Kosmicznego zostaty wyszacowane w

kwotach brutto. Przy czym kwota alokacji srodkéw pochodzgca z Krajowego Planu Odbudowy i

Zwiekszania Odpornosci dla Priorytetu Il i Ill, zgodnie z warunkami realizacji programu KPO, nie

zawiera podatku VAT i w zwigzku z tym pozycje Planu Finansowego kierunkdw interwencji

przeznaczone do finasowania z KPO zostaty powiekszone, zgodnie z przepisami, o podatek VAT, ktory

bedzie pokrywany z budzetu panstwa.

taczny budiet przewidziany na realizacje zadan okreslonych w Krajowym Programie Kosmicznym
zostat okreslony na poziomie 2 568,87 min zi.

Kwota srodkéw przeznaczonych na przygotowanie raportu ewaluacyjnego podsumowujgcego efekty

realizacji KPK 1,5 min zt.

Zrédta finansowania KPK na lata 2021-2026 prezentuje ponizsze zestawienie

Zrédto finansowania

Budzet [miIn z1]

2021 2022 2023 2024 2025 2026 Razem
cze$¢ 17 - administracja (MSWiA)

0,00 2,00 3,00 3,00 3,00 3,00 14,00
cz¢s¢ 20 - gospodarka (MRPIT) 17,31 83,67 130,26 148,19 130,52 106,92 616,88
czes¢ 27 - informatyzacja (KPRM) 10,92 25,56 31,77 18,99 15,40 13,80 116,43
czes$¢ 28 - szkolnictwo wyzsze i
nauka (MEiN) 1,00 73,06 88,49 100,83 101,07 86,40 450,85
czesc¢ 29 - obrona narodowa
(MON) 10,13 52,89 92,79 199,67 154,68 90,55 600,71
€zg3¢ 32 - rolnictwo (MRIRW) 0,00 4,00 6,00 6,00 6,00 6,00 28,00
czes¢ 41 - $rodowisko (MKiS) 0,00 2,00 3,00 3,00 3,00 3,00 14,00
czes$¢ 45 - sprawy zagraniczne
(MsZ) 0,00 2,20 6,70 8,40 9,30 7,40 34,00
KPO ** 3,12 17,91 43,75 284,05 200,68 125,50 675,01
$rodki UE 4,00 10,00 5,00 0,00 0,00 0,00 19,00
Razem 46,48 273,28 410,76 772,13 623,65 442,57 2568,87

Szczegdtowy zakres finansowania Programu w poszczegdlnych latach zawiera Zatgcznik Nr 3. Plan

finansowy Krajowego Programu Kosmicznego na lata 2021-2026.

Strona 53



VI. SYSTEM REALIZACII

System wdrazania i monitorowania KPK obejmuje zastosowanie opisanych w programie priorytetéw,
kierunkéw interwencji, narzedzi wsparcia, finansowania, wskaznikéw monitorowania, oczekiwanych
rezultatow, oraz okresla zadania poszczegélnych podmiotéw i zakres ich odpowiedzialnosci.

Instytucjg wdrazajaca i monitorujacg KPK jest PAK, ktéra podlega ministrowi wtasciwemu do spraw
gospodarki, odpowiadajgcemu za catoksztatt polityki kosmicznej, przy zapewnieniu wspétpracy z
innymi resortami. W realizacje Programu zaangazowani sg takze przedsiebiorcy, srodowiska
akademickie oraz organizacje pozarzadowe.

Rolg Polskiej Agencji Kosmicznej bedzie koordynacja potrzeb i planéw rdinych resortéw oraz
integracja dziatan $rodowiska akademickiego i przedsiebiorstw. W ramach realizacji czterech
priorytetdw Agencja powinna uzyskaé¢ okreslone w Programie zdolnosci operacyjne. . W tym celu
zostang zapewnione warunki organizacyjne i zasoby kadrowe niezbedne do realizacji Programu.
Stuzy¢ temu bedzie miedzy innymi budowa Centrum Operacyjnego na Pomorzu.

Zaplanowane do realizacji poszczegdlne dziatania bedg wdrazane w oparciu o zasady wydatkowania
Srodkow zgodnie z prawem krajowym i europejskim, takim jak m.in. ustawa o finansach publicznych,
Kodeks Cywilny, ustawa prawo zamowien publicznych, przepisy dotyczace udzielania pomocy
publicznej.

Przewiduje sie, ze cze$s¢ narzedzi realizacji KPK bedzie kontynuowana po 2026 r. Instytucjg
odpowiedzialng za przygotowanie kontynuacji KPK bedzie Polska Agencja Kosmiczna.

Polska Agencja Kosmiczna, petnigca funkcje instytucji monitorujgcej i koordynujgcej wdrazanie,
okresli w ramach struktury Agencji i zadan ustawowych szczegétowe rozwigzania organizacyjne
umozliwiajgce realizacje zadan niezbednych na potrzeby wdrazania Programu.

Harmonogram wdrazania poszczegdlnych dziatan, wskazanie podmiotéw odpowiedzialnych za ich
wykonanie, a takze podmiotéw wspdtpracujgcych przedstawia Zatgcznik Nr 4.

Realizacja KPK bedzie monitorowana w oparciu o sprawozdania zrealizacji oraz wskazZniki
monitoringowe.

Sprawozdania beda przedstawiane Polskiej Agencji Kosmicznej przez podmioty odpowiedzialne za
realizacje kierunkéw interwencji i podmioty wspodfpracujgce, w terminie dwdéch miesiecy po
zakonczeniu roku kalendarzowego.

Polska Agencja Kosmiczna bedzie przedstawia¢ ministrowi witasciwemu do spraw gospodarki
informacje o stanie wdrazania Programu, w terminie do czterech miesiecy po zakorczeniu roku
kalendarzowego.

Elementem monitoringu KPK sg wskazniki realizacji kierunkéw interwencji w ramach priorytetow,
okreslone w Zatgczniku Nr 5.

Ocena stopnia osiggniecia celu gtéwnego i celéow szczegdétowych zostanie dokonana w raporcie
ewaluacyjnym.
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ZAtACZNIKI

Zatacznik Nr 1 — Diagnoza polskiego sektora kosmicznego

Polski sektor kosmiczny jest wyraZznie zrdinicowany pomiedzy obszar naukowy oraz czesc
przemystowg. Wielkos¢ polskiego sektora kosmicznego mozna oszacowac na podstawie podmiotow
zarejestrowanych na portalu ds. rejestracji oraz ubiegania sie o przetargi Europejskiej Agencji
Kosmicznej (ang. ESA’s System for Tendering And Registration). W lipcu 2021 r. bylo to 380
podmiotéw z Polski. 79% podmiotdw zarejestrowanych w ESA - STAR stanowity przedsiebiorstwa
(sposréd ktérych 40% miato status matych i srednich przedsiebiorstw). Z danych wynika, ze w okresie
od 2015 r. do pierwszego kwartatu 2020 r. w kontraktach ESA (jako gtéwni wykonawcy lub
podwykonawcy) uczestniczyto 156 przedsiebiorstw.

Centra B&R
i uczelnie
21% (69)

Przedsiebiorstwa
79% (262)

Woykres Nr 1 - Rodzaje podmiotow polskiego sektora kosmicznego wg. rejestracji w ESA - STAR

Polskie instytucje tworzgce system szkolnictwa wyzszego i nauki majg wieloletnie doswiadczenie w
dziatalnosci kosmicznej i znaczace osiggniecia w tym obszarze, zwtaszcza w budowie instrumentdéw
badawczych dla misji naukowych i edukacyjnych oraz elementéw do satelitow, a takie w
przetwarzaniu uzyskiwanych z kosmosu danych. Sektor naukowy prowadzi aktywng wspétprace
miedzynarodowg z osrodkami w Europie i na Swiecie. Przemystowa cze$¢ polskiego sektora
kosmicznego jest znacznie bardziej rozproszona i zdominowana przez mate i S$rednie
przedsiebiorstwa. Podobnie rozproszone sg obszary specjalizacji w jakich rozwijajg sie polskie
podmioty. Sg to m. in.: oprogramowanie kosmiczne i naziemne, mechanika precyzyjna, rozwigzania
robotyczne, optyka, optoelektronika, awionika, systemy orientacji na orbicie i korekcji orbity,
systemy zasilania, technologie materiatowe i kompozyty oraz technologie materiatéw pednych.
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Znaczny potencjat istnieje takze w systemach obserwacji przestrzeni kosmicznej, zaréwno optycznych
jak i radarowych. Ponadto, polskie firmy oferujg ustugi oparte na wykorzystaniu technik
satelitarnych. W przeciggu ostatnich kilku lat powstato wiele innowacyjnych zastosowan w obszarze
obrazowania satelitarnego, nawigacji satelitarnej oraz gromadzenia i dostarczania informacji na
potrzeby zarzadzania kryzysowego. Duzym zainteresowaniem cieszy sie réwniez rozwdj
zintegrowanych aplikacji dla takich obszaréw jak rolnictwo, sadownictwo czy lesnictwo.

W ostatnich latach, rozwéj przemystowej branzy kosmicznej w Polsce obserwowany jest w
szczegblnosci w obszarze wspoétpracy miedzynarodowej, w tym w ramach udziatu w kontraktach ESA,
projektach badawczo-rozwojowych Komisji Europejskiej w ramach priorytetu , przestrzen kosmiczna”
programu Horyzont 2020, projektach Europejskiego Obserwatorium Poftudniowego oraz innych
organizacji, jak np. GSA/EUSPA i EUMETSAT.

Znaczacg role dla rozwoju polskiego sektora kosmicznego odegrato podpisanie w 2007 r.
Porozumienia o Europejskim Parstwie Wspdtpracujacym (PECS)™ oraz przystapienie w 2012 r. do
Europejskiej Agencji Kosmicznej (ESA). Dziatania te umozliwity polskim podmiotom na wejscie do
miedzynarodowych faricuchéw dostaw realizujgcych programy zlecane przez agencje kosmiczne lub
organizacje miedzynarodowe, a tym samym zdobywanie doswiadczenia i kontaktéw pozwalajgcych
na realizacje coraz bardziej zaawansowanych zadan i projektéow. Dzieki temu mogta by¢ budowana i
rozwijana baza technologiczna i kadrowa niezbedna dla sektora. W ramach mechanizmu PECS
sfinansowano 45 projektéw, na tgczng kwote 11,5 min euro, realizowanych przez polskie firmy,
instytucje naukowo-badawcze i uczelnie wyzsze we wspétpracy z ESA.

W ramach wspodtpracy z ESA realizowane sg dwa rodzaje programoéw: programy obowigzkowe, w
ktérych zobowigzane do uczestnictwa sg wszystkie panstwa cztonkowskie, a wysokos$¢ sktadki
wyliczana jest na podstawie PKB oraz programy opcjonalne finansowane przez panstwa w nich
uczestniczace w kwotach deklarowanych podczas cyklicznie organizowanych Rad Ministerialnych.

W 2019 r., na Radzie Ministerialnej ESA Spacel9+, Polska zadeklarowata wkfad finansowy do
poszczegdlnych programow opcjonalnych na lata 2020-2022 w wysokosci 39 min euro:

1) Space Safety Programme —S2P (9,9 miIn euro);
2) Future-EO oraz Copernicus Space Component —4 —EO (8,5 mIn euro);

3) Programme of Advanced Research in Telecommunications Systems — ARTES 4.0
(7,3 min euro);

4) European Exploration Envelope Programme period 2 — E3P 2 period 2 — E3P2 (6 mIn euro);
5) PRODEX (4 mIn euro);

6) General Support Technology Programme — GSTP (3 min euro);

7) NAVISP Phase 2 (0,3 min euro).

W 2019 r. zakonczyt sie dedykowany dla polskich podmiotéw program wsparcia — Polish Industry
Incentive Scheme (PLIIS) 2012-2019, ktéry miat za zadanie dostosowanie polskiego przemystu,
operatoréw, srodowiska naukowego i innych podmiotéw prowadzacych dziatalnos¢ na terenie Polski
do wymagan Europejskiej Agencji Kosmicznej. W ramach PLIIS sfinansowano 210 projektdw na tgczng

12 porozumienie o Europejskim Panstwie Wspétpracujgcym miedzy Rzgdem Rzeczypospolitej Polskiej a Europejska Agencjg
Kosmiczng, podpisany w Warszawie dnia 27 kwietnia 2007 r. (Dz. U. z 2008 r. Nr 60, poz. 370).
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kwote 58 min euro. Wiekszo$¢ prac dotyczyta rozwoju wysoko zaawansowanych technologii
kosmicznych w 20 z 25 domen technologicznych ESA. Procentowy rozktad liczby projektow,
realizowanych przez polskie podmioty w programie PLIIS w podziale na domeny technologiczne
przedstawia ponizszy wykres.

TD7 Electromagnetic

TD25 Quality, TD21 Thermal; 0,60% Technologies &
Dependability and Safety; Techni ! TD14 Life & Physical
1,% i /_/NSW Sciences; 0,40%
Space TD8 System Design &
So Verification; 7,10%

TD10 Flight Dynamics &

— GNSS;1,20%

TD1 On-board Data
Systems; 4,80%

TD19 Propulsion; 7,20%

TD20 Structures &
Pyrotechnics; 6,70%
TD6 RF Payload and
Systems; 14,80% TD23 EEE Components and
Quality; 0,40%
TD24 Materials and
Processes; 4,00%
TD13 Automation,
Telepresence & Robotics;
2,00%

TD15 Mechanisms &
Tribology; 14,10%

TD9 Mission Operation &
Ground Data Systems;
5,90%

TD16 Optics; 2,90%

TD11 Space Debris; 6,20% TD3 Spacecraft Electrical
TD4 Space Environments Power; 7,90%
& Effects; 0,60%

Wykres Nr 2 — Procentowa warto$¢ poszczegdlnych projektéw realizowanych przez polskie podmioty w programie Polish
Industry Incentive Scheme w podziale na domeny technologiczne

Na wykresie Nr 3 przedstawiono kwartalng dystrybucje srodkéw w min EUR dla polskich podmiotow
w programach/misjach ESA (w okresie miedzy 2015 r. a pierwszym kwartatem 2020 r.):

Obserwowany pik w 4. kwartale 2017 r. zwigzany jest z trzema duzymi kontraktami/programami:
PLIIS: 14 min euro, DIAS: 13 miln euro oraz JUICE/PRODEX: 8 min euro.

Reasumujac tgcznie w okresie od 2012 roku do konca 2019 roku w Polsce w ramach dziatan ESA
zostato zakontraktowane 143 min euro (wtgczajgc w to projekty z PLIIS).
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Wykres Nr 3 - kwartalna dystrybucja srodkéw w min EUR dla polskich podmiotéw w programach/misjach ESA (lata 2015- 1
kwartat 2020)

Pie¢ gtdéwnych podmiotéw reprezentuje = 43% kontraktéw z Polski w ramach ESA: Sener = 11%,
CloudFerro = 10%, Astri Polska = 8%, Centrum Badan Kosmicznych PAN (CBK PAN) = 7% oraz GMV =
6%.

Pietnastu najwiekszych graczy reprezentuje = 71% kontraktéw ESA w okresie 2015 - Q1 2020. W ich
sktad wchodza:

— Firmy miedzynarodowe: Sener, GMV, Airbus Poland, Mobica
—  Lokalne firmy spoza sektora MSP: Astri Polska, SCNTPL

— Lokalne MSP: CloudFerro, Astronika, Creotech Instruments, Eversis, ITTI, SpaceForest, Sybilla
Technologies

— Instytuty badawczo-rozwojowe: Centrum Badan Kosmicznych PAN, SBt-Instytut Lotnictwa
Okoto 31% kontraktow kraju jest realizowanych przez MSP™.

Ponizszy wykres pokazuje procentowy rozktad technologii, produktéw i ustug, ktére byty rozwijane w
ramach kontraktéw ESA w latach 2015 - Q1 2020:

3 powyzsze informacje dotyczace kontraktéw pochodza z ESA, Analysis of Industrial participation of Polish industry to ESA Programmes
2015-1Q2020, 1 pazdziernika 2020 roku.
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Wykres Nr 4 — procentowy rozktad technologii, produktéw i ustug, ktére byty rozwijane w ramach kontraktéw ESA w latach
2015-Q1 2020

Najwazniejszymi produktami i ustugami sa:
— Mechanizmy (17%)
— Infrastruktura EO nizszego szczebla (DIAS PL 9%) i aplikacje (15%),
—  EGSE (5%)
— Naped - gtéwnie dla statkdéw kosmicznych/ladownikéw (6%)

— Struktury i wigzki dla satelitéw, symulatory, zarzadzanie danymi poktadowymi satelitéw, SW i
GNC (4%).
Ponizej warto takze przytoczy¢ wnioski Europejskiej Agencji Kosmicznej na temat polskich zdolnosci:
— Zdolnosci zwigzane z downstreamem i obserwacjg Ziemi sg szeroko rozwijane przez polskie
podmioty przede wszystkim dzieki programom Copernicus i EOEP. Jest to najbardziej dojrzata

czesc¢ sektora kosmicznego w Polsce. Kolejnym réwnie rozwinietym obszarem w downstream
sg aplikacje SSA i mozliwosci obserwacyjne.

— Potencjat w dziedzinie robotyki nadal wymaga rozwoju i wykorzystania.

— Struktury i uprzeze sg silnymi i waznymi obszarami przynoszgcymi kluczowe ogélne elementy
konstrukcyjne dla wszystkich misji, w szczegdlnosci w ramach obowigzkowego programu
naukowego ESA.

— Systemy naziemne (EGSE, MGSE) i SW (symulatory, kontrola misji) sg dobrze rozwiniete, z
pewnymi mozliwosciami w zakresie wsparcia ESOC.

Strona 59



— Uniwersytety i instytuty majg rozsadny (20%) udziat w kontraktach ESA. Silne zdolnosci CBK
(elektronika, optyka) i Instytutu Lotnictwa (naped) powinny by¢ szerzej wykorzystane w
programach ESA i na rynku komercyjnym.

— Jedynie niewielki udziat w SW i elektronice poktadowej, pomimo dobrych mozliwosci.

— Urzadzenia RF payload sg uwazane za szanse rozwoju dla Polski, z perspektywami do
zastosowania w matych satelitach, obszarach tacznoéci satelitarnej oraz EO™.

Podmioty z branzy kosmicznej korzystajg takze z wielu horyzontalnych programoéow wsparcia, gtéwnie
w ramach Narodowego Centrum Badan i Rozwoju (NCBR) oraz Narodowego Centrum Nauki (NCN).
Na szczegblng uwage zastuguje dziatanie sfinansowane z funduszy strukturalnych (POIR) i cze$ciowo
budzetu panstwa w ramach s$rodkéw przeznaczonych przez NCBR na tzw. ,Szybka Sciezke —
Technologie kosmiczne”, ktérego celem byto umozliwienie polskim podmiotom podniesienia
poziomu gotowosci technologicznej opracowanych przez nich rozwigzan do TRL, tak aby zwiekszy¢
ich atrakcyjnos¢ wedtug wymogdw ESA oraz duzych integratoréw systemoéw kosmicznych. Ponadto
niektére instytucje tworzgce system szkolnictwa wyzszego i nauki takze otrzymuja dotacje celowe na
rozwéj projektow kosmicznych. Ponizszy rysunek obrazuje kierunki technologiczne rozwijane w
ramach ,Szybkiej sciezki — Technologie kosmiczne”:

Satelitarna
obserwacja
Ziemi

Przetwarzanie
danych
satelitarnych

Systemy
wynoszenia

Technologie
zwigzane
z napedem
chemicznym
i elektrycznym

Szybka
Sciezka —
Technologie
kosmiczne

Testowanie

infrastruktury
satelitarnej

Technologie i
komponenty
mikrofalowe
na potrzeby
tacznosci

Systemy
mechaniczne

Systemy i
podsystemy
niewielkich

satelitow

Schemat Nr 1 - Szybka $ciezka — Technologie kosmiczne

Narodowe Centrum Nauki w okresie ostatnich pieciu lat (2015-2020) sfinansowato ponad 300
projektéw badawczych. Ich wartos¢ to ponad 212 min zt. Dotyczyty one gtéwnie nauk podstawowych
(fizyka, astrofizyka, matematyka), nauk przyrodniczych i nauk o Ziemi, astronomii, inzynierii
proceséw i produkcji, astronomii i badain kosmicznych, inzynierii systemoéw i telekomunikacji,
informatyki i technologii informacyjnych, optyki kwantowej i informacji kwantowej, teorii

" ESA, Analysis of Industrial participation of Polish industry to ESA Programmes 2015-1Q2020, 1 pazdziernika 2020 r.
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wzglednosci i grawitacji, fizyki gazéw i plazmy, elektrycznosci i magnetyzmu, fizyki jagdrowej i
atomowej, materiatéw i badan materiatowych (w tym: metale, polimery, kompozyty). Byly one w
wiekszosci realizowane przez uczelnie, przede wszystkim o profilu technicznym oraz instytuty
badawczo-rozwojowe, jak np.: Centrum Badan Kosmicznych Polskiej Akademii Nauk (CBK PAN),
Centrum Astronomiczne im. Mikotaja Kopernika (CAMK), Instytut Geodezji i Kartografii (1GiK), a takze
instytuty wchodzace w sktad Sieci Badawczej tukasiewicz (m. in. Instytut Lotnictwa, Przemystowy
Instytut Automatyki i Pomiaréw - PIAP, Instytut Technologii Materiatéw Elektronicznych - ITME).
Projekty dotyczyly w wiekszosci badan teoretycznych i laboratoryjnych na najnizszym poziomie
gotowosci technologicznej, czyli poczatkowym stadium prac, jak np.: obserwacje i opisywanie
podstawowych zasad danego zjawiska, badania naukowe nad podstawowymi wtasciwosciami
technologii, okreslanie koncepcji technologii lub jej przysztych zastosowan (mimo ze nie istnieje
jeszcze zaden dowdd lub szczegétowa analiza potwierdzajgca przyjete zatozenia). Inne projekty
polegaty z kolei na potwierdzeniu analitycznym i eksperymentalnym krytycznych funkcji lub koncepcji
technologii, czy tez wybranych elementéw technologii.

Ponadto, w projektach badawczo-rozwojowych UE, w ramach priorytetu ,przestrzen kosmiczna”
programu Horyzont 2020 w latach 2014-2019, tj. od poczatku obowigzywania programu, 35 polskich
beneficjentéw pozyskato 12,75 min euro dofinansowania w ramach 39 projektdw, z czego 5 z nich
jest koordynowanych przez polskie jednostki.

Polska Agencja Kosmiczna uczestniczy w projektach systemowych dla trzech waznych inicjatyw w
ramach programu kosmicznego Unii Europejskiej (Swiadomos$¢ sytuacyjna w przestrzeni kosmicznej,
bezpieczna komunikacja satelitarna, robotyka kosmiczna). W ramach systemu obserwacji i Sledzenia
obiektéw w przestrzeni kosmicznej zadaniem Polskiej Agencji Kosmicznej jest budowa sieci z
istniejgcych teleskopéw oraz rozbudowa tej infrastruktury dla potrzeb krajowego centrum
operacyjnego, ktére bedzie miato zdolnos¢ identyfikacji i obserwacji obiektdw poruszajacych sie na
orbicie okotoziemskiej. Ponad 70% wartosci przyznanego grantu Polska Agencja Kosmiczna
przekazuje do krajowych firm i instytucji tworzacych system szkolnictwa wyzszego i nauki
zaangazowanych w budowe sieci. W projekcie o nazwie Strategiczny Klaster Badawczy w Robotyce
Kosmicznej (Strategic Research Cluster in Space Robotics), o akronimie PERASPERA, Polska Agencja
Kosmiczna uczestniczy od poczatku 2019 r. Udziat w grancie systemowym dotyczacym zarzadzania
projektem PERASPERA przyczynia sie do wzrostu zainteresowania polskich podmiotéw tg inicjatywa,
co powinno doprowadzi¢ do zwiekszonego udziatu krajowych podmiotéw w projektach badawczo-
rozwojowych KE w tym obszarze.

W ramach podsumowania siedmioletniego okresu przejsciowego cztonkostwa RP w ESA oraz okresu,
kiedy Polska byta krajem stowarzyszonym, ESA przekazata Polsce Raport obejmujacy lata 2010-2019,
z komentarzem, ze zwrot geograficzny w programach obowigzkowych ESA realizowany byt gtéwnie
poprzez program PLIIS, oraz z zaleceniem, ze w zwigzku z zakonczeniem tego programu z koricem
2019 r. istnieje potrzeba uwaznego monitorowania i wypracowania instrumentéw wsparcia udziatu
polskich podmiotéw w misjach naukowych ESA w programach finansowanych ze sktadki
obowigzkowej. Sktadka w programach opcjonalnych, wg Raportu, jest relatywnie nizsza niz w innych
krajach cztonkowskich ESA, zwtfaszcza w programie technologicznym (GSTP) oraz w programie
eksploracji przestrzeni kosmicznej (E3P).

Ze wzgledu na swoje znaczenie, liczbe oraz wartos¢ zakonczonych lub trwajgcych jeszcze projektéw
najwiekszy wptyw na opracowane przez PAK rekomendacje miat wspomniany program PLIIS. Mapy

Strona 61



drogowe PLIIS zawieraty dedykowane ramowe dziatanie wspierajgce, majgce na celu dalszy rozwéj
Product Assurance (PA)/ Quality Assurance (QA), zarzadzania projektem. Utworzono bardzo
doéwiadczong grupe ekspertéw PA i Project Manager. Kazdy wspierany polski podmiot, gtéwnie MSP,
korzystat z pomocy wyznaczonego konsultanta-eksperta. Wsparcie to odgrywato kluczowg role w
prowadzeniu tych podmiotéw przez rozwdj produktéw o wyzszym TRL i ustanowienie procedur
zarzgdzania wspierajgcych rozwdj ich dziatalnosci. Po zakoriczeniu programu PLIIS tzw. ESA Technical
Officers zarekomendowali przystgpienie Polskiej Agencji Kosmicznej do ECSS, co miatoby stuzy¢
przyjeciu spdjnego, jednolitego zestawu norm przyjaznych dla uzytkownika, ktére bedy stosowane
we wszystkich krajowych i europejskich dziataniach zwigzanych z przestrzenig kosmiczna.

Programy opcjonalne (jak wspomniane wyzej programy GSTP oraz E3P) stuzg gtéwnie rozwinieciu
indywidualnego potencjatu naukowo-technologicznego kazdego z panstw cztonkowskich ESA. Dzieki
nim polskie podmioty sektora kosmicznego mogg pozyskaé lub rozwing¢ technologie uzyteczne dla
potrzeb bezpieczenstwa i obronnosci oraz stworzy¢ aplikacje lub produkty odpowiadajgce na
oczekiwania polskich uzytkownikow. Deklaracja polskiej sktadki na programy opcjonalne w 2016 r.
wyniosta 45 min euro na okres 2016-2019. Podczas Rady Ministerialnej ESA Spacel9+ w 2019 r.
zadeklarowano z kolei kwote 39 mln euro roztozong na lata 2020-2022". Zmniejszono zwtaszcza
kwote przeznaczang na program PRODEX (rozwdj eksperymentéw naukowych dla misji kosmicznych),
programy z obszaru rozwoju technologii oraz nawigacji. Bez osiggniecia wyzszego TRL polscy
przedsiebiorcy nie bedg mogli przystepowaé¢ do przetargdéw na bardziej skomplikowane
technologiczne produkty i aplikacje. Co wiecej, jesli poziom poczatkowej gotowosci technologicznej
bedzie zbyt niski (ponizej TRL 3 lub 4), polskie podmioty nie bedg rowniez konkurencyjne w
przetargach otwartych prowadzonych w programach obowigzkowych ESA. Z punktu widzenia
realizowania zadan Panstwa szczegdlnie istotny jest wktad w programy opcjonalne, ktére prowadza
do opracowania technologii stuzgcych do rozwijania systeméw i podsystemoéw satelitarnych.

Ponizszy wykres obrazuje z kolei polski zadeklarowany wktad finansowy do poszczegdlnych
programow opcjonalnych ESA na lata 2020-2022:

!> Raport Europejskiej Agencji Kosmicznej ,,Analysis of Industrial participation of Polish industry to ESA Programmes 2015-1Q2020”, ESA |
01/09/2020 | Slide 4
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Wykres Nr 5 - Wktad finansowy zadeklarowany przez Polske do poszczegdlnych programéw opcjonalnych ESA na lata 2020-
2022, tacznie 39 min EUR (wartoéci w min EUR). Zrédto: opracowanie PAK

W celu zapewnienia klarownosci wymaganych rozwigzan technologicznych oraz usprawnienia
harmonizacji technologii, Europejska Agencja Kosmiczna dokonata podziatu zagadnien zwigzanych z
sektorem kosmicznym na 26 domen technologicznych. Znajomos¢ zaproponowanych przez ESA
domen technologicznych, wzgledem ktdrych opracowywane sg dokumenty, pozwala na umiejetne
doradzanie przedsiebiorcom i instytucjom na temat obecnej sytuacji rynkowej, a takze umozliwia
zapoznanie sie z technologig wykorzystywang w misjach kosmicznych i dotyczagcymi jej wymogami,
procedurami, systemami oraz wykorzystywanymi procesami technologicznymi. Ponadto, daje
mozliwo$¢ poszerzenia wiedzy o aspekty naukowe.

W roku 2020, dla celdw opracowania Krajowego Programu Kosmicznego, Polska Agencja Kosmiczna,
przy wspotpracy ESA, ekspertéw z organdw administracji publicznej oraz partneréw spotecznych,
przeprowadzita horyzontalne badanie polskiego sektora kosmicznego, w tym w zakresie takich
obszaréw jak: obserwacja Ziemi, bezpieczeristwo kosmiczne, tgcznosc satelitarna, segment naziemny,
eksploracja orbitalna i planetarna, nawigacja satelitarna, nauka, systemy wynoszenia. Wnioski z
badania potencjatu polskiego sektora kosmicznego znajdujg odzwierciedlenie w KPK, w tym w
analizie SWOT oraz diagnozie przemystu kosmicznego.

Rynek Obserwacji Ziemi na catym sSwiecie dynamicznie sie rozwija. Od 2014 roku notuje sie roczny
Sredni wskaznik wzrostu na poziomie 10%. Dalsza perspektywa wzrostu rozwoju sektora kosmicznego
jest zalezna w gtéwnej mierze od wzrostu zainteresowania danymi satelitarnymi zaréwno
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administracji publicznej, jak i przedsiebiorstw w celu poprawienia efektywnosci gospodarki, komfortu
zycia spoteczeristw i ich bezpieczeristwa'®.

Polskie podmioty wykazujg duzg aktywnos¢ w pozyskiwaniu i realizacji projektdw w obszarze
Obserwacji Ziemi w szczegélnosci w zakresie metod przetwarzania i analizy danych i budowy aplikacji
stuzgcych do wykorzystania danych przez zainteresowane podmioty zaréwno na poziomie globalnym,
regionalnym jak lokalnym. Przygotowujg réwniez produkty opierajgce sie o dane satelitarne czesto o
znaczeniu globalnym lub regionalnym do prowadzenia polityk krajowych lub regionalnych na
obszarach objetych analizg (np. uzytkowanie gruntdw — Land Cover). W wiekszosci przypadkéw
wyniki prowadzonych prac sg pozytywnie oceniane przez zleceniodawcédw. Europejska Agencja
Kosmiczna podaje, ze do korica 2018 roku zlecita polskim podmiotom w zakresie obserwacji Ziemi z
programow opcjonalnych (EOEP-4 i 5) realizacje kilkudziesieciu projektéw (72 umowy). Ogdlna kwota
projektéw to blisko 13 min Euro.

Systemy naziemne sg kluczowymi elementami kazdej misji kosmicznej i stanowig de facto
o0 jej powodzeniu. To dzieki segmentowi naziemnemu mozemy korzysta¢ z wyniesionej
w kosmos infrastruktury satelitarnej. Sukces wynikajgcy z budowy i wykorzystania satelity na orbicie
mierzony jest nie samym faktem jego wyniesienia w przestrzen kosmiczng, ale mozliwosciami
praktycznego wykorzystania dostarczanych przez niego danych i faktyczng uzytecznoscig produktéw
dla uzytkownikéw.

Z powyzszego powodu wazny jest rozwdj segmentu naziemnego i projekty pilotazowe z wiodgcymi
uzytkownikami. Tylko ich realizacja moze pozwoli¢ na osiggniecie petni korzysci z inwestycji w
jakikolwiek system satelitarny. Podczas gdy czas zycia elementow segmentu kosmicznego (ang. space
segment) jest ograniczony, system naziemny raz zbudowany moze by¢ uzywany w wielu réznych
misjach przy niewielkich naktadach na adaptacje sprzetowa. Dlatego tez rozwdj uniwersalnej
infrastruktury naziemnej (kontrola misji i komunikacja) na terenie kraju pozwoli na szybkie wdrazanie
przysztych projektéw satelitarnych. Bardziej ztozony jest segment uzytkownika. W Polsce istniejg juz
osrodki przetwarzania danych do niektérych typow zastosowan. Dalsza rozbudowa zdolnosci bedzie
wymagaé dedykowanych inwestycji.

Aktywnosci kosmiczne odgrywajg dla panstw coraz wiekszg role, gdyz stanowig podstawe
konkurencyjnosci gospodarki opartej na zaawansowanych ustugach zaleznych wtasnie od systemow
kosmicznych (np. komunikacja, nawigacja, informacja geoprzestrzenna). Kolejnym obszarem w
ktorych te dziatania fundamentalnie zyskujg na znaczeniu w ostatnich latach, jest bezpieczenstwo i
obronnosc¢ panstwa.

Nawigzujac do powyiszego uwzglednienie przez Polske tematyki bezpieczenstwa kosmicznego jako
tematu dot. niebezpieczenstw i zagrozen (zaréwno naturalnych jak i sztucznych) zwigzanych
ze $rodowiskiem kosmicznym powinno zosta¢ uznane za priorytetowe, a w szczegélnosci mie¢ na
celu:

1) zabezpieczenia ciggtosci i jakosci ustug opartych o systemy kosmiczne (narodowe,
europejskie i sojusznicze);

16 Wiszniewski, Bogdan “Building polish space sector from small islands of excellence to a national innovation ecosystem” [w:] 10th IFAC
Symposium on Intelligent Autonomous Vehicles IAV 2019, Gdarsk, 2019, https://doi.org/10.1016/j.ifacol.2019.08.073 [dostep: 2020-09-
06].
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2) budowanie srodowiska umozliwiajgcego polskim przedsiebiorstwom oraz instytucjom
panstwa zagwarantowanie dostepu i swobody operacji w srodowisku kosmicznym; ochrone
infrastruktury i ludzi na Ziemi przed skutkami tych zagrozen

Z narodowego punktu widzenia waznym jest posiadanie wtasciwych regulacji oraz mechanizméw
nadzoru wspierajgcych wszystkie aktywnosci opisane powyzej zaréwno w zakresie aktywnosci
rzgdowych jak i pozarzadowych. Te regulacje obejmujg kwestie programowe jak i dobrze
zdefiniowane wymagania dotyczgce m.in. udzielania licencji dla przedsiebiorstw jak réwniez
zdolnos¢ do ciggtego monitorowania i wprowadzania w zycie tych wymagan i jasno zdefiniowanych
rol, odpowiedzialnosci, obowigzkéw czy protokotdw miedzy-agencyjnych oraz pomiedzy réznymi
podmiotami rzadowymi. W tym kontekscie waznym jest takze uwzglednianie kontekstu
miedzynarodowego, interakcji oraz zwigzkéw pomiedzy aktywnosciami narodowymi, a dziataniami
innych panstw.

Utrudnieniem w zakresie komercyjnego wykorzystania technik satelitarnych jest ograniczony popyt
na tego typu ustugi ze strony administracji publicznej. Nie jest ona jeszcze do kornca $wiadoma
uzytecznosci danych satelitarnych oraz odpowiednio przeszkolona w zakresie ich wykorzystania do
realizacji zadan publicznych.

Polskim jednostkom sektora kosmicznego brakuje doswiadczenia w wynoszeniu obiektéw
kosmicznych (flight heritage) oraz przemyslanej strategii, jak takie doswiadczenie nalezatoby zdoby¢.
Poziom zaangazowania w kosmiczne misje komercyjne jest stosunkowo niski. W grupie dostawcow
ustug i producentéw w tancuchu dostaw na rynku kosmicznym polskie podmioty plasujg sie na
pozycji dostawcdw surowcoéw/materiatéw oraz dostawcdw czesci i podzespotow. Dodatkowo, polski
sektor kosmiczny wcigz wydaje sie by¢ marginalizowany w $wiadomosci spotecznej i medialne;j.

Istotng przeszkodg w rozwoju sektora w Polsce jest brak doswiadczonego i wyspecjalizowanego
personelu moggacego prowadzi¢ duze projekty kosmiczne. Nierzadko pracownikami firm z tej branzy
sg osoby mtode, co prawda doskonale wyksztatcone, jednak bez niezbednego doswiadczenia i
rozeznania w sektorze kosmicznym. Wptywa to na wizerunek polskich przedsiebiorcéw z sektora,
ktdrzy mogg by¢ odbierani jako niekompetentni, a ich dziatalnos¢ jako niekonkurencyjna na rynku. Co
wiecej, koszt wyszkolenia pracownika bywa wysoki, a proces dtugotrwaty — gtéwnie poprzez trwajaca
wiele miesiecy rekrutacje, a nastepnie adaptacje do nowego stanowiska.

Polski sektor kosmiczny powazne zmaga sie z brakami w dostepie do infrastruktury laboratoryjno—
testowej, dedykowang Srodowisku kosmicznemu. Polskim podmiotom brakuje przede wszystkim
obiektéw umozliwiajacych testowanie, clean rooms (tzw. pomieszczenn czystych) czy nalezycie
wyposazonych laboratoridw. Ponizsza grafika przedstawia informacje o konkretnych niedostatkach
infrastrukturalnych polskiego sektora kosmicznego.
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Brak symulatora
ruchéw Stonca

Brak komory Brak komér
testujacej prézniowych dla
technologie zastosowan
majace pracowacé pracujacychw
w warunkach szerokim zakresie
marsjanskich Braki temperaturowym

infrastrukturalne
polskiego sektora
kosmicznego

Brak komér
Brak prézniowych dla
infrastruktury o systeméw o
podwyzszonej wiekszych
czystosci gabarytach i
masach

Schemat Nr 2 - Braki infrastrukturalne polskiego sektora kosmicznego (na podstawie analizy pn.: ,Infrastruktura
laboratoryjno-testowa dla polskiej branzy kosmicznej” wraz z opisem metodyki jej opracowania, na potrzeby Krajowego
Programu Kosmicznego, ARP. Zrédto: Polski sektor kosmiczny 2020. Analiza stanu obecnego trendéw i technologii w ujeciu
krajowym i na tle miedzynarodowym, Polska Agencja Kosmiczna)
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Zatacznik Nr 2 — Powigzanie z dziataniami przewidzianymi w krajowych i miedzynarodowych
dokumentach

1.

Krajowe dokumenty strategiczne

Realizacja Krajowego Programu Kosmicznego jest powigzana z nastepujgcymi krajowymi

dokumentami strategicznymi:

1)

Polskg Strategia Kosmiczng (PSK), przyjetg przez Rade Ministrow Uchwatg nr 6 z dnia
26 stycznia 2017 r. PSK jest instrumentem programowania, zarzadzania i koordynacji polityki
panstwa w odniesieniu do sektora kosmicznego w partnerstwie z podmiotami publicznymi,
prywatnymi oraz spoteczeristwem. KPK wypetnia postanowienia w zakresie wskazanym w PSK.

Strategiag na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju (SOR) do roku 2020 (z perspektywag do 2030 r.),
przyjetg przez Rade Ministréw Uchwatg nr 8 z dnia 14 lutego 2017 r. SOR taczy w jeden
dokument perspektywy srednio- i dtugookresowe i jest dokumentem nadrzednym wobec Polskiej
Strategii Kosmicznej. Zgodnie z SOR, Polska Strategia Kosmiczna jest narzedziem okreslajgcym
strategiczne kierunki rozwoju sektora kosmicznego w Polsce i stwarzajgcym ramowe warunki
oraz oferujgcym instrumenty wsparcia stuzgce rozwojowi tego sektora, a poprzez jej
horyzontalne znaczenie, réwniez zwiekszeniu innowacyjnosci i konkurencyjnosci innych sektoréw
oraz zwiekszeniu poziomu bezpieczenstwa. KPK przyczynia sie do osiggniecia celéw SOR, m. in.
poprzez dobér odpowiednich wskaznikdw: wzrost przychodéw ze sprzedazy produktow
innowacyjnych przedsiebiorstw przemystowych i ustugowych; zwiekszenie przychodéw z
eksportu produktéw innowacyjnych oraz wzrost naktadéw sektora przedsiebiorstw na dziatalnosc
B+R w stosunku do PKB;

Strategia Produktywnosci 2030 (projekt), ktéra stanowi element realizacji SOR, poprzez
wyznaczanie kierunkdw Nowej Polityki Przemystowej. W ramach celu gtéwnego: , Progresywny
wzrost produktywnosci w warunkach gospodarki niskoemisyjnej, o obiegu zamknietym, opartej
na danych” wyznacza cele szczegétowe w tym: wzrost intensywnosci wykorzystania wiedzy i
technologii w gospodarce. W ramach wskazanego celu szczegétowego Strategia przewiduje m. in.
dziatania polegajgce na wykorzystaniu technologii kosmicznych dla rozwoju gospodarki. Tym
samym uwzglednia zapisy strategicznego dokumentu jakim jest Polska Strategia Kosmiczna.
Wykorzystanie danych satelitarnych i uzytkowanie aplikacji bazujgcych na danych satelitarnych
moze przyczyni¢ sie do poprawy produktywnosci przedsiebiorstw i uzupetniaé Zrddta
informacyjne wykorzystywane w procesach decyzyjnych administracji publicznej. Stad Strategia
Produktywnosci wskazuje, jako konkretne zadania do realizacji w ramach celu szczegétowego:

a) budowe i wyniesienie w przestrzen kosmiczng satelity, ktérego celem bedzie swiadczenie
ustug, wykorzystujgcych dane satelitarne,

b) upowszechnianie wykorzystywania danych satelitarnych w administracji publicznej réznego
szczebla,

c) utworzenie inkubatora przedsiebiorczosci Europejskiej Agencji Kosmicznej w Polsce (ESA
Business Incubation Centre - ESA BIC).

Krajowy Program Kosmiczny stanowigcy zespot narzedzi wspierajgcych polski sektor kosmiczny,

odpowiada bezposrednio na cele i dziatania Strategii Produktywnosci wnoszac do realizacji niezbedne

cele szczegdtowe i narzedzia realizacji;
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4)

2.

Strategig Bezpieczenistwa Narodowego Rzeczypospolitej Polskiej zatwierdzong w dniu 12 maja
2020r. przez Prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej. Strategia zwraca uwage na dziatania
prowadzone ponizej progu wojny, ktore sg istotnym $rodkiem prowadzenia polityki, stuzgcym
zaréowno podmiotom panstwowym, jak i pozapanstwowym do osiggania ich celdw. Strategia
zaktada, ze nastgpi dalszy rozwdj zdolnosci do prowadzenia dziatan w wielu wymiarach w tym
przestrzeni kosmicznej. Zaprezentowane podejscie w punkcie 3 Strategii w celu wykorzystania
technologii kosmicznych i technik satelitarnych do wzmocnienia zdolnosci operacyjnych Sit
Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej z uwzglednieniem modernizacji technicznej, wytyczyto
ponizsze kierunki:

a) nalezy zbudowaé¢ narodowy, zintegrowany system s$wiadomosci sytuacyjnej, oparty na
roznych rodzajach s$rodkédw rozpoznania, tgcznosci, dowodzenia, w tym krajowych
systemach satelitarnej obserwacji Ziemi i systemach bezzatogowych,

b) nalezy budowaé narodowe zdolnosci w zakresie komunikacji satelitarnej,
c) nalezy zbudowac zdolnosci operacyjne do prowadzenia dziatarn w przestrzeni kosmicznej;
d) zapewnié zdolno$¢ panstwa do skutecznej obrony powietrznej, w tym przeciwrakietowej.

Krajowym Planem Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci (KPO) (projekt), przygotowywanym w
oparciu o wytyczne Komisji Europejskiej. W ramach KPO opracowywane sg projekty inwestycyjne
oraz projekty reform w okreslonych dziedzinach, ktére tagodzié¢ bedg negatywne skutki pandemii
COVID-19 oraz wzmacnia¢ odpornos¢ gospodarki i spoteczeristwa. Jednoczesnie majg wzmacniaé
potencjat wzrostu gospodarczego, w szczegdlnosci jego trwatos¢, potencjat tworzenia nowych
miejsc pracy, wspiera¢ zmiany w kierunku tzw. zielonej gospodarki, wzmacnia¢ cyfryzacje
gospodarki i spofeczenstwa. KPK wpisuje sie w zatozenia instrumentu na rzecz odbudowy i
zwiekszenia odpornosci, w tym w zakresie celu gtéwnego i celdow szczegétowych, miedzy innymi
poprzez inwestycje obejmujace dziatania ukierunkowane na: innowacyjno$¢ za pomocg
Narodowego Segmentu Naziemnego oraz Satelitarnego Systemu Obserwacji Ziemi, jak rowniez
pozostatych dwdch dziatann KPO w zakresie technologii kosmicznych (Polska rakieta suborbitalna
pionowego startu i lgdowania dla potrzeb programéw naukowych oraz Swiadczenia ustug
komercyjnych, Osrodek badawczy technologii kosmicznych i satelitarnych wykorzystujgcych
rakiety suborbitalne)..

Ustawg o Polskiej Agencji Kosmicznej z dnia 26 wrzesnia 2014 r., ktéra okresla role i zadania
Polskiej Agencji Kosmicznej, w tym zwigzane z wdrazaniem Krajowego Programu Kosmicznego. W
tym kontekscie Krajowy Program Kosmiczny stanowi podstawowy dokument stuzacy realizacji
zadan Agencji, bedacy programem rozwoju dedykowanym szeroko pojetemu polskiemu
sektorowi kosmicznemu reprezentowanemu przez administracje publiczng, podmioty
gospodarcze i naukowe oraz partnerdw spotecznych zaangazowanych w dziatalno$¢ kosmiczna.

Miedzynarodowe dokumenty strategiczne (w tym europejskie)

KPK uwzglednia zatozenia nastepujacych dokumentdéw strategicznych na poziomie europejskim.:
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1)

Strategia Kosmiczna dla Europy'’, z uwagi na strategiczne znaczenie sektora kosmicznego dla
Unii Europejskiej i potrzebe jego dostosowania do zmieniajgcych sie uwarunkowan na swiecie,
Strategia koncentruje sie wokot czterech gtownych celdw:

a) maksymalizacji korzysci z dziatalnosci zwigzanej z przestrzenig kosmiczng dla
spoteczenstwa i gospodarki UE;

b) rozwijaniu konkurencyjnego i innowacyjnego europejskiego sektora kosmicznego;

c) wzmocnieniu strategicznej autonomii Europy w zakresie dostepu do przestrzeni
kosmicznej i jej wykorzystania w bezpiecznym i zabezpieczonym $rodowisku;

d) wzmacnianiu roli Europy jako gracza na arenie miedzynarodowej i wspieranie wspotpracy
miedzynarodowe;j.

Wyzwania dla KPK, wsrdd europejskich celéw szczegétowych dla rozwoju technologii
kosmicznych i zwiekszenia wykorzystania korzysci ptyngcych z eksploracji i uzytkowania
przestrzeni kosmicznej stanowia:

a) zwiekszenie wykorzystania ustug i danych satelitarnych,
b) rozwijanie programéw kosmicznych odpowiadajgcych na nowe potrzeby uzytkownikow,

c) wsparcie badan naukowych i innowacyjnosci oraz rozwdj kompetencji europejskich
podmiotéw,

d) wsparcie rozwoju przedsiebiorczosci i tworzenia start-upow,

e) wzmacnianie autonomicznosci Europy w dostepie do przestrzeni kosmicznej,

f) zapewnienie dostepu do spektrum czestotliwosci radiowych,

g) zapewnienie ochrony europejskiej infrastruktury kosmicznej,

h) wzmacnianie synergii pomiedzy cywilnymi i wojskowymi dziataniami kosmicznymi.

EU ESA Joint Statement. Potrzeba wspdlnej europejskiej wizji polityki kosmicznej oraz rola i
znaczenie technik kosmicznych dla Europy i jej obywateli zostata podkreslona przez Komisje
Europejska iEuropejska Agencje Kosmiczng we wspdlnym oswiadczeniu wydanym 26
pazdziernika 2016 r. ,Joint Statement on Shared Vision and Goals for the Future of Europe in
Space by the EU and ESA”. Przedstawione we wspdlnym oswiadczeniu dziatania majg umozliwic
Europie do 2030 roku osiggniecie istotnych celdow, jak np.: niezalezno$¢ Europy w zakresie
dostepu do wrazliwych i kluczowych technologii kosmicznych, zapewnienie bezpieczeristwa (w
tym cyberbezpieczenstwa), poprawe poziomu edukacji i ksztatcenia, wzrost dobrobytu
spoteczenstwa, a takze zapewnienie Europejczykom tatwego i nieograniczonego dostepu do
zdolnosci i mozliwosci rozwojowych, jakie niosg ze sobag technologie kosmiczne i techniki
satelitarne. W tym celu przewiduje sie:

a) integracje rozwigzan kosmicznych z europejskg gospodarkg i spoteczenstwem poprzez
zwiekszenie wykorzystania technologii kosmicznych i aplikacji do wsparcia polityki publicznej,
przy wzmocnieniu synergii pomiedzy dziataniami cywilnymi i bezpieczeristwa w obszarach
satelitarnych nawigacji, komunikacji i obserwacji wtgczajgc monitoring obszaréw lgdowych,
morskich i granic,

17 Brussels, 26.10.2016 COM(2016) 705 final, Communication From The Commission to the European Parliament, The
Council, the European Economic and Social Committee and the Committee of the Regions, Space Strategy for Europe
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b) wspieranie europejskiego sektora kosmicznego poprzez wsparcie badan naukowych, dziatan
innowacyjnych, przedsiebiorczosci i zwiekszanie udziatu w rynku globalnym,

c) zapewnienie europejskiej autonomii w dostepie i uzytkowaniu przestrzeni kosmicznej oraz
ochrony infrastruktury wtgczajgc cyberbezpieczenstwo.

KPK wpisuje sie w najwazniejsze zapisy tego dokumentu, jak choéby: wzrost konkurencyjnosci
przedsiebiorcow, zapewnienie bezpieczenstwa (w tym cyberbezpieczenstwa), poprawe poziomu
edukacji i ksztatcenia, wzrost dobrobytu spoteczenstwa, a takze zapewnienie tatwego i
nieograniczonego dostepu w réznych dziedzinach zycia codziennego do zdolnosci i mozliwosci
rozwojowych, jakie niosg ze sobg technologie kosmiczne i techniki satelitarne; Ponadto, kierunki
interwencji ,,Wsparcie rozwoju technologii kosmicznych” oraz ,,Rozwéj technologii rakietowych”
wpisujg sie w zapewnienie europejskiej autonomii w dostepie i uzytkowaniu przestrzeni
kosmicznej.

Unijny program Kosmiczny, ktory wszedt w zycie w dniu 28 kwietnia 2021 r. - nowy program
kosmiczny Europy scala dotychczasowe flagowe europejskie programy kosmiczne: Galileo i
Copernicus w jeden dokument, tgczac je z pozostatymi programami dotyczgcymi: swiadomosci
sytuacyjnej w przestrzeni kosmicznej (SSA), bezpiecznej rzadowej facznosci satelitarnej
(GOVSATCOM). W ten sposdéb propozycja nowego programu kosmicznego Europy stanowi
kompleksowy ukfad pieciu elementéw sktadajgcych sie na zdolnos¢ skutecznego wykorzystania
przestrzeni kosmicznej na potrzeby gospodarki i spoteczenstwa Europy.

Ogdlnymi celami Unijnego programu Kosmicznego sa:

a) dostarczanie aktualnych danych, informacji i ustug o wysokiej jakosci zwigzanych
z przestrzenig kosmiczng, zaspokajajacych obecne i przyszte potrzeby oraz umozliwiajgcych
realizacje priorytetow politycznych Unii, w tym w odniesieniu do zmiany klimatu oraz
bezpieczenstwa i obronnosci;

b) maksymalizacja korzysci spoteczno-gospodarczych, w tym poprzez propagowanie jak
najszerszego wykorzystania danych, informacji i ustug dostarczanych przez elementy
programu;

c) zwiekszenie bezpieczenistwa, swobody dziatania i strategicznej autonomii technologicznej
Unii Europejskiej i jej panstw cztonkowskich;

d) wspieranie roli Unii Europejskiej na arenie miedzynarodowej jako lidera w sektorze
kosmicznym oraz wzmacnianie jej pozycji, tak aby mogta sprostac globalnym wyzwaniom.

Szczegbtowe cele programu odnoszg sie do skutecznego wykorzystania systemow Galileo
i EGNOS, Copernicus, SSA, GOVSATCOM, dostepu do przestrzeni kosmicznej oraz wspierania
konkurencyjnosci, przedsiebiorczosci, umiejetnosci i innowacyjnosci podmiotéw UE dziatajgcych
w sektorze kosmicznym, ze szczegélnym uwzglednieniem przedsiebiorstw sektora MSP i typu
start-up. Szczegdlnie ten ostatni cel znajduje odzwierciedlenie w celach idziataniach KPK,
spdjnych zaréwno z PSK jaki i SOR, ktére sg nakierowane na wsparcie dziatann innowacyjnych i
rozwoj przedsiebiorstw polskiego sektora kosmicznego.

Podkresli¢ nalezy rowniez inicjatywe Komisji Europejskiej ,,EU launcher alliance:” W ramach tej
inicjatywy KE planuje zapewni¢ konkurencyjny w skali swiatowej, optacalny i autonomiczny
dostep do przestrzeni kosmicznej. KE zaktada okreslenie wspdlnego podejscia do nowej
generacji unijnych rakiet nosnych i technologii, przy jednoczesnym zapewnieniu
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konkurencyjnych, odpornych i zréwnowazonych unijnych tancuchéw wartosci rakiet nosnych,
zapewnianie ciggtych wysitkbw w zakresie badan i innowacji, aby pomdc przemystowi
przewidywac przyszte trendy i potrzeby rynkowe oraz okresli¢ sposoby mobilizowania
spoteczenstwa oraz zasoby prywatne i innowacyjne systemy finansowania.

4) Strategicznej Agendy Badan i Innowacji (SRIA) na rzecz badan kosmicznych wspierajgcych
konkurencyjnos¢ (Strategic Research and Innovation Agenda for Space Research to support
competitiveness, SRIA) jest dokumentem, ktéry zostat wykorzystany do przygotowania
kolejnego programu ramowego Unii Europejskiej o nazwie Horyzont Europa.

Dokument SRIA byt konsultowany ze wszystkimi europejskimi interesariuszami z sektora
kosmicznego w okresie styczen-wrzesien 2019 r.

SRIA odwotuje sie do dwdch, istotnych dokumentdéw: Strategia Kosmiczna KE z 2016 i Programu
Kosmicznego Unii Europejskiej oraz najwazniejszych celéw w nich zawartych, takich jak:
zapewnienie europejskiemu przemystowi przewagi konkurencyjnej na sSwiecie, wzmocnienie
autonomicznosci Europy w dostepie do przestrzeni kosmicznej, czy zapewnienie ochrony
europejskiej infrastruktury kosmiczne;j.

KPK uwzglednia najwazniejsze postanowienia dokumentu SRIA. Dotyczg one m.in. kierunkow
interwencji w takich dziedzinach jak: wzrost konkurencyjnosci polskiego sektora kosmicznego i
zwiekszenie jego udziatu w obrotach europejskiego rynku kosmicznego, stworzenie sprzyjajacych
warunkéw do rozwoju tej gatezi gospodarki w Polsce, a takze rozwdj i ksztatcenie kadry zawodowej
na potrzeby sektora kosmicznego.

KPK uwzglednia takze zatozenia aktow i dokumentéw miedzynarodowych, majgcych zasadnicze
znaczenie dla rozwoju dziatalnosci w przestrzeni kosmicznej, tj.: Ukfadu o zasadach dziatalnosci
panstw w zakresie badan i uzytkowania przestrzeni kosmicznej z 1967 roku. Uczestniczac w obradach
Komitetu do spraw Pokojowego Wykorzystania Przestrzeni Kosmicznej Narodéw Zjednoczonych
(COPUOQS), Polska jest réwniez wspottwodreg rezolucji przyjmowanych przez Komitet.

Przyjety w czerwcu 2019 r. Raport COPUOS z 62 sesji Komitetu prezentuje szereg rekomendacji dla
bezpiecznego, pokojowego i dtugotrwatego wykorzystania przestrzeni kosmicznej, wsrdod ktérych
mozna wymieni¢ np.: zalecenia w sprawie satelitarnego monitorowania Ziemi, pogody kosmicznej,
Smieci kosmicznych, wykorzystania danych satelitarnych w celach ratunkowych i rozwoju spoteczno-
gospodarczego. Odnosi sie on tez do projektu dokumentu ,,Space 2030 Agenda” majgcego na celu
m.in. lepsze wykorzystanie korzysci ptynacych z uzytkowania przestrzeni kosmicznej dla gospodarki
oraz wzmocnienie roli sektora kosmicznego, jako gtéwnego motoru napedowego zréownowazonego
rozwojulg. Krajowy Program Kosmiczny jest zbiezny z postanowieniami przyjetych dokumentéw
COPUOS i stawia sobie za cel rozwdj podmiotdw polskiego sektora kosmicznego w celu lepszego
wykorzystania technik satelitarnych i ustug opartych o dane satelitarne dla celéw pokojowego
wykorzystywania przestrzeni kosmicznej.

8 7ero draft of the “Space2030” Agenda and implementation plan, str. 4, https://undocs.org/A/AC.105/L.317
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Zatacznik Nr 3 — Plan finansowy Krajowego Programu Kosmicznego na lata 2021- 2026 *°

Nr Priorytet / Kierunek interwencji Zrédto finansowania Budzet [mIn zi]
2021 2022 2023 2024 2025 2026 RAZEM

1. Budowa zdolnosci konstruowania i wynoszenia obiektéw kosmicznych budzet panstwa 3,31 139,61 195,11 220,11 230,11 195,11 983,36
1.2.1 Wsparcie badan naukowych budzet panstwa: 0,00 60,00 60,00 60,00 60,00 60,00 300,00
czes¢ 20 - gospodarka (MRPIT/PAK) * 0,00 6,00 6,00 6,00 6,00 6,00 30,00

czes¢ 28 - szkolnictwo wyzsze i nauka (MEiN) 0,00 42,00 42,00 42,00 42,00 42,00 210,00

czes$¢ 29 - obrona narodowa (MON) 0,00 12,00 12,00 12,00 12,00 12,00 60,00

1.2.2 Wsparcie rozwoju technologii kosmicznych budzet panstwa 0,00 49,00 80,00 82,00 83,00 83,00 377,00
ESA GSTP (1.3.1) budzet panstwa: 0,00 10,00 30,00 30,00 30,00 30,00 130,00

czes¢ 20 - gospodarka (MRPiT) 0,00 8,00 24,00 24,00 24,00 24,00 104,00

czes¢ 45 - sprawy zagraniczne (MSZ) 0,00 2,00 6,00 6,00 6,00 6,00 26,00

ESA ARTES (1.3.1) budzet panstwa: 0,00 12,00 20,00 20,00 20,00 20,00 92,00

czes$¢ 17 - administracja (MSWiA) 0,00 1,20 2,00 2,00 2,00 2,00 9,20

czes¢ 20 - gospodarka (MRPIT) 0,00 3,60 6,00 6,00 6,00 6,00 27,60

czes¢ 27 - informatyzacja (KPRM) 0,00 2,40 4,00 4,00 4,00 4,00 18,40

czes¢ 29 - obrona narodowa (MON) 0,00 1,20 2,00 2,00 2,00 2,00 9,20

cze$¢ 32 - rolnictwo (MRiRW) 0,00 2,40 4,00 4,00 4,00 4,00 18,40

cze$¢ 41 - $rodowisko (MKiS) 0,00 1,20 2,00 2,00 2,00 2,00 9,20

ESA NAVISP (1.3.1) budzet panstwa: 0,00 8,00 10,00 10,00 10,00 10,00 48,00

cze$¢ 17 - administracja (MSWiA) 0,00 0,80 1,00 1,00 1,00 1,00 4,80

czes¢ 20 - gospodarka (MRPIT) 0,00 2,40 3,00 3,00 3,00 3,00 14,40

czes¢ 27 - informatyzacja (KPRM) 0,00 1,60 2,00 2,00 2,00 2,00 9,60

cze$¢ 29 - obrona narodowa (MON) 0,00 0,80 1,00 1,00 1,00 1,00 4,80

czes$¢ 32 - rolnictwo (MRiRW) 0,00 1,60 2,00 2,00 2,00 2,00 9,60

¥ Propozycja MRPIT, do dalszych uzgodnier.
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cze$¢ 41 - $rodowisko (MKi$) 0,00 0,80 1,00 1,00 1,00 1,00 4,80

ESA PRODEX (1.3.1) budzet panstwa: 0,00 19,00 20,00 22,00 23,00 23,00 107,00

czescé 28 - szkolnictwo wyzsze i nauka (MEiN) 0,00 19,00 20,00 22,00 23,00 23,00 107,00

1.2.3 Wsparcie inkubacji przedsiebiorstw budzet panstwa: 0,86 0,86 0,86 0,86 0,86 0,86 5,16
czesé 20 - gospodarka (MRPIT) 0,86 0,86 0,86 0,86 0,86 0,86 5,16

1.2.4 Wsparcie rozwoju infrastruktury dla celéw badawczych i testowych budzet panstwa: 0,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 25,00
cze$¢ 20 - gospodarka (MRPiT/PAK) * 0,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 5,00

czescé 28 - szkolnictwo wyzsze i nauka (MEiN) 0,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 15,00

czes$c 29 - obrona narodowa (MON) 0,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 5,00

1.2.5 Rozwdj kadr sektora kosmicznego - National Trainee Programme (1.3.7) budzet panstwa: 0,00 0,30 0,30 0,30 0,30 0,30 1,50
czesc¢ 20 - gospodarka (MRPiT/PAK) * 0,00 0,30 0,30 0,30 0,30 0,30 1,50

1.25 22T:Eggiagerlftikr;olzzsknc:?:;rl\c:;s%f3 ;aie kosmiczne w przedsigbiorstwach 1,0t paristwa: 0,45 0,45 0,45 0,45 0,45 0,45 2,70
cze$¢ 20 - gospodarka (MRPiT/PAK) * 0,45 0,45 0,45 0,45 0,45 0,45 2,70

126 z;zzyilifetrzwanie narodowych misji kosmicznych i wsparcie misji z polskim budzet paristwa: 2,00 18,00 36,00 42,00 42,00 28,00 168,00
cze$¢ 20 - gospodarka (MRPiT/PAK) * 0,60 7,40 12,80 14,60 14,60 10,40 60,40

czesé 27 - informatyzacja (KPRM) 0,20 1,80 3,60 4,20 4,20 2,80 16,80

czes¢ 28 - szkolnictwo wyzsze i nauka (MEiN) 1,00 7,00 16,00 19,00 19,00 12,00 74,00

czes¢ 29 - obrona narodowa (MON) 0,20 1,80 3,60 4,20 4,20 2,80 16,80

1.2.7 Budowa polskiego transpondera telekomunikacyjnego budzet panstwa: 0,00 0,00 2,00 2,00 2,00 0,00 6,00
czes$¢ 20 - gospodarka (MRPIT/PAK) * 0,00 0,00 1,00 1,00 1,00 0,00 3,00

czesé 27 - informatyzacja (KPRM) 0,00 0,00 0,20 0,20 0,20 0,00 0,60

czes¢ 29 - obrona narodowa (MON) 0,00 0,00 0,80 0,80 0,80 0,00 2,40

1.2.8 E:’::":Ii:;::‘yr;‘:ggtuj:Le;g;"é‘l’tcahlnyz’oara3mz)r ozwoju infrastruktury startowej ;. paristwa: 0,00 4,00 3,50 3,50 3,50 3,50 18,00
czes¢ 20 - gospodarka (MRPiT/PAK) * 0,00 2,40 2,10 2,10 2,10 2,10 10,80

czes¢ 29 - obrona narodowa (MON) 0,00 1,60 1,40 1,40 1,40 1,40 7,20

1.3.5 Programy miedzynarodowe budzet panstwa: 0,00 2,00 7,00 24,00 33,00 14,00 80,00
czes$¢ 20 - gospodarka (MRPIT/PAK) * 0,00 1,40 4,90 16,80 23,10 9,80 56,00
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czescé 28 - szkolnictwo wyzsze i nauka (MEiN) 0,00 0,40 1,40 4,80 6,60 2,80 16,00
czes$c 45 - sprawy zagraniczne (MSZ) 0,00 0,20 0,70 2,40 3,30 1,40 8,00
2. Budowa Systemu Satelitarnej Obserwacji Ziemi - MikroGlob budzet panstwa + KPO 23,33 61,81 117,13 416,98 278,40 134,50 1032,15
Zaprojektowanie, zbudowanie i operacyjne uruchomienie Systemu
2.2.1 Satelitarnego sktadajacego sie z Segmentu Kosmicznego i Segmentu budzet panstwa + KPO: 1,90 5,70 12,30 296,80 193,70 88,50 598,90
Naziemnego
KPO ** 1,54 4,63 10,00 241,30 157,48 71,95 486,91
cze$¢ 29 - obrona narodowa (MON) - KPO VAT 0,36 1,07 2,30 55,50 36,22 16,55 111,99
2.2  \Wsparcie rozwoju kompetencji polskich podmiotow naukowych i budzet paristwa: 21,43 39,51 43,93 17,18 10,00 10,00 142,05
przemystowych
czesé¢ 20 - gospodarka (MRPIT/PAK) * 2,14 3,95 4,39 1,72 1,00 1,00 14,21
czes¢ 27 - informatyzacja (KPRM) 10,72 19,76 21,97 8,59 5,00 5,00 71,03
czes$c 29 - obrona narodowa (MON) 8,57 15,80 17,57 6,87 4,00 4,00 56,82
Rozszerzenie Systemu Satelitarnego o platforme satelitarng z tadunkiem
SAR oraz platforme satelitarng z tadunkiem naukowym lub
2.2.3 srodowiskowym, a takze wykonanie niezbednych modyfikacji w Segmencie budzet panstwa: 0,00 16,60 60,90 103,00 74,70 36,00 291,20
Naziemnym umozliwiajacych zarzadzanie dodatkowymi misjami oraz
tadunkami
czes¢ 20 - gospodarka (MRPiT/PAK) * 0,00 1,66 6,09 10,03 7,47 3,60 28,85
czes$¢ 28 - szkolnictwo wyzsze i nauka (MEiN) 0,00 1,66 6,09 10,03 7,47 3,60 28,85
czes$¢ 29 - obrona narodowa (MON) 0,00 13,82 48,72 82,40 59,76 28,80 233,50
3. Narodowy System Informacji Satelitarnej budzet panstwa + KPO 1,94 21,33 56,52 72,58 58,14 70,87 281,36
327  Uruchomienie, rozbudowa oraz operacyjne udostepnianie serwisow budzet paristwa + KPO: 000 11,07 27,68 3874 3321 3875 149,44
monitoringowych i produktéw obserwacji Ziemi
KPO ** 0,00 9,00 22,50 31,50 27,00 31,50 121,50
czes$c 20 - gospodarka (MRPiT/PAK) - KPO VAT* 0,00 2,07 5,18 7,24 6,21 7,24 27,94
3.2 Integradaistniejacej oraz rozwdj infrastruktury stuzqcej gromadzeniu, budzet paristwa + KPO: 0,00 500 2054 2554 1607 2603 93,18
przetwarzaniu i udostepnianiu danych i produktéw obserwacji Ziemi
KPO ** 0,00 0,00 4,50 4,50 9,00 17,10 35,10
czes$¢ 20 - gospodarka (MRPiT/PAK) - KPO VAT* 0,00 0,00 1,04 1,04 2,07 3,93 8,08
czes$¢ 20 - gospodarka (MRPIT/PAK) * 0,00 5,00 15,00 20,00 5,00 5,00 50,00
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Dziatania informacyjne, komunikacyjne oraz biezgca wspotpraca z

3.3.3 . . s . budzet panstwa + KPO: 1,94 5,26 8,30 8,30 8,86 6,09 38,74
uzytkownikami i dostawcami
KPO ** 1,58 4,28 6,75 6,75 7,20 4,95 31,50
czes$c 20 - gospodarka (MRPiT/PAK) - KPO VAT* 0,36 0,98 1,55 1,55 1,66 1,14 7,24
4, Rozbudowa Narodowego Systemu Bezpieczeristwa Kosmicznego budzet panstwa + srodki UE 17,00 50,00 42,00 63,00 57,00 43,00 272,00
437  Rozbudowa systemu sensorow obserwacyi przestrzeni kosmiczne] budzet paristwa + érodki UE: 1400 29,00 10,00 30,00 30,00 20,00 133,00
(naziemnych i kosmicznych)
czes$¢ 20 - gospodarka (MRPiT/PAK) * 10,00 17,00 5,00 0,00 0,00 0,00 32,00
érodki UE 4,00 10,00 5,00 0,00 0,00 0,00 19,00
cze$¢ 29 - obrona narodowa (MON) 0,00 2,00 0,00 30,00 30,00 20,00 82,00
4.3.2 Rozbudowa zdolnosci operacyjnego pozyskiwania i przetwarzania danych budzet panstwa: 2,00 3,00 8,00 8,00 4,00 4,00 29,00
czes¢ 20 - gospodarka (MRPiT/PAK) * 2,00 3,00 8,00 8,00 4,00 4,00 29,00
4.3.3+ Rozwdj zdolnosci Qperacyjnego swmdczgma u}’rug mformgcymych. Prace budzet paristwa: 1,00 18,00 24,00 25,00 23,00 19,00 110,00
4.3.4 badawczo - rozwojowe w obszarze bezpieczerstwa kosmicznego
czesc¢ 20 - gospodarka (MRPiT/PAK) * 0,90 16,20 21,60 22,50 20,70 17,10 99,00
czes$c 29 - obrona narodowa (MON) 1,00 1,80 2,40 2,50 2,30 1,00 11,00
RAZEM 45,58 272,75 410,76 772,67 623,65 443,48 2568,87

* ¥

srodki przekazywane Polskiej Agencji Kosmicznej (PAK) w formie dotacji celowej / podmiotowej

kwota nie zawiera podatku VAT
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Zatacznik Nr 4 — Wdrazanie Krajowego Programu Kosmicznego

Lp. Kierunki interwencji Przygotow  Realizacja Podmiot Podmioty
anie/rok /rok odpowiedzialny za wspétpracujace
realizacje

Priorytet I: Budowa zdolnosci konstruowania i wynoszenia statkéw kosmicznych

1 Wsparcie badan 2022 2026 PAK MEIN, MON
naukowych

2 Wsparcie rozwoju 2022 2026 PAK MEIN, MON
technologii kosmicznych

3 Wsparcie inkubacji 2021 2026 PAK, ARP ARP

przedsiebiorstw

4 Wsparcie rozwoju 2022 2026 PAK MEIN
infrastruktury
laboratoryjnej dla celéw
badawczych i testowych

5 Rozwéj kadr sektora 2021 2026 PAK, ARP MEIN
kosmicznego

6 Przygotowanie 2021 2026 PAK MEIN, MON, MSWIA,
narodowych misji i MSZ, KPRM
wsparcie misji z polskim
udziatem

7 Budowa polskiego 2022 2026 PAK KPRM (cyfryzacja), MON,
transpondera MSWiA, MI, MEiN, MSZ
telekomunikacyjnego.

8 Rozwdj technologii 2022 2026 PAK MON, MEiN, MSZ

rakietowych;

Priorytet Il: Budowa Systemu Satelitarnej Obserwacji Ziemi

1 Zaprojektowanie, Il kwartat 1l kwartat MON MSZ, MAP, PAK
zbudowanie i operacyjne 2023 r. — 2026r.
uruchomienie systemu opracowan
satelitarnego ie projektu
sktadajgcego sie z dwoéch  NSSOZ
podstawowych (realizacja

komponentéw: segmentu Fazy C wg

kosmicznego i segmentu ECSS dla

naziemnego Systemu
Satelitarne
g0,
zakornczona
przeglade
m CDR);
Il kwartat
2025 r.-
uruchomie
nie na
orbicie
pierwszego
satelity
NSSOz
(realizacja
Fazy E1 wg
ECSS dla
pierwszego
satelity,
zakornczona
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przeglade

m CRR).;
Il kwartat
2026 r. -
uruchomie
nie na
orbicie
ostatniego
satelity
NSSOz
(realizacja
Fazy E1 wg
ECSS dla
ostatniego
satelity,
zakonczona
przeglade
m CRR)
2 Budowa kompetencji MON MSZ, MAP, MEIN, PAK
polskich podmiotow
naukowych i
przemystowych
Priorytet Ill: Budowa Narodowego Systemu Informacji Satelitarne;j
1 Budowa i rozwdj 2021-2025 1l kwartat PAK MEIN, MON
infrastruktury stuzacej 2026r.
gromadzeniu,
przetwarzaniu i
udostepnianiu danych i
produktow obserwacji
Ziemi 0o nastepujacych
funkcjach:
-funkcja segmentu
naziemnego
-funkcja narodowego
archiwum danych
programu Copernicus
-funkcja narodowego
repozytorium produktéw
obserwacji Ziemi
2 Uruchomienie, 2021- 2025 | kwartat 2026  PAK MEIN, MON
rozbudowa i doskonalenie r oraz ministrowie
operacyjnych serwiséw i odpowiadajacy za
produktow obserwacji obszary objete
Ziemi dziataniem NSIS, w tym
ministrowie wfasciwi do
spraw: rolnictwa,
klimatu, srodowiska,
spraw wewnetrznych,
planowania i
zagospodarowania
przestrzennego ochrony
dziedzictwa narodowego,
gospodarki wodnej,
gospodarki morskiej,
rozwoju regionalnego,
transportu i turystyki,
Gtéwny Urzad
Statystyczny
3 Wspdtpraca z 2021-2023 2024 PAK MEiN, MON
uzytkownikami w oraz ministrowie
wybranych obszarach odpowiadajacy za
zastosowann  obserwacji obszary objete
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Ziemi w celu dziataniem NSIS, w tym

umozliwienia ministrowie wiasciwi do
optymalnego spraw: rolnictwa,
wykorzystania klimatu, srodowiska,
dostepnych informacji spraw wewnetrznych,
(projekty pilotazowe); planowania i

zagospodarowania
przestrzennego ochrony
dziedzictwa narodowego,
gospodarki wodnej,
gospodarki morskiej,
rozwoju regionalnego,
transportu i turystyki,

4 Inne dziatania stuzgce 2021-2023 2024 PAK MEIN, MON
poszerzaniu oraz ministrowie
wykorzystania obserwacji odpowiadajgcy za
Ziemi w sektorze obszary objete
publicznym i gospodarce, dziataniem NSIS, w tym
w  tym  opracowanie ministrowie wiasciwi do
aktéw prawnych spraw: rolnictwa,

klimatu, srodowiska,
spraw wewnetrznych,
planowania i

zagospodarowania
przestrzennego ochrony
dziedzictwa narodowego,
gospodarki wodnej,
gospodarki morskiej,
rozwoju regionalnego,
transportu i turystyki,

Priorytet IV: Rozbudowa Narodowego Systemu Bezpieczenstwa Kosmicznego

1 Rozbudowa systemu 2022 2026 PAK MON, MEIN
sensoréw obserwacji
przestrzeni kosmicznej

(naziemnych i
kosmicznych)

2 Rozbudowa zdolnosci 2022 2026 PAK MON
operacyjnego
pozyskiwania i
przetwarzania danych

3 Rozwdj zdolnosci 2022 2026 PAK MON
operacyjnego swiadczenia
ustug informacyjnych

4 Prace badawczo- 2022 2026 PAK MON, MEiN
rozwojowe W obszarze
bezpieczenstwa
kosmicznego
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Zatacznik Nr 5 — Wskazniki realizacji Krajowego Programu Kosmicznego

Lp. Wskaznik Jednostka Wartos¢ rok Wartos¢
miary bazowy docelowa
Priorytet I: Budowa zdolnosci konstruowania i wynoszenia obiektow kosmicznych
1 Liczba finansowanych  szt. 0 10 rocznie
projektow w  zakresie
niskich i $rednich TRL
rocznie w latach 2022-
2026 w ramach kierunku
interwencji nr 1
2 Liczba rozwinietych  szt. 0 3
technologii
eksploracyjnych do fazy
A/B1
3 Liczba rozwinietych  szt. 0 1
technologii
eksploracyjnych do fazy
B2
4 Wsparcie misji z istotnym  szt. 0 2
udziatem Polski
5 Raport identyfikujacy  szt. 0 1
polskie specjalnosci
kosmiczne przygotowany
na koniec okresu
objetego KPK
6 Liczba utworzonych  szt. 0 1
inkubatorow
przedsiebiorczosci
7 Rozbudowa lub  Liczba 0 5
modernizacja podmiotow,
infrastruktury w ktérych
laboratoryjnej dla celéw infrastruktura
badawczych lub  zostata
testowych rozbudowana
lub
zmodernizow
ana
8 Studium wykonalnosci  szt. 0 1
dotyczace domeny
suborbitalnej
9 Opracowanie i przyjecie zestaw 0 1
procedur
umozliwiajacych
wynoszenie
eksperymentéw z terenu
Polski
10 Przygotowanie w Polsce szt. 0 1
stanowiska do lotéw
suborbitalnych zgodnie z
wynikami studium
wykonalnosci dotyczgcym
domeny suborbitalnej
11 Dofinansowanie startu szt 0 1

demonstratora  rakiety,
przekroczenie przez
polska rakiete
suborbitalng  umowne;j
granicy kosmosu
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12

Sfinansowanie i
wykonanie w ramach KPK
w latach 2022-2026 co
najmniej 3 lotow
suborbitalnych z
eksperymentem
technologicznym
dostarczonym przez:
polski przemyst, polskich
naukowcow, studentow

szt.

13

Przetestowany w
warunkach zblizonych do
operacyjnych satelitarny
transponder
telekomunikacyjny

szt.

14

Liczba stazy w ramach
National Trainee
Programme

szt.

2 rocznie

15

Liczba stazy/stypendiow
krajowych

szt.

10 rocznie

Priorytet Il: Budowa Systemu Satelitarnej Obserwacji Ziemi, MikroGlob

1

Opracowanie projektu
MikroGlob

szt

0

0/1

Uruchomienie na orbicie
pierwszego satelity
MikroGlob

szt

0/1

Uruchomienie ostatniego
satelity MikroGlob

szt

0/4

Podniesienie kompetencji
co najmniej jednego
polskiego podmiotu do
poziomu integratora misji
w zakresie systemow
satelitarnych klasy mikro

szt

0/1

Priorytet Ill: Budowa Narodowego System Informacji Satelitarnej

1

liczba serwiséw
monitoringowych

szt

zintegrowana,
interoperacyjna
infrastruktura NSIS

szt

liczba  produktéw do
integracji z serwisami

szt

36

liczba szkolen dla
uzytkownikéw
korncowych

szt

8 8rocznie

liczba  konkurséw  na
innowacyjne rozwigzania
obserwacji  Ziemi dla
administracji publicznej

szt

1/rok

liczba
podmiotéw/uzytkownikd
w koncowych serwisow i
produktow NSIS (w tym
bioracych udziat w
analizach potrzeb)

szt

20

Priorytet IV: Rozbudowa Narodowego Systemu Bezpieczenstwa Kosmicznego

1

liczba zmodernizowanych
lub rozbudowanych
sensoréw obserwatoriow

szt.

0

Strona 80



liczba uruchomionych
serwisdw SSA

szt.

liczba uzytkownikow
serwisow (PAK i EUSST)

szt.

20

liczba pilotazowych ustug
informacyjnych SSA
wykonanych na zlecenie

szt.

liczba prowadzonych
przez PL ustug w ramach
EUSST

szt.

rozwéj infrastruktury BK

szt.

udziat polskich
podmiotéow w pracach z
obszaru SSA na potrzeby
PAK lub agencji
kosmicznych (lub innych
podmiotow zajmujacych
sie tematyka) z innych
krajow

szt.

liczba analiz
systemowych dot.
Architektury, mapowania
kompetencji, analiz
technicznych

szt.

liczba dokumentow
raportéw o stanie
bezpieczenstwa w PK

szt.

10

liczba rozwinietych
technologii upstream
dotyczacych
bezpieczenstwa
kosmicznego

szt.
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Zatacznik Nr 6 — Wykaz stosownych skrétéow

Stosowany skrot

Znaczenie

7.PR 7. Program Ramowy
ADR Aktywne usuwanie $mieci kosmicznych w przestrzeni kosmicznej (ang. Active Debris
Removal)
Program ESA dedykowany komercjalizacji wynikow programéw badan i rozwoju
ARTES technologii kosmicznych w zakresie telekomunikacji (ang. Advanced Research in
Telecommunication Systems)
BK Bezpieczenstwo Kosmiczne
CBK Centrum Badan Kosmicznych Polskiej Akademii Nauk
. Europejski program w dziedzinie pozyskiwania globalnych danych o stanie Srodowiska
Copernicus L . . .
Ziemi oraz ich przetwarzania pod kontrolg cywilng
COPUOS Komitet do spraw Pokojowego Wykorzystania Przestrzeni Kosmicznej Naroddw
Zjednoczonych (ang. United Nations Committee on the Peaceful Uses of Outer Space)
Inicjatywa ustanowiona w celu opracowania spdjnego, jednolitego zestawu przyjaznych
ECSS standardéw do stosowania we wszystkich europejskich dziataniach kosmicznych. (ang.
The European Cooperation for Space Standardization)
EDA Europejska Agencja Obrony (ang. European Defence Agency)
Europejski System Wspomagania Satelitarnego (ang. European Geostationary
EGNOS o .
Navigation Overlay Service)
EO Obserwacja Ziemi (ang. Earth Observation)
Europejska Agencja Kosmiczna (ang. European Space Agency), utworzona na podstawie
ESA Konwencji o utworzeniu Europejskiej Agencji Kosmicznej, otwartej do podpisu w Paryzu
w dniu 30 maja 1975 r. (Dz. U. z 2013 r., poz. 61)
ESO Europejskie Obserwatorium Potudniowe (ang. European Southern Observatory)
ESO ILO Oficer tacznikowy ds. Przemystu w ESO (ang. ESO Industry Liasion Officer)
ESA BIC Centrum Inkubacji Biznesu Europejskiej Agencji Kosmicznej (ang. European Space
Agency Business Incubation Centre)
Europejska Organizacja Eksploatacji Satelitow Meteorologicznych (ang. European
EUMETSAT . L . .
Organisation for the Exploitation of Meteorological Satellites)
Agencja Unii Europejskiej ds. Programu kosmicznego (ang. European Union Agency for
EUSPA the Space Programme). EUSPA jest nastepcg GSA, w zwigzku z powierzeniem GSA
nowych zadan zwigzanych z innymi elementami Programu Kosmicznego UE niz Galileo i
EGNOS.
Akronim europejskiego programu obserwacji i Sledzenia obiektow w przestrzeni
kosmicznej (ang. European Union Space Surveillance and Tracking) - konsorcjum panstw
EUSST cztonkowskich Unii Europejskiej SST realizujgce na podstawie decyzji nr 541/2014/UE z
dnia 16 kwietnia 2014 r. Parlamentu Europejskiego i Rady, ustanawiajgcej program
Ramy Wsparcia Obserwacji i Sledzenia Obiektéw Kosmicznych
Galileo Europejski globalny system nawigacji satelitarnej, pod kontrolg cywilna.
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GEO

Geostacjonarna Orbita Okotoziemska (ang. Geostationary Earth Orbit)

Zbiorcza nazwa globalnych systemdow nawigacji satelitarnej (ang. Global Navigation

GNSS Satellite Systems)

GOVSATCOM Europejslfl program rzadowej facznosci satelitarnej (ang. Governmental Satellite
Communication)

GSA Europejska Agencja Systemdéw Globalnej Nawigacji Satelitarnej (ang. European Global
Navigation Satellite Systems Agency), obecna nazwa EUSAP.

HEO Silnie Eliptyczna Orbita Okotoziemska (ang. Highly Elliptical Orbit)

IDAC Inter-Agency Space Debris Coordination Committee

IS0 Miedzynarodowy Komitet Normalizacyjny (ang. International Standardization
Organisation)

KPK Krajowy Program Kosmiczny

KPO Krajowy Plan Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci

LEO Niska Orbita Okotoziemska (ang. Low Earth Orbit)

MON Ministerstwo Obrony Narodowej

MEO Srednia Orbita Okotoziemska (ang. Medium Earth Orbit)

M<P Mate i Srednie Przedsiebiorstwa

NATO Organizacja Traktatu Pétnocnoatlantyckiego (ang. North Atlantic Treaty Organization)

NCBR Narodowe Centrum Badan i Rozwoju

NCN Narodowe Centrum Nauki

NEO Obiekty bliskie Ziemi, asteroidy potencjalnie zagrazajace zderzeniem z Ziemia (ang. Near
Earth Objects)

NSIS Narodowy System Informacji Satelitarnej

PAK Polska Agencja Kosmiczna

PECS Porozumienie o Europejskim Panstwie Wspdtpracujgcym (ang. Partnership on European
Cooperating State)

PKB Produkt Krajowy Brutto

PLIIS Program Wsparcia Polskiego Przemystu (ang. Polish Industry Incentive Scheme)
Program rozwoju eksperymentéw naukowych dla misji kosmicznych Europejskiej Agencji

PRODEX . . . , ‘s s
Kosmicznej (PROgramme de Développement d'Expériences scientifiques)

PSK Polska Strategia Kosmiczna

QCl Infrastruktura tgcznosci kwantowej (ang. Quantum Communication Infrastructure)
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SDM Dziatania ograniczajgce powstawanie smieci kosmicznych (ang. Space Debris Mitigation)

SOR Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju

SRIA Strategiczna Agenda Badan i Innowacji (ang. Strategic Research and Innovation Agenda)

SSA Swiadomos¢ sytuacyjna w przestrzeni kosmicznej (ang. Space Situational Awareness)

ST Obserwacja i $ledzenie obiektéw w przestrzeni kosmicznej (ang. Space Surveillance and
Tracking)

STM Zarzadzanie ruchem w przestrzeni kosmicznej (ang. Space Traffic Management)

SWE Pogoda kosmiczna (ang. Space Weather)

SWoT Analiza silnych i sfab\./(fh stron organizacji oraz szans i zagrozen (ang. Strenghts,
Weaknesses, Opportunities and Threats)

TRL Poziom gotowosci technologicznej (ang. Technology Readiness Level)

UE Unia Europejska

u.f.p. ustawa z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. z 2021 r. poz. 305)

uzppr. ustawa z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (Dz.U. 2021 r.

1057)
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Zatacznik Nr 7 — Wykaz stosowanych pojec

Stosowane pojecie

Znaczenie, interpretacja

Ustugi dotyczace m.in. zbierania, przetwarzania, przechowywania i udostepniania
danych oraz aplikacje oparte na danych pozyskanych z infrastruktury rozmieszczonej w

D t
ownstream kosmosie, takich jak zobrazowania Ziemi, lokalizacyjne, meteorologiczne czy ustugi
telekomunikacyjne.
Horyzont 2020 Program Unii Europejskiej w zakresie badan naukowych i innowacji.

Hosted payloads

Urzadzenia dedykowane opracowywane w ramach KPK wynoszone na poktadzie
platform satelitarnych innych krajow/organizacji miedzynarodowych/operatoréw
komercyjnych.

Instytucje  tworzgce  system
szkolnictwa wyzszego i nauki

Podmioty wymienione w art. 7 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. - Prawo o szkolnictwie
wyzszym i nauce (Dz.U. z 2021 r. poz.478 ).

Middlestream

Segment naziemny, w sktad ktérego wchodza integratorzy systemdéw i podsystemdéw
stanowigcych samodzielne produkty koricowe sektora kosmicznego.

Polska Strategia Kosmiczna

Tak zwana inna strategia rozwoju w rozumieniu art. 9 pkt 3 u.z.p.p.r,, przyjeta uchwatg
Rady Ministréw nr 6 z dnia 26 stycznia 2017 r. w sprawie przyjecia Polskiej Strategii
Kosmicznej (M. P. z 2017 r. poz. 203). Instrument programowania, zarzadzania i
koordynacji polityki paristwa w odniesieniu do sektora kosmicznego, w partnerstwie z
podmiotami publicznymi, prywatnymi oraz spoteczenstwem.

Programy obowigzkowe

Programy ESA finansowane ze sktadki panstwa cztonkowskich do ESA, ustalanej
proporcjonalnie do dochodu narodowego danego panstwa

Programy opcjonalne

Programy ESA finansowane przez panstwa w nich uczestniczace. Obejmujg gtdwnie
uzytkowe wykorzystanie przestrzeni kosmicznej. Udziat poszczegdlnych krajow jest
ustalany w drodze negocjacji odrebnie dla kazdego z programu.

Program rozwoju

Program rozwoju w rozumieniu art. 15 ust. 4 pkt 2 u.z.p.p.r. Dokument realizujacy cele
okreslone w strategii rozwoju.

Program wieloletni

Program, o ktéorym mowa w art. 136 u.f.p., dla ktérego limity wydatkdw ustalane s w
ustawie budzetowej. Wykaz programéw wieloletnich jest zatacznikiem do ustawy
budzetowe;j

Strategia Odpowiedzialnego
Rozwoju (SOR)

Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju (SOR) do roku 2020 (z perspektywg do
2030 r.), przyjeta uchwatg Rady Ministrow Nr 8 z dnia 14 lutego 2017 r. w sprawie
przyjecia Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywg do
2030r.). (M. P.z 2017 r. poz. 260).

Technology Readiness Level

Poziom gotowosci technologicznej opracowany przez NASA, przyjety w UE w ramach
Horyzontu 2020 (Commission Decision C(2014)4995). System oceny poziomu TRL okresla
norma ISO (ISO 16290: 2013). TRL odnoszacy sie do sektora kosmicznego stosowany
jest réwniez przez ESA (https://artes.esa.int/sites/default/files/TRL _Handbook.pdf) i
wytycznych ECSS-E-AS-11C — Adoption Notice of I1SO 16290, Space systems —
Definition of the Technology Readiness Levels (TRLs) and their criteria of assessment (1
October 2014)

Uktad o przestrzeni kosmicznej

Uktad o zasadach dziatalnosci panstw w zakresie badan iuzytkowania przestrzeni
kosmicznej, tacznie z Ksiezycem i innymi ciatami niebieskimi, sporzadzony w Moskwie,
Londynie i Waszyngtonie dnia 27 stycznia z 1967 r. (Dz. U. z 1968 r. Nr 14, poz. 82)

Upstream

Segment sektora kosmicznego, w sktad ktérego wchodzg producenci instrumentow i
dostawcy ustug niezbednych do realizacji fizycznych dziatan w przestrzeni kosmicznej
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Urzadzenia lotne

Urzadzenia, ktore zostaty wyniesione w przestrzen kosmiczng i osiggnety poziom
gotowosci technologicznej TRL9

Zwrot geograficzny

Instrument polityki przemystowej Europejskiej Agencji Kosmicznej, ktérego celem jest ,
aby ,wszystkie Panstwa Cztonkowskie uczestniczyty w sposdb sprawiedliwy, majacy
odniesienie do ich wktadu finansowego, we wdrazaniu europejskiego programu
kosmicznego i w zwigzanym z nim rozwoju technologii kosmicznych” (art. VIl ust. 1 lit ¢
oraz Zatgcznik Nr V Konwencji o utworzeniu Europejskiej Agencji Kosmicznej). Pomiarowi
zwrotu stuzy wyliczany dla kazdego panstwa wspodtczynnik, ktory stanowi stosunek
pomiedzy kwotg faktycznie otrzymanych kontraktéw a wartoscia oczekiwang
(procentowy udziat w finansowaniu Agencji pomnozony przez catkowitg sume
kontraktow udzielonych wszystkim cztonkom ESA), przy uwzglednieniu wartosci
technologicznej przyznanych kontraktow

Strona 86



