UCHWALA Nr 5/2017

Komisji Zarzadzajacej Funduszu Promocji Ryb
z dnia 4 lipca 2017 r.
w sprawie przyjecia strategii Komisji Zarzadzajacej
Funduszu Promocji Ryb na rok 2018

Dziatajgc na podstawie art. 12 ust. 1 pkt 6 w zw. z ust. 2 ustawy z dnia 22 maja 2009 r.
o funduszach promocji produktéw rolno-spozywczych (Dz. U. z 2015 r. poz. 2122
z pézn. zm.), w zw. z § 5 ust. 1 Regulaminu Komisji Zarzadzajacej Funduszu Promociji Ryb
stanowigcego zatgcznik do uchwaly nr 4/2017 Komisji Zarzadzajacej Funduszu Ryb
z dnia 4lipca 2017 r. uchwala sie, co nastepuje:

§ 1

Komisja Zarzgdzajgca Funduszu Promocji Ryb przyjmuje strategie promocji dla Funduszu
Promociji Ryb na rok 2018.

§2

Strategia promocji Funduszu Promocji Ryb na rok 2018 stanowi zatacznik do niniejszej
uchwaty.

§4

Uchwata wchodzi w zycie w dniu podjecia.
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1. Aktualny stan branzy w Polsce z uwzglednieniem dziatan podjetych do tej

pory w celu poprawy sytuacji branzy

1.1 Produkcja - stan aktualny i tendencje

* W 2016 r. rybotéwstwo morskie, na wodach Battyku, dostarczyto ok. 70 tys. ton ryb
konsumpcyjnych, z czego: 10,3 tys. ton dorszy, 15,1 tys. ton storni (fladry), 44,1 tys.
ton $ledzi oraz ok. 15 tys. ton szprotow konsumpcyjnych (kolejne 45 tys. ton szprotéw
1 5,4 tys. ton dobijakowatych z przeznaczeniem na produkcje maczki). Rybotéwstwo
battyckie dostarcza tez ok. 4,0 tys. ton ryb stodkowodnych i dwusrodowiskowych
(leszcze, okonie, ptocie, sandacze). (dane IERiGZ na podstawie danych CMR)

¢ Szacuje sig, ze w 2016 r. produkcja z akwakultury (hodowli ryb) dwéch
dominujgcych gatunkéw wynosita: 18,0 tys. ton karpi handlowych (wzrost o 250 ton,
dane IRS/IERIGZ) oraz 15,8 tys. ton pstragéw towarowych (dane IRS/IERIGZ; wg
danych ankietowych SPRL produkcja sprzedana wynosi 10% wiecej niz to wynika z
danych RRW, co oznacza produkcje na poziomie 17,3 tys. ton). Szacuje sie, ze roénie
tez produkcja materiatu zarybieniowego oraz gatunkéw dodatkowych (1,5 tys. ton, w
tym jesiotry oraz wysokiej warto$ci rynkowej kawior).

¢ Produkcja rybotéwstwa srédladowego (potowy ryb na rzekach, jeziorach,
zbiornikach zaporowych) wynosita w 2016 r. okoto 2,28 tys. ton.

* Lacznie produkcja ryb przeznaczonych na cele konsumpcyjne wyniosta w 2016 r. ok.
108 tys. ton.

Jedyne realne perspektywy wzrostu produkgcji daje rozwoj akwakultury (hodowli ryb).
Wg rzadowego "Planu strategicznego rozwoju chowu i hodowli ryb w Polsce w latach
2014-2020" celem jest utrzymanie produkcji 20,4-23,4 tys. ton ryb w stawach
tradycyjnych (karp i gatunki dodatkowe) oraz wzrost produkcji w akwakulturze
intensywnej do 42,0 tys. ton. Nalezy zauwazy¢, ze produkcja ryb w akwakulturze, ze
wzgledu na efektywno$¢ biochemiczng przetwarzania materii przez organizmy wodne,
a takze technologie chowu, cechuje sie wyjatkowo niskim rzeczywistym zuzyciem
zasobow, takich jak pasze, woda i energia, czesto bezkonkurencyjnym w stosunku do
innych rodzajéw produkcji zywno$ci pochodzenia zwierzecego. Istniejg rowniez formy
akwakultury, ktére w sposéb bezposredni zapewniajag ochrone S$rodowiska oraz
roznorodnosci biologicznej (stawy ziemne typu karpiowego). Tym samym chéw i
hodowla ryb oraz innych organizméw wodnych wpisuje sig w zasady
zrbwnowazonego rozwoju, spelniajagc  wszystkie podstawowe jego zatozenia
obejmujgce uwzglednienie i zespolenie aspektéw ekonomicznych, spotecznych i
$rodowiskowych.
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1.2 Analiza cen

Pomimo znaczacych fluktuacji cen ryb na rynkach $wiatowych oraz rosnacych cen ryb i
produktéw rybnych w handlu detalicznym, nalezy odnotowac, ze ceny zbytu wigkszosci ryb
z produkcji krajowej sa nie satysfakcjonujace dla producentéw. W szczeg6lnosci niskie ceny
utrzymuja sie dla nastepujacych gatunkow ryb:

- dorsz (5,95 zi/kg - cena identyczna, jak w 2013 r.);

- éledzie S (2,00 zi/kg - cena 0 5% wyisza niz w 2013 r.);

- stornie (2,00 zi/kg - cena o 5% wyzsza niz w 2013 r.).

Pozytywna tendencje cenowa sie mimo wszystko dla

- karpi (w 2016 r. cena zbytu wynosita 11,49 zt/kg brutto i byta o 23% wyzsza niz w roku
2010),

- pstragdw (w 2016 r. cena zbytu wynosita 13,67 zi/kg brutto i byta o 19% wyzsza niz w
roku 2010) i w pewnym stopniu dla

- szprotéw (0,90 zt/kg, wzrost o 35% - za sprawg popytu na cele paszowe).

Nalezy zauwaiyé, ze ceny karpi oraz ryb morskich nie gwarantujg dochodowosci czesci
producentéw - w przypadku rybotéwstwa morskiego ponad 40% przychodéw pochodzi z
dotacji i rekompensat, w przypadku hodowli karpi - duzy udziat w poprawie rentownosci
miaty w ostatnich latach rekompensaty wodno-$rodowiskowe (zwrot czgsci kosztow
ponoszonych przez rybakéw za ustugi Swiadczone na rzecz srodowiska naturalnego).

Wysokie ceny detaliczne ryb i produktdw rybnych, w relacji do migsa wieprzowego oraz
miesa drobiowego, sg jednym z gtéwnych czynnikéw ograniczajacych popyt na ryby i
produkty rybne.

Mieso ryb jest dietetyczne i zdrowe, wyisze spoiycie mogtoby wptynac na obnizenie
choréb zwiazanych w podwyzszonym poziomem cholesterolu, w ten sposéb stanowito by
dziatania zapobiegajace, ktdre sg nizszym kosztem niz samo leczenie.

1.3 Spozycie




Strategia Komisji Zarzadzajacej
Funduszu Promocji Ryb

na 2018 rok
N

2017

fgrednia roczna konsumpcja ryb i innych organizméw wodnych w Polsce ksztattuje sie
od wielu lat na poziomie od ok. 12-13 kg/osobe w ekwiwalencie wagi zywej. W
ostatnich latach obserwowany jest wyrazny trend horyzontalny (stagnacja spozycia
lub niewielkie wzrosty: 12,9 kg/os. w 2016 r. wobec 13,5 kgw 2014 12,5 kg w 2015
r., dane IERiGZ na podstawie MF, MRiRW, IRS). Wg danych panelowych (GfK/Kantar)
od 2016 r. spadaja zakupy ryb §wiezych przez gospodarstwa domowe (co jest efektem
rosngcych cen detalicznych, zwtaszcza ryb tososiowatych).

Stabilizacja konsumpcji ryb wystepuje pomimo posiadania przez Polske wysoko
rozwinigtego sektora przetwérczego. Polskie przetwérstwo rybne nalezy do
najbardziej rozwinietych w Europie. Posiada ono wysokie moce przerobowe
(szacowane przynajmniej na 0,5 mln ton produkgji finalnej) i boryka sie z niedoborem
surowca oraz uzaleznieniem od importu surowcéw.

Z badan budzetéw rodzin wynika, ze w grudniu statystyczny Polak konsumuje 1,1-1,5
kg ryb i ich przetworéw (w wadze produktu), w tym okoto 0,5 kg stanowia ryby
stodkowodne. W pozostatych miesigcach roku spozycie ryb stodkowodnych jest 10-
krotnie nizsze (0,05 kg/osobe). O tak silnym wzroscie spozycia ryb stodkowodnych w
grudniu decyduje tradycja jedzenia ryb, szczegolnie karpia, podczas wieczerzy
wigilijnej. Spozycie ryb morskich, ryb przetworzonych oraz przetworéw z ryb ulega
znacznie mniejszym wahaniom sezonowym. Poréwnujac przecietne wydatki
gospodarstw domowych w 2016 r. w okresie I-IX na migso przeznaczono 68,99 zi,
natomiast na ryby 7,76 zt. Najwyzsze wydatki na ryby i ich przetwory ponosity
gospodarstwa emerytow i rencistéw (wytgczajac owoce morza).

W celu zwigkszenia na krajowym rynku udziatu ryb wyhodowanych przez polska
akwakulture, niezbedne jest, obok promowania spozycia wigilijnego, podjecie
inicjatyw promujgcych regularne spozywanie ryb wyprodukowanych jak najblizej
konsumenta: ,ryba z sgsiedztwa”(wspélna sie¢ sprzedazy - wspdlne oznaczenia
wizualne,) Mozliwosci wzrostu produkcji w sektorze akwakultury sg bardzo duze,
jednak spadek spozycia ryb i ich przetworéw wskazuje na fakt, ze sprzedaz jest
prowadzona w sposéb nieefektywny. Wigze sie to z kilkoma czynnikami:

- czarny PR. Ryby postrzegane bywajg jako niezdrowe (ryby dzikie, jako zawierajgce
substancje szkodliwe ze $rodowiska, ryby hodowlane, jako zywione "sztucznymi
paszami” i zawierajgce pozostatosci farmaceutykéw i innych substancji chemicznych);
Coraz wigksze znaczenie jest przypisywane przez konsumentow ekologicznemu
pochodzeniu zywnosci. Rosngca $wiadomoéé ekologiczna powigzana bardzo czesto ze
zmiang stylu zycia i odzywiania si¢ generuje zwigkszony popyt na produkcj¢ ekologiczna.

- niewielka réznorodno$¢ przetworzonych produktéw krajowej akwakultury oraz
mata réznorodno$é ryb $wiezych z produkcji krajowej/lokalnej;

- mata dostgpno$¢ produktéw rybnych nisko przetworzonych, ale wygodnych w
uzyciu (dania gotowe),

- brak umiejetno$ci obrébki ryb $wiezych, zwtaszcza wéréd mtodszych konsumentéw:
- nawyki zywieniowe duzej czesci spoteczeristwa (emeryci i renciéci jako grupa
spozywajgca najwigcej ryb i ich przetworéw; niska konsumpcja ryb pelagicznych i
karpi w grupie 0s6b mtodych, ponizej 35 roku zycia)
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#rédta: Strategia AQ 2020, IERIGZ, Magazyn Przemystu Rybnego

1.4 Handel zagraniczny

Producenci nie prowadza w zasadzie bezposredniego eksportu ryb morskich i
stodkowodnych, za wyjatkiem sprzedazy burtowej szprotéw paszowych oraz sprzedaiy ze
statkéw potowdw ryb dalekomorskich (ostroboki i inne gatunki ryb).

W przypadku krajowego przetwoérstwa rybnego, przychody z eksportu wynosza az 64%
(2016) i siegaja 6,8 mid zt (2016). Gtéwnymi eksportowanymi produktami sg: wedzony
toso$, przetwory ze $ledzi, $wieze i mrozone filety z dorszy i fososie oraz wedzone pstragi.

Import (267 tys. ton o wartosci 953 min euro; 2016) ma kluczowe znaczenie dla
zaopatrzenia polskiego przetwdrstwa rybnego na re-eksport po przetworzeniu (tososie,
dorsze, makrele, pstragi, $ledzie) oraz rynku wewnetrznego, czeéciowo po dalszym
przetworzeniu (zwtaszcza w mintaje, makrele, morszczuki, turiczyki i sledzie).

#rédfa: IERIGZ, MIR-PIB, Magazyn Przemystu Rybnego

1.5 Dystrybucja

Sprzedaz detaliczna ryb w Polsce odbywa sie w coraz wigkszym stopniu przez sieci
handlowe (supermarkety, hipermarkety, dyskonty), ktére majg ponad 50% udziat
sprzedazy ryb $wiezych (i np. ponad 65% sprzedazy konserw rybnych).

Segment HoReCa (hotele, restauracje ) ma okofo 8-10% udziat w sprzedazy ryb i produktow
rybnych, pomimo rozwoju w ostatnich latach.

Okoto 30% sprzedazy ryb $wiezych przypada na handel tradycyjny (hurtownie, sklepy
rybne, sklepy spozywcze, targowiska) i rozwijajgca sie sprzedaz bezposrednia.

Dystrybucja ryb stodkowodnych pochodzacych z tradycyjnych hodowli odbywa sie gtéwnie
w okresie przedswigtecznym, bedac praktycznie nieobecng od stycznia do paZzdziernika.
Kanaty dystrybucji: sieci handlowe, przetwdrnie, coraz lepiej dziatajgca sprzedaz
bezposrednia, MLO. Wynika to z dotychczasowego cyklu produkcyjnego oraz matego
zainteresowania przetwérni oraz stosunkowo mata iloscig przetwérni (MLO) w Samych
gospodarstwach rybackich, ktére tak czy inaczej nastawione s wyfacznie na sprzedaz
$wiateczng ryby zywej badz surowe;j.

LI. Analiza mocnych i stabych stron oraz szans i zagrozen rozwoju branzy
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Analiza SWOT - opisa¢ biezaca sytuacje branzy dokonujac analizy mocnych i stabych stron,

funkcjonowania

szans i zagrozen dla jej

Mocne strony
to przykladowo: duzy potencjat produkecyjny tkwigcy w
rozproszeniu chowu i matym zakresie specjalizacji, a takze
moziiwosci zmian technologii produkcji itp.

Stabe strony
to przyktadowo: relatywnie niska efektywnosé produkgji,
duze rozdrobnienie | niekorzystna struktura pogtowia
krajowego, z duzym udziatem matych stad, niechec
producentow do wspotpracy itp.

Szanse # :
to przvkiadowo rozwdij rynku mtesa i produktéw

siq z probiemem ASF itp

wysoko;aknémowych duze potencjalnie szanse eksportu
na rynki az;atyck:e, duzy potenclalny popyt wewnetrzny [
zewngtrzny na wieprzowing, zwaekszeme wykorzystania g
dostepnoSci kra;owego blaika na cele paszowe, upo:anle :

- Zagroiema : 4
to przykiadowo zadfuzenie wielu producentow i
przetwércow, deficyt kapttafu na modemlzaqe o
gospodarstw utrzymugqcych §wmle, dalsze podwyzszame
: wymagaﬁ zwmzamjch z zapewmenrem dobrostanu
zw;erzqt zwnakszajqce koszty produkeji, projekty KE w
- zakresie wprowadzama éladu eko!ogacmego produktu |tp
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Silne strony

Stabe strony

- walory pro-zdrowotne ryb i stosunkowo dobra
¢wiadomosé tego faktu wirdd konsumentow (poza grupa
najmtodszych konsumentdw, silnie zorientowanych na pro-
zdrowotne walory owocow i warzyw),

- Wartoéci dietetyczne ryb - istotne w czasie, gdy bycie fit
jest bardzo modne.

- Dostarczanie zdrowych zwigzkéw i pierwiastkow wraz z
migsem rybim.

- duzy potencjat produkcyjny polskiego rynku

w zakresie zagospodarowania surowca
krajowego/regionalnego przez lokalnego producenta ryb,

- silnie rozwiniete krajowe przetwdrstwo rybne,

- walory pro-érodowiskowe tradycyjnej gospodarki
stawowej,

- szeroka akceptacja dla smaku ryb (ponad 85%
konsumentdw spozywa ryby, cho¢ zazwyczaj nieregularnie)
-cele strategii promocji zywnosci MRIRW zakiadajgce, ze
dazeniem polityki promocji jest budowa marki polskich
produktéw wysokiej jakosci, innowacyjnych, ekologicznych

Szanse

- wykorzystanie potencjatu produkcji surowca
krajowego oraz importowanego w przetworstwie
lokalnym, zwtaszcza na terenach o niskim wskazniku
spozycia ryb i przetworéw

- szersze wykorzystanie krajowej produkgji karpi i
szprotow przez przetwdrstwo rybne,

- wypromowanie waloréw prozdrowotnych,
proekologicznych polskich ryb (trend patriotyzmu
konsumpcyjnego)

- wpisanie sie w trend zdrowej zywnosci,

- zdobycie nowego klienta - dzieci, mtodziez
(zwiekszenie penetracji rynku),

- zwiekszenie wolumenu sprzedazy bez zwigkszenia
penetracji rynku - impulsowe pobudzanie do
czestszych zakupéw ryb,

- wzrastajace zaangazowanie wiadz samorzadowych
w rozwdj rolnictwa zdrowego, ekologicznego,
lokalnego, regionalnego

- wysokie ceny detaliczne (niska konkurencyjnos¢ w
stosunku do innych Zrédet biatka zwierzecego)

- czarny PR dotyczgcy rybotéwstwa morskiego
(przetowienia, skazenia srodowiska)

- czarny PR dotyczacy ryb hodowlanych ("sztuczne pasze”,
farmaceutyki)

-mata réznorodnoéc i dostepnosé w handlu detalicznym
produktéw rybnych/zawierajgcych ryby wygodnych do
spoiycia, postrzeganych jako zdrowe/ekologiczne, $wieze;
- niska $wiadomos¢ konsumentdw, przyzwyczajenia
Zywieniowe,

- konserwatyzm producentéw ryb, brak dostepu do badar
rynkowych, brak wiedzy na temat kierunkéw dostosowania
oferty do potrzeb rynkowych,

- kulinarny konserwatyzm konsumentéw - brak popytu na
nowe, drozsze produkty,

- brak skutecznych akcji promocyjnych;

- stosunkowo niski stopien przetworzenia ryb z krajowej
produkcji,

-dostepne produkty wysoko przetworzone nie sg
postrzegane jako zdrowe,

- bardzo duza sezonowosc

- wyalienowanie rynku rybnego z rynku ogélnospozywczego
- niskie wykorzystanie matych przetwérni ryb (poza
terenami nadmorskimi) - bardzo duza sezonowos¢

- nieche¢ miodego pokolenia do przygotowywania ryb
zywych, nie wypatroszonych.

- niewystarczajgca wiedza na temat prozdrowotnych
wiasciwoéci miesa rybiego.

- stosunkowo trudny dostep do $wieiej ryby, takiej
naprawde $wiezej.

- niski poziom wspétpracy podmiotéw akwakultury

Zagrozenia

-nieche¢ gospodarstw rybackich do przetwarzania
SWOQjego surowca,

-bariery prawne ograniczajace zasigg produktéw
pochodzacych z MLO-tylko wojewddztwo i powiaty
oécienne. Obecnie sklepy majgce siedzibe w jednym
wojewddztwie otwierajg oddziaty w innych i chca
sprzedawac dobrej jakosci produkty réwniez tam

- brak funduszy na rozwdj i inwestycje w nowe
produkty, dostosowane do potrzeb rynkowych,

- zmiany w ustawodawstwie (prawo wodne - grozba
nierentownosci produkcji w akwakulturze)

- zmiany w PO Rybactwo i Morze (ryzyko redukcji lub
utraty rekompensat wodno-$rodowiskowych przez
producentdéw karpi)

Ill. Uzasadnienie dla zaplanowanych dziatan w kontekscie dokonanej analizy

SWOT
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Nalezy opisac czy | w jaki sposéb
operacja przyczyni sig do
wzmocnienia silnych stron branzy

- operacja podkreséli walory prozdrowotne, proekologiczne ryb i ich przetworéw

- wzmaocnienie catorocznej produkcji ryb i ich przetworéw pozwoli uzyskac lepsza
cene niz w czasie Swiat kiedy to ceny spadaja z powodu duzej podazy. Pozwoli to
na rownomierng podaz zdrowych produktéw i rozszerzenie grupy konsumentdéw.

Nalezy opisaé w jaki sposob

i w jakim zakresie operacja
przyczyni sig do wyeliminowania
stabych stron branzy

- zwigkszenie oferty gospodarstw rybackich, przetwérni o produkty o walorach
zdrowotnych poprzez promocje swoich wyrobéw na wydarzeniach, warsztatach
itp

- podniesienie $wiadomosci konsumentéw w zakresie waloréw proekologicznych
oraz prozdrowotnych

Nalezy opisac czy i w jaki sposob
operacja pomoze wykorzystac
zidentyfikowane w analizie szanse
dla rozwoju i funkcjonowania
branzy

- zaplanowane dziatania promocyjne pozwolg na lepsze wykorzystanie
potencjatu produkcji surowca krajowego, w tym produkcji karpi, $ledzi i
szprotow, na ktére stabnie popyt wéréd mtodych konsumentdw, dzieki
zogniskowaniu dziatari promocyjnych wtasnie na tej grupie

- planowane dziatania promocyjne wpiszg ryby w ogdlny trend zdrowej,
ekologicznej zywnosci pochodzenia krajowego {lokalnego),

- promocje prowadzenia w mediach ogéinokrajowych beda impulsowo
pobudzaty do czestszych zakupdw ryb osoby, ktére sg ich konsumentami,
ale robig to okazjonalnie

Nalezy opisa¢ czy | w jaki sposob
operacja przyczynisiedo
zmniejszenia zidentyfikowanych
zagrozen dla sprawnego
funkcjonowania branzy

- zidentyfikowane zagrozenia dotycza warunkéw finansowych i prawnych
funkcjonowania branzy rybnej. Podejmowane dziatania promocyjne w
niewielkim stopniu mogg ztagodzié¢ ryzyko wystapienia opisanych zagrozen.

IV. Problemy

- brak zainteresowania mtodych konsumentdw szprotem, stabngce zainteresowanie karpiem i §ledziem,
- stagnacja spozycia ryb w efekcie wysokich cen i niskiej konkurencyjnosci oferty na tle oferty producentéw przekasek,

produktow nabiatowych i miesnych;

- organizacja produkcji w akwakulturze odznaczajaca sie duig sezonowoscia, co nalezatoby zmienia¢ ze wzglgdu na che¢
zwigkszenia konsumpcji i w efekcie na zapotrzebowanie rynkowe,

- rosngcy negatywny PR (dezinformacja gtdwnie w mediach elektronicznych, dotyczaca skazenia érodowiska oraz metod
produkcji w hodowlach) dotyczacy wartoéci ryb hodowlanych i morskich,

-ograniczenie potowéw gospodarczych przez dzierzawcéw obwoddw rybackich




_—

V. Cele strategii

3.1 Okreélenie celéw gtéwnych

1. zwiekszenie konsumpcji ryb i produktéw rybnych na krajowym rynku rybnym

3.2 Okreslenie celow szczegbtowych

1.1. wejécie w szeroki trend zdrowej, ekologicznej zywnosci;

1.3. edukacja spoteczeristwa (w tym dzieci i mtodziezy - budowanie nawykow zywieniowych) w zakresie:

- - waloréw pro-zdrowotnych spoiycia ryb;

- - waloréw pro-érodowiskowych ryb z tradycyjnej hodowli, potowéw w obwodach rybackich oraz rybotéwstwa
przybrzeznego (low-impact small-scale fisheries);

- - umiejetnoéci obrébki ryb i przygotowania smakowitych potraw rybnych

1.4. walka ze negatywnym PR i obalenie mitéw nt. szkodliwosci jedzenia ryb morskich i hodowlanych (poparte
badaniami naukowymi)

1.5. impulsowe pobudzanie do czestszego kupowania ryb i produktéw rybnych, zwifaszcza poza gtéwnym
sezonem spozycia ryb (tj. poza okresami Wielkiego Postu i Bozego Narodzenia)

1.2. promocja ryb z produkcji regionalnej, lokalnej, wysokiej jakosci bazujgca na zachowaniach etnocentrycznych,

VI. Kierunki dziatan (Czy produkty i ustugi 3 przeznaczone na rynek lokalny, regionalny,
krajowy lub eksport? Prosze okresli¢ geograficzny rynek docelowy z podzialem na
dziatania krajowe i zagraniczne) i e -

W zwiazku z gtéwnym celem oraz celami szczegotowymi nalezy skierowac dziatania w pierwszej kolejnosci na rynek
krajowy, a w dalsze] kolejnosci, w miare posiadanych zasobéw, na rynki regionalne oraz lokalne. Przy czym, naleiy zwrdcic
uwage, aby wydarzeniom zaréwno o zasiegu lokalnym jak i regionalnym towarzyszyty media.

Dziatanla o zasiegu krajowym skupi¢ sie powinny wytacznie na przedsiewzigciach medialnych (programy promocyjne
realizowane w Internecie, radiu i TV oraz spotkania dla dziennikarzy, blogeréw - o ile majg na celu osiggnigcie mierzalnych
efektow medialnych).

Dziatania regionalne i lokalne obejma udziat w:
- ogblnospozywezych wydarzeniach kulinarnych i promujacych zywno$¢ (np. targi, festyny zdrowej zywnosci),
- organizacje warsztatow
Promocje takie powinny odbywa¢ sig gtéwnie podczas imprez ogdlnospozywczych (w mniejszym stopniu imprez typowo
branzowych).

VIl. Grupy docelowe

Bezposredni odbiorca:

- konsumenci interesujacy sie Zywnoscia o walorach pro-zdrowotnych do 35 roku Zycia

- rodziny (faczenie pokolen), dzieci, miodziez, nauczyciele, studenci

Posredni odbiorca:

- érodowiska opiniotworcze, ksztattujace postawy zywieniowe (dziennikarze, blogerzy, szefowie kuchni)
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IX. Monitoring i Ewaluacja/ S‘ysyt;'(‘erij_‘_oé_gny projektéw

Projekty beda oceniane w zaleznoéci od ich charaktery:

- 2godnosc z celami szczegdtowymi Strategii: TAK / NIE (Nie - odrzucenie projektu)

- zgodnos¢ z Planem dziatan marketingowych TAK / NIE (Nie - odrzucenie projektu)

- wybdr projektdw w obrebie litery A, B lub C Planu dziatari marketingowych:

W obrebie litery A,B, C (projekty spetniajace warunki zgodnosci ze strategia i planem marketinowym) wybér w glosowaniu
tajnym (ilo$¢ punktéw przyznanych danemu projektowi - od 1 do 3 pkt, przyznaje kazdy cztonek komisji). Kryteriami
powinny by¢: efektywnoéé finansowa, innowacyjnos¢ i pomystowosé.

Gtosowanie na wpisaniem do planu finansowego - projektéw uszeregowane od najwyiszej liczby punktow, ktére mieszcza
sig w alokacji finansowej litery A, B i C.

1 organizacja = maksymalnie 2 zadania

VI Kana{'y‘__komu'nikacjilglah dz’iaiaﬁ’i'na_tjkétingowych % 5

A. warsztaty - zasieg regionalny / lokainy

- warsztaty kulinarne dla mtodziezy szkot gastronomicznych, uczelni, szkdt, przedszkoli z udziatem szeféw kuchni (udziat
medidw)

B. (zasigg regionalny lub lokalny)

- udziat w targach, festynach i innych wydarzeniach promujgcych zdrowa 2ywnoéé (ulotki, degustacje, pokazy kulinarne dla
konsumentdw, udziat medidw).

C. (zasigg krajowy)

- Internet: aktywnos¢ w mediach spotecznosciowych, moderowanie dyskusji na forach dyskusyjnych, wspotpraca z
blogerami (dietetycznymi, kulinarnymi), emisja materiatéw tekstowych i filmowych, etc.

- TV, Radio: wypowiedzi ekspertéw, udziat w programach $niadaniowych {przestanie: walka ze ztym PR; wskazanie
dostgpnosci, tatwosci przyrzadzania, réznorodnosci potraw z ryb, potencjatu kulinarnego oraz zdrowotnego ryb),

Ad. A. zadania warsztatowe - do 15 tys.zt./zadanie - zasieg regionalny/lokalny

Ad. B. wydarzenia, m.in. targi, festyny, pikniki promujace zdrowa, ekologiczna zywnoéé - do 25 tys.zt./zadanie - zasieg
regionalny/lokalny

Ad. C. krajowe dziatania w Internecie, Radiu i TV — do 50 tys.zf.

X. Wspétpraca z instytucjami zewnetrznymi
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W zakresie pozyskania danych rynkowych pozadana jest wykorzystanie przez wnioskodawcéw danych rynkowych IERIGZ-
PIB, MIR-PIB, IRS oraz agencji badania rynku.

W zakresie organizacji wydarzen z wtadzami samorzgdowymi

W zakresie tworzenia komunikatow dla konsumentéw, zwtaszcza w zakresie pro-zdrowotnych cen ryb, pozgdana jest
wspdtpraca z naukowcami z MIR-PIB, IRS, PIWet, 1ZZ, SGGW lub innych uczelni wyzszych.

XI. Wnioski (podziat % dofinansowania w 2017 roku na konkretne cele z Ustawy 0
funduszach promocji produktéw rolno-spozywczych z uwzglednieniem celow Strategii)

Fundusz Promocji Ryb wspiera:

a) dziatania majace na celu informowanie o jakogci i cechach, w tym zaletach, ryb oraz ich przetworéw - 20% w 2018 r. ( A.
dziatania warsztatowe)

b) dziatania majace na celu promocje spozycia ryb i ich przetworéw - 50% w 2018 r. ( C. dziatania w Internecie, Radiu i TV)
¢) udziat w wystawach i targach zwigzanych z polowem, chowem, hodowlg lub przetwérstwem ryb - 30% w 2018 r. (B.
udziat w targach, festynach i innych wydarzeniach)

d) badania rynkowe dotyczace spoizycia ryb i ich przetwordw - 0% w 2018 r.

e) badania naukowe i prace rozwojowe majgce na celu poprawe jakosci ryb oraz ich przetworow, a takze prowadzace do
wzrostu ich spozycia - 0% w 2018 r.

f) szkolenia producentéw i przetwdrcdw ryb - 0% w 2018 r.

g) dziatalnos¢ krajowych organizacji branzowych, w tym ich przedstawicieli, bioracych udziat w pracach specjalistycznych
statych i roboczych komitetéw organizacji miedzynarodowych lub bedacych cztonkami statutowych organdw tych
organizacji, zajmujacych sig problemami rynku ryb - 0% w 2018 r.

XIl Wizja strategiczna — nalezy opisac krotko jak bedzie wygladata sytuacja branzy za rok i 3
lata — wizerunek, pozycja rynkowa produktow, organizacja itp. | ;

Za rok: Sytuacja branzy rybnej w ciggu roku nie ulegnie diametralnej zmianie, trendy rynkowe dotyczace spozycia ryb sa
dtugofalowe. Na skutek nadal wysokich cen fososi, przewiduje sig dalszy wzrost zainteresowania pstraggami (jednak
dodatkowy popyt moze generowac wzrost importu). Brak mozliwosci rozszerzenia oferty krajowej ryb Swiezych {dorsz,
fladra, pstrag, karp).

Za 5-10 lat: w efekcie realizacji inwestycji w akwakulturze, do 40-50% powinien wzrosng¢ udziat ryb krajowych
produkowanych w akwakulturze w ofercie ryb $wiezych oraz przetworzonych na rynku wewngtrznym.
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