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Sekretarz Komitetu Rady

Ministréow ds. Cyfryzacji

Komitet Rady Ministrow ds. Cyfryzacji

Szanowny Panie,

W nawigzaniu do ustalen z Centrum Projektéw Polska Cyfrowa (CPPC), w zataczeniu przekazuje opis
zatozen ,Projektu e-Krew — Informatyzacja Publicznej Stuzby Krwi oraz Rozwdj Nadzoru nad
Krwiolecznictwem” z prosbg o wydanie opinii Komitetu Rady Ministrow do spraw Cyfryzacji (KRMC).
Opis zatozen zostat zaktualizowany, ze wzgledu na planowane wydtuzenie okresu realizacji projektu
oraz zmiane sposobu jego realizacji w zakresie jednego z zadan.

Jednoczesnie informuje, ze zakres zmian zostat uzgodniony z Narodowym Centrum Krwi oraz help
deskiem POPC Wsparcie Centralnego Osrodka Informatyki.

Centrum e-Zdrowia (CeZ) uzgodnito z CPPC, ze w celu wystgpienia z wnioskiem o wprowadzenie
przedmiotowych zmian w Projekcie, konieczne jest uzyskanie opinii KRMC w zakresie planowanych
zmian.

Jednoczesnie nalezy odnotowad, ze zgodnie z Protokotem ustalen nr 21/2017 z posiedzenia Komitetu
Rady Ministréw do spraw Cyfryzacji w dniu 15 grudnia 2017 r. Projekt e-Krew uzyskat pozytywna
opinie KRMC. Réwniez w grudniu 2017 r. CeZ ztozyto wniosek o dofinansowanie Projektu e-Krew,

w  konsekwencji  ktérego CeZ w czerwcu 2018 r. podpisato Porozumienie nr
POPC.02.01.00-00-0082/17-00 o dofinansowanie projektu w ramach POPC na lata 2014-2020 O$
Priorytetowa nr 2 ,,E-administracja i otwarty rzagd” Dziatanie nr 2.1. Realizacja Projektu rozpoczeta sie
1 czerwca 2018 r. Od tego czasu w ramach realizacji Projektu prowadzone byty prace nad analiza
biznesowo-techniczng. Na podstawie przedmiotowych prac w czerwcu 2019 r. rozpoczete zostaty
prace programistyczne w zakresie pierwszych funkcjonalnosci. Jednoczesnie prace nad analiza
biznesowo-techniczng oraz zidentyfikowane woéwczas ryzyka spowodowaty, ze zasadne byto podjecie
decyzji o znacznym rozszerzeniu zakresu Projektu e-Krew oraz zmianie sposobu realizacji, co uzyskato
rekomendacje Rady Architektury IT (Karta oceny projektu nr P193) oraz uzyskato akceptacje KRMC
wyrazong w Protokole ustalen nr 3/2019 z posiedzenia KRMC w dniu 24 maja 2019 r.

Obecny wniosek o przedtuzenie terminu zakonczenia realizacji projektu jest skutkiem okolicznosci
niezawinionych przez Beneficjenta — CeZ. Gtéwnymi czynnikami wptywajgcymi na koniecznos¢
wydtuzenia realizacji Projektu , e-Krew” sg nizej wymienione:

I. Ograniczenia i utrudnienia w realizacji etapow Projektu “e-Krew” wynikajgce z aktualnej sytuacji
epidemiologicznej zwigzanej z obecnoscig w Polsce wirusa COVID-19.
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Whniosek o przedtuzenie terminu zakonczenia realizacji projektu jest spowodowany aktualng sytuacja
epidemiologiczng zwigzang z obecnoscig w Polsce wirusa COVID-19 oraz znaczgcym zaangazowaniem
przez Ministra Zdrowia Partnerow Projektu ,e-Krew” (CKiK) do przeprowadzania testéw na obecnos¢
wirusa. Ze wzgledu na obecng sytuacje epidemiologiczng w Polsce i na Swiecie, Minister Zdrowia
poinformowat o koniecznosci zaangazowania wszystkich Centréw Krwiodawstwa i Krwiolecznictwa
(CKiK) w przeprowadzanie testow na obecno$¢ wirusa COVID-19. Priorytetowym zadaniem
wszystkich CKiK s zadania zwigzane z cigglym zapewnieniem bezpieczenstwa pacjentom
wymagajgcym leczenia krwig i jej sktadnikami. Zadania zwigzane z COVID-19 angazujg personel
kazdego CKiK, a w konsekwencji powodujg znaczgce utrudnienia w zakresie angazowania personelu
CKiK w dziatania zwigzane z realizacjg Projektu ,e-Krew”, w tym m.in. w kontakty wynikajace z zadan
grup roboczych dziatajagcych w ramach Projektu ,,e-Krew”. Utrudnienia w realizacji etapdéw Projektu
»,e-Krew” wynikajg w szczegélnosci z nastepujgcych przyczyn:

a) Zmniejszonej liczby oséb pracujgcych w tych samych godzinach w réznych CKiK w wyniku
wprowadzenia pracy rotacyjnej w zespotach oraz wprowadzenia zasad chronigcych przed
zakazeniem, tj. pracy zdalnej, izolacji/kwarantanny oséb z majgcych kontakt z zakazonymi,
opieki nad dzie¢mi;

b) Wykonywania zadan i dziatalnosci statutowej w trybie ,cito” ze wzgledu na zmniejszong
liczbe dawcoéw krwi przy nieznacznym zmniejszeniu zapotrzebowania na krew i jej sktadniki
dla pacjentéw oddziatéw onkologicznych, chirurgicznych, kardiochirurgicznych;

c¢) Wprowadzenia dodatkowych czynnosci wykonywanych przez zmniejszong liczbe wszystkich
pracownikow takich jak: dodatkowa dezynfekcja wszystkich miejsc kontaktow z osobami z
zewnatrz, wydtuzenie czasu obstugi poszczegdlnych dawcéw na kazdym etapie pobierania
krwi: uruchomienie dodatkowej wstepnej kwalifikacji, zachowanie odpowiednich odstepéw
pomiedzy poszczegdlnymi osobami, dopilnowanie zachowania niekrzyzowanych drég
pomiedzy dawcami i personelem, dyscyplina zwigzana z utylizacjg materiatu badawczego;

d) Przygotowania zaréwno personelu jak i sprawnosci aparatury do podjecia wykonywania
badan w kierunku COVID-19.

Zadania CKiK, ze wzgledu na zmieniajgcg sie sytuacje epidemiologiczng w kraju, muszg byc
realizowane w trybie natychmiastowym i wynikajg z koniecznosci reagowania na zmieniajace sie
warunki i zalecenia, poprzez dynamiczne podejmowanie decyzji i wprowadzanie zmian w
procedurach. Zadania CKiK wymagajg réwniez przygotowania odpowiedniej liczby personelu na
wypadek wprowadzenia pracy catodobowej na kazdym stanowisku. W takiej sytuacji nie jest mozliwe
przeprowadzanie przez reprezentatywng liczbe Partneréw Projektu ,e-Krew” konsultacji dotyczacych
dokumentacji zwigzanej z poszczegdlnymi etapami Projektu, a co za tym idzie nie jest mozliwe
dokonywanie zgodnie z harmonogramem Projektu ostatecznych ustalen wymaganych do realizacji
zatozen Projektu. Nalezy zauwazy¢, ze udziat Partnerow Projektu ,e-Krew”, z uwagi na wnoszony
przez przedstawicieli poszczegdlnych CKiK wktad merytoryczny wynikajacy z posiadanej wiedzy i
doswiadczenia w zakresie krwiodawstwa i krwiolecznictwa, jest kluczowy dla powodzenia Projektu
oraz jego prawidtowej realizacji.

Aktualna sytuacja epidemiologiczna ma réwniez wptyw na funkcjonowanie CeZ bedacego Liderem
Partnerstwa. Do obecnie realizowanych zadan przez CeZ nalezy zaliczy¢ m.in. prace dotyczace:
e aplikacji Ewidencji Wjazdéw do Polski (EWP) majacej na celu monitorowanie wirusa, ruchu
osobowego na granicach i rozwoju sytuacji epidemiologicznej,
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elektronicznej ewidencji wydan rezerw strategicznych,

elektronicznej ewidencji wjazdéw na terytorium Polski ,,EWP 2”,

UW — raportowanie stanu oddziatéw zakaznych/szpitali dla Urzedéw Wojewddzkich,

WSSE — raportowanie wykonanych testéw / zarazonych / hospitalizowanych / wyleczonych /

zmartych,

Wojewddzkich Stacji Sanitarno-Epidemiologicznych,

e stworzenia ustug umozliwiajgcych teleporady dla pacjentdw,

e zmiany w systemach P2 na potrzeby dostarczania danych z systeméw P2 do systemoéw
powstajgcych do walki z wirusem COVID-19,

e zmiany w systemach CeZ dla integracji z powstajgcym systemem do telekonsultacji

medycznych.

Brak mozliwosci wspdtpracy z Partnerami Projektu (gtéwnymi uzytkownikami budowanego Systemu)
zgodnie z uprzednio wypracowanymi standardami uniemozliwia CeZ zachowanie dotychczasowe;j
dynamiki prac nad Projektem oraz zaktadanego postepu prac projektowych. Wyzej opisana sytuacja
przyczynia sie bezposrednio do uniemozliwienia badZz znaczacego spowolnienia obecnie
realizowanych zadan w Projekcie ,,e-Krew” poprzez:

e Brak mozliwosci organizacji spotkan Zespotu analitykdw z pracownikami CKiK, ktére majg na
celu przeprowadzenie inwentaryzacji sprzetu laboratoryjnego oraz okreslenie interface’éw
komunikacyjnych urzadzen w zwigzku z koniecznoscig zapewnienia integracji Systemu
e-Krew z urzadzeniami dziatajgcymi w Centrach Krwiodawstwa i Krwiolecznictwa;

e Brak mozliwosci prowadzenia z pracownikami CKiK konsultacji przygotowanego materiatu
dotyczacego analizy systemowej Systemu e-Krew. Aktualnie, sposréd 80 obszaréw
wystepujacych w Systemie e-Krew, okoto 40 obszaréw wymaga dodatkowych konsultacji ze
strong biznesowg, tj. Centrami Krwiodawstwa i Krwiolecznictwa w celu doprecyzowania
analizy systemowej.

e Brak mozliwosci organizowania spotkan Zespotu analitykdéw z pracownikami CKiK, ktérych
celem byto okreslenie danych, ktdore sg niezbedne do przeprowadzenia migracji z 23
lokalnych baz danych CKiK do tworzonej na potrzeby Systemu e-Krew centralnej bazy
danych.

e Brak mozliwosci organizowania warsztatow oraz spotkan grup roboczych w celu
wypracowania wspdlnego stanowiska w ramach poszczegdlnych obszardw systemowych.

e Brak mozliwosci akceptacji wytworzonego materiatu biznesowo-systemowego.

Sytuacja zwigzana z pandemig wirusa COVID-19 powodujgca znaczne ograniczenie udziatu Partneréw
Projektu ,e-Krew” w pracach biznesowo-systemowych bez watpienia wplynie negatywnie na
mozliwo$¢ prowadzenia zaplanowanych zadan oraz wygeneruje opdznienia na kolejnych etapach
realizacji Projektu, w ktérych zaangazowanie Partneréw oraz ich udziat jest niezbedny, np. etap
zwigzany z wytwarzaniem rozwigzan |IT. Partnerzy Projektu nie majga bowiem mozliwosci
przeprowadzenia testdw dostarczanych modutéw Systemu e-Krew, a w konsekwencji nie maja
mozliwosci zgtoszenia uwag do Systemu, na ktdrym w przysztosci bedzie opierata sie Publiczna Stuzba
Krwi w Polsce. W zwigzku z powyzszym, przeprowadzenie testow, zgtoszenie ewentualnych uwag
przez Partneréw Projektu oraz wprowadzenie niezbednych poprawek w Systemie przez Zespét
developerdw, a nastepnie ostateczna akceptacja modutéw Systemu przez Partneréw musi zostac
przesunieta w harmonogramie do czasu stabilizacji obecnie panujgcej epidemii.
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Ograniczony i utrudniony udziat Partneréw Projektu ,e-Krew” w procesie wytwdrczym Systemu
e-Krew generuje koniecznos¢ wydtuzenia Projektu o dodatkowe miesigce, poniewaz prace Zespotu
developerskiego sg uzaleznione od wynikdw prac Zespotu analitykéw. Ze wzgledu na koniecznos¢
wydtuzenia terminu realizacji zadan Zespotu analitycznego oraz developerskiego wystepuje réwniez
koniecznos¢ przesuniecia terminu przeprowadzenia szkoled pracownikéw CKiK w stosunku do
terminu pierwotnie zatozonego w dokumentacji projektowe;j (lipiec — grudziern 2020 r.). W zwigzku z
powyzszym, w opinii CeZ konieczne jest réwniez wydtuzenie realizacji Projektu ,e-Krew” o czas
niezbedny do przeprowadzenia szkoled w 23 Centrach Krwiodawstwa oraz Instytucie Hematologii i
Transfuzjologii (IHiT).

Majac na uwadze powyzsze oraz biorgc pod uwage charakter dziatalnosci statutowej CKiK a takze
zaangazowanie Partneréw Projektu w szerokie spektrum zadan zwigzanych z zapewnieniem
bezpieczenstwa pacjentom wymagajacym leczenia krwig i jej sktadnikami, nalezy oczekiwaé, ze po
zniesieniu stanu epidemicznego w Polsce mozliwo$¢é udziatu CKiK w pracach projektowych bedzie
nadal znacznie ograniczona, a dotychczas wypracowane ramy wspotpracy bedg wymagaty
ponownego zdefiniowania. Na obecnym etapie zadna z instytucji nie jest w stanie okresli¢ okresu
trwania epidemii wirusa oraz tego jak silny bedzie wptyw epidemii na funkcjonowanie instytucji
zaangazowanych w zwalczanie wirusa COVID-19, w tym Partnerdw Projektu ,e-Krew”. Nalezy jednak
podkresli¢, ze nawet po zniesieniu stanu epidemicznego w Polsce i powrotu do ,normalnego
funkcjonowania panstwa”, Partnerzy Projektu e-Krew” w dalszym ciggu beda zmagad sie ze skutkami
epidemii, ktéra w sposdb bezposredni oddziatuje na catg stuzbe zdrowia, a w szczegdlnosci na
podmioty dziatajgce na pierwszej linii frontu walki z koronawirusem, w tym Centra Krwiodawstwa i
Krwiolecznictwa.

Majac na uwadze jak trudna i bezprecedensowa jest opisana sytuacja zasadnym jest wydtuzenie
okresu realizacji Projektu ,,e-Krew” o 12 miesiecy, tj. szacowany czas na przywrécenie dynamiki i
tempa prac projektowych, wdrozenie Systemu e-Krew oraz zakonczenie realizacji Projektu.

Il. Wysoki stopien skomplikowania oraz ztozonosci systemu krwiodawstwa i krwiolecznictwa.

System krwiodawstwa i krwiolecznictwa jest rozwijany w Polsce od ponad 30 lat, obejmuje on wiele
skomplikowanych procedur i procesdow dziatajagcych wewnatrz Centrow Krwiodawstwa i
Krwiolecznictwa (CKiK), pomiedzy CKiK, jak réowniez pomiedzy CKiK a Podmiotami Wykonujgcymi
Dziatalno$¢ Lecznicza (PWDL). Zadaniem Zespotu analizy Projektu ,e-Krew” jest przepisanie
wszystkich proceséw i procedur na system informatyczny, ktéry usprawni Publiczng Stuzbe Krwi w
Polsce. Na etapie opracowywania wniosku o dofinansowanie przewidziano, ze bedzie to
skomplikowane zadanie, jednakze przed przystgpieniem do prac analitycznych przez Zespotu
analitykéw, nie byto mozliwosci precyzyjnej weryfikacji sposobu funkcjonowania 23 Centréw
Krwiodawstwa i Krwiolecznictwa oraz Instytutu Hematologii i Transfuzjologii (IHiT). Po rozpoczeciu
prac projektowych Zespét analitykdw przeprowadzit szczegétowg analize procesdw zaplanowanych w
zwigzku z realizacjg Projektu ,e-Krew” — analiza zostata dokonana m.in. na podstawie rozméw i
szczegdétowego omawiania proceséw z pracownikami (ekspertami) najlepiej znajgcymi sposdb
funkcjonowania systemu krwiodawstwa i krwiolecznictwa, oddelegowanymi do udziatu w pracach
grup roboczych oraz na podstawie prac analitycznych przeprowadzonych w trakcie wizyt analitykéw
w siedzibach CKiK i IHiT.

Fundusze Rzeczpospolita Unia Eurvopejska
Europejski Fundusz

Europejskie
Polska Cyfrowa - Polska Rozwoju Regionalnego

ul. Stanistawa Dubois 5A | 00-184 Warszawa | tel.: +48 22 597-09-27 | fax: +48 22 597-09-37
biuro@csioz.gov.pl | www.csioz.gov.pl |Skrytka ESP: /csiozgovpl/SkrytkaESP | NIP: NIP: 5251575309 | REGON: 001377706

4


http://www.csioz.gov.pl

CSIOzZO)

Centrum Systemdw Informacyjnych
Ochrony Zdrowia

W wyniku przeprowadzonych prac analitycznych dotyczacych proceséw systemu krwiodawstwa i
krwiolecznictw stwierdzono, ze stopiend ztozonosci Projektu ,e-Krew” jest znacznie wyiszy niz
wynikato to z pierwotnych zatozen, w oparciu o ktére zostata opracowana dokumentacja aplikacyjna
Projektu ,,e-Krew” oraz podpisane Porozumienie o dofinansowanie Projektu. Pomimo braku zmian w
zakresie merytorycznym Projektu, w trakcie opracowywania Analizy Biznesowo-Technicznej
stwierdzono, ze wiele z zaplanowanych proceséw charakteryzuje sie znacznie wyzszym stopniem
ztozonosci niz pierwotnie zaktadano, a w konsekwencji wiekszg czasochtonnoscig i czasem
niezbednym na przeprowadzenie wszelkich prac zwigzanych z budowg i wdrozeniem Systemu
e-Krew.

Biorac pod uwage, iz od tego jak precyzyjnie System e-Krew zostanie zaprojektowany przez Zespét
analitykéw, a nastepnie zbudowany przez Zespdét deweloperéw bedzie zalezato zycie wielu ludzi,
niezbednym jest, by Projekt ,e-Krew” otrzymat dodatkowy czas niezbedny na przeprowadzenie
wszystkich prac koniecznych do wytworzenia Systemu e-Krew.

Ill. Koniecznos¢ dostosowania harmonogramu integracji Systemu e-Krew z ,,czescig szarg” CKiK do
harmonogramu realizacji zamoéwienia i dostarczenia zintegrowanego systemu informatycznego
klasy ERP dla CKiK i NCK.

Zmiana koncepcji integracji Systemu e-Krew z ,czeScig szarg” podyktowana jest zmianami jakie
dokonujg sie w systemie krwiodawstwa i krwiolecznictwa, i musi nastgpi¢ w wyniku prowadzone;j
przez MZ i NCK centralizacji procesow ,czesci szarej” w CKiK, ktdra obejmie nastepujgcy zakres
przedmiotowy: finanse i ksiegowos$¢, gospodarka magazynowa, czy raportowanie. Zmiany w tym
zakresie dokonaty sie rowniez w nastepstwie wnioskédw poczynionych na etapie analizy
przedwdrozeniowej systeméw informatycznych obstugujacych tzw. ,czes¢ szarg” w CKiK, ktéra m.in.
wykazata, ze:

e przeprowadzenie 23 samodzielnych zamdwien publicznych obarczone ryzykiem
niewytonienia wykonawcy lub przedtuzajacg sie procedurg przetargowa w 23 przypadkach;

e analiza rozwigzan informatycznych zastosowanych w niektérych CKiK ujawnita, ze istniejg
systemy, w przypadku ktdrych dostosowanie systemdw ,czesci szarej” moze okazaé sie w
ogole niemozliwe lub dostawcy systemow charakteryzujg sie matg elastycznoscig;

e obecnie wykorzystywane systemy ,,czesci szarej” w CKiK czesto sg systemami przestarzatymi,
a co za tym idzie mniej efektywnymi i mniej bezpiecznymi. Dodatkowo przestarzate
technologicznie systemy ,czesci szarej” w niektdrych centrach generujg wysokie koszty
utrzymania. Dlatego realizacja pierwotnej koncepcji dostosowania systemdw ,,czesci szarej”
do potrzeb Systemu e-Krew niostaby ryzyko nieefektywnego wydatkowania s$rodkow
finansowych, poniewaz po dostosowaniu obecnych systemdéw w CKiK, w niedtugim czasie
pojawitaby sie konieczno$¢ wymiany systemdw na nowsze.

Whioski wyciggniete z analizy doprowadzity do rozpoczecia reorganizacji proceséw wewnetrznych
publicznej stuzby krwi (NCK, CKiK), ktdére zostang zintegrowane w ramach jednego systemu
informatycznego klasy ERP, obejmujgcego ww. obszary funkcjonalne. Dostarczenie jednego systemu
finansowo-ksiegowego z modutem magazynowym do wszystkich CKiK zoptymalizuje procesy
wewnetrzne instytucji publicznej stuzby krwi, ktére wraz z centralnym systemem klasy ERP m.in.
otrzymaja réwniez ujednolicone procedury, plany kont, kalkulacje kosztéw, stowniki asortymentéw,
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lub kontrahentéw. Wdrozenie nowego rozwigzania bedzie réwniez bardziej efektywne, poniewaz
zostanie wdrozony nowy system uwzgledniajgcy najnowsze standardy oraz najlepsze praktyki
stosowane w budowie systemow klasy ERP. Zamdwienie publiczne bedzie koordynowane przez
Narodowe Centrum Krwi (NCK) i sfinansowane ze srodkéw budzetu panstwa. Natomiast zakres prac
dostosowujgcy system do wspétpracy z Systemem e-Krew zostanie sfinansowany ze srodkéw
Projektu ,e-Krew”.

Jednym z zadani Projektu ,e-Krew” pozostanie niezmiennie integracja Systemu e-Krew z ,czescig
szarg”, natomiast zmianie podlega system zewnetrzny, z ktérym System e-Krew musi nawigzac
wspotprace.

Wdrozenie systemu ERP w 23 jednostkach publicznej stuzby krwi to ztozone i duze przedsiewziecie.
Po pierwsze niezbedne jest zreczne przygotowanie, przygotowanie i rozstrzygniecie postepowania
przez Partnera Projektu — NCK (etap przygotowania zamdwienia aktualnie dobiega korca i odbywa
sie przy asyscie technicznej zespotu e-Krew CeZ), a nastepnie wdrozenie systemu ERP w wielu
jednostkach w ograniczonym okresie czasu. Aby unikng¢ zmaterializowania sie ryzyka
harmonogramowego tego zadania, fundamentalne znaczenie bedzie miata stata dostepnos¢ zespotu
specjalistow do realizacji réwnolegle dwdch tak ambitnych projektéw, ktérych zaangazowanie
planuje sie w ramach dodatkowych srodkéw budzetowych. Co wiecej oprdcz samego wdrozenia tych
systemoéw, kluczowym zadaniem bedzie zapewnienie stabilnej i bezpiecznej komunikacji interfejséw
po stronie dostawcy systemu ERP i systemu e-Krew. Nalezy pamietaé, ze zakupiony system nie bedzie
systemem uniwersalnym, tzw. ,pudetkowym” i bedzie wymagat dostosowania do specyficznych
wymagan jednostek publicznej stuzby krwi, co moze wptyngé¢ na pracochtonnosé prac po stronie
dostawcy. Roéwnolegle spodziewamy sie, ze skromne zasoby informatyczne w centrach
krwiodawstwa bedg wymagaty statego zaangazowania specjalistow CeZ, w szczegélnosci na etapie
wdrozenia, kiedy nieodzowna bedzie dostepnos¢ specjalistéw jednoczesnie w 23 centrach.
Czynnikiem kosztotwdrczym dla Projektu w tym wypadku bedzie réwniez wdrozenie nowej
technologii, w tym przede wszystkim konfiguracja i uruchomienie systemu w CKiK, nastawionego na
wspotprace z Systemem e-Krew, dostosowanie w zakresie funkcjonalnym do potrzeb Systemu
e-Krew, przeprowadzenie testéw z udziatem CKiK, wdrozenie wspdlnego dla obu systemoéw
rozwigzania uwierzytelniania uzytkownikéw, itp. Dodatkowo, aktualnie istnieje koniecznos$¢
uwzglednienia wzrostu stawek na rynku IT podczas wyceny kosztdw prac przez potencjalnych
dostawcow w poréwnaniu do zaktadanych stawek podczas tworzenia dokumentacji na etapie analizy
przedwdrozeniowe] projektu.

Z punktu widzenia Projektu ,,e-Krew” zdecydowang korzyscig dla Projektu bedzie zwiekszenie kontroli
nad realizacjg Zadania 4: Modernizacja systemow informatycznych CKiK i IHIT (,czes¢ szara”) dzieki
integracji z jednym systemem spetniajgcym wymagania integracji z Systemem e-Krew zamiast 23
lokalnymi systemami CKiK. Aby zapewni¢ zgodno$¢ rozwigzan zintegrowanego systemu
informatycznego ,,czesci szarej” CKiK oraz witasciwe dostosowanie go do potrzeb Systemu e-Krew,
proces przygotowania zamodwienia publicznego koordynowanego przez NCK bedzie odbywat sie przy
wsparciu merytorycznym ze strony CeZ.

Biorac pod uwage obowigzujacy harmonogram prac nad Systemem e-Krew, jak rowniez planowane
terminy realizacji zamdéwienia i wdrozenia ZSI ERP przez NCK i CKiK (1. Przygotowanie dokumentacji i
wytonienie dostawcy ZSI do korica 2020 r.; 2. Prace analityczne i wdrozeniowe do korica 2021 r.; 3.
Uruchomienie ZSI z poczatkiem 2022 r.) realizacja zadania Projektu ,e-Krew” polegajgcego na
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integracji z systemami ,,czesci szarej” CKiK nie bedzie mozliwa bez zmiany harmonogramu Projektu
»e-Krew” i wydtuzenia okresu jego realizacji. Wydtuzenie Projektu o 12 miesiecy pozwoli na
urealnienie harmonogramu i odpowiednie skorelowanie zadan na potrzeby przysztej integracji.

Ponadto nalezy zwrdci¢ uwage na fakt, ze dzieki zmianie podejscia do integracji systemow ,,czesci
szarej” CKiK mozliwe staje sie zdecydowane zredukowanie ryzyka vendor-locku, ktére pozostawato
nadal aktualne dla Projektu ,e-Krew” w tym obszarze i wykazanym w rejestrze ryzyk. Dziatania w
kierunku usprawnienia proceséw wewnetrznych systemu krwiodawstwa i krwiolecznictwa
podejmowane przez NCK tj. wdrozenie jednego, centralnego systemu we wszystkich CKiK inicjujgcego
centralizacje proceséw w ,czeSci szarej” stwarza szanse, aby jeden podmiot publiczny
odpowiedzialny za system krwiodawstwa i krwiolecznictwa stat sie witascicielem kodu zrédtowego
wytworzonego przez dostawce oprogramowania ,.czesci szarej” w CKiK. W wyniku zmiany koncepcji
integracji systemow ,czesci szarej” zmniejszona zostanie liczba dostawcéw sSwiadczacych ustugi
utrzymania systemow informatycznych na rzecz centréw krwiodawstwa, co w zdecydowany i
skuteczny sposdb wptynie na zredukowanie ryzyka vendor-locku. Redukcja tego ryzyka nastgpi od
dnia wdrozenia Systemu, nie zas$ w blizej nieokreslonej przysztosci jak zaktadano wczesniej w analizie
ryzyk projektowych.

Reasumujac: Wydtuzenie okresu realizacji Projektu ,e-Krew” jest konieczne do jego prawidtowej
realizacji oraz osiggniecia wszystkich zaplanowanych celéw i wskaznikéw Projektu. Nalezy wzig¢ pod
uwage, ze wniosek dot. wydtuzenia okresu realizacji Projektu jest wypadkowa kilku czynnikow.
Najwazniejszym z nich jest wystgpienie - niemozliwej do przewidzenia na etapie opracowywania
zatozen Projektu oraz dokumentacji projektowej - sity wyzszej zwigzanej z wystgpieniem wirusa
COVID-19 i ogtoszeniem w Polsce stanu epidemicznego. Sytuacja ta ma charakter bezprecedensowy,
jej konsekwencja jest ograniczenie mozliwosci biezacych kontaktéw roboczych (np. udziat w pracach
grup roboczych, uzgadnianie dokumentacji analitycznej, itp.) ze wszystkimi Partnerami Projektu
nalezacymi do systemu stuzby zdrowia, co bezposrednio wptywa na brak mozliwosci utrzymania
dotychczasowej dynamiki oraz postepu prac projektowych. Nalezy pamietaé réwniez, ze Projekt
,e-Krew”, ktérego celem jest wsparcie publicznej stuzby krwi oraz nadzoru nad krwiolecznictwem w
optymalnym wykorzystaniu zasobéw krwi i jej sktadnikéw, poprzez zastosowanie nowoczesnych
narzedzi teleinformatycznych jest nowatorski, a zidentyfikowane w ramach Projektu procesy
charakteryzujg sie duzym stopniem ztozonosci, dlatego tez decyzje podejmowane w zwigzku z
realizacjg Projektu (np. decyzja o wyborze wariantu polegajgcego na przeprowadzeniu centralnego
zamoéwienia na dostarczenie jednego systemu finansowo-ksiegowego z modutem magazynowym do
wszystkich Centréw Krwiodawstwa i Krwiolecznictwa), muszg wspodtgraé ze zmieniajagcymi sie
warunkami organizacyjnymi i gospodarczymi, by w jak najwiekszym stopniu przyczyniaé¢ sie do
rozwoju technologicznego ustug w sektorze publicznym.

Ww. czynniki, w sposdb niezawiniony przez CeZ, majg bezposredni wptyw na zmiane ram czasowych
niezbednych na zrealizowanie petnego zakresu rzeczowego Projektu, a w konsekwencji umozliwienie

- po wdrozeniu Systemu ,,e-Krew” - wykorzystywania wszystkich zaplanowanych funkcjonalnosci na
rzecz Publicznej Stuzby Krwi.

Wptyw zmian na dokumentacje Projektu:
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I. Skutkiem wydtuzenia okresu realizacji Projektu ,,e-Krew” o 12 miesiecy, tj. do 31.05.2022 r. bedzie
rowniez konieczno$¢ aktualizacji Harmonogramu Projektu wyznaczajgcego Kamienie milowe,
zgodnie z ponizszym:

a) Kamien milowy nr 5: Dostosowanie /modernizacja systemoéw informatycznych a) CKiK i IHiT.
Jest: 2020-08-11 / 2020-08-30 / 2020-09-20
Planowana zmiana: 2022-01-01 / 2022-01-21 / 2022-02-10

b) Kamien milowy nr 6: Udostepnienie $rodowiska testowego ustug dla podmiotéw
wykonujgcych dziatalnosé lecznicza.

Jest: 2020-10-15 / 2020-10-30 / 2020-11-20
Planowana zmiana: 2021-11-15 / 2021-11-30 / 2021-12-20

c¢) Kamien milowy nr 7: Udostepnienie srodowiska testowego ustug dla dawcéw i kandydatéw
na dawcow.

Jest: 2020-10-15 / 2020-10-30 / 2020-11-20
Planowana zmiana: 2021-11-15 / 2021-11-30 / 2021-12-20
d) Kamien milowy nr 8: Migracja danych z istniejgcych systemodw (CKiK i IHiT).
Jest: 2020-12-31 / 2021-01-20 / 2021-02-15
Planowana zmiana: 2021-12-31 / 2022-01-20 / 2022-02-15

e) Kamien milowy nr 9: Udostepnienie Srodowiska produkcyjnego ustug dla podmiotéw
wykonujgcych dziatalnosé lecznicza.

Jest: 2021-04-06 / 2021-04-26 / 2021-05-14
Planowana zmiana: 2022-04-06 / 2022-04-26 / 2022-05-14

f) Kamien milowy nr 10: Udostepnienie s$rodowiska produkcyjnego ustug dla dawcow i
kandydatow na dawcéw.

Jest: 2021-04-06 / 2021-04-26 / 2021-05-14
Planowana zmiana: 2022-04-06 / 2022-04-26 / 2022-05-14

Uprzejmie informuje réwniez, ze nastepujgce Kamienie milowe Projektu zaplanowane w zwigzku z
realizacjg Projektu ,e-Krew” zostaly zrealizowane zgodnie z terminem wynikajgcym z aktualnego
Harmonogram Projektu wyznaczajgcego Kamienie milowe, tj.

— KamieA milowy nr 1: Zakonczenie prac nad analiza biznesowg, w ramach prac nad
dokumentem Analiza biznesowo-techniczna systemu e-Krew, w zakresie funkcjonalnosci
dedykowanych dla obszaréw: Portal dawcy, Administracja, Rejestracja i Gabinet lekarski —
czerwiec 2019,

— Kamien milowy nr 2: Zakonczenie prac nad analiza biznesowg, w ramach prac nad
dokumentem Analiza biznesowo-techniczna systemu e-Krew, w zakresie funkcjonalnosci
dedykowanych dla pozostatych obszaréw: Portal PWDL, Modut IHiT, Dziat Pobran, Dziat
Preparatyki, Pracownie diagnostyczne CKiK, Dziat Ekspedycji, Magazyn sktadnikéw krwi,
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Magazyn materiatdw jednorazowego uzytku, Dziat Zapewnienia Jakosci, Programy
Lojalnosciowe i raportowanie — grudzien 2019,

— Kamien milowy nr 3: Przekazanie do CKiK i IHIiT zakresu danych i protokotow
komunikacyjnych niezbednych do wspoétpracy CKiK i IHIT z Platformg — wrzesien 2019;

— Kamiend milowy nr 4: Przeprowadzona analiza przedwdrozeniowa modernizacji systemow
informatycznych CKiK i IHiT — grudzien 2019.

Il. Zmiana budzetu Projektu polegajgca na zwiekszeniu kwoty przewidzianej na realizacje Projektu, tj.
Obecnie: Kwota wydatkow catkowitych/kwalifikowanych dofinansowania: 37 142 228,77 zt
Planowana zmiana: Kwota wydatkéw catkowitych/kwalifikowanych dofinansowania 68 041 477,50 zt

Whiosek o zwiekszeniu kwoty przewidzianej na realizacje Projektu wynika z koniecznosci wydtuzenia
realizacji Projektu o 12 miesiecy, tj. do 31 maja 2022 r. w skutek okolicznosci niezawinionych przez
Beneficjenta i niemozliwych do przewidzenia na etapie prac planistycznych Projektu, w szczegdlnosci:

— Wystgpienia sity wyzszej zwigzanej z pojawieniem sie wirusa COVID-19, ogtoszeniem w Polsce
stanu epidemicznego oraz okolicznosci powodujacych brak mozliwosci utrzymania przez
Partneréw Projektu dotychczasowej dynamiki oraz postepu prac projektowych szczegétowo
opisanych w pkt. 1 przedmiotowego pisma.

— Przeprowadzenia szczegétowej analizy proceséw zaplanowanych w ramach Projektu, w
wyniku ktorej stwierdzono, ze zidentyfikowane i zaplanowane w ramach Projektu procesy sg
bardziej ztozone i skomplikowane, niz wynikato to z zatozen na etapie opracowywania
pierwotnej dokumentacji projektowej. W zwigzku z powyzszym, realizacja zadan majgcych na
celu wytworzenie Systemu e-Krew wymaga zwiekszonej pracochtonnosci, a w konsekwencji
zapewnienia wiekszych naktadéw finansowych.

Na koniecznos¢ zwiekszenia kwoty przewidzianej na realizacje Projektu wptynety réwniez: wzrost
kosztu ustug zewnetrznych w obszarze IT (bodyleasing) oraz potrzeba zapewnienia dostepnosci
specjalistow z dziedziny IT na potrzeby prac integracyjnych systemu e-Krew z systemem ,czesci
szarej” po stronie CeZ jak rowniez przewidywanych kosztéw dostosowania systemu ,czesci szarej” do
specyficznych wymagan systemu krwiodawstwa i zapewnienia komunikacji z systemem e-Krew po
stronie dostawcy systemu ,czesci szarej”.

Ponizej przedstawiam poszczegdlne zadania projektowe ktérych wartos¢ ulegta zmianie:

1. Zadanie 2: Wytworzenie oprogramowania wraz z wdrozeniem systemu
Zadanie 2.1: Wytworzenie oprogramowania wraz z wdrozeniem systemu

Jest: Kwota wydatkow catkowitych/kwalifikowanych dofinansowania: 22 230 737,10 zt
Planowana zmiana: 43 517 319,02 zt.

Zmiana kwoty przewidzianej na wytworzenie oprogramowania wraz z wdrozeniem Systemu e-Krew
jest wynikiem znaczgcego wzrostu stawki godzinowej za ustugi zewnetrzne w obszarze IT
(bodyleasing) od momentu szacowania wysokosci budzetu Projektu w roku 2017 r. oraz koniecznosci
wydtuzenia okresu realizacji prac projektowych do maja 2022 r. Zgodnie z pierwotnymi zatozeniami
okreslonymi w Studium Wykonalnosci, do obliczenia budzetu na wytworzenie oprogramowania wraz
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z wdrozeniem systemu przyjeto stawke za 1 roboczogodzine (rbh) w wysokosci 166,05 zt brutto —
ww. kwota zostata skalkulowana na podstawie $rednich stawek rynkowych wynikajgcych z zamoéwien
publicznych oraz wiedzy i doswiadczenia zespotu projektowego. W wyniku przeprowadzonej w 2020
r. analizy ofert ztozonych przez wykonawcéw w ramach postepowan majgcych na celu zawarcie
umoéw na Swiadczenie kompleksowych ustug z zakresu zapewnienia zasobéw ludzkich z branzy IT na
potrzeby realizacji projektdw oraz rozwoju i utrzymania systemoéw informatycznych CeZ oraz kwot
wynikajgcych z zawartych uméw stwierdzono, ze srednia stawka za 1 roboczogodzine (rbh) wzrosta
do ok. 220 zt/rbh, w konsekwencji wptywajgc na znaczgcy wzrost uprzednio zaplanowanych na ten
cel wydatkow.

Jednoczesnie w zwigzku z wysokim stopniem ztozonosci Projektu oraz wzrostem czasochtonnosci
poszczegdlnych prac wynikajacych z przeprowadzonych prac analitycznych, Projekt wymaga
zwiekszania zaangazowania wysokiej klasy specjalistéw IT. W przypadku zawierania kolejnych uméw
wykonawczych oraz przedfuzania uméw wykonawczych juz realizowanych, nalezy wzigé pod uwage
mozliwo$¢ zwiekszenia stawki wynagrodzenia za 1 roboczogodzine do maksymalnego poziomu
wskazanego w zawartych umowach ramowych, gdzie ceny stawek ksztattujg sie nastepujgco:

— Czes$¢ Zarzadzanie — $rednia cena 210,99 zt brutto (najwyzsza stawka wynosi 395,00 zt
brutto).

— Czes$¢ Development — $rednia cena 228,52 zt brutto (najwyzsza stawka wynosi 395,00 zt
brutto).

Powyzej opisane czynniki stanowity podstawe kalkulacji zwiekszenia budzetu zadania, gdzie dla
planowanego okresu jego przedtuzenia (tj. 06.2021 — 05.2022) zostat on oszacowany na poziomie 15
678 915,12 PLN.

2. Zadanie 4: Dostosowanie systemow informatycznych CKiK i IHiT
Jest: Kwota wydatkdéw catkowitych/kwalifikowanych dofinansowania: 2 952 000,00 zt
Planowana zmiana: 5 904 000,00 zt.

W wyniku zmiany koncepcji realizacji integracji Systemu e-Krew z ,czescig szarg” Partnerdw, t;j.
wdrozenie jednego, centralnego systemu we wszystkich CKiK wigzgcego sie z centralizacjg proceséw
w ,czesci szarej” nalezy wskazaé, ze wdrozenie nowego rozwigzania jest zdecydowanie bardziej
efektywne, poniewaz zostanie wdrozony nowy system uwzgledniajgcy najnowsze standardy oraz
najlepsze praktyki stosowane w budowie systemdéw klasy ERP. Obecnie wykorzystywane systemy
,czesci szarej” w CKiK czesto sg systemami przestarzatymi, wymagajgcymi wymiany w najblizszym
czasie. Realizacja pierwotnej koncepcji dostosowania systemow ,,czesci szarej” do potrzeb Systemu
,e-Krew” niostaby ryzyko nieefektywnego wydatkowania srodkéw finansowych, poniewaz po
dostosowaniu obecnych systeméw w CKiK, w niedtugim czasie pojawitaby sie konieczno$¢ wymiany
systemow na nowsze. Wprowadzone rozwigzanie jest zdecydowanie bardziej efektywne, jednak
wdrozenie nowszych technologii niesie za sobg konieczno$¢ zwiekszenia wydatkéw zwigzanych z
wdrozeniem centralnego systemu, réwniez ze wzgledu na koniecznos¢ uwzglednienia wzrostu stawek
na rynku IT w poréwnaniu do zaktadanych stawek podczas tworzenia dokumentacji na etapie analizy
przedwdrozeniowej projektu.

3. Zadanie 6: Zarzadzanie Projektem
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a) Zadanie 6.2. Wynagrodzenia zespotu projektowego bezposrednio zaangazowanego w
realizacje projektu wraz z pozaptacowymi kosztami pracy

Jest: Kwota wydatkéw catkowitych/kwalifikowanych dofinansowania: 9 151 026,85 zt
Planowana zmiana: 20 135 199,97 zt.

b) Zadanie 6.3. Wynagrodzenia zespotu projektowego posrednio zaangazowanego w
realizacje projektu wraz z pozaptacowymi kosztami pracy

Jest: Kwota wydatkéw catkowitych/kwalifikowanych dofinansowania: 1 480 736,71 zt
Planowana zmiana: 3 061 230,40 zt.

Aktualizacja wartosci planowanych wydatkéw w ramach niniejszego zadania, wynika z koniecznosci
zapewnienia wynagrodzen dla pracownikdw bezposrednio i posrednio zaangazowanych w realizacje
Projektu w okresie wynikajgcym z wydtuzenia realizacji Projektu ,e-Krew”, tj. w okresie czerwiec
2021 r. — maj 2022 r. W powyzszych kwotach uwzgledniona zostata réwniez - wynikajgca z przepiséw
prawa - waloryzacja wynagrodzen w obszarze Beneficjenta i NCK na poziomie 6% rocznie. Koszty
wynagrodzen bezposrednich obejmujg réwniez dwa dodatkowe etaty Partnera projektu — NCK, ktére
sg niezbedne aby umozliwi¢ Gtéwnemu Uzytkownikowi systemu (NCK) dostateczne zaangazowanie w
pracach wytwoérczych i nalezyte wypetnienie roli Product Ownera w ramach obranej — zwinnej
metodyki prowadzenia projektu. Zwazywszy na skale i stopien skomplikowania systemu oraz
potrzebe unikniecia wszelkich ryzyk zwigzanych z niewtasciwg interpretacjg i wdrozeniem wymagan
systemowych, na obecnym i zaawansowanym etapie prac kluczowe staje sie wzmocnienie roli
Gtéwnego Uzytkownika w tworzeniu produktu, pracy nad wymaganiami, planowaniu wydan a takze
w pdzniejszych etapach w przygotowaniu produktu do uruchomienia. Wynagrodzenia pracownikéw
Projektu, zaréwno po stronie Beneficjenta jak i Partneréw, oszacowane zostaly w oparciu o
jednostkowe stawki miesiecznych wynagrodzen, zatwierdzone we Whniosku o dofinansowanie
Projektu ,e-Krew”.

Wysoko$¢ kwot wydatkéow catkowitych/kwalifikowanych/dofinansowania pozostatych zadan i
podzadan wynikajacych z aktualnie obowigzujgcego Harmonogramu rzeczowo-finansowego nie
ulegnie zmianie, jednakze z uwagi na opisang w piSmie konieczno$¢ wydtuzenia okresu realizacji
Projektu o 12 miesiecy, tj. do 31.05.2022 r., adekwatnemu przesunieciu ulegng terminy poniesienia
wydatkéw w ramach ww. Zadan/podzadan.

Informuje réwniez, ze pomimo zwiekszonych naktaddéw na realizacje przedsiewziecia, Projekt e-Krew”
jest nadal efektywny kosztowo. Zgodnie z zatgczong analizg wskazniki efektywnosci finansowanej
wyliczone dla Projektu, tj. Ekonomiczna biezgca wartos¢ netto inwestycji (ENPV) jest dodatnia,
natomiast ekonomiczna wewnetrzna stopa zwrotu z inwestycji (ERR) jest wyzsza od przyjetej stopy
dyskontowej, co dowodzi, ze Projekt jest efektywny ekonomicznie.

Jednoczesnie nalezy podkresli¢, ze CeZ jest jedynym podmiotem, ktéry podjat sie poteznego
wyzwania w zakresie skompilowania analizy danych dotyczacych krwi, ktére w chwili obecnej sg
rozproszone w systemach informatycznych poszczegdlnych centréw krwiodawstwa i krwiolecznictwa.
Jednostki publicznej stuzby krwi wykorzystujg rézne, niezalezne i niewymieniajgce ze sobg danych
systemy teleinformatyczne, co skutkuje nieefektywnoscig systemu przeptywu informacji oraz
zarzadzania, ktory oparty jest o tradycyjng posta¢ gromadzenia danych oraz wymiany informacji.
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Utrudniony przeptyw informacji powoduje, iz tworzy¢ sie mogg czasowe nadmiary krwi i jej
sktadnikow, szczegdlnie krwi grup najczesciej wystepujgcych w populacji, ktére ze wzgledu na brak
mozliwosci dtugotrwatego magazynowania prowadzg do jej niewykorzystania i utylizacji.

Poniewaz przedsiewziecie realizowane jest na ogromng skale we wspétpracy az z 25 Partnerami, a
prace koncepcyjne posiadajg wysoki stopien trudnosci, a tym samym obarczone sg wysokim
ryzykiem, w zwigzku z czym projekt podlega biezgcej ewaluacji.

Pierwotna koncepcja planu projektowania oraz wdrazania nowych rozwigzan IT w jednostkach
publicznej stuzby krwi zaktadata realizacje zadan w formule trzech projektow tj.:

1. e-Krew — informatyzacja publicznej stuzby krwi oraz rozwdj nadzoru nad 1.
krwiolecznictwem;

Budzet: 42 868 970,58
Zatozenia:

— Budowa portalu dawcy
— Budowa portalu PWDL
— Dostosowanie systemoéw CKiK i IHIiT

— Migracja danych

2. e-Krew 2 Etap | — Kompleksowa informatyzacja proceséw biznesowych w jednostkach
organizacyjnych publicznej stuzby krwi;

Budzet: 37 173 601,50
Gtéwne zatozenia:

— Informatyzacja procesdw czesci biatej CKiK + procesy kontroli i nadzoru IHiT i NCK

— Woytworzone oprogramowanie dla wszystkich CKiK obejmujace zakres funkcjonalny:
Rejestracja dawcéw, Gabinet lekarski, Punkty pobran, Ekipy wyjazdowe,
Laboratorium, Magazyny, ekspedycja, Bank tkanek i komdrek

— Wymiana (wdrozenie) systeméw lokalnych w 2 CKiK i IHIiT

3. Migracja danych e-Krew 2 Etap Il — kompleksowa informatyzacja proceséw biznesowych w
jednostkach organizacyjnych publicznej stuzby krwi:

Budzet: 35 189 818,90
Gtéwne zatozenia:

— Wymiana (wdrozenie) systeméw lokalnych w 20 CKiK
— Migracja danych

Wszystkie powyzsze projekty zostaty pozytywnie zaopiniowane, a tym samym ujete w wykazie
projektéw zidentyfikowanych przez IZ POPC w ramach trybu pozakonkursowego w SZOOP POPC.

W dalszej analizie koncepcyjnej w porozumieniu z CPPC, podjeta zostata decyzja o potaczeniu
powyzszych projektéw i realizacji najwazniejszych przypisanych im zadan w ramach jednego projektu
pn. Projekt e-Krew - informatyzacja publicznej stuzby krwi oraz rozwdéj nadzoru nad
krwiolecznictwem. Budzet niniejszego projektu ustalony zostat na poziomie 37 142 228,77, co
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stanowi niespetna 30% tacznego budzetu przyznanego na projekt e-krew (e-Krew, e-Krew 2 Etap |,
e-Krew 2 Etap ll). Na obecnym etapie dotozono wszelkich staran, aby wyeliminowac¢ ewentualne
zagrozenia w realizacji Projektu oraz dokona¢ wyceny kosztu Projektu w oparciu o jak najlepsza
posiadang na ten moment wiedze rynkowa. Jak wynika z doswiadczenia Centrum i obecnej wiedzy
przyjeta w poprzednim roku koncepcja pofaczenia projektéw i zmiany sposdb realizacji
przedsiewziecia bez jednoczesnego zwiekszenia srodkéw, nie przyniosta oczekiwanych efektow w
zwigzku z czym aby zapewni¢ prawidtowa realizacje projektu jego wartosé musi zosta¢ zwiekszona.

Projekt jest realizowany z nalezytg starannoscig i duzym poswieceniem, kazdy jego etap jest
doktadnie analizowany, w zwigzku z powyzej opisanymi przestankami zaistniaty niezalezne od CeZ
okolicznosci generujace potrzebe wydtuzenia projektu oraz zwiekszenia kwoty jego dofinansowania
jako jedyne rozwigzanie umozliwiajgce osiggniecia zatozonego w Projekcie celu.

Opis zatozen przekazuje w formie dokumentu wygenerowanego za posrednictwem strony
https://www.gov.pl/web/krmc/formularz#/, jak réwniez w trybie zmian 2z wykorzystaniem
edytowalnego formularza w pliku .doc, ktéra umozliwi poréwnanie z poprzednig wersjg dokumentu.
Z uwagi na ograniczenia liczby znakow formularza elektronicznego opisy niektérych pdl zostaty
odpowiednio dostosowane z zachowaniem istotnych zatozen dla Systemu e-Krew.

Z powazaniem,

(-) Agnieszka Kister
Dyrektor Centrum e-Zdrowia
Petnomocnik Ministerstwa Zdrowia
ds. informatyzacji

Do wiadomosci:
Pani Matgorzata Lorek, Dyrektor Narodowego Centrum Krwi.
Pani Anna Miszczak, Dyrektor Departamentu Systemu Zdrowia, Ministerstwo Zdrowia.

Sporzadzit: Tomasz Kwaterski
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