[bookmark: _Hlk34675914]ZAŁĄCZNIK 3D. PYTANIA MOŻLIWE DO WYKORZYSTANIA W KWESTIONARIUSZU LUB SCENARIUSZU WYWIADU PROWADZONEGO W RAMACH STUDIUM PRZYPADKU
FORMATKA: KWESTIONARIUSZ – BENEFICJENT SP
Formatka jest zbiorem zagadnień, które mogą zostać ujęte w kwestionariuszu dla beneficjenta lub scenariuszu wywiadu. W zależności od specyfiki projektu, istnieje możliwość łączenia, dzielenia lub pomijania niektórych pytań. Część zagadnień wymaga doprecyzowania (dostosowania do danego typu przedsięwzięcia). Na etapie doprecyzowania należy odwołać się do szczegółowych założeń dla poszczególnych typów przedsięwzięć, które zostały określone w załącznikach 1, 3b, 3c. W załącznikach tych został określony m.in. potencjalny zasięg oddziaływania, sposób definiowania potrzeb, kluczowe długofalowe efekty, które powinny być wzięte pod uwagę w analizie oraz podejście do oceny. 
W poniższym tekście kursywą oznaczono kwestie, które powinny zostać doprecyzowane - dostosowane do typu przedsięwzięcia będącego przedmiotem studium przypadku. 
REALIZACJA ZAŁOŻONYCH CELÓW
[bookmark: _Hlk30754079][bookmark: _Hlk30753934]1. Czy cele określone w projekcie zostały w pełni osiągnięte, zgodnie z założeniami przyjętymi na etapie przygotowania przedsięwzięcia?
2. Jakie problemy napotkali Państwo przy realizacji projektu?
STOPIEŃ ZASPOKOJENIA POTRZEB ORAZ WARTOŚĆ DODANA REALIOZWNAYCH DZIAŁAŃ
3. Czy projekt zaspokoił wszystkie potrzeby, na które miał odpowiedzieć [doprecyzowanie], na obszarze oddziaływania projektu [doprecyzowanie]? (potrzeby występujące przed rozpoczęciem projektu). Jeżeli nie, z czego to wynikało?
4. Jaką zmianę w ujęciu ilościowym i/lub jakościowym wygenerował projekt? Jaką wartość dodaną wnoszą osiągnięte efekty w stosunku do stanu przed realizacją przedsięwzięcia?
5. Czy osiągnięte efekty odpowiadają rzeczywistym potrzebom, biorąc pod uwagę zmiany, które zaszły w okresie realizacji projektu? Czy infrastruktura lub dobra wytworzone dzięki realizacji projektu są wykorzystywane zgodnie z założeniami? Jeżeli nie, z czego to wynika?
6. [jeżeli projekt nie zaspokoił w pełni potrzeb] Czy na obszarze oddziaływania projektu [doprecyzować] były lub są realizowane inne projekty, które przyczyniają się do zaspokojenia tych samych potrzeb [doprecyzowanie] (przez beneficjenta lub inne podmioty)? Czy istnieje potrzeba zrealizowania podobnego projektu (projektów) lub jego kontynuacji w przyszłości na tym samym obszarze, na którym był realizowany projekt? Jeśli tak, to czym nowy, komplementarny projekt (projekty) będzie się różnić lub powinien się różnić od poprzedniego? Czy w wyniku realizacji projektu lub projektów potrzeby zostaną zaspokojone w pełni?
CZYNNIKI WPŁYWAJĄCE NA REALIZACJĘ PROJEKTU I ZASPOKOJENIE POTRZEB
7. Proszę określić, czy kształt POIiŚ 2014-2020 (w tym: zakres finansowanych działań, szczegółowe założenia lub wymogi dotyczące zakresu udzielanego wsparcia, założenia dotyczące sposobu oceny, realizacji lub rozliczenia projektów) miał wpływ na stopień zaspokojenia przez projekt istniejących potrzeb lub problemy z pełnym zaspokojeniem potrzeb [doprecyzowanie]  ? Jeżeli tak, na czym polegał ten wpływ?
[bookmark: _Hlk30684124]8. Czy w trakcie realizacji projektu pojawiły się jakieś nowe wyzwania lub potrzeby w obszarze [doprecyzowanie]? Na czym polegają i z czego wynikają?
9. Proszę określić, czy wpływ na stopień zaspokojenia potrzeb lub problemy z pełnym zaspokojeniem potrzeb [doprecyzowanie] miały inne czynniki (poza POIiŚ 2014-2020)? 
ZGODNOŚĆ PROJEKTU ZE SZCZEGÓŁOWYMI ZAŁOŻENIAMI POIIŚ
10. W jakim stopniu zakres projektu wpisywał się w szczegółowe założenia określone dla danego typu projektu w POIiŚ 2014-2020 lub SZOOP POIiŚ 2014-2020?
[Należy opracować pytania szczegółowe odnoszące się do założeń określonych w  załącznik 3b – kolumna G]
ZNACZENIE ŚRODKÓW UE
11. Czy potencjalnie projekt zostałby zrealizowany jeżeli nie otrzymałby dofinansowania ze środków zewnętrznych (UE, środki krajowe)?
Jeśli tak, to:
12. W jakim zakresie zostałby zrealizowany ten projekt bez wsparcia środków zewnętrznych?
13. W jakim czasie (długość realizacji przedsięwzięcia) byłby realizowany ten projekt bez wsparcia środków zewnętrznych?
14. Czy realizacja przedsięwzięcia byłaby odroczona (szacunkowo na jak długo)?
15. Czy fakt realizacji projektu w POIiŚ, miał jakikolwiek wpływ (ograniczający lub stymulujący) na wybór rozwiązań technicznych stosowanych w realizowanym przedsięwzięciu? Czy realizując projekt przy zaangażowaniu środków własnych zastosowalibyście Państwo inne rozwiązania techniczne? Jeżeli tak, to dlaczego?
DŁUGOOKRESOWY WPŁYW - ŚRODOWISKO I KLIMAT
16. Jakie są kluczowe długookresowe efekty realizacji projektu w obszarze ochrony środowiska lub adaptacji do zmian klimatu [doprecyzowanie]? Jakie długofalowe zmiany wygenerował projekt? Proszę krótko scharakteryzować kluczowe długofalowe efekty.
[Należy opracować pytania odnoszące się wszystkich potencjalnych efektów wymienionych w załączniku 3b oraz założeń metodycznych określonych w załączniku 3c. W przypadku efektów kluczowych, w miarę możliwości, należy przygotować pytania precyzujące]
17. Czy powyższe efekty można zwymiarować w ujęciu ilościowym w odniesieniu do obszaru oddziaływania projektu [doprecyzowanie]? Jeżeli tak, w jaki sposób i na podstawie jakich źródeł danych, analiz, opracowań?
DŁUGOOKRESOWY WPŁYW - ROZWÓJ GOSPODARCZY
[bookmark: _Hlk30753972]18. Jakie są kluczowe długookresowe efekty realizacji projektu w obszarze rozwoju gospodarczego? Jakie długofalowe zmiany wygenerował projekt w tym obszarze? Czy i w jaki sposób projekt wpłynął na rozwój gospodarczy gminy, regionu lub kraju? Proszę, w miarę możliwości, podać przykłady.
[Należy opracować pytania szczegółowe odnoszące się do kluczowych efektów gospodarczych, które mogą wystąpić w związku z realizacją przedsięwzięcia, kierując się założeniami opisanymi w załączniku 1 np. Czy budowa lub modernizacja kanalizacji sanitarnej miała wpływ na powstanie nowych lub podniesienie atrakcyjności istniejących obszarów inwestycyjnych? Czy projekt miał wpływ na powstanie nowych firm, organizacji lub rozwój już istniejących podmiotów związanych np. z obsługą lub utrzymaniem danej inwestycji?]
19. Czy powyższe efekty można zwymiarować w ujęciu ilościowym w odniesieniu do obszaru oddziaływania projektu [doprecyzowanie]? Jeżeli tak, w jaki sposób i na podstawie jakich źródeł danych, analiz, opracowań?
DŁUGOOKRESOWY WPŁYW - POPRAWA JAKOŚCI ŻYCIA
20. Jakie są kluczowe długookresowe efekty realizacji projektu w obszarze poprawy jakości życia? Jakie długofalowe zmiany wygeneruje projekt w tym obszarze? Proszę, w miarę możliwości podać przykłady.
[W miarę możliwości należy opracować pytania szczegółowe odnoszące się do kluczowych efektów w obszarze poprawy jakości życia, które mogą wystąpić w związku z realizacją przedsięwzięcia, kierując się założeniami opisanymi w załączniku 3b, np. Czy przed rozpoczęciem inwestycji występowały jakieś problemy z emisją odorów z instalacji? Czy budowa lub modernizacja infrastruktury związanej z zagospodarowaniem odpadów będzie miała wpływ na ograniczenie uciążliwości związanych z odorami?]
21. Czy powyższe efekty można zwymiarować w ilościowo dla obszaru oddziaływania projektu [doprecyzowanie]? Jeżeli tak, w jaki sposób i na podstawie jakich źródeł danych, analiz, opracowań? 	Comment by Ilona Ligocka: Zbędne?	Comment by Malgorzata Kachniarz: Poprawiono
DŁUGOOKRESOWY WPŁYW - INNE EFEKTY ZWIĄZANE Z REALIZACJI PRZEDSIĘWZIECIA 
22. Czy projekt był powiązany lub uzupełnia się z innymi projektami lub działaniami (publicznymi lub prywatnymi) o podobnej tematyce lub przedsięwzięciami z innego obszaru tematycznego (realizowanych wcześniej, w tym samym czasie lub po zakończeniu projektu)? Jeżeli tak, jakie to były projekty (czego dotyczyły, kto je realizował, z jakich źródeł były finansowane) i na czym polegały ich powiązania funkcjonalne lub przyczynowo-skutkowe? Czy ten związek był zamierzony?
23. Czy w przypadku projektu można mówić o efekcie synergii? Czy realizacja projektu w powiązaniu z innymi działaniami przyniosła jakieś dodatkowe korzyści? Jaka jest wartość dodana (dodatkowe korzyści) wynikająca z realizacji dwóch lub większej liczby powiązanych projektów?
24. Czy w przypadku projektu można mówić o efekcie impulsu? Czy projekt był bezpośrednim impulsem do realizacji kolejnych projektów? Czy stanowił impuls dla realizacji kolejnych przedsięwzięć o tej samej lub odmiennej tematyce, na tym samym obszarze lub innych obszarach, przez beneficjenta lub inne podmioty? Czy realizacja projektu umożliwiła lub ułatwiła przygotowanie lub realizację kolejnych projektów? Czy miała wpływ na podniesienie jakości kolejnych projektów?
[bookmark: _Hlk30668923]25. Czy w przypadku projektu można mówić o efekcie dźwigni finansowej? Czy realizacja projektu była impulsem do zaangażowania większych środków własnych w realizację działań [doprecyzować] w stosunku do okresu przed rozpoczęciem projektu? Jakie środki własne (w ujęciu średniorocznym) były angażowane w działania [doprecyzować] przed rozpoczęciem projektu (np. w okresie 5 lat przed rozpoczęciem realizacji przedsięwzięcia)? Jakie środki własne (w ujęciu średniorocznym) na podobne działania będą zaangażowane w okresie realizacji projektu? Czy projekt był impulsem do zaangażowania środków własnych przez inne podmioty?
26. Czy po zakończeniu realizacji projektu istnieje możliwość wystąpienia efektu utraty? Czy projekt wymaga kontynuacji, tj. bez realizacji podobnych działań lub działań komplementarnych, korzyści wynikające z realizacji projektu mogą zostać utracone (częściowo lub w całości)? 
[bookmark: _Hlk30501519]27. Czy biorąc pod uwagę zakres projektu lub sposób jego realizacji można mówić o efekcie innowacji? Czy w projekcie zastosowano nowatorskie rozwiązanie techniczne, technologiczne, nowatorskie metody lub nowatorskie podejście do rozwiązania problemów w dziedzinie, której dotyczy projekt [doprecyzowanie]? Nie chodzi tutaj wyłącznie o innowacje (w wąskim tego słowa rozumieniu), ale również o zastosowanie rozwiązań, metod, podejść, które przed rozpoczęciem projektu były stosowane w niewielkim zakresie lub niewielkiej skali na poziomie kraju, regionu lub beneficjenta.
EFEKTYWNOŚĆ ZASTOSOWANYCH ROZWIĄZAŃ
[bookmark: _Hlk30671900]28. Czy przychodzą Państwu na myśl jakieś racjonalizacje, modyfikacje techniczne, technologiczne lub organizacyjne, które warto byłoby wprowadzić realizując raz jeszcze podobne przedsięwzięcie? W szczególności modyfikacje, które umożliwiłyby realizację podobnych celów lub osiągnięcie podobnych efektów przy zaangażowaniu mniejszych nakładów finansowych, czasowych, kadrowych?
REKOMENDACJE - DŁUGOFALOWY WPŁYW 
[bookmark: _Hlk30684149]29. Czy wskazana jest modyfikacja (korekta lub uzupełnienie) kierunków lub zasad udzielania wsparcia, które były stosowane w POIiŚ 2014-2020, żeby wzmocnić korzystny długofalowy wpływ interwencji w obszarze ochrony środowiska lub adaptacji do zmian klimatu [dostosowanie], rozwoju gospodarczego lub poprawy jakości życia? 
30. Czy wskazane jest podjęcie dodatkowych działań pozaprogramowych, żeby wzmocnić korzystny długofalowy wpływ interwencji w obszarze ochrony środowiska lub adaptacji do zmian klimatu [dostosowanie]? Biorąc pod uwagę aktualną wiedzę lub doświadczenia, czy przychodzą Państwu na myśl działania, które powinna lub mogłaby podjąć administracja rządowa lub inne podmioty, które ułatwiłyby realizację podobnych projektów lub zaspokojenie potrzeb [doprecyzowanie]? O jakie wsparcie chodzi? Czy na podstawie dotychczasowych doświadczeń można stwierdzić, że niektóre podmioty publiczne, prywatne, organizacje społeczne lub grupy interesu, powinny być w większym stopniu zaangażowane w przygotowanie lub realizację podobnych przedsięwzięć?
