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Szanowni Panstwo,

Wejscie w zycie nowego Prawa zamowien publicznych od 1 stycznia 2021 r. po raz
kolejny zwraca uwage na potrzebe zapewnienia optymalnego poziomu profesjonalizacji osob
zajmujgcych sie szeroko rozumianymi zamowieniami publicznymi. Potrzeba profesjonalizacji
kadr w zaméwieniach publicznych nie jest czyms nowym, istnieje bowiem tak dtugo, jak dtugo
funkcjonujq szczegdlne regulacje proceduralne w tym zakresie. Jednak wraz z rozwojem
rynkow, zwiekszeniem oczekiwar wobec celdw, jakie powinny byc osiggane poprzez system
zamowien publicznych, rosng wymagania wobec poziomu profesjonalizacji osob dziatajgcych
w tym systemie.

Konieczne jest strategiczne, catosciowe podejscie do zagadnienia profesjonalizacji kadr
w zamowieniach publicznych. Dotyczy to wymiaru zarowno podmiotowego (uczestnicy
systemu zamowienn publicznych), jak i przedmiotowego (szerokie spektrum form
podejmowanych aktywnosci). Niezbedne jest rowniez uwzglednienie dziatan, ktorych skutki
moggq nie by¢ widoczne w krétkim okresie, ale bedg zapewniac¢ wtasciwie przygotowangq kadre
w dfuzszej perspektywie.

Prezes Urzedu Zamowienn Publicznych podjgt wiec dziatania, ktdrych celem jest
wspieranie rozwoju profesjonalnych kadr w zamodwieniach publicznych. Oznacza to
kontytuowanie i udoskonalenie wczesniej podjetych przez Urzqd inicjatyw, ale tez
zaproponowanie nowoczesnych form dziatania z uwzglednieniem petniejszego otwarcia na
wspotprace z podmiotami zewnetrznymi.

Prezentowane dziatania Prezesa Urzedu znajdujq oparcie nie tylko w wieloletnim
doswiadczeniu samego Urzedu i badaniach zrealizowanych na jego zlecenie w roku 20187, ale
majq tez Scisty zwiqgzek z wynikami ankiet przeprowadzonych w roku 2020 wsrod
reprezentatywnej grupy osob zatrudnionych u zamawiajgcych i wykonawcdw. Idea i cele tych
ankiet oraz uzyskane odpowiedzi stanowiq odpowiednio drugq i trzeciq czesc¢ niniejszego
opracowania.

Kompleksowos¢ dziatan dotyczgcych profesjonalizacji wynika réowniez z przewidzenia
monitorowania i ewaluacji tego procesu. Biezgce monitorowanie ma na celu nie tylko
zapewnienie najwyzZszej jakosci dziatan, ale tez elastyczne dostosowywanie ich do biezgcych
potrzeb rynku zamowien publicznych.

Prezes Urzedu Zamdwieri Publicznych

Hubert Nowak

1 Raport z oceny funkcjonowania systemu zaméwien publicznych, Urzad Zamdwien Publicznych, Warszawa 2018;
Stan zréwnowazonych zamoéwien publicznych w 2017 roku — raport, Urzad Zamdwien Publicznych, Warszawa
2018
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Dziatania Prezesa UZP w zakresie profesjonalizacji kadr skierowane sg do wszystkich
istotnych podmiotéw systemu zamowien publicznych:

e zamawiajgcych,

e wykonawcow i podwykonawcow,

e organdéw kontroli,

e organow rozstrzygajacych spory,

e organdw wilasciwych w zakresie odpowiedzialnosci oséb wykonujgcych czynnosci w
zamoéwieniach publicznych,

e podmiotéw prowadzacych dziatalno$¢ naukowo-dydaktyczng,

e podmiotéw Swiadczacych ustugi szkoleniowe,

e podmiotéw Swiadczacych ustugi doradcze, konsultacyjne i zastepstwa prawnego,

e Urzedu Zamoéwien Publicznych.

Przewidziane zostaty zaréwno dziatania skierowane do wszystkich interesariuszy, jak i
dedykowane poszczegdlnym grupom. Przyjeto zatozenie, ze istotne jest nie tylko samo
przekazanie wiedzy Ilub doswiadczenia, ale tez wzajemne interakcje pomiedzy
zainteresowanymi w catym procesie.

Ewolucja postrzegania procesu dokonywania zakupow w systemie zamodwien
publicznych spowodowata koniecznosé¢ uwzglednienia w procesie profesjonalizacji nie tylko
0sO0b odpowiedzialnych za realizacje wasko rozumianych procedur zamdéwieniowych, ale
rowniez wszystkich tych, ktérzy uczestniczg w procesie zakupowym, poczgwszy od etapu
koncepcyjnego, na etapie ewaluacji koriczgc. Dlatego tez w przypadku zamawiajgcych, ktdrzy
to przede wszystkim odpowiadajg za zapewnienie prawidtowosci funkcjonowania proceséw
zakupowych, wyodrebniono cztery podstawowe kategorie pracownikdw zajmujgcych sie
procesem zakupowym. Zasadniczo sg to grupy od siebie odrebne. W praktyce tgczenie
obowigzkéw tych grup jest mozliwe i znajduje zastosowanie w zaleznosci od wielkosci i
struktury organizacyjnej zamawiajgcego. W zaleznosci od wielkosci zamawiajgcego zmienny
jest tez sktad owych grup.

Pierwsza grupa obejmuje tzw. pracownikéw merytorycznych. Jest ona merytorycznie
odpowiedzialna za realizacje zadania publicznego; do jej obowigzkéw nalezy ustalenie
szczegbtowego zapotrzebowania zamawiajgcego po podjeciu przez osobe kierujacy
zamawiajgcym decyzji o realizacji zadania i sposobie tej realizacji. Drugg grupe stanowig
specjalisci, ktorzy odpowiadajg za przeprowadzenie procedury zmierzajgcej do wytonienia
wykonawcy. Ci pracownicy w sensie formalnym wykonujg czynnosci na etapie przygotowania
i przeprowadzenia postepowania o udzielenie zamdwienia. Trzecia grupa to zaopatrzeniowcy,
czyli pracownicy, ktérzy otrzymujg podpisang umowe o zamowienie publiczne i sg
odpowiedzialni ze strony zamawiajgcego za wykonanie tej umowy. Istotng osobg w procesie
zakupowym jest kierownik zamawiajgcego — podejmuje on decyzje zasadnicze (strategiczne).
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Wszelkie dziatania Prezesa Urzedu adresowane do zamawiajgcych uwzgledniajg te
cztery profile kompetencyjne i wynikajgce z ich istnienia zréznicowane zapotrzebowania tych
kategorii pracownikdéw, a co za tym idzie, koniecznos¢ opracowania dla nich szczegdlnej oferty.
Uwzglednienie takiego podziatu ma tez $cisty zwigzek z aktywnoscig pozostatych podmiotéw
systemu zamowien publicznych. Po stronie wykonawcow mozna niejednokrotnie wyrdznic
grupy odpowiadajgce grupom po stronie zamawiajgcych. W szczegdlnosci moga to byc
pracownicy sprzedazy, pracownicy operacyjni czy kadra zarzgdzajaca.

str. 6



2.0bszary dziatan Prezesa UZP w zakresie
profesjonalizacji

Dziatalnosc
upowszechniajgca wiedze

Upowszechnianie
standardéw i dobrych

praktyk
Dziatalnos$c¢
szkoleniowa
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Akademicka
dziatalnos¢é

dydaktyczna

Dziatalnos¢ opiniodawcza

Dziatalnos¢
naukowa

Upowszechnianie
orzecznictwa

Upowszechnianie
nowoczesnych form
modelowania danych
i zarzgdzania nimi
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a. Upowszechnianie standardow dobrych praktyk

Analiza doswiadczen

poszczegdlnych Grupy robocze dziatalnosci
zamawiajgcych i szkoleniowej

Monitorowanie

wykonawcéw

Doswiadczenie zwigzane z realizacjg proceséw zakupowych jest — obok wiedzy i
umiejetnosci — istotnym elementem profesjonalizacji kadr. Dlatego tez bardzo uzyteczne dla
wszystkich podmiotéw systemu zamoéwien publicznych jest zaréwno dzielenie sie
doswiadczeniem, jak i upowszechnianie pozytywnie zweryfikowanych praktyk, w
szczegolnosci zidentyfikowanych w toku:

e analizy dziatalnosci zamawiajacych i wykonawcéw,
e prac grup roboczych,
e monitorowania rynku komercyjnych ustug szkoleniowych.

Weryfikowanie praktyk rynkowych jest z jednej strony elementem monitorowania
systemu zamoéwien publicznych przez Urzad, z drugiej zas - ich upowszechnienie utatwi prace
wszystkim podmiotom zainteresowanym skorzystaniem z doswiadczen innych uczestnikow
rynku.

W celu umozliwienia identyfikacji poszczegdlnych praktyk branzowych oraz zapewnienia
miejsca dla dzielenia sie nimi w roku 2019 Prezes Urzedu zainicjowat Forum Praktyk
Branzowych. Jest to miejsce publikacji (strona internetowa Urzedu) praktycznych
dokumentéw z zakresu poszczegdlnych branz zamdwieniowych. W celu zapewnienia
obiektywizmu dokumenty mogg by¢ sktadane jedynie przez organizacje branzowe (nie przez
poszczegdlnych zamawiajgcych czy wykonawcow). Przewiduje sie funkcjonowanie Forum w
kolejnych latach. Publikacje zamieszczone w Forum mogg nastepnie stanowi¢ wskazowke lub
podstawe do dyskusji i prac nad wzorcowymi dokumentami.
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b. Dokumenty wzorcowe

Dorobek grup

Opracowanie wzorcéw

roboczych

Jednym z najistotniejszych instrumentéw stymulowania przez Prezesa Urzedu wzrostu
poziomu profesjonalizacji kadr w zamdwieniach publicznych jest stworzenie bazy wzorcowych
dokumentéw stosownie do istniejgcego zapotrzebowania podmiotdw systemu zamoéwien
publicznych. Wzorce bedg tworzone z uwzglednieniem dwoch celéw podstawowych:

Cel krotkookresowy: utfatwienie realizacji obowigzkéw wynikajgcych z przepiséow o
zamoéwieniach publicznych — dziatania kierowane przede wszystkim do zamawiajgcych;

Cel dtugookresowy: uksztattowanie witasciwej praktyki zamowieniowej, wptywajacej na
usprawnienie proceséw zakupowych oraz zapewniajgcej efektywnos¢ zamowien publicznych
w szerokim rozumieniu.

Dziatalnos$¢ Prezesa Urzedu w zakresie dokumentdw wzorcowych obejmuje:

e opracowanie wzorcow i standarddw,
e wykorzystanie platformy e-zamdwienia jako zrédta wzorcow,
e wykorzystanie dorobku grup roboczych.

Dokumenty wzorcowe obejmowaé bedg przede wszystkim umowy w sprawach
zamowien publicznych, regulaminy, kluczowe dokumenty w postepowaniu o udzielenie
zamowienia publicznego i konkursie, a takze zasady etyki zawodowej oséb wykonujgcych
zadania w systemie zamdwien publicznych. Wzorce mogg obejmowac réwniez wytyczne,
rekomendacje, schematy dziatan lub proceséw.

Aby pomoc dla praktykéw zamoéwien publicznych byta realna, wzorce muszg by¢
zrozumiate i dostosowane do specyfiki odpowiednich branz, a czasem przedmiotdéw
zamowienia. Dlatego tez w zakresie opracowywania dokumentéw wzorcowych wiodgce bedg
stuzby Urzedu, ale dziatanie to realizowane bedzie rowniez z aktywnym udziatem ekspertéw
zewnetrznych, zwtaszcza specjalistow z poszczegdlnych branz rynkowych.

Kompleksowe ujecie w projekcie e-zamodwienia procesu zamdwieniowego umozliwia w
niedalekiej przysztosci postawienie do dyspozycji, w szczegblnosci zamawiajgcym i
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wykonawcom, formularzy elektronicznych mozliwych do wykorzystania na kolejnych etapach
postepowania o udzielenie zamdwienia publicznego.

Szczegolnie istotne jest wykorzystanie w procesie tworzenia dokumentéw wzorcowych
dorobku grup roboczych dziatajgcych z inicjatywy Prezesa Urzedu. Obecnie pracuja trzy grupy:

e ds. zestawdédw komputerowych,
e ds. systemoéw informatycznych,
e ds. wyrobéw medycznych.

Dziatania w zakresie przygotowania dokumentéw wzorcowych bedg obejmowaé
zaréwno tworzenie nowych dokumentéw zgodnych z przepisami nowego Prawa zamdwien
publicznych, jak rdéwniez przeglad istniejagcych wzorcédw, ich uaktualnienie oraz
wyeliminowanie nieaktualnych i nieprzydatnych. W tym zakresie wazne bedzie réwniez
opracowywanie dokumentow pokazujgcych $ciezki postepowan. Moze miec to szczegdlne
znaczenie przy nowych trybach udzielania zamodwienia (np. warianty procedury
podstawowej), jak tez zdefiniowanych na nowo instytucjach zamdéwieniowych (np. konkurs z
rozréznieniem specyfiki konkursu w branzy budowalnej i w sektorze ICT).
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c. Dziatalnosc¢ opiniodawcza

Dziatalnos¢ opiniodawcza Prezesa Urzedu obejmuje:

e wydawanie na wniosek opinii dotyczgcych stosowania przepiséw ustawy Prawa
zamoéwien publicznych,

e opracowanie z urzedu opinii w sprawach istotnych dla funkcjonowania systemu
zamoéwien publicznych.

W zwigzku z wejsciem w zycie nowego Prawa zamdwien publicznych planowane jest
przygotowanie praktycznego komentarza do jego przepiséw celem ufatwienia podmiotom
systemu ich stosowania. Opracowanie to ma w zatozeniu uwzgledniaé¢ przede wszystkim nowe
i zmienione aspekty Prawa zamdwien publicznych i by¢ skierowane przede wszystkim do oséb
pozbawionych profesjonalnego wsparcia przy stosowaniu przepisdw nowej ustawy.
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d. Upowszechnianie orzecznictwa

Jednym z zadan Prezesa Urzedu, ktérego realizacja wymaga profesjonalnych kadr
zamowieniowych, jest zapewnienie jednolitego stosowania przepiséw o zaméwieniach, przy
uwzglednieniu orzecznictwa saddéw oraz trybunatéw, w szczegdlnosci Krajowej Izby
Odwotawczej, sgddéw powszechnych, Sadu Najwyzszego, Trybunatu Sprawiedliwosci Unii
Europejskiej oraz Trybunatu Konstytucyjnego.

Dlatego tez elementem dziatan Prezesa Urzedu wspierajacych profesjonalizacje kadr w
systemie zamdwien publicznych jest analiza, opracowywanie i upowszechnianie orzecznictwa
w zakresie zamdwien publicznych.

Dziatalno$¢ ta jest realizowana w postaci Zeszytdw Orzeczniczych, zamieszczania
biezgcego orzecznictwa w Informatorach Urzedu czy opracowaniach zbiorczych. W przysztosci
planuje sie kontynuowanie tych dziatan.
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e. Dziatalnos¢ upowszechniajgca wiedze

Repozytorium

Upowszechnianie wiedzy przez Prezesa Urzedu jest jedng z najistotniejszych form
wsparcia profesjonalizacji kadr w systemie zamdwien publicznych. Jest ono realizowane
poprzez dziatalno$¢ wydawniczg Urzedu, zaréwno w postaci tradycyjnej (publikacje
papierowe), jak rowniez elektronicznej, z tym ze nacisk zostanie potozony na postaé
elektroniczng przy jednoczesnym zachowaniu formy tradycyjnej w naktadach uzaleznionych
od potrzeb systemu zaméwien publicznych i mozliwosci Urzedu.

Dziatalno$¢ ta obejmuje:

e publikacje tematyczne — obejmujgce w szczegdlnosci dobre praktyki, dokumenty
wzorcowe, analizy i opracowania Urzedu,

e informatory Urzedu— cyklicznie publikowane w postaci elektronicznej,

e sprawozdania Prezesa UZP,

e repozytorium wiedzy — prowadzone na stronie internetowej Urzedu, obejmujace
wszelkg wiedze i doswiadczenia, jakie upowszechnia Prezes Urzedu,

e udzielanie informacji przy pomocy centrum telefonicznego i srodkéw komunikacji
elektronicznej.
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f. Dziatalnosc¢ szkoleniowa

Szkolenia

Szkolenia prowadzone

przez UZP

komercyjne

Z dziatalnoscig szkoleniowg wigzg sie dwie ptaszczyzny aktywnosci Prezesa Urzedu. Z
jednej strony bowiem Urzad realizuje swoje ustawowe zadania poprzez organizacje szkolen,
konferencji, warsztatéw itp., z drugiej zas wydaje sie pozgdanym zaangazowanie Urzedu
majgce na celu usystematyzowanie rynku szkolen komercyjnych.

Dziatalnosc¢ szkoleniowa Urzedu
Kontynuowana bedzie dziatalnos¢ szkoleniowa Urzedu obejmujaca:

e szkolenia i warsztaty tradycyjne,

e konferencje szkoleniowe,

e szkolenia online,

e filmy instruktazowe i szkoleniowe.

Do potozenia nacisku na forme elektroniczng sktania nie tylko sytuacja epidemiczna, ale
rowniez wykorzystanie mozliwosci szerszej dostepnosci dla zainteresowanych, a w
okreslonych przypadkach - wielokrotnego uzytkowania materiatu edukacyjnego w dowolnym
czasie.

Tematyka szkolen bedzie dopasowana do biezgcych potrzeb poszczegdlnych podmiotéw
systemu zamowien publicznych, z uwzglednieniem profilu kompetencji pracownikéw, przy
zatozeniu koniecznosci reagowania na najpilniejsze potrzeby, ale i zapewnienia ksztatcenia
dtugookresowego.

Prowadzenie dziatalnosci szkoleniowej oparte bedzie na $rodkach finansowych ujetych
w planie finansowym Urzedu oraz pozyskanych ze zrédet zewnetrznych, w tym programoéw
finansowanych ze srodkéw unijnych.

Urzad podejmuje rowniez wspotprace z innymi podmiotami w zakresie dziatalnosci
szkoleniowej. Obecnie realizowane sg szkolenia we wspétpracy z Polskg Agencjg Rozwoju
Przedsiebiorczosci.
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Szkolenia komercyjne

Aktywnos¢ Prezesa Urzedu w zakresie rynku szkolerh komercyjnych z tematyki zwigzanej
z zaméwieniami publicznymi opiera sie na koniecznosci zapewnienia najwyzszej mozliwej
jakosci tych szkolen i przekazywania najbardziej rzetelnej wiedzy osobom zainteresowanym.
Musi jednak odbywac sie z petnym poszanowaniem konkurencyjnosci na tym rynku oraz
niezaktéconym prawem wyboru ustugi przez podmioty zainteresowane szkoleniem.

Planowane dziatania Prezesa zmierzajgce do osiggniecia zatozonych celdéw obejmujg w
szczegoblnosci:

e upowszechnianie dobrych praktyk,
e opracowanie propozycji ewaluacji szkolen,

e monitorowanie rynku szkolen.
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g. Akademicka dziatalnos¢ dydaktyczna

Ksztatcenie

SULE ) [PeChfelelmeini: na studiach wyzszych

Studia w zakresie Studia w zakresie
zamaowien procesow
publicznych zakupowych

Akademicka dziatalnos¢ dydaktyczna ma szczegdlne znaczenie w budowaniu
profesjonalnych kadr zaméwieniowych. Kluczowa jest jej rola w procesie ksztatcenia nowych
profesjonalistow, ale réwnie wazne jest podnoszenie kwalifikacji oséb funkcjonujgcych w
systemie zamdwien publicznych. Istotne jest tu nie tylko przekazywanie wiedzy, ale tez
tworzenie platformy wymiany doswiadczen pomiedzy nauczycielami akademickimi a
studentami oraz miedzy samymi studentami.

Dziatalno$¢ Prezesa dotyczy:

e ksztatcenia na studiach wyzszych,
e ksztatcenia na studiach podyplomowych,
e promocji 0s6b osiggajacych najlepsze wyniki w nauce.

Ksztatcenie na studiach wyiszych

Na etapie opracowania jest propozycja wspotpracy Urzedu Zamoéwien Publicznych z
uczelniami wyzszymi w zakresie przekazywania w toku studiéw wyzszych wiedzy dotyczacej
zamoéwien publicznych i proceséow zakupowych. Zatozono uzyskanie celdw korzystnych dla
systemu zamodwien publicznych z uwzglednieniem specyfiki uczelni wyzszych.
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Ksztatcenia na studiach podyplomowych

Udziat w studiach podyplomowych stanowi popularng wsrdd uczestnikéw systemu
zamoéwien publicznych forme podnoszenia kwalifikacji. Dziatania Prezesa w tym zakresie
sprowadzajg sie do przedstawiania propozycji i patronowania tego typu przedsiewzieciom.
Prowadzone beda, przy uwzglednieniu zdefiniowanych czterech profili kompetencyjnych,
dwutorowo:

1. Zreformowanie dotychczasowego systemu udzielania patronatu

Programy prowadzonych dotychczas studidéw podyplomowych w zdecydowanej
wiekszosci skupione sg scisle wokét przepisdw ustawy Prawo zamowien publicznych. Studia te
sg skierowane do najliczniejszej w systemie zamdwien publicznych grupy pracownikéw, to jest
specjalistéw, ktérzy odpowiadajg za przeprowadzenie procedury zmierzajgcej do wytonienia
wykonawecy. Jak wskazuje praktyka (w tym wyniki ankiet), uczestnicy tych studiéw oczekuja
tylko pewnych modyfikacji programowych.

Przewiduje sie utrzymanie dotychczasowych patronatéw Prezesa Urzedu Zamoéwien
Publicznych do korica roku akademickiego 2020/2021. Od roku 2021/2022 mozliwe bedzie
uzyskanie patronatu Prezesa na zmodyfikowanych warunkach, ktére zostang opracowane
przy petnym poszanowaniu specyfiki uczelni wyzej, w szczegdlnosci jej autonomii.

Dotychczasowym  sygnatariuszom  Porozumienia o  wspdtpracy dotyczacej
przygotowania oraz prowadzenia studiéw podyplomowych z zakresu zamoéwien publicznych
nowe warunki patronatu Prezesa Urzedu Zamoéwien Publicznych zostang przedstawione na
poczatku roku akademickiego 2020/2021, aby — w razie potrzeby — mozliwe byto dokonanie
niezbednych korekt.

Modyfikacja warunkéw uzyskania patronatu obejmie w szczegdlnosci:

e dostosowanie ramowego programu do przepiséw, zatozen i celéw nowego Prawa
zamowien publicznych,

e dostosowanie zobowigzan do nowych przepiséw o szkolnictwie wyzszym,

e urealnienie obowigzkdw stron porozumienia.

O patronat Prezesa Urzedu bedg mogty sie ubiegac wszystkie podmioty uprawnione do
prowadzenia studidw podyplomowych, spetniajgce okreslone przez Prezesa wymagania. W
ten sposéb zrealizowany zostanie postulat srodowiska dotyczacy zapewnienia wszystkim
podmiotom prowadzacym studia podyplomowe, na rownych prawach, mozliwosci uzyskania
patronatu Prezesa pod warunkiem spetnienia takich samych kryteriow.

2. Uwzglednienie zapotrzebowania na ksztatcenie kadr procesow zakupowych

Uwzglednienie wyodrebnienia profili kompetencyjnych kadr zakupowych wymaga
opracowania oferty dla wszystkich tych osdb, ktérych dziatania w procesie zakupowym sg
niezmiernie istotne, a ktére nie sg odpowiedzialne wytgcznie za prawidtowos$é
przeprowadzenia procedur zaméwieniowych. Stad tez dziatania Prezesa Urzedu skupiajg sie
na wsparciu podmiotédw zainteresowanych otwarciem studiéw w zakresie procesow
zakupowych.
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Na poczatek roku akademickiego 2020/2021 planowana jest prezentacja wzorcowego
planu studiow podyplomowych w tym zakresie. W zatozeniu takie studia podyplomowe bedg
skupiac sie na wszystkich etapach procesu zakupowego, a nie wytgcznie na procedurze, choé
ciggle pozostaje ona jednym z elementéw kluczowych w przypadku podmiotow
zobowigzanych do stosowania przepisdw ustawy Prawo zamowien publicznych. Jednak w tym
przypadku celem jest rozrdznienie i dostarczenie stuchaczom wiedzy i umiejetnosci w zakresie
kazdego z etapdw zakupowych:

e koncepcji zakupu;

* przygotowania zakupu;

e przeprowadzenia procedury zakupowej;
e zarzadzania realizacjg;

e rozliczenia i ewaluacji.

W zatozeniu sg to studia interdyscyplinarne, uwzgledniajgce w programie nie tylko
aspekty prawne, ale tez ekonomiczne, finansowe czy spoteczne. Majg za cel przekazanie
sfuchaczcom — w niezbednym zakresie — réwniez wiedzy i kompetencji dotyczacych
prowadzenia negocjacji, zarzadzania projektem, zmiang i zasobami ludzkimi.

Za cel przyjeto opracowanie wzorca modutowego, to jest umozliwiajgcego
zainteresowanym skorzystanie zaréwno z cafosci, jak i jego poszczegdlnych, logicznie
wydzielonych elementéw.

Przed zaprezentowaniem tego wzorcowego planu studiéw przewidziana zostata jego
szeroka konsultacja z wszystkimi zainteresowanymi podmiotami systemu zaméwien
publicznych.

Promocja osob osiggajgcych najlepsze wyniki w nauce

Elementem dbatosci o dtugookresowy rozwdj kadr w systemie zamoéwien publicznych
jest promowanie tych oséb, ktére wyrdzniaja sie najlepszymi wynikami w zakresie zdobywania
wiedzy i kompetencji. Temu celowi stuzy Konkurs na najlepszg prace magisterska w zakresie
zamoéwien publicznych.

Do tej pory odbyty sie dwie edycje tego konkursu. Cieszyt sie on duzym
zainteresowaniem zaréwno autordw prac magisterskich, jak i promotoréw, majacych okazje
wspotpracowac z magistrantami, ktérych prace zastugiwaty na wyrdznienie.

W 2020 roku odnowione zostaty reguty konkursu, a ogtoszenie kolejnej edycji
planowane jest na poczatek roku akademickiego 2020/2021.
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h. Dziatalnos$¢ naukowa

Doroczna konferencja Wspotpraca

naukowa Upowszechnianie z osrodkami naukowymi
nauki

Dorobek naukowy jest istotnym elementem rozwoju systemu zamdwien publicznych.
Catosciowe spojrzenie na proces zakupowy prowadzi do wniosku, ze dla systemu zaméwien
publicznych niezbedne jest w tym zakresie podejscie interdyscyplinarne. Obok dorobku nauk
prawnych niezbedne jest uwzglednienie — odpowiednio — dorobku w zakresie ekonomii,
finanséw, zarzadzania, psychologii czy socjologii. Odrebnym zagadnieniem jest wykorzystanie
dorobku nauki w zakresie wtasciwym dla odpowiednich przedmiotéw zamdwienia.

Dziatania Prezesa Urzedu w tym zakresie obejmuja:

e wspotorganizowanie dorocznej konferencji naukowej,
e upowszechnianie nauki w zakresie szeroko rozumianych zamdwien publicznych,
e wspotprace z oSrodkami naukowymi.

Doroczna konferencja naukowa

Utrzymana zostanie tradycja corocznego inspirowania i wspotorganizowania przez
Urzad konferencji naukowej — miejsca spotkan réznych srodowisk zwigzanych z zamoéwieniami
publicznymi. Planowane jest utrzymanie tradycyjnego czerwcowego terminu. W zaleznosci od
przyjetego tematu konferencji zwiekszany bedzie poziom jej interdyscyplinarnosci.

Sytuacja epidemiczna w roku 2020 oraz zmiany organizacyjne w szkotach wyzszych
wynikajgce z ustawy Konstytucja dla Nauki uniemozliwity organizacje konferencji w 2020 roku.
Przerwa ta stworzyfa jednak okazje do opracowania zasad wspotpracy Urzedu z podmiotami
systemu szkolnictwa wyzszego i nauki w celu organizacji tego przedsiewziecia. Zostang one
opublikowane na poczatku roku akademickiego 2020/2021, a do podstawowych zatozen przy
ich opracowaniu naleza:

e sformalizowanie granic wspotpracy uwzgledniajacych zaréwno specyfike Urzedu
jako panstwowej jednostki budzetowej, jak i specyfike uczelni publicznej lub innego
podmiotu nawigzujgcego wspodtprace z Urzedem,
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e jasne okreslenie jednakowego dla wszystkich minimalnego poziomu warunkéw ze
strony Urzedu.

Upowszechnianie nauki
Dziatania w zakresie upowszechniania nauki obejmowa¢ beda:

e organizacje konferenciji,
e wydawanie lub wspétwydawanie monografii naukowych.
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i. Upowszechnianie nowoczesnych form modelowania
danych i zarzadzania nimi

Dziatalno$¢ w tym zakresie mozna podzieli¢ na dwa nastepujgce obszary:

e zbieranie danych a nastepnie ich przetwarzanie i analiza;
e modelowanie danych — BIM.

Zbieranie danych

Niniejsze zagadnienie nieodfgcznie wigze sie z nowym Prawem zamodwien publicznych,
ktore przewiduje ujednolicony i ustrukturyzowany dostep do danych zamdwieniowych od
etapu planowania zamowienia po etap wykonania. W tym zakresie nowe Pzp jest
zsynchronizowane z projektem budowy Platformy e-Zamdéwienia, w szczegdlnosci Modutem
Monitorowania i Analiz.

Powigzanie nowego Pzp z Platformg e-Zamdwienia pozwoli w przysztosci dostarczyé
interesariuszom informacje dotyczace kazdego etapu udzielania zamodwienia, rodzaju
zaméwien, branz, regionéw. Pozwoli na budowanie w oparciu o te dane strategii i modeli
zakupowych, sprzedazowych lub produkcyjnych. Przewiduje sie tez w tym obszarze rozwdj w
przysztosci zawoddéw data scientist i data analyst.

Nalezy rowniez zwrdci¢ uwage, ze zatozenia budowy, a przede wszystkim modutowos¢
Platformy e-Zamdwienia, pozwalajg w przysztosci integrowac jg z innymi bazami danych.

BIM

BIM (Building Information Modeling) moze by¢ narzedziem, ktére dzieki wykorzystaniu
danych na kazdym etapie inwestycji budowlanej (od planowania przez wykonanie i nastepnie
uzytkowanie) moze przyczynié sie do usprawnienia procesu realizacji i zarzadzania inwestycjg
budowlana. Juz dzisiaj niejednokrotnie akronim BIM jest ttumaczony z lekkg modyfikacjg —
jako Building Information Management — podkreslajgc aspekt zarzadczy tego narzedzia.

W roku 2019 Urzad uczestniczyt i podejmowat szereg dziatan na rzecz popularyzacji BIM,
w szczegolnosci prowadzit warsztaty dla podmiotéw publicznych, przeprowadzit Hyde-Park
BIM-owy oraz brat udziat w konferencjach z tego zakresu.

str. 21



3.Podsumowanie

Konieczno$é¢ podnoszenia poziomu profesjonalizacji kadr w systemie zamowien
publicznych byta juz w przesztosci postulowana w szczegdlnosci przez Srodowiska naukowe.
Potrzeba taka zauwazona zostata zarowno wsréd zamawiajacych, jak i wykonawcdéw, o czym
Swiadczg prezentowane wyniki ankiet. Wejscie w zycie nowego Prawa zamdwien publicznych
oraz elektronizacja procesdw zakupowych zwiekszyty zapotrzebowanie na wiedze w tym
zakresie.

Zaprezentowana w niniejszym opracowaniu aktywnos¢ Prezesa Urzedu i koncepcja jej
dalszego rozwoju wynika z przekonania o koniecznosci podjecia w systemie zamédwien
publicznych kompleksowych dziatan dotyczacych profesjonalizacji kadr. Dziatania te powinny
uwzglednia¢ przede wszystkim aspekt strategiczny, to jest perspektywe dtugiego okresu i
koniecznosci wychowywania kolejnych pokolen profesjonalnych kadr. Podmioty systemu
zamoéwien publicznych nie powinny poprzestaé na zaspokajaniu doraznych potrzeb
okreslonych grup interesariuszy, cho¢ tego typu dziatania sg niezmiernie istotne dla
prawidtowego funkcjonowania systemu. Zasadnicze znaczenie dla wsparcia profesjonalizacji
kadr maja:

e koordynacja dziatan wielu podmiotéw witasciwych dla systemu zamowien
publicznych,

e réwnowazenie wszystkich dostepnych form wsparcia,

e zapewnienie warunkéw dla réwnego dostepu do wiedzy dla wszystkich
zainteresowanych podmiotéw.

Prezes Urzedu Zaméwien Publicznych w ramach realizacji swoich ustawowych zadan ma
obowigzek podjecia dziatar zaréwno bezposrednio oddziatujgcych na poziom profesjonalizacji
odpowiednich oséb (np. organizowanie szkolen), jak i inicjujgcych i wspierajgcych w stosunku
do innych podmiotéw systemu zamodwien publicznych (np. wspodtpraca z osrodkami
naukowymi), a takze dziatan o charakterze koordynujgcym. Wspdtpraca z podmiotami
zewnetrznymi ma na celu zapewnienie mozliwie najwyzszej jakosci, uzytecznosci i
efektywnosci dziatan wspierajacych profesjonalizacje kadr i bedzie uwzgledniaé w
szczegdblnosci nastepujgce zatozenia:

e zapewnienie takich samych zasad wspodtpracy dla wszystkich podmiotéow z
okreslonej kategorii interesariuszy,

* nieingerowanie w poziom konkurencyjnosci na rynku,

e zachowanie autonomii podmiotéw prowadzacych dziatalno$¢ naukowo-
dydaktyczna.

W ujeciu podmiotowym celem Prezesa Urzedu jest skierowanie dziatan w zakresie
profesjonalizacji — odpowiednio — do wszystkich grup interesariuszy.

Wyniki ankiet, a przede wszystkim dotychczasowe doswiadczenia Urzedu, w
szczegblnosci w odniesieniu do Kadry Naukowej z réinych osrodkdw, pozwalajg na
optymistyczne patrzenie w przysztos¢ w oczekiwaniu na pozytywne efekty zainicjowanych
dziatan oraz na dalszy ich rozwdj.
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