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Asystenci oraz Urzednicy i Pracownicy Prokuratury

W dniu 13 grudnia 2023 roku zostalem powolany na stanowisko Ministra
Sprawiedliwosci — Prokuratora Generalnego, co traktuje jako zaszczyt, ale przede
wszystkim zobowiazanie wzgledem spoleczenstwa domagajgcego si¢ przywrocenia
oraz zagwarantowania standardéw praworzadnosci. Mija wlasnie miesigc od objecia tej
zaszcezytnej funkeji.

Jednym =z istotnych organéw wymagajacym odnowy jest Prokuratura,
podlegajaca przez okres ostatnich o$miu lat negatywnym przemianom zwigzanym z
ograniczaniem niezalezno$ci prokuratora oraz jej upolitycznieniem. W rezultacie stala
sie ona organem koncentrujagcym si¢ na realizacji partykularnych interesow, co
przekladalo sie na brak zainteresowania kompleksowym i realnym zarzadzaniem calg
strukturga w celu zapewnienia wlasciwych warunkéw do realizacji zadan,
dysproporcjami w naktadaniu obowiazkow stuzbowych, znaczgcymi réznicami w sferze
wynagrodzen i generalnym brakiem wizji funkcjonowania instytucji.

Dostrzegam to pomimo krétkiego okresu urzedowania na powierzonym mi
stanowisku. Mam nadzieje, ze moje dotychczasowe doswiadczenia spoleczne,
panstwowe i naukowe bgda wartoscia dodang dla Prokuratury.

Przychodze do Prokuratury jako czlowiek, ktéremu bliska jest ochrona
praworzadnosci i dazenie do zachowania wiernosci postanowieniom Konstytucji.
Dlatego tez w pierwszej kolejnosci bede podejmowat dziatania zmierzajace do

przywrocenia wlasciwych, europejskich standardéw funkcjonowania Prokuratury.



Zapewniam Pafstwa, ze przyjete na siebie zobowigzania bede realizowal z
zapewnieniem standardu niezaleznego prokuratora.

Zgodnie z opinig Rady Konsultacyjnej Prokuratoréw Europejskich (CCPE)
skierowanej do Komitetu Ministréw Rady Europy na temat europejskich standardow i
zasad ksztaltujacych status prokuratora we wszystkich systemach prawnych
prokuratorzy przyczyniajg si¢ do zagwarantowania praworzadnosci, w szczegdlnosci
poprzez uczciwy, bezstronny i skuteczny wymiar sprawiedliwosci, za$ prokuratorzy
dzialaja w imieniu spoteczefistwa i w interesie publicznym, w celu ochrony praw i
wolnosci cztowieka. Chcialbym, aby do czasu rozdzielenia funkcji Ministra
Sprawiedliwosci i Prokuratora Generalnego te czynniki ksztaltowaly podstawy
dziatania Prokuratury. Bede czynil wszystko, aby mogly by¢ one realizowane na co
dzien przy wykonywaniu przez Panstwa obowigzkéw shuzbowych. Nie wykluczam
wykorzystywania w tym aspekcie dostgpnych Prokuratorowi Generalnemu
instrumentéw, ale beda one transparentne i osobiscie bede brat za nie odpowiedzialnos¢.
Nie dopuszcze do sytuacji, aby w ramach prokuratury podejmowane byly bezprawne
dziatania wplywajagce na niezalezno$¢ prokuratora. Dlatego tez z takim
zaangazowaniem dazylem do ozywienia dziatalnosci Krajowej Rady Prokuratorow przy
Prokuratorze Generalnym, ktéra ma si¢ sta¢ jawnym miejscem omawiania wszystkich
waznych spraw dla funkcjonowania Prokuratury.

Wyzwania, przed ktérymi stoi prokuratura w demokratycznym panstwie
prawnym obejmujg nie tylko zmiany odnoszace si¢ do kwestii aksjologicznych, ale tez
do przywrdcenia elementarnej sprawiedliwosci w ramach prokuratury w wielu
aspektach jej funkcjonowania. Informacje z ostatnich tygodni pojawiajace si¢ w sferze
medialnej, jak réwniez uzyskane z przekazanych mi danych, wskazujg na liczne
nieprawidlowosci i nierébwno$ci w kwestii awanséw prokuratoréw, uposazen
wszystkich pracownikéw, niedostatku kadry urzedniczej, nieréwnosci w zakresie
obcigzenia zadaniami na réznych szczeblach organizacyjnych prokuratury, a takze na
wiele innych trudnosci.

Pierwszoplanowym problemem do rozwigzania jest zatem kwestia stabilizacji
kadrowej, tak w obszarze pehienia stuzby prokuratorskiej, jak i kadry urz¢dniczej. W

tym celu po wielu latach zaniedbaf od 2024 roku nastgpi poprawa bytu materialnego i
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zwiazane z tym znaczace podwyzki uposazen pracownikéw prokuratury. W odniesieniu
do prokuratoréw i asesoréw prokuratury staraniem Ministerstwa Sprawiedliwosci
doprowadzono do przywrécenia ustawowych zasad ustalania wynagrodzenia za rok
2024, a takze wyplaty wyréwnan wynagrodzen za rok 2023. Znaczace, bo 20%
podwyzki otrzymaja takze urzednicy i inni pracownicy prokuratury. Mam $wiadomos¢,
ze w kontekscie rosngcych kosztow zycia oraz wieloletniej stagnacji wynagrodzeni
kadry urzedniczej s3 one nadal niezadowalajagce. W zwigzku z tym zamierzam
wykorzysta¢ wszystkie dostepne dzialania wynikajace z czlonkostwa w Radzie
Ministréw, jak réwniez w ramach oszczgdnosci budzetowych, chociazby w zwiazku z
wieloma budzacymi moje watpliwosci wydatkami, aby ten stan rzeczy zmienic.
Dotyczy to w pierwszej kolejnosci pracownikéw zarabiajagcych w granicach
wynagrodzenia ,,minimalnego”. Zainicjuj¢ takze dziatania zmierzajace do podniesienia
godnosci urzednikéw oraz prokuratoréw nie tylko w aspekcie finansowym, ale takze
relacji wewnetrznych pomiedzy pracownikiem a pracodawcg. Cheg doprowadzi¢ do
zmiany podejscia do realizacji zadan przez kierownikéw jednostek oraz zapewniania
godziwszych warunkéw pacy. Mam $wiadomos¢, ze jest to proces dtugotrwaty, dlatego
wymaga zainicjowania juz dzi§ i wprowadzenia istotnych zmian w sferze zarzadzania
prokuraturg.

Przebieg kariery zawodowej, ocena wykonywanej pracy, awans i przeniesienia
prokuratoréw winny opieraé si¢ na przejrzystych i obiektywnych kryteriach, takich jak
fachowos$¢ i doswiadczenie. W tym zakresie bede dokonywat istotnych korekt.
Pochodna arbitralnosci w zakresie polityki awansowej byto dotychczasowe stosowanie
instytucji delegacji, ktéra z rozwigzania wyjatkowego stata si¢ codziennoscig, bez
ogladania si¢ na sytuacje kadrowa najnizszych jednostek organizacyjnych prokuratury i
prawo obywateli do rozpoznania sprawy w rozsagdnym terminie. Dzialanie naprawcze
w tym aspekcie s3 nieodzowne i wkrétce zostang zainicjowane.

Stojace przed prokuraturg wyzwania obejmujg réwniez peing informatyzacje
prokuratury. Dotychczasowe doswiadczenia i glosy srodowiska prokuratorskiego
wskazuja, ze niedawno wprowadzony system informatyczny nie speinia oczekiwaf
zwlaszcza w zakresie jego niezawodnosci i funkcjonalnosci. A w poczekalni

najpilniejszych spraw z szeroko pojetymi zagadnieniami cyfryzacji stoja juz kwestie
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elektronicznych dorgczen i mozliwosci kierowania pism przez obywateli opatrzonych
podpisem elektronicznym.

Na nas wszystkich spada wielki cigzar odpowiedzialnosci za poprawe
funkcjonowania prokuratury. Dzi§ stajemy przed wyzwaniami zwigzanymi ze zmianami
spolecznymi, ktérych prokuratura jest istotng cz¢scig. Diugo hamowany proces realnego
udzialu Polski w europejskiej przestrzeni wymiaru sprawiedliwosci zostal
odblokowany. Rozpoczeta procedura przystapienia do Prokuratury Europejskiej w
ramach wzmocnionej wspdlpracy umocni pozycj¢ Polski jako zaufanego partnera
angazujacego si¢ we wszelkie dziatania, ktére zwalczajg naduzycia finansowe na szkodg
Unii Europejskiej.

Sprawa wagi panstwowej jest podjecie prac nad nowa ustawg ustrojowg
dotyczaca prokuratury oraz sprzezonymi z nig zmianami w kodeksie postgpowania
karnego. Decydujaca role na tej drodze powinien odegra¢ dialog spoteczny. Zadaniem
wielkiej wagi jest stworzenie autentycznej reprezentacji prokuratoréw majgcej sta¢ na
strazy niezaleznosci prokuratoréw. Pierwszym krokiem ku realizacji tego celu jest
wzmocnienie roli Krajowej Rady Prokuratoréw, ktéra powoli si¢ dokonuje, o czym
$wiadczy aktywnos$é niektorych jej cztonkéw na pierwszym posiedzeniu z moim
udzialem oraz dziesigtki tysiecy obserwatoréw S$ledzacych to wydarzenie za

posrednictwem transmisji online.

Bliskie jest mi wyrazone przed niemal stu laty w ustawie ustrojowej z II
Rzeczypospolitej sformulowanie, ze ,,Prokurator stoi na strazy ustaw”. W tym krétkim,
wymownym i dumnym zarazem twierdzeniu miesci si¢ istota obowigzkéw Prokuratora
i okreslenie jego roli w zyciu publicznym. Skiadaja si¢ one na patriotyzm konstytucyjny
prokuratora, ktérego rola ustrojowa i procesowa obejmuje ochrong wartosci
wynikajacych z ustawy zasadniczej. Jak wskazywat $.p. Prokurator Aleksander Herzog
»zgodnie z zasadami etyki zawodowej moze postgpowac tylko prokurator, ktory
charakteryzuje sie okreslonymi przymiotami charakteru — a wigc tak zwanym
kregostlupem moralnym”. Ta postawa niezaleznego prokuratora byla pozadana w
ostatnich latach i dawal temu wyraz prokurator Aleksander Herzog. Jest ona wielkim

wyzwaniem w czasie budowania nowej, niezaleznej i profesjonalnej prokuratury.



Wyrazam glebokie przekonanie, ze w 2024 roku uda Nam si¢ wspolnie
doprowadzi¢ do zwiekszenia poczucia satysfakcji 1 zadowolenia wynikajacego z pracy
w Prokuraturze i zwiazanej z tym zar6wno poprawy statusu materialnego, ale rowniez
kultury organizacyjnej, jak i przywrdcenia szacunku dla codziennego trudu stuzby

prokuratorskiej i urzgdnikow Prokuratury.

Zycze Wszystkim Panistwu rowniez wszelkiej pomyslnosci w zyciu osobistym.
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