ZARZADZENIE NR 209
WOJEWODY MAZOWIECKIEGO
z dnia 29 pazdziernika 2019 r.
w sprawie ustalenia regulaminu organizacji i funkcjonowania kontroli zarzadczej

w Mazowieckim Urzedzie Wojewédzkim w Warszawie

Na podstawie art. 69 ust. 1 pkt 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych
(Dz. U. z 2019 r. poz. 869, 1622 i 1649) oraz art. 17 ustawy z dnia 23 stycznia 2009 r. o wojewodzie

I administracji rzgdowej w wojewodztwie (Dz. U. z 2019 poz. 1464) zarzadza sig, co nastgpuje:

§ 1. Ustala si¢ regulamin organizacji i funkcjonowania kontroli zarzadczej w Mazowieckim

Urzedzie Wojewodzkim w Warszawie, stanowigcy zatacznik do zarzadzenia.

§ 2. Nadzor nad wykonaniem zarzadzenia powierza si¢ Dyrektorowi Wydziatu Kontroli

w Mazowieckim Urzedzie Wojewddzkim w Warszawie.

§ 3. Traci moc zarzadzenie nr 587 Wojewody Mazowieckiego z dnia 14 grudnia 2016 r. w sprawie
systemu kontroli zarzadczej w Mazowieckim Urzedzie Wojewodzkim w Warszawie, zmienione

zarzadzeniem nr 29 z dnia 26 stycznia 2018 r.

§ 4. Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.

WOJEWODA MAZOWIECKI
ZDZISLAW SIPIERA



§1.

1)
2)

3)
4)
5)
6)
7)

8)

9)

10)

Zatacznik do zarzadzenia nr 209
Wojewody Mazowieckiego
z dnia 29 pazdziernika 2019 r.

REGULAMIN ORGANIZACJI I FUNKCJONOWANIA KONTROLI ZARZADCZEJ
W MAZOWIECKIM URZEDZIE WOJEWODZKIM W WARSZAWIE

Rozdzial 1
Stownik pojeé

Ilekro¢ w regulaminie jest mowa o:

Wojewodzie — nalezy przez to rozumie¢ Wojewode Mazowieckiego;

czlonkach kierownictwa — nalezy przez to rozumie¢ Wojewode, Wicewojewodow oraz Dyrektora
Generalnego Mazowieckiego Urzgedu Wojewoddzkiego w Warszawie;

Urzedzie — nalezy przez to rozumie¢ Mazowiecki Urzad Wojewddzki w Warszawie;

WK — nalezy przez to rozumie¢ Wydzial Kontroli w Urzedzie;

BKOP —nalezy przez to rozumie¢ Biuro Kadr 1 Obstugi Prawnej w Urzedzie;

ZAW - nalezy przez to rozumie¢ Zespot Audytu Wewnetrznego w Urzedzie;

dyrektorze — nalezy przez to rozumie¢ dyrektora biura, wydziatu, kierownika Zespotu Audytu
Wewngtrznego Urzedu, Komendanta Panstwowej Strazy Lowieckie;j;

komorce organizacyjnej —nalezy przez to rozumie¢ biuro, wydzial, Zespot Audytu Wewngetrznego,
Panstwowa Straz Lowiecka;

oswiadczeniu Wojewody — nalezy przez to rozumie¢ O$wiadczenie Wojewody 0 stanie kontroli
zarzadczej W Urzedzie sporzadzane wedlug wzoru okreslonego w rozporzadzeniu Ministra
Finans6w z dnia 2 grudnia 2010 r. w sprawie wzoru o$wiadczenia o stanie kontroli zarzadczej
(Dz. U. Nr 238, poz. 1581);

planie dzialalnoS$ci — nalezy przez to rozumie¢ plan dziatalnos$ci Urzedu, obejmujacy zestawienie
od 3 do 5 celow priorytetowych Wojewody oraz nie wigcej niz 5 celow kazdej z komorek
organizacyjnych, wraz z przypisanymi im miernikami, okreslajagcymi stopien realizacji celéw, ich
bazowymi i planowanymi warto$ciami, a takze najwazniejszymi zadaniami stuzacymi realizacji tych

celow;



11) identyfikacji i ocenie ryzyka — nalezy przez to rozumie¢ rozpoznanie i wyszczegolnienie
zewngtrznych i wewnetrznych czynnikow ryzyka zagrazajacych realizacji wyznaczonych wcze$niej
celow 1 zadan przyjetych w planie dziatalnosci Urzedu oraz przypisanie poszczegolnym czynnikom
ryzyka wptywu na dziatanie Urzgdu i komorki organizacyjnej oraz prawdopodobienstwa ich
Wystapienia;

12) ryzyku — nalezy przez to rozumie¢ mozliwo$¢ wystapienia zdarzenia majacego negatywny wplyw
na wykonywanie zadan badz osigganie celow;

13) czynniku ryzyka — nalezy przez to rozumie¢ zdarzenie, dzialanie, zaniechanie, ktore moze
spowodowac wystapienie ryzyka,;

14) istotnosci ryzyka — nalezy przez to rozumie¢ iloczyn prawdopodobienstwa wystgpienia danego
zdarzenia oraz jego wptywu na funkcjonowanie Urzedu;

15) akceptowalnym poziomie ryzyka — nalezy przez to rozumie¢ poziom istotnosci ryzyka, przy
ktorym zalecany jest monitoring, jednak nie jest wymagane podejmowanie dziatan zaradczych;

16) zarzadzaniu ryzykiem — nalezy przez to rozumie¢ proces identyfikacji, oceny i przeciwdziatania
ryzyku, proces ten obejmuje takze monitorowanie ryzyka i srodkow podejmowanych w celu jego

ograniczania.

Rozdzial 2

Przepisy ogolne

§ 2. Regulamin okresla organizacje i funkcjonowanie kontroli zarzadczej w Urzedzie.

§ 3. 1. Kontrola zarzadcza w Urzedzie stanowi ogot dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji
celow i zadan zgodnie z prawem, efektywnie i terminowo, w szczegdlnosci przez state dokonywanie
oceny zdolnosci osiggania celow okreslonych w planie dziatalno$ci oraz dostosowywanie narz¢dzi
stuzacych ich osiggnigciu.

2. Czlonkowie kierownictwa oraz dyrektorzy w ramach kontroli zarzadczej podejmuja dziatania majace
na celu skuteczne i efektywne osigganie rezultatow, polegajace w szczeg6lnosci na:

1) wprowadzaniu i ocenianiu skutecznosci funkcjonowania rozwigzan zarzadczych;
2) systematyzowaniu i udoskonalaniu, badZ integrowaniu stosowanych metod, mechanizméw lub

procedur postepowania w odniesieniu do celow przyjetych do realizacji;



3) proponowaniu rozwigzan, regulowaniu lub korygowaniu podejmowanych czynnosci dla

zapewnienia ich przysztej skutecznos$ci organizacyjnej i ekonomiczne;.

3. Dyrektor zapewnienia funkcjonowanie adekwatnej, skutecznej i1 efektywnej kontroli zarzadczej

w podlegtej mu komoérece organizacyjne;.

4. Czlonkowie kierownictwa, dyrektorzy oraz pracownicy Urzedu wykonuja zadania zwigzane

z kontrolg zarzadcza z zachowaniem standardow kontroli zarzadczej okreslonych w Komunikacie

Nr 23 Ministra Finanséw z dnia 16 grudnia 2009 r. w sprawie standardow kontroli zarzadczej dla

sektora finansow publicznych (Dz. Urz. Min. Fin. Nr 15, poz. 84).

§ 4. Cztonkowie kierownictwa nadzoruja funkcjonowanie kontroli zarzadczej w podleglych komoérkach

organizacyjnych.

§ 5. WK koordynuje kontrolg zarzadcza w Urzedzie, w szczegolnosci przez:

1)

2)
3)

4)
5)

6)

7)

coroczne przygotowywanie projektu planu dziatalnoSci na podstawie ustalonych przez
Wojewode kierunkow dzialania oraz propozycji celow przekazanych przez dyrektorow;
coroczng Ocen¢ adekwatnosci okreslonych w planie dziatalno$ci miernikow, zadan i celow;
coroczne sporzadzanie projektu oswiadczenia Wojewody i Wicewojewoddéw na podstawie
o$wiadczen Dyrektora Generalnego Urzgdu oraz dyrektoréw, sprawozdania z wykonania planu
dziatalnos$ci, wynikow kontroli zewnetrznych, kontroli wewnetrznych, audytow wewngtrznych,
samooceny, analizy ryzyka oraz innych dokumentéw, ktore maja istotny wplyw na
funkcjonowanie adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli zarzadczej;

coroczne sporzadzanie potrocznej informacji o poziomie realizacji celow, zadan 1 miernikow;
coroczne sporzadzanie projektu sprawozdania z wykonania planu dziatalno$ci na podstawie
informacji przekazanych przez dyrektorow;

przygotowywanie materialdbw analitycznych dotyczacych realizacji zadan przez komorki
organizacyjne i obcigzenia pracg komorek organizacyjnych, w celu wspomagania procesOw
zarzadczych;

prowadzenie arkusza identyfikacji i oceny ryzyka.



Rozdzial 3
Plan dzialalnoSci i sposob jego realizacji
§ 6. 1. Wojewoda co roku wyznacza kierunki dzialan na rok nastepny przez okreslenie celow
priorytetowych do realizacji.
2. Dyrektorzy, uwzgledniajac kierunki dziatan, o ktérych mowa w ust. 1, a takze wyniki samooceny
funkcjonowania kontroli zarzadczej, o ktorej mowa w § 9, opracowuja propozycje celow do realizacji
w komorce organizacyjnej.
3. Cele, okreslone w co najmniej rocznej perspektywie, powinny byc¢:

1) proste, precyzyjne i konkretne - sformutowane jednoznacznie, nie pozostawiajac miejsca na
swobodng interpretacje;

2) mierzalne - umozliwiajace liczbowe lub procentowe wyrazenie stopnia realizacji za pomocg
obranych miernikow;

3) realistyczne - umozliwiajgce osiggniecie celow z  uwzglednieniem  ocenionego
I przeanalizowanego ryzyka, zaktadajace rozwoéj i postep wynikéw w danym obszarze, nie za$
utrwalanie stanu obecnego;

4) istotne - obejmujace najwazniejsze obszary dziatalnosci Urzedu, jednoczes$nie odzwierciedlajace
wazne potrzeby spoteczno-ekonomiczne panstwa i spoteczenstwa;

5) okre$lone w czasie - majace ustalony horyzont czasowy, w jakim zamierza si¢ je osiggnac.

4. Dyrektorzy sporzadzaja propozycje zadan i miernikow dla celéw, o ktdrych mowa w ust. 2, zgodnie
ze wzorem okre$lonym w zatgczniku nr 1 do regulaminu.
5. Mierniki dla kazdego celu powinny by¢ okreslone z zachowaniem nastgpujacych zasad:

1) umozliwia¢ rzetelne i obiektywne okreSlenie stopnia realizacji celu, jednocze$nie unikajac
stosowania logicznych warto$ci miernikéw (TAK/NIE) oraz warto$ci opisowych, a takze opierania
si¢ na subiektywnej ocenie;

2) odnosi¢ si¢ do rezultatu, jaki ma by¢ osiagnigety;

3) mierzy¢ tylko to, na co jednostka ma wpltyw;

4) bazowac na wiarygodnych i tatwo dostgpnych informacjach.

6. Propozycje, o ktorych mowa w ust. 2 i ust. 4, dyrektorzy przekazuja WK do dnia 31 pazdziernika
kazdego roku.
7. Na podstawie przedstawionych propozycji WK sporzadza projekt planu dziatalnosci, ktoéry

przedklada do akceptacji Dyrektorowi Generalnemu Urzedu, a nastgpnie Wicewojewodom.



Zaakceptowany projekt jest przedktadany do podpisu Wojewodzie.
8. Niezwtocznie po podpisaniu przez Wojewode planu dziatalno$ci, WK przekazuje go dyrektorom

komorek organizacyjnych do realizacji, a takze celem przeprowadzenia analizy ryzyka.

Rozdzial 4

Monitoring i sprawozdawczos¢

§ 7. 1. Czlonkowie kierownictwa oraz dyrektorzy prowadza oceng funkcjonowania kontroli zarzadczej
w zakresie realizacji celow i zadan okreslonych w planie dziatalnosci Urzedu.
2. Oceny realizacji celow i zadan, o ktorej mowa w ust. 1, dokonuje si¢ biorac pod uwage kryterium:
1) legalnos$ci — zbadaniu podlega zgodno$¢ z prawem podejmowanych dziatan;
2) skutecznosci — zbadaniu podlega stopien osiagnigcia celow, a przede wszystkim potwierdzenie
celowosci podejmowanych dziatan;
3) efektywnos$ci — zbadaniu podlega wysokos¢ zaangazowanych $rodkow w stosunku do
osiggnigtych efektow;
4) oszczgdnosci — zbadaniu podlega stopien zapewnienia najnizszego mozliwego kosztu realizacji
celow i zadan przy zatozeniu odpowiedniej jakosci wykonania;
5) terminowos$ci — zbadaniu polega stopien wykonania celow i zadan w odpowiednim czasie bez

wzrostu naktadow lub utraty jakosci.

§ 8. 1. Dyrektorzy monitoruja postep realizacji celow, zadan imiernikow zawartych w planie
dzialalnos$ci, w tym sporzadzaja informacj¢ o poziomie ich realizacji w I potroczu danego roku,
zgodnie ze wzorem okre$lonym w zatgczniku nr 2 do regulaminu, a nastgpnie przekazuja ja WK do
15 lipca kazdego roku.

2. Informacj¢ w zakresie wszystkich celéw przyjetych w planie dziatalno$ci, o ktorym mowa w ust. 1,
podpisuje dyrektor WK, a nastepnie przekazuje ja do wiadomosci cztonkom kierownictwa.

3. W przypadku wystgpienia istotnych rozbiezno$ci wykonania z planem w zakresie poziomu realizacji
celow, zadan 1 miernikow, Dyrektorzy sporzadzaja informacjeg, o ktdrej mowa w ust. 1, zgodnie ze
wzorem okreslonym w zatgczniku nr 2 do regulaminu i niezwtocznie przekazuja ja do WK.

4. Dyrektorzy sporzadzaja 1 przekazuja do WK, do 31 stycznia kazdego roku, sprawozdanie dotyczace

poziomu realizacji celow, zadan 1 miernikow ujetych w planie dziatalnosci za rok poprzedni, zgodnie



ze wzorem okreslonym w zatgczniku nr 3 do regulaminu.

5. WK na podstawie sprawozdan, o ktorych mowa w ust. 4, sporzadza projekt sprawozdania
Z wykonania planu dziatalnos$ci 1 przedktada do akceptacji Dyrektorowi Generalnemu Urzedu,
a nastgpnie Wicewojewodom. Zaakceptowany projekt sprawozdania z wykonania planu dziatalnosci

jest przedktadany do podpisu Wojewodzie.

§ 9. 1. ZAW przeprowadza raz w roku samoocen¢ kontroli zarzadczej w Urze¢dzie w oparciu 0 zatgcznik
do Komunikatu Nr 3 Ministra Finansow z dnia 16 lutego 2011 r. w sprawie szczegotowych
wytycznych w zakresie samooceny kontroli zarzadczej dla jednostek sektora finansow publicznych
(Dz. Urz. Min. Fin. Nr 2, poz. 11).

2. Wyniki samooceny sa opracowywane w podziale na komorki organizacyjne Urzgdu i przekazywane
do komorek organizacyjnych w terminie umozliwiajacym uwzglednienie jej wynikdw na etapie
przygotowywania oswiadczenia o stanie kontroli zarzadczej w komorce organizacyjnej, do 15 marca
kazdego roku.

3. Dyrektorzy sa zobowigzani do podejmowania dzialan usprawniajacych w obszarach
zidentyfikowanych jako wymagajace poprawy, doskonalenia lub rozwoju.

4. Wyniki samooceny dla catego Urzedu, a takze sprawozdanie z wykonania planu audytu
wewnetrznego ZAW przekazuje do WK w terminie umozliwiajacym ich uwzglednienie na etapie

opracowywania oswiadczenia Wojewody, do 31 marca kazdego roku.

Rozdzial 5

Oswiadczenie Wojewody o stanie kontroli zarzgdczej

§ 10. 1. Dyrektorzy sktadaja do WK os$wiadczenia o stanie kontroli zarzadczej zgodnie ze wzorem
okreslonym w zatgczniku nr 4 do regulaminu, do 31 marca kazdego roku.

2. Sktadajac oswiadczenia, o ktorych mowa w ust. 1, dyrektorzy uwzgledniajg sprawozdanie
z wykonania planu dziatalnosci, kontroli zewngtrznych, kontroli wewnetrznych, audytow
wewnetrznych, samooceny, analizy ryzyka oraz inne dokumenty, ktore odzwierciedlaja
funkcjonowanie adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli zarzadczej w komorce organizacyjne;.

3. Na podstawie oswiadczen, o ktorych mowa w ust. 1:

1) WK sporzadza projekty oswiadczen Wicewojewodow,



2) BKOP sporzadza projekt oswiadczenia Dyrektora Generalnego Urzedu
- zgodnie ze wzorem okreslonym w zataczniku nr 5 do regulaminu.
2. BKOP przekazuje do WK podpisane o$wiadczenie, o ktorym mowa w pkt 2, do dnia 10 kwietnia
kazdego roku.
4. WK na podstawie informacji zawartych w o§wiadczeniach, o ktorych mowa w ust. 1 i ust. 3, sporzadza
projekt o§wiadczenia Wojewody.
5. Na tres¢ oswiadczenia Wojewody majg dodatkowo wplyw:
1) poziom realizacji celow i1 zadan ustalany, w szczegolnosci na podstawie sprawozdania
z wykonania planu dziatalno$ci oraz wyniki:
a) kontroli zewnetrznych,
b) kontroli wewngtrznych,
c) audytow wewngtrznych,
d) samooceny,
e) analizy ryzyka;
2) inne dokumenty, ktore odzwierciedlaja funkcjonowanie adekwatnej, skutecznej i efektywnej
kontroli zarzadcze;j.
6. Wojewoda sktada o§wiadczenie o stanie kontroli zarzadczej w Urzedzie do dnia 30 kwietnia kazdego

roku. Oswiadczenie podlega publikacji w Biuletynie Informacji Publicznej Urzedu.

Rozdzial 6

Zarzadzanie ryzykiem

§ 11. 1. W oparciu o plan dziatalnosci dyrektorzy co roku dokonuja analizy ryzyka przez identyfikacje
I ocene ryzyka. Analiza ryzyka jest sporzadzana na arkuszu identyfikacji i oceny ryzyka, ktorego wzor
stanowi zatgcznik nr 6 do regulaminu.

2. Analize ryzyka, o ktorej mowa w ust. 1, dyrektorzy przekazuja do WK w terminie 14 dni od dnia
podpisania przez Wojewode planu dziatalnosci.

3. WK sporzadza arkusz identyfikacji i oceny ryzyka dla catego Urzedu i przedklada do akceptacji
Dyrektorowi Generalnemu Urzedu, a nastgpnie Wicewojewodom. Zaakceptowany arkusz
identyfikacji i oceny ryzyka jest przedktadany do podpisu Wojewodzie.

4. W przypadku wystgpienia istotnych zmian w zakresie zidentyfikowanych ryzyk lub wynikow ich



oceny lub zidentyfikowania nowych ryzyk dyrektor jest zobowigzany niezwlocznie powiadomié
o nich WK.

. Dyrektor jest zobowigzany poinformowac¢ WK rowniez o kazdym przypadku zidentyfikowania ryzyk
0 poziomie istotnosci powaznym lub umiarkowanym dla zadan wiasnych innych niz uj¢te w planie
dziatalno$ci. Informacje¢ nalezy opracowa¢ w formie analogicznej do standardowego arkusza
identyfikacji i oceny ryzyka stanowigcego zatacznik nr 6 do regulaminu, przy czym kolumna 2
odnosi¢ si¢ powinna do zagrozonego ryzykiem zadania wtasnego.

. W przypadku zaistnienia sytuacji, o ktorej mowa w ust. 4, WK sporzadza aneks do arkusza
identyfikacji i oceny ryzyka, ktory przekazuje do akceptacji Dyrektora Generalnego Urzedu,
a nastgpnie Wicewojewodow. Zaakceptowany aneks do arkusza identyfikacji i oceny ryzyka jest
przedktadany do podpisu Wojewodzie.

. W przypadku zaistnienia sytuacji, o ktorej mowa w ust. 5, WK sporzadza kwartalnie zbiorcze
zestawienie zidentyfikowanych ryzyk wraz z ich oceng, a nastepnie przekazuje je kierownictwu
Urzedu oraz dyrektorom.

. Zaakceptowane arkusze identyfikacji i oceny ryzyka oraz informacje, o ktorych mowa w ust. 5 i ust. 7

sg wykorzystywane przez ZAW do przygotowania rocznego planu audytu.

§ 12. 1. Do okreslenia wplywu wystapienia danego zdarzenia obj¢tego ryzykiem na funkcjonowanie

Urzgdu w odniesieniu do ustalonych zadan i celow jest uzywana skala ocen:

1) wysoki - 3 punkty;

2) $redni - 2 punkty;

3) niski - 1 punkt.

. Do okreslenia prawdopodobienstwa wystgpienia danego zdarzenia jest stosowana skala ocen:

1) wysokie - 3 punkty;

2) $rednie - 2 punkty;

3) niskie - 1 punkt.

. Podczas okreslania wptywu i prawdopodobienstwa wystgpienia zdarzenia objetego ryzykiem stosuje
sie:

1) zasady oceny wplywu wystapienia zdarzenia objgtego ryzykiem, zgodnie z ust. 4-6;

2) zasady oceny stopnia prawdopodobienstwa wystgpienia zdarzenia obje¢tego ryzykiem zgodnie

Z ust. 7-9.



. Ocena wptywu wystapienia zdarzenia objetego ryzykiem na poziomie wysokim o wartosci 3 punktow
jest adekwatna w sytuacji, gdy zdarzenie objete ryzykiem powoduje znaczacg strate zasobéw majaca
krytyczny lub bardzo duzy wptyw na realizacj¢ kluczowych zadan albo osigganie zalozonych celow
— powoduje powazny uszczerbek w zakresie jako$ci wykonywanych zadan, powazng strate finansowg
albo niekorzystny wizerunek Urzedu, a z wystagpieniem zdarzenia objetego ryzykiem wigze si¢
dhugotrwaty i trudny proces przywracania stanu poprzedniego.

. Ocena wplywu wystgpienia zdarzenia objetego ryzykiem na poziomie Srednim o wartosci 2 punktow
jest adekwatna w sytuacji, gdy zdarzenie objete ryzykiem powoduje znaczaca strat¢ posiadanych
zasobow, ma negatywny wptyw na efektywno$¢ dziatania, jako$¢ wykonywanych zadan, wizerunek
Urzedu, a z wystgpieniem zdarzenia objetego ryzykiem wigze si¢ trudny proces przywracania stanu
poprzedniego.

. Ocena wptywu zdarzenia objgtego ryzykiem na poziomie niskim o wartosci 1 punktu jest adekwatna
w sytuacji, gdy zdarzenie objete ryzykiem powoduje niewielka strate posiadanych zasobow,
niewielkie opoznienia lub zaktécenia w wykonywaniu zadan, nie wptywa na wizerunek Urzedu,
a skutki zdarzenia mozna tatwo usungc.

. Prawdopodobienstwo wystgpienia zdarzenia obje¢tego ryzykiem nalezy uzna¢ za wysokie i Wynosi
3 punkty w sytuacji, gdy zdarzenie objete ryzykiem moze zdarzy¢ si¢ wielokrotnie w ciggu roku lub
gdy prawdopodobienstwo jego wystgpienia wynosi 71-100%.

. Prawdopodobienstwo wystapienia zdarzenia objetego ryzykiem nalezy uzna¢ za $rednie i Wynosi
2 punkty w sytuacji, gdy zdarzenie objete ryzykiem moze zdarzy¢ si¢ kilkukrotnie w ciggu roku lub
gdy prawdopodobienstwo jego wystapienia wynosi 31-70%.

. Prawdopodobienstwo wystagpienia zdarzenia objetego ryzykiem nalezy uznaé za niskie i wynosi
1 punkt w sytuacji, gdy zdarzenie obj¢te ryzykiem moze zdarzy¢ si¢ raz w roku lub rzadziej lub gdy

prawdopodobienstwo jego wystapienia wynosi 0-30%.

§ 13. 1. W oparciu o dokonang oceng wplywu i prawdopodobienstwa wystapienia zdarzenia objetego

ryzykiem ustalany jest poziom istotno$ci ryzyka.

2. Ustala si¢ nastgpujace poziomy istotnosci ryzyka:

1) ryzyko powazne, ktorego iloczyn prawdopodobienstwa wystapienia danego zdarzenia oraz jego
wptywu na funkcjonowanie Urzedu wynosi 6 lub 9 punktow, wymagajace pilnego podjecia dziatan;

2) ryzyko umiarkowane, ktorego iloczyn prawdopodobienstwa wystgpienia danego zdarzenia oraz



jego wptywu na funkcjonowanie Urzgdu wynosi 3 lub 4 punkty, wymagajace monitorowania,
a w pewnych wypadkach podj¢cia dalszych dziatan;
3) ryzyko nieznaczne, ktorego iloczyn prawdopodobienstwa wystapienia danego zdarzenia oraz jego

wptywu na funkcjonowanie Urzgdu wynosi 1 lub 2 punkty; zalecane jest jego monitorowanie.

§ 14. W stosunku do ustalonych ryzyk dyrektor okresla mozliwe reakcje na ryzyko, ktérymi mogg by¢:

1) ograniczenic ryzyka przez podejmowanie dzialan majacych na celu zminimalizowanie
prawdopodobienstwa wystgpienia zdarzenia objetego ryzykiem lub zminimalizowanie negatywnego
wptywu zdarzenia objetego ryzykiem na realizacj¢ celow i zadan;

2) tolerowanie ryzyka ze wzgledu na przewage kosztow podjecia dziatan nad uzyskanymi
korzysciami,

3) unikanie ryzyka poprzez odejscie od dziatan, ktore wiagzg si¢ z ryzykiem;

4) dzielenie si¢ ryzykiem - przeniesienie catosci lub cz¢sci ryzyka na inny podmiot np. ryzyko mozna

przenies¢ zawierajac umowe ubezpieczenia lub inng umowe z podmiotem zewngtrznym.



Zataczniki do regulaminu organizacji

i funkcjonowania kontroli zarzadczej

w Mazowieckim Urzedzie Wojewodzkim
w Warszawie

Zatacznik nr 1

Propozycje celow, zadan i miernikow do planu dzialalnosci Wojewody na rok ...

Mierniki okreslajace stopien realizacji

celu
L, Planowana Najwazniejsze zadania stuzace
Lp. Cel Warto$¢ o JWaznicj 2
warto$¢ do realizacji celu
Nazwa | bazowa osiaeniccia na
miernika aghie
koniec roku
1 2 3 4 5 6

CELE PRIORYTETOWE WOJEWODY

CELE KOMOREK ORGANIZACYJNYCH

NAZWA KOMORKI ORGANIZACYINE]




Zakacznik nr 2

Informacja o poziomie realizacji celow, zadan i miernikow dotyczaca roku ...

Mierniki :
Najwazniejsze Informacja
Lp. Cel Zaklaflflna Os1qgn1’e;’ta wykonane zadania 0_zagrc;zeplaﬁh
Nazwa wartosc na | wartosc shuzace realizacji celu I dZ.l afaniac
koniec zal zapobiegawczych
roku pélrocze
1 2 3 4 5 6 7

CELE PRIORYTETOWE WOJEWODY

CELE KOMOREK ORGANIZACYJNYCH

NAZWA KOMORKI ORGANIZACYINE]




Sprawozdanie z wykonania planu dzialalno$ci Wojewody za rok ...

Czes¢ A: Realizacja celow

Zatgcznik nr 3

Mierniki okre$lajace stopien realizacji celu

Q o <
o .2 = : - . .
§ 2 £ 2 Najwazniejsze | Najwazniejsze
Lp. Cel Q % —g g % zaplanowane wykonane
Nazwa 8 5 =32 5 5 zadania stuzace |zadania stuzace
i§ S i o g2 realizacji celu realizacji celu
s 5 & <
= g Ry
=z @
~ © ©)
1 2 3 4 5 6 7 8

CELE PRIORYTETOWE WOJEWODY

CELE KOMOREK ORGANIZACYJNYCH

NAZWA KOMORKI ORGANIZACYINE]

Cze$¢ B: Informacja dotyczaca realizacji celéw objetych planem dziatalno$ci na rok .....

(nalezy krotko opisa¢ najwazniejsze przyczyny, ktore wplynety na niezrealizowanie celéw, wystapienie
istotnych réznic w planowanych 1 osiggnietych wartosciach miernikow lub podjecie innych niz

planowane zadan stuzacych realizacji celow).




Zatacznik nr 4
Oswiadczenie dyrektora komorki organizacyjnej o stanie kontroli zarzadczej za

Czesc 1

Majac na uwadze realiZOWANE PIZEZ ........c.cccveeveevreeriieienieeieeeeseeereeee e esaeeesesseeseesnas cele i zadania

(nazwa komorki organizacyjnej Urzedu)

o$wiadczam, ze w kierowanym przeze mnie

(nazwa komorki organizacyjnej Urzedu)

1) w wystarczajacym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza;

2) w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza;

3) nie funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza*.

(miejscowos¢, data)

Czesé IT**

1. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej w ...............

*nalezy podkreslic wlasciwg odpowiedz: 1, 2 lub 3.

**w przypadku wskazania odpowiedzi 2 lub 3 zastrzezenia dotyczgce funkcjonowania kontroli zarzqdczej wraz
Z planowanymi dziataniami, ktore zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzqdczej, opisane

Zostaly w czesci Il oSwiadczenia.



Zatacznik nr 5

Oswiadczenie Wicewojewody/Dyrektora Generalnego* o stanie kontroli zarzadczej

Czesc 1

Zgodnie z ustalonym zakresem kompetencji wynikajacymz § ............... zarzadzenia nr 6 Wojewody
Mazowieckiego z dnia 28 stycznia 2019 r. w sprawie okreslenia zakresu kompetencji i zadan
wykonywanych przez 1 i II Wicewojewod¢ Mazowieckiego oraz Regulaminem Organizacyjnym

Urzedu** o§wiadczam, ze w podlegtych mi komorkach organizacyjnych Urzedu:

1) w wystarczajacym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza;
2) w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza;

3) nie funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza®**.

(miejscowosc, data) (podpis Wicewojewody/Dyrektora Generalnego)

CzeS¢ I1*%**
1. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej w ............... roku:

*niepotrzebne skresli¢

**nalezy wskazac podstawe prawng.

***nalezy podkreslic wlasciwg odpowiedz: 1, 2 lub 3.

*E*%y przypadku wskazania odpowiedzi 2 lub 3 zastrzezenia dotyczgce funkcjonowania kontroli zarzqdczej wraz
Z planowanymi dziataniami, ktore zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej, opisane

zostaly w czesci Il oswiadczenia.



Arkusz identyfikacji i oceny ryzyka

Zalacznik nr 6

OPIS RYZYKA
3 o
Lp. Cel Obszar | Czynnik Opis ryzyka E §_ % g § Skutek REAKCJA NA RYZYKO
ryzyka | ryzyka §- ER g g
g © Rz
1 2 3 4 5 7 8 9 10

CELE PRIORYTETOWE WOJEWODY

CELE KOMOREK ORGANIZACYJNYCH

NAZWA KOMORKI ORGANIZACYJNE]




