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I. OGOLNE INFORMACJE O PROGRAMIE

1. Wprowadzenie do Program Poludniowy Baltyk 2014 -2020

Wraz z uruchomieniem okresu 2014 - 2020, wystartowata druga edycja Programu Potudniowy
Battyk. Po jego pierwszej edycji, testowanej na rézne sposoby, Program jest dobrze
rozpoznawalnym instrumentem finansowym dla wspotpracy na potudniowych wybrzezach
Morza Battyckiego.

Programy finansowane w okresie 2014-2020 muszg stosowaé bardziej strategiczne
i ukierunkowane metody w celu wspierania strategii Europa 2020 poprzez wkiad
do inteligentnego, zrOwnowazonego i sprzyjajacego rozwoju Unii Europejskiej oraz redukcj¢
regionalnych dysproporcji. Oznacza to, ze Program Potudniowego Battyku musi zawgzaé swoj
zasigg 1 koncentrowa¢ si¢ na ograniczonej liczbie kluczowych priorytetow, ktore
sa najbardziej znaczace dla obszaru Programu i dzieli¢ je pomigedzy gtéwnych udziatowcow.
Zostato to odzwierciedlone w nowym strategicznym zarysie Programu jako wspieranie
zielonego i niebieskiego wzrostu na obszarze Potudniowego Battyku.

W $wietle redukcji obcigzen administracyjnych, Program Potudniowego Battyku wprowadza
nowe narzg¢dzia w celu wspierania aplikujacych i realizujacych projekty w czasie catego cyklu
projektu (np., nowe ustugi wspierajace rozwoj projektu, elektroniczny system raportowania,
mozliwo$¢ zastosowania stawek zryczaltowanych itp.)

Na nastgpnych stronach Podrecznika Programu aplikujacy i realizujacy projekty otrzymaja
obszerne wskazowki dotyczace wymagan w Poludniowym Battyku od rozwoju idei projektu
do zamknigcia projektu.

2. Orientacja strategiczna Programu Poludniowy Baltyk

Centralne potozenie basenu morza, morski charakter historycznych zwigzkoéw handlowych,
wspolne wartosci i stosunkowo niezakldcone obszary naturalne, oraz wspolne znaczenie branzy
gospodarczych  wykorzystujacych bogate Zrédla naturalne (zaréwno ladowe jak
i morskie) ilustrujg kluczowa role niebieskiej i zielonej gospodarki dla zrownowazonego
regionalnego wzrostu na obszarze Poludniowego Baltyku. Potencjal sieci wspolpracy
pomigdzy obszarami ustug opartych na wiedzy (ang.knowledge-intensive) i przemystu
opartego na badaniach (ang.research-intensive industries), dostepnos¢ przedstawicieli biznesu
inwestujagcych w promocje czystych i energooszczednych technologii oraz niewykorzystane
zasoby absolwentow szkolnictwa wyzszego sg przyktadami wspolnych wartosci w ramach
regionow Programu, ktore mogg by¢ lepiej rozmieszczone dla dobrej koniunktury sektorow
niebieskiej i zielonej gospodarki.

Jednoczesnie,  regiony  Poludniowego  Baltyku  wykazuja  znaczace  roznice
w spoteczno-gospodarczych cechach, widoczne w miejsko-wiejskich oraz zachodnio-
wschodnich podziatach dotyczacych osiagnie¢ gospodarczych sektora MSP, zdolnosci
w zakresie innowacji demograficznej, kierunkach migracji i rynkow pracy czy wzorcach
mobilnosci. Wspomniane powyzej dysproporcje nalezy zniwelowaé przez wspolne dziatania
ponad granicami.

Kwestie te stanowig podstaweg strategicznej interwencji w ramach Programu Potudniowy
Baltyk, zawartej w ponizszym celu glownym: "Zwiekszenie potencjalu niebieskiego
i zielonego rozwoju obszaru Poludniowego Baltyku poprzez wspolprace transgraniczna"

""Zielony wzrost" jest terminem opisujacym $ciezke wzrostu gospodarczego, wykorzystujaca
zasoby naturalne w sposob zrownowazony. Oznacza on stymulowanie wzrostu i rozwoju
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gospodarczego przy jednoczesnym zagwarantowaniu, ze dobra naturalne beda mogly
dostarcza¢ zasoby i ustugi $rodowiskowe, od ktorych zalezy dobro obecnych i przyszitych
pokolen.

Zgodnie z definicjami polityki i badan, Program Potudniowego Baltyku obejmuje nast¢pujace
sektory tzw. "'zielonej gospodarki™ (1) energia odnawialna; (2) zielone budownictwo; (3)
czysty transport; (4) zarzadzanie $rodowiskiem; (5) rolnictwo, le$nictwo i gospodarka
gruntami; (6) produkcja i przetworstwo zywnosci; (7) zrownowazona ekoturystyka.

Powyzsze sektory obejmuja: wytworstwo, produkcje, handel, ushugi publiczne, rzadowe
i regulacyjne ramy, a takze ustugi badawcze, projektowanie i doradztwo.

Podobnym i zamiennie stosowanym jest termin "‘zielone technologie™ ktory odnosi si¢
do przyjaznych s$rodowisku (czystych) procesdw i bioracych po uwage: wydajnosé
energetyczna, recykling, kwestie bezpieczenstwa i zdrowia itp. Termin odnosi si¢ do metod,
podej$é, rozwigzan, materiatow, urzadzen, produktow i ustug stosowanych w szerokim zakresie
dziatan. Obejmujg one zwykle: produkcje i przesyt energii odnawialnej, oczyszczanie wody,
oczyszczanie powietrza, oczyszczanie S$ciekow, rekultywacje s$rodowiska, gospodarke
odpadami statymi, oszczgdno$¢ energii oraz rozwigzania dotyczace cyklu zycia zasobow,
chemig, wytwarzanie i przetworstwo zywnosci, budownictwo mieszkaniowe i wiele innych.
""Niebieski wzrost™ jest czescia strategii Europa 2020 i odnosi si¢ do potencjatu gospodarczego
oceandow, morz i obszaréw przybrzeznych w kontekscie zrownowazonego rozwoju i tworzenia
miejsc pracy w harmonii ze $rodowiskiem morskim i poprzez wspélprace pomiedzy
publicznymi i prywatnymi partnerami, w tym MSP. Zgodnie z Komunikatem Komisji
Europejskiej pt.  "Niebieski ~wzrost - szanse dla zrownowazonego  wzrostu
w sektorach morskich", termin "niebieska gospodarka" mozna odnie$¢ do nastgpujacych
sektorow: "niebieska" energia - przybrzeznomorska energia wiatrowa, energia plywow
i fal, przetwarzanie oceanicznej energii termalnej, akwakultura, turystyka morska, przybrzezna
i rejsowa, zegluga dalekomorska i lokalna, morskie zasoby mineralne (eksploatacja dna
morskiego), biotechnologia morska (np. zasoby dla przemystu farmaceutycznego i
kosmetycznego), odsalanie, ochrona obszardw przybrzeznych, bezpieczenstwo morskie oraz
nadzor i monitorowanie stanu srodowiska.

Majac zastosowanie do sektoréw o najwickszym znaczeniu dla obszaru Potudniowego Battyku,
kontekst niebieskiego i zielonego wzrostu jest tym samym widoczny w profilu wybranych
celow tematycznych i priorytetow interwencji - tworzacych osie priorytetowe
i cele szczegdtowe Programu.

Przeglad powiazan pomiedzy osiami priorytetowymi a celami szczegélowymi
W Programie Poludniowego Baltyku (cele tematyczne i priorytety inwestycyjne
w ramach EFRR) i odniesienia do wybranych dokumentéw strategicznych.

(0} Cel Priorytet Cel Flagowe Strategia UE | Zintegrowa

priorytetow | tematyczny | inwestycyjny szczegolowy | inicjatywy | dla Regionu | na polityka

aProgramu | EFRR EFRR Programu strategii Morza morska
Baltyckiego
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Europa
2020
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Wzmocnieni | wzmocnienie | opracowanie i obecnosci przemystow | Innowacje — | wzrost
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e inwestycji
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6 (f) - Wigkszy Europa OP Niebieski
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technologii w a zielonych ca zasobami | Rolnictwo, przestrzenne
celu ochrony technologii w le$nictwo i obszaréw
srodowiska i celu rybotéwstwo | morskich
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3. Powiazanie Programu Poludniowy Baltyk ze Strategia Regionu Morza Baltyckiego

W ramach polityki, strategie makro-regionalne uwazane sa za szeroko rozpowszechnione
zintegrowane instrumenty obejmujace kilka Panstw Czlonkowskich oraz regionoéw, skupiajace
si¢ na wsparciu polityk i finansowania, w celu zwigkszenie polityki spojnosci oraz ogdlnego
oddziatywania wydatkéw publicznych. Europejska Strategia Regionu Morza Battyckiego
(EUSBSR) — pierwsza makro-regionalna strategia w Europie — ma na celu wzmocnienie
wspotpracy pomiedzy 8 Panstwami Czlonkowskimi Unii Europejskiej (Szwecja, Dania,
Estonig, Finlandig, Niemcami, Lotwa, Litwa i Polska) oraz sasiadujacymi krajami Unii
Europejskiej w celu wspdlnego podejmowania wyzwan i koordynowania wiasciwej polityki w
celu osiagniecia Zrownowazonego rozZwoju. Szczegodtowe informacje
na temat EUSBSR mozna znaleZ¢ na internetowej stronie — www.balticsea-region-strategy.eu.

Najnowszy Plan Dziatania EUSEBR z czerwca 2015r wyrdznia trzy cele (Ocalenie morza;
Rozwdj polaczen w regionie; Zwickszenie dobrobytu) i jest bardziej uproszczony
i ukierunkowany niz poprzedni, sktada si¢ z 13 obszarow polityki i 4 dziatan horyzontalnych
w 17-tu obszarach tematycznych o makroregionalnym znaczeniu. Zawiera on rowniez nowy
rozdzial dotyczacy roli regionalnych organizacji/sieci oraz ich wartosci dodanej w ramach
EUSBSR.

Ogolnie rzecz biorge, widoczne jest wyrazne tematyczne potaczenie pomigdzy priorytetami
i dziatlaniami Programu Potudniowego Baltyku 2014-2020 a Strategia, a Program
Poludniowego Baltyku aktywnie stara si¢ przyczyni¢ do realizacji Strategii oraz jej Planu
Dziatania poprzez realizacj¢ swoich projektow. Istnienie EUSBRS daje nowe mozliwosci
dla projektow lokalnych ale posiadajacych strategiczny potencjal, w szczeg6lnosci
odnoszacych si¢ do przejrzystosci, rozpowszechniania, kapitalizacji, lobbowania polityk,
dziatan uzupekiajacych oraz gtéwnego nurtu wspolnego poszukiwania rozwigzan. Dla takich
projektow powiazanie z EUSBSR jest pozadane i stanowi dodatkowy atut. Dlatego wymagane
jest czynne korzystanie z tego potencjatlu oraz potencjalu synergii, co jest wspierane i
regulowane przez instytucje Programu (wigcej szczegétow w Rozdziale III, sekcja 7.1
~Powiazania projektow Potudniowego Battyku z EUSBSR i jej Planem Dziatania). Jednakze
Program Potudniowego Baltyku rowniez wspiera wiele regionalnych i lokalnych potrzeb, ktore
mogg nie mie¢ bezposredniego powigzania z EUSBSR lub jedynie ograniczone korzys$ci
wyplywajace z tego powigzania ( np. projekty wspierajace potencjat budowania projektow na
matg skalg).

Dlatego zadaniem instytucji Programu Potudniowego Battyku jest wskazywanie i zachgcanie
projektow do powigzan z EUSBSR, Planem Dziatania Strategii i odpowiednimi
Koordynatorami Obszarow Polityki/Koordynatorami Dziatan Horyzontalnych, jesli sytuacja
tego wymaga dla kazdego przypadku z osobna. W ten sposob Program tworzy trwate wigzi
pomi¢dzy projektami i wdrazaniem Strategii dajgc whasny impuls z korzyscia dla wszystkich
stron.
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4. Obszar Programu Poludniowy Baltyk

Kwalifikowalny obszar Programu Potudniowy Battyk obejmuje obszary przybrzezne pigciu
Panstw Cztonkowskich Unii Europejskiej; na potnocno-zachodnim obszarze Programu Dania
i Szwecja; na potudniowym obszarze Niemcy i Polska; oraz na wschodnim brzegu, Litwa.

LT

Obszar kwalifikowalny Programu sktada si¢ z nastgpujacych jednostek NUTS III:

Obszar kwalifikowalny:

Dania: Bornholm, Ostsjalland, Vest-og Sydsjelland
Szwecja: powiaty Skane ,Blekinge, Kalmar, Kronoberg
Niemcy: dystrykty (Landkreise) Nordwestmecklenburg, Rostock, Vorpommern-Riigen,

Vorpommern-Greifswald oraz wolne miasto (kreisfreie Stadt) Rostock

Polska: Miasto Szczecin, Szczecinski, Szczecinecko-pyrzycki, Koszalinski, Chojnicki,
Stupski, Starogardzki, Gdanski, Tréjmiejski i Elblgski?

2W rezultacie zmian jednostek NUTS w Polsce w 2013r (ktére weszty w zycie od 1 stycznia 2015r.) zostata
zwigkszona liczba subregionow. Od 1 stycznia 2015r na kwalifikowanym obszarze Programu sa nastgpujace
subregiony: Miasto Szczecin, Szczecinski, Szczecinecko-pyrzycki, Koszalinski, Chojnicki, Stupski,
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Litwa: powiaty: Ktajpeda, Taurage, TelSiai

W poréwnaniu z okresem 2007-2013 zaszly dwie znaczace zmiany dotyczace obszaru
kwalifikowalnego w Programie. Po pierwsze, nie ma podziatu na obszary gtéwne i przylegte.
Oznacza to, ze na calym terytorium Programu obowigzuja te same zasady. Po drugie,
ze wzgledu na reform¢ administracyjng dystryktow oraz wolnych miast, przeprowadzona
w Meklemburgii-Pomorzu Przednim (Niemcy) w 201 1r. catkowity obszar objety Programem
powieckszyt sie w obecnym okresie programowania 2014-2020. Poprzedni dystrykt (Landkreis)
Giistrow obecnie jest cze$cig dystryktu (Landkreist)Rostock.

Obszar kwalifikowalny Programu Potudniowy Battyk okre$lony jest dla okresu programowania
2014-2020. Przewiduje sie, ze przyszie wspotfinansowane projekty przyniosg korzy$ci na
obszarze geograficznym zdefiniowanym powyzej
i ze partnerstwa realizujace te projekty zostang utworzone giownie przez organizacje
zlokalizowane na obszarze regionu Poludniowego Baltyku. Organizacje zlokalizowane poza
obszarem kwalifikowalnym jak rowniez te spoza obszaru Unii Europejskiej moga rowniez
uczestniczy¢ w projektach wspotfinansowanych przez Program Potudniowego Battyku, jednak
po  spelieniu  okreslonych ~ warunkéw. W  tym  kontekScie, = wspotpraca
z zainteresowanymi stronami z Obwodu Kaliningradzkiego jest mile widziana. Wigcej
informacji o partnerstwie w projektach oraz specyficznych warunkach do spehienia przez
organizacje usytuowane poza obszarem kwalifikowalnym znajduje si¢ w Rozdziale IlI
(Sekcja 2 ,,Zasady partnerstwa w projektach w Poludniowym Battyku”).

5. Finansowanie Programu Poludniowy Baltyk

Program Potudniowego Baltyku jest wspotfinansowany z Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego (EFRR). Pozostala czg¢$¢ budzetu Programu jest finansowana ze Zrddet
finansowych Partneréw jako tzw. ,,wklad wiasny”.

Ogoblne  dofinansowanie EFRR przydzielone dla Programu Potudniowy Baltyk
w perspektywie finansowej 2014-2020 wynosi 82,9 milionéw Euro. Ogoélny budzet Programu
szacuje si¢ na okoto 103 miliony Euro wiacznie z kwotami wtozonymi przez potencjalnych
Partnerow.

Dofinansowanie EFRR podzielone jest pomigdzy sze$¢ Osi Priorytetowych

OSIE PRIORYTETOWE Alokacja Przydziat z budzetu
Programu

O$ Priorytetowa 1 ) 9972 000,00 12%

Konkurencyjno$¢ MSP

Starogardzki, Gdanski, Trojmiejski i Elblaski, podczas gdy obszar kwalifikowany Programu nie zostat
zmieniony.
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1.1 aktywne w skali 4986 000,00 6%
miedzynarodowe] niebieskie
i zielone MSP

1.2 Innowacyjne niebieskie i | 4 986 000,00 6%
zielone MSP
O$ Priorytetowa 2 39 773 703,00 48%
Zréwnowazone
wykorzystanie wspolnych
Zasobow

2.1 dziedzictwo 19 886 852,00 24%
przyrodnicze i kulturowe
2.2 Zielone technologie 19 886 852,00 24%
O$ Priorytetowa 3 15 789 000,00 19%
Zréwnowazony transport
Os Priorytetowa 4 8 310 000,00 10%
Wykwalifikowana sita
robocza

O$ Priorytetowa 5 4 155 354,00 5%
Poprawa zdolnosci do
wspolpracy

O$ Priorytetowa 6 4978 727,00 6%
(Pomoc Techniczna)
OGOLEM 82 978 784,00 100%

Budzet Pomocy Technicznej nie jest dostgpny dla projektow, poniewaz shuzy
do dofinansowania dziatan zwigzanych z przygotowywaniem, zarzadzaniem, monitorowaniem,
ewaluacja, informacja oraz kontrolg i jest wykorzystywany jedynie przez instytucje
odpowiedzialne za wspomniane powyzej dziatania w Programie.

6. Wspolczynnik dofinansowania

W zaleznosci od lokalizacji w Programie Potudniowego Battyku zostaty okreslone rozne
wspdtczynniki dofinansowania dla organizacji bioracych udziat w projektach.

Partnerzy z Polski, Litwy i Niemiec moga otrzymac¢ do 85% dofinansowania z EFRR. Partnerzy
z Danii i Szwecji moga otrzymaé¢ do 75% dofinansowania z EFRR do kosztow
kwalifikowalnych generowanych przez projekt zatwierdzony przez Program Potudniowego
Battyku. Pozostata czg$¢ kosztow stanowiaca wspotfinansowanie krajowe musi by¢ wlozona
przez Partneréw z ich wihasnych zrdédet. Dotyczy to réwniez Partneréw pochodzacych
z Pafistw Czlonkowskich Programu ale spoza obszaru kwalifikowalnego Programu (patrz
wymagania w Rozdziale III Sekcja 2 ,,Zasady partnerstwa w projektach w Potudniowym
Baltyku).

Dla Partneréw pochodzacych z Krajow Cztonkowskich Unii Europejskiej innych niz Panstwa
Cztonkowskie Programu obowigzujacy jest wspotczynnik dofinansowania EFRR maksymalnie
do 75%.
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Nalezy podkresli¢, ze wspotczynnik dofinansowania dla poszczegodlnych projektow moze byé
zmniejszony w przypadku dziatan, ktére sa przedmiotem zasady dotyczacej pomocy
publicznej. Wiecej informacji w Rozdziale 1V, sekcja 8 ,,Pomoc publiczna”. Nalezy rowniez
mie¢ na uwadze, ze inny jest wspotczynnik dofinansowania EFRR stosowany do dziatan
przeprowadzonych w ramach Priorytetu Pomoc Techniczna (0§ Priorytetowa 6).
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Il. SZCZEGOLOWY OPIS OSI PRIORYTETOWYCH

Analize 1 ogolne informacje dotyczace wyboru osi priorytetowych Programu mozna znalez¢
w Sekcji 2 w dokumencie Program Wspolpracy (ang. Cooperation Programme) (strona www.southbaltic.eu).

Os Priorytetowa 1

Wzmocnienie aktywno$ci miedzynarodowej oraz zdolno$ci innowacyjnej niebieskiej

i zielonej gospodarki Poludniowego Baltyku.
Lista przyktadowych dziatan, produktow

i wskaznikow rezultatu jest niewyczerpujaca,

w zwigzku z tym inne typy dziatan (ang. actions) i przedsiewzig¢ (ang. activities) moga by¢ proponowane w projekcie.

Wspétfinansowanie EFRR przydzielone dla Osi priorytetowej 1 wynosi 9 972 000,00.

Poziom Programu

Cel Szczegotowy 1.1

Zwiekszenie obecnosci MSP z obszaru Poludniowego
Baltyku, dzialajacych w sektorze niebieskim i zielonym,
na rynkach miedzynarodowych, poprzez wspélne
dzialania transgraniczne.

Poziom Projektu

Kolejne sekcje przedstawiajg dziatania w projektach, dziatania i produkty, ktore beda
uzyskiwane w projektach w celu osiggniecia ich celow i rezultatow. Oprocz wktadu do
wskaznikow produktu Programu, projekty moga swobodnie definiowa¢ whasne
dziatania i produkty, jak dtugo projekt utrzymuje strategiczny kierunek Programu
Potudniowy Battyk i adresuje odpowiednie cele szczegotowe zgodnie z wymaganiami
Programu.

Prosze¢ mie¢ na uwadze, Ze przedstawione przyklady maja charakter ogélny
(niekoniecznie zwigzane s z problemami istniejgcymi na obszarze Poludniowego
Baltyku) i przedstawione zostaly w celu zilustrowania powiazan pomiedzy
Programem a celami projektu.
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TLUMACZENIE ROBOCZE - wigigca jest jedynie wersja oryginalna w jezyku angielskim.
W kwestiach wymagajgcych interpretacji nie moina powolywac si¢ na wersje w jezyku polskim

Baltyku, dzialajacych w sektorze niebieskim i zielonym,
na rynkach miedzynarodowych, poprzez wspdlne
dzialania transgraniczne.

ktéra pozwoli im na
zakup
komplementarnych
produktow od siebie
nawzajem i
zaoszczedzenie

gospodarki dla
krajow x, y, z dla
promocji ich
produktéw na
rynkach
zagranicznych

Gtoéwne Niska zdolno$¢ umiedzynarodowienia Przyktad nrl Przyktad nr 2 Przyktad nr 3
wyzwania MSP z obszaru Potudniowego Battyku w
na szczegOInosci reprezentujacych w Glowne Istnieje wiele _ Istnieja MSP 7 MSP 7 zielonej
ob§zarze Prog(amle regiony pqlgklg i litewskie jak wyzwanie podobnych MSP sektora gospodarki z
objetym roéwniez obszarow wiejskich w kazdym projektu dziatajacych na niebieskiej obszaru
Programem regionie. obszarze Potudniowego | gospodarki w Potudniowego
W niektorych regionach Programu Battyku w krajach x, y | krajach x, y na Battyku nie ma
istnieje niewystarczajace wsparcie iz, ktore oferuja obszarze dostepu do
organizacyjne ze strony podmiotow produkty Potudniowego zaaranicznvech
. ; dmieia i komplementarne, ale Baltyku jednak 9 Y
posredniczacych oraz istnieje niska ; Hattie, ! k6w z powod
o . wydaja duzo pieniedzy | brak jest rynkow z p u
dostepno$é ustug miedzynarodowego ; A ; dnosci
. LS na zakup komponentéw | wielostronnych n1€Zgodnoscl z€
doradztwa biznesowego oraz dziatan , . Kkredl :
. . od dostawcow kontaktow na okreslonymi
dOt_}f c;qcych ’wspoiprac.y Sl_(utkuj ace) pochodzacych z innych | obszarze standardami.
wejsciem MSP na rynki migdzynarodowe krajow. Te wysokie Potudniowego
zar6wno na obszarze Potudniowego koszty tworza Battyku do
Baltyku jak i poza tym obszarem. przeszkode dla ich wspotpracy i
dalszego rozwoju. tworzenia
wspolnych
produktow dla
rynkow
zagranicznych
Cel Szczegélowy 1.1 Cel Inicjowanie bliskiej Stworzenie Promocja
szczeg6lowy | Wspolpracy pomiedzy | Klastra MSP zgodnosci MSP z
Zwiekszenie obecnosci MSP z obszaru Poludniowego projektu MSP z kraj6w x,y, z, | niebieskiej zielonej gospodarki

z
mi¢dzynarodowymi
standardami
pozwalajgca im na
konkurowanie na
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TLUMACZENIE ROBOCZE - wigigca jest jedynie wersja oryginalna w jezyku angielskim.
W kwestiach wymagajgcych interpretacji nie moina powolywac si¢ na wersje w jezyku polskim

pieniedzy na miedzynarodowych
inwestycje rynkach
Oczekiwane Zwigkszenie obecnosci MSP z obszaru Przykladowe | Nowe transgraniczne Produkty MSP Produkty zgodne z
rezultaty Poludniowego Baltyku, dziatajacych w rezultaty powigzania pomigdzy | niebieskiego okreslonymi
Programu sektorze nleblesklm | Zlelonym, na pI‘Ojekt!J (dO MSP n?. obszarze sektora Standarda.ml i
rynkach migdzynarodowych. ustalenia w Potudniowego Baltyku | sprzedawane na (pozwalajace MSP
partnerstwie) rynkach zielonej gospodarki na
Nowe struktury zagranicznych konkurowanie na
wspierajgce powigzania rynkach
pomiedzy MSP na zagranicznych)
obszarze Poludniowego
Battyku
Wskazniki Liczba transgranicznych Przyktadowe | Nowe wnioski / Utworzenie Ustugi dostarczone
produktu ushug/programéw wsparcia dostarczonych proQukty koncepcje inwestycyjpe klastrow dla MSP w celu
Programu do niebieskiego i zielonego sektora MSP | Projektu (do | przygotowane w czasie | pjebjeskiej uczynienia ich
w celu wspierania ich ustaleniaw | trwania projekiu gospodarki produktow
umig¢dzynarodowienia; partnerstwie) zgodnymi z
Struktury A . .
' o ’ ' posredniczace We MSP n1eb1_esk1eJ mle;dzynaro_dowyml
Liczba przedsigbiorcow, ktorzy otrzymali wsparciu gospodarki standardami
wsparcie. umiedzynarodowienia zaangazowane . .
MSP stworzone lub w klastry MSP zielonej
przedtuzone w trakcie gospodarki ktore
trwania projektu zaadaptowaty
) mi¢dzynarodowe
MSP zaangazowane w standardy
struktury posredniczace
we wsparciu
Przyktadowe Wspoélne opracowanie i pilotazowe wdrozenie innowacyjnych modeli biznesowych na rzecz internacjonalizacji MSP z
dziatania w niebieskiego i zielonego sektora;
projekcie
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TLUMACZENIE ROBOCZE - wigigca jest jedynie wersja oryginalna w jezyku angielskim.
W kwestiach wymagajgcych interpretacji nie moina powolywac si¢ na wersje w jezyku polskim

Badanie rynku dla MSP z niebieskiego i zielonego sektora, ich klastrow oraz instytucji wspierania biznesu, prezentujace
mozliwo$ci wprowadzenia nowych ustug i produktow na rynki migdzynarodowe;

Ustalenie dziatan (np. targi, wystawy, marketing oraz wspdlne kampanie brandingowe itp.) promujacych produkty i ustugi
oferowane przez MSP z niebieskiego i zielonego sektora na obszarze Potudniowego Battyku na rynkach
miedzynarodowych;

Swiadczenie ustug i dostarczanie produktow (np. transgraniczne programy szkoleniowe, doradztwo, kursy jezykowe,
strategie inwestycyjne, porady prawne, poszukiwanie partneréw biznesowych, fora wspotpracy, misje biznesowe, itp.) w
celu poprawy zdolnosci funkcjonowania na rynkach migdzynarodowych MSP

z niebieskiego i zielonego sektora dziatajacych na obszarze Poludniowego Battyku.

Opracowanie narzedzi internetowych w celu zapewnienia ukierunkowanych informacji (np. poprzez bazy danych i katalogi
informacyjne) oraz uproszczenia procedur regulacyjnych dla dziatan MSP z niebieskiego i zielonego sektora na rynkach
migdzynarodowych (np. w dziedzinie przetargdw publicznych, prawa zatrudnienia, zabezpieczenia socjalnego,
opodatkowania i standaryzacji);

Kampanie podnoszace poziom $wiadomosci oraz ogolne dziatania promocyjne, zachecajace MSP z obszaru Potudniowego
Battyku, operujacych w niebieskim i zielonym sektorze, do prowadzenia mi¢dzynarodowej wymiany handlowe;j i
dziatalno$ci biznesowej — jako alternatywa/uzupetnienie dziatalnosci krajowe;.

Przyktadowe Transfer wiedzy i wymiana dobrych praktyk;
przedsigwzigcia | Dzialania informacyjne i promocyjne;
w projekcie Dziatania edukacyjne i szkoleniowe;

Dziatania poszukiwania partnerow w biznesie.
Inne Liczba dokumentéw koncepcyjnych przygotowanych w projekcie (np. studia wykonalnosci, tematyczne specjalistyczne
przyktadowe sprawozdania, koncepcje lokalne i regionalne i plany dziatania, biznes plany, strategie i koncepcje tworzenia marki i
wskazniki marketingu, dobre praktyki, broszury/podreczniki/przyktady, edukacyjne/szkoleniowe programy nauczania, narze¢dzia do
produktu wspierania planowania i procesu decyzyjnego, bazy danych i inne narz¢dzia informatyczne itp.);
projektu (ktore
zostang Liczba warsztatow/seminariow/konferencji/wystaw w projekcie;
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TLUMACZENIE ROBOCZE - wigigca jest jedynie wersja oryginalna w jezyku angielskim.
W kwestiach wymagajgcych interpretacji nie moina powolywac si¢ na wersje w jezyku polskim

okreslone przez

Liczba uczestnikdow bioracych udziat w wydarzeniach w projekcie, wlaczajac politykdow i osoby decyzyjne.

partnerstwo)
Przyktadowe Liczba transgranicznych relacji pomiedzy MSP na obszarze Poludniowego Baltyku;
wskazniki Liczba nowych ustug wspierajacych relacje pomigdzy MSP na obszarze Poludniowego Battyku;
rezultatu Liczba nowych struktur wspierajgcych relacje pomigdzy MSP na obszarze Poludniowego Battyku;
projektu (ktore | Liczba transgranicznych sieci wspotpracy opartych na formalnych porozumieniach utworzonych lub przedtuzonych w
zostang trakcie zycia projektu.
okreslone przez | Liczba MSP/przedsigbiorcow bioracych udziat w transgranicznych sieciach opartych na formalnych porozumieniach;
partnerstwo) Liczba struktur posredniczacych we wsparciu umiedzynarodowienia MSP stworzonych lub przedhuzonych w trakcie
trwania projektu;
Liczba deklaracji inwestycyjnych ztozonych przez firmy spoza obszaru Programu;
Liczba propozycji/koncepcji inwestycyjnych przygotowanych
w czasie trwania projektu;
Liczba i warto$¢ pilotazowych inwestycji przeprowadzonych
w czasie trwania projektu.
Przyktadowe Whadze lokalne i regionalne oraz ich zrzeszenia;
typy
beneficjentow Stowarzyszenia formalne, klastry i sieci MSP (posiadajace osobowo$é prawng);
I1zby handlowe, organizacje wsparcia biznesu oraz agencje rozwoju;
Organizacje pozarzadowe oraz organizacje badawczo-rozwojowe, $wiadczace ustugi w ramach promocji i marketingu
miedzynarodowego, badan i ustug (np. szkolenia).
Gléwne grupy | MSP reprezentujace niebieski i zielony sektor gospodarki, zainteresowane rozszerzeniem swojej dziatalnoéci biznesowej
docelowe o rynki miedzynarodowe

(W tym inne regiony Potudniowego Battyku, inne kraje europejskie oraz rynki trzecie, np. Daleki Wschod)

Poziom Programu

Cel Szczegolowy 1.2

Poziom Projektu

Kolejne sekcje przedstawiaja dziatania w projektach, dziatania i produkty, ktore beda uzyskiwane w projektach w celu

osiggniecia ich celdéw i rezultatow. Oprocz wkladu do wskaznikow produktu Programu, projekty moga swobodnie definiowaé
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TLUMACZENIE ROBOCZE - wigigca jest jedynie wersja oryginalna w jezyku angielskim.

W kwestiach wymagajgcych interpretacji nie moina powolywac si¢ na wersje w jezyku polskim

Poprawa transferu
innowacji na korzys¢
MSP dzialajacych w
sektorze niebieskim i
zielonym poprzez
wspolne dzialania
transgraniczne.

wiasne dziatania i produkty, jak dtugo projekt utrzymuje strategiczny kierunek Programu Potudniowy Battyk i adresuje
odpowiednie cele szczegbtowe zgodnie z wymaganiami Programu.

Prosz¢ mie¢ na uwadze, ze przedstawione przyklady maja charakter ogélny (niekoniecznie zwiazane sa z problemami
istniejacymi na obszarze Poludniowego Baltyku) i przedstawione zostaly w celu zilustrowania powiazan pomiedzy
Programem a celami projektu. Wyzwania projektu powinny by¢ identyfikowane w odniesieniu do specyfiki twojego
obszaru tematycznego. Nie zaleca si¢ kopiowania przedstawionych przykladéw w opisie twojego projektu.

Gltéwne wyzwania na
obszarze objetym
Programem (cel
szczegbtowy 1.2)

Roézne potencjaly innowacyjne
MSP pomiedzy regionami
Programéw jako czynnik
ostabiajacy konkurencyjnosé
obszarow niebieskiej i zielongj
gospodarki oraz proces zbieznos$ci
(konwergencji) pomiedzy
regionami.

Niewykorzystany potencjat dla
transferu innowacji poprzez
tworzenie sieci transgranicznych
oraz klastrow (grupowanie)
pomigdzy regionami Potudniowego
Baltyku o wigkszych i mniejszych
zdolnosciach innowacyjnych

Wysoki udziat absolwentéw liceow
i uczelni wyzszych w obszarze
Potudniowego Baltyku jako zaleta
dla lepszego wykorzystania
migdzynarodowego modelu
opartego na potrojnej helisie oraz
transferu innowacji dla lokalnych
MSP

Przyktad nrl Przyktad nr 2 Przyktad nr 3
Glowne Istnieje wiele Istniejg MSP z MSP z zielongj
wyzwanie podobnych MSP sektora niebieskiej | gospodarki z
projektu dziaiajqcych na gOSpOdaI’ki W Obszaru
obszarze kLajach X,y na Poludniowego
Poludniowego obszaru . .
Battyku w krajach | Potudniowego dBaliyku :1116 maja
X, y 1z, ktore Battyku jednak dostepu do
oferuja produkty brak jest mngwas:ymych
ale nie maja duzo | wielostronnych projektow i
pieniedzy na kontaktéw na innowacyjnych
inwestowanie w obszarze procesow
nowe umiejetnosci | Potudniowego produkcyjnych z
w zarzadzaniu Baltyku stuzacych | powodu braku
innowacyjnym. Te | jako baza do dostepu do
wysokie koszty wspotpracy i funduszy.
uniemozliwiaja tworzenia
MSP uzyskanie innowacji.

jakiejkolwiek
dodatkowej
przewagi
konkurencyjnej na
rynku.
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TLUMACZENIE ROBOCZE - wigigca jest jedynie wersja oryginalna w jezyku angielskim.

W kwestiach wymagajgcych interpretacji nie moina powolywac si¢ na wersje w jezyku polskim

komplementarne,
ale wydaja duzo
pienigdzy na zakup
komponentow od
dostawcow
pochodzacych z
innych krajow. Te
wysokie koszty
tworzg przeszkode
dla ich dalszego
rozwoju.

Cel Szczegolowy 1.2 Cel Szkolenie Stworzenie klastra | Zaadaptowanie
szczegblowy pr;edstawicieli MSP niebi_eskiej _nowych _
Poprawa transferu innowacji na korzy$¢ MSP dzialajacych | projektu MSP z krajéw x, | gospodarki dla innowacyjnych
w sektorze niebieskim i zielonym poprzez wspélne dzialania y,z oraz krajéw x,y, zw | metod produkcji
transgraniczne. zapewnienie pelu tran_gferu oraz innowacyjnych
konsultacji w innowacji. projektow przez
zakresie MSP niebieskiej i
innowacji, ktére zielonej gospodarki.
pozwola zdoby¢
dodatkowe
umiejetnosci w
innowacyjnym
zarzgdzaniu i
oszczedzié
pienigdze na
inwestowanie w
budowanie
potencjalu
personelu.
Oczekiwane rezultaty Poprawa transferu innowacji na Przyktadowe Nowe Innowacyjne Wyroby produkowane
Programu korzy$¢ MSP dziatajacych w rezultaty transgraniczne produkty przy uzyciu
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TLUMACZENIE ROBOCZE - wigigca jest jedynie wersja oryginalna w jezyku angielskim.

W kwestiach wymagajgcych interpretacji nie moina powolywac si¢ na wersje w jezyku polskim

sektorze niebieskim i zielonym projektu (do powigzania opracowane przez | innowacyjnych metod
poprzez wspolne dziatania ustalenia w pomiedzy MSP a | niebieski sektor | i zastosowaniu
transgraniczne. partnerstwie) instytucjami MSP innowacyjnych

badawczymi na projektow.

obszarze

Potudniowego

Baltyku

Nowe

instrumenty

wsparcia

wspierajace

powigzania

pomigdzy MSP a

jednostkami

badawczymi na

obszarze

Potudniowego

Baltyku

wskazniki produktu Liczba ustanowionych lub Przyktadowe Transgraniczne Utworzenie trans | Techniczne
programu ulepszonych transgranicznych produkty powigzania granicznych rozwigzania
klastrow, sieci i modeli opartych na | Projektu (do pomiedzy MSP klastrow MSP zastosowane w
potrojnej helisie; ustalenia w na obszarze niebieskiej praktyce w czasie
parterstwie) | poudniowego gospodarki. trwania projektu.

Liczba transgranicznych Battyku.
ushug/programéw dostarczonych do MSP/przedsiebior | Inwestycyjne
MSP z niebieskiego i zielonego Dokumenty cy bioracy udziat | propozycje/koncepcj
sektora w celu wspierania ich koncepcyjne w sieciach e przygotowane
zdolnosci innowacyjnej; przygotowane w | transgranicznych | w czasie trwania

projekcie (np. opartych na projektu.
Liczba przedsigbiorcow studia formalnych
wspotpracujgcych z instytucjami wykonalnosci, porozumieniach; | Inwestycje
badawczymi. tematyczne pilotazowe
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TLUMACZENIE ROBOCZE - wigigca jest jedynie wersja oryginalna w jezyku angielskim.

W kwestiach wymagajgcych interpretacji nie moina powolywac si¢ na wersje w jezyku polskim

specjalistyczne
sprawozdania,
koncepcje lokalne
i regionalne i
plany dziatania,
biznes plany,
strategie i
koncepcije
tworzenia marki i
marketingu, dobre
praktyki,
broszury/podrgcz
niki/przyktady,
edukacyjne/szkol
eniowe programy
nauczania,
narzgdzia do
wspierania
planowania i
procesu
decyzyjnego,
bazy danych,
systemy GIS
(Systemy
Informacji
Geograficznej) i
inne narzgdzia
informatyczne

itp.).

Warsztaty/semina
ria’lkonferencje/w

Liczba jednostek
badawczo
rozwojowych
(R&D) biorgcych
udziat w
transgranicznych
sieciach opartych
na formalnych
porozumieniach.

Uczestnicy
bioracych udziat
w wydarzeniach
w projekcie,
wlaczajac
politykéw i osoby
decyzyjne.

przeprowadzone
W Cczasie trwania
projektu.

Warsztaty/seminaria
/konferencje/wystaw
y W projekcie.
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TLUMACZENIE ROBOCZE - wigigca jest jedynie wersja oryginalna w jezyku angielskim.
W kwestiach wymagajgcych interpretacji nie moina powolywac si¢ na wersje w jezyku polskim

ystawy w
projekcie.

Uczestnicy
biorgcych udziat
w wydarzeniach
w projekcie,
wlaczajac
politykow i osoby
decyzyjne.

Przyktadowe dziatania w
projekcie

Swiadczenie i testowanie szkolen transgranicznych oraz ustug budowania zdolnosci dla MSP z niebieskiego i
zielonego sektora,
w celu poprawy ich zdolno$ci innowacyjnych (np. w zakresie zarzadzania innowacjami, itp.);

Swiadczenie ustug doradztwa biznesowego (np. szkolenia, badania rynkowe, doradztwo, itp.) dla MSP z niebieskiego
i zielonego sektora w zakresie wprowadzania nowych ustug i produktow na obszarze Potudniowego Battyku dzigki
przedsigwzigciom transgranicznym;

Przygotowanie transgranicznych spotkan w celu umozliwienia wymiany doswiadczen i stymulowania transferu
innowacji pomiedzy MSP z obszaru Potudniowego Baltyku funkcjonujacych w niebieskim i zielonym sektorze;

Opracowanie i testowanie inteligentnych transgranicznych strategii specjalizacyjnych oraz wspdlnych koncepcji
brandingowych dla nowych produktéw i ustug w niebieskim i zielonym sektorze gospodarki Poludniowego Battyku;

Opracowanie i testowanie transgranicznych modeli wspolpracy opartych na potrdjnej helisie, platform i sieci przy
udziale przedsigbiorstw, instytucji badawczych, uniwersytetow i administracji publicznej, na rzecz lepszego transferu
i absorpcji innowacji przez potudniowo-battyckie MSP z sektora niebieskiego i zielonego;

Rozwoj transgraniczny i testowanie prototypowych/pilotazowych innowacyjnych produktow/ustug w sektorach
niebieskiej i zielonej gospodarki Potudniowego Baltyku.

24




TLUMACZENIE ROBOCZE - wigigca jest jedynie wersja oryginalna w jezyku angielskim.
W kwestiach wymagajgcych interpretacji nie moina powolywac si¢ na wersje w jezyku polskim

Przyktadowe Transfer wiedzy i wymiana dobrych praktyk;
przedsigwzigcia Dziatania innowacyjne i promocyjne;
w projekcie Dziatania edukacyjne i szkoleniowe.

Inne przyktadowe
wskazniki produktu
projektu (ktore zostang
okreslone przez
partnerstwo)

Liczba dokumentdéw koncepcyjnych przygotowanych w projekcie (np. studia wykonalnosci, tematyczne
specjalistyczne sprawozdania, koncepcje lokalne i regionalne i plany dziatania, biznes plany, strategie i koncepcje
tworzenia marki 1 marketingu, dobre praktyki, broszury/podreczniki/przyktady, edukacyjne/szkoleniowe programy
nauczania, narz¢dzia do wspierania planowania i procesu decyzyjnego, bazy danych, systemy GIS (Systemy
Informacji Geograficznej) i inne narzgdzia informatyczne itp.);

Liczba warsztatow/seminariow/konferencji/wystaw w projekcie;

Liczba uczestnikow bioracych udzial w wydarzeniach w projekcie, wlaczajac politykéw i osoby decyzyjne.

Przyktadowe wskazniki
rezultatu projektu (ktore
zostang okreslone przez
partnerstwo)

Liczba transgranicznych relacji pomigdzy MSP na obszarze Potudniowego Battyku;
Liczba MSP/przedsigbiorcow bioracych udzial w sieciach transgranicznych opartych na formalnych porozumieniach;

Liczba jednostek badawczo rozwojowych (R&D) bioracych udziat
w transgranicznych sieciach opartych na formalnych porozumieniach;

Liczba struktur posredniczacych we wsparciu umiedzynarodowienia MSP stworzonych lub przedtuzonych w czasie
trwania projektu
( innych niz klastry, sieci i modele potrojne;j spirali);

Liczba technicznych rozwigzan zastosowanych w praktyce w czasie trwania projektu;

Liczba inwestycyjnych propozycji/koncepcji przygotowanych
w czasie trwania projektu;

Liczba i warto$ci inwestycji pilotazowych przeprowadzonych
w czasie trwania projektu.

Przyktadowe typy
partnerdw

Stowarzyszenia formalne, klastry i sieci MSP (posiadajace osobowo$é prawna);
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Izby handlowe, agencje rozwoju biznesu, inkubatory biznesu, parki technologiczne i inne organizacje finansowe i
wsparcia biznesu;

Wiadze lokalne i regionalne;
Instytucje szkolnictwa wyzszego i instytucje badawczo-rozwojowe;

Organizacje pozarzadowe promujace i $wiadczace ustugi skupiajace si¢ na kwestiach zwigzanych z innowacjg.

Gltoéwne grupy docelowe

MSP reprezentujacy niebieski i zielony sektor oraz opracowujace/transferujace innowacyjne produkty i ustugi
na obszarze Poludniowego Battyku.
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Of Priorytetowa 2
Wykorzystanie potencjalu srodowiskowego i kulturowego obszaru Poludniowego Baltyku na rzecz niebieskiego i zielonego wzrostu.

Wspbtfinansowanie EFRR przydzielone dla Osi priorytetowej 2 wynosi 39 773 703,00.

Poziom Programu Poziom Projektu

Cel Szczegoltowy 2.1 Kolejne sekcje przedstawiajg dziatania w projektach, dziatania i produkty, ktore beda
uzyskiwane w projektach w celu osiagnigcia ich celow i rezultatow. Oprocz wktadu do

Intensywniejszy rozwdj obiektow dziedzictwa wskaznikow produktu Programu, projekty moga swobodnie definiowaé wlasne dziatania i

naturalnego i kulturowego obszaru Poludniowego produkty, jak dhugo projekt utrzymuje strategiczny kierunek Programu Potudniowy Battyk

Baltyku dla tworzenia zréwnowazonych obszaréw adresuje odpowiednie cele szczegdtowe zgodnie z wymaganiami Programu.

turystycznych.

Prosz¢ mie¢ na uwadze, Ze przedstawione przyklady maja charakter ogélny
(niekoniecznie zwigzane sg z problemami istniejagcymi na obszarze Poludniowego
Baltyku) i przedstawione zostaly w celu zilustrowania powiazan pomiedzy Programem
a celami projektu. Wyzwania projektu powinny by¢ identyfikowane w odniesieniu do
specyfiki twojego obszaru tematycznego. Nie zaleca si¢ kopiowania przedstawionych
przykladéw w opisie twojego projektu.

Gléwne wyzwania na | Odchylenia od typowych por Przyktad nrl Przyktad nr 2 Przyktad nr 3
obszarze objetym roku oraz wahania
Programem intensywnosci turystyki na Gléwne Istnieje wiele Lokalnym Istnieje wysoki potencjat
obszarze Potudniowego wyzwanie Zasobow decydentom dla rozwoju posezonowej
Battyku; projektu prgyroginiczego zarzadzajacym turystyki przybrzeznej na
dziedzictwa (np. miejscami dziedzictwa obszarze Pohudniowego
Wysoki potencjat zielonych las(?w) w rdéznych kulturalnego i B_ahyku, ale jest on
obszardéw na terytorium reglongch przyrodniczego niezbadany.
Poludniowego Battyku do Poludniowego brakuje wiedzy i
wes oy y, . Battyku. Istnieje ra UJe’ W'e Zyl
stwarzania mozliwosci dla potencjat do zdolnosci c_lo
przeksztalcenia ich | Promowania tych
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aktywnego spedzania wakacji i
wypoczynku;

Wysoka jakos¢ przyrodniczego
i kulturalnego dziedzictwa z
nieodkrytymi mozliwo$ciami
dla transgranicznych ustug i
produktow w niebieskiej i
zielonej turystyce.

w osrodki
turystyczne.

miejsc i
przeksztalcania ich w
osrodki turystyczne.
Na obszarze
Potudniowego
Baltyku w krajach x,
y, z istniejg przyklady
dobrych praktyk w
tym zakresie.

zréwnowazonych obszarow
turystycznych.

projektu.

odpowiedzialnych za
zarzadzanie miejscami

Cel Szczegolowy 2.1 Cel Rozwdj ofert Wzrost zdolnoSci i Rozwdj i promocja
szezegblowy turystycznych dla | wiedzy lokalnych szlakow turystycznych

Intensywniejszy rozwaj obiektow dziedzictwa projektu lokalnych aktoréw w dziedzinie | dla spacerowiczéw i
naturalnego i kulturowego obszaru Poludniowego turystow 1 Zréwnowazonego wedroweow na
Baltyku dla tworzenia zréwnowazonych obszarow :)ur?\llsbfswvzajqcvch zarzadzania OBl;ifjlilzxc Poludniowego
turystycznych. naobszar miejscami . dostbsowanych do

Poludniowego przymdmczyml I réznych por roku oraz

Baltyku. Ofert kUIturalnym[ . | roznego wieku

opracowanych poprzez wspélprace i spacerowiczow i

dzieki wspélpracy | wymiang wedrowcow .

z organizacjami doswiadczen z

turystycznymi, partnerami z Krajow

wladzami X, Y, Z.

lokalnymi i

agencjami leSnymi

funkcjonujacymi

na podobnych

przyrodniczych

zasobach (lasy)
Oczekiwane rezultaty | Zwigkszona popularnosé¢ Przyktadowe | Liczba produktow | Liczba instytucji o Liczba opracowanych
Programu obszarow/miejsc dziedzictwa wskazniki turystycznych zwigkszonym tras dla spacerowiczow i

naturalnego i kulturalnego jako | rezultatu stworzonychw | potencjale wedrowcow.
projektu (do | czasie trwania
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ustalenia w
partnerstwie)

Liczba sieci
wspolpracy
opartych na
formalnych
porozumieniach
stworzonych lub
rozszerzonych w
czasie trwania

przyrodniczego i
kulturowego
dziedzictwa na
obszarze
Potudniowego
Baltyku.

Liczba trwatych
programow

Ilo$¢ odbiorcow dziatan
promocyjnych,
marketingowych oraz
dziatan podnoszacych
$wiadomosc.

przyrodniczego oraz innych
atrakcji.

projektu. turystycznych /kurséw
stworzonych w czasie
trwania projektu.
Wskazniki produktu | Rozmiar inwestycji Przyktadowe | Wspolne Transgraniczne Inwestycje pilotazowe
programu pilotazowych finansowanych w | produkty metodologie jak | warsztaty wymiany w regionach X, y, z
ramach Programu w dziedzinie | Projektu (do | przeksztatcac wiedzy i (znaki, miejsca
infrastruktury i ushug ustaleniaw | hrzyrodnicze do$wiadczenia z odpoczynku, tablice
$wiadczonych partnerstwie) zasoby w partnerami z regionéw | informacyjne).
w turystyce niebieskiej i atrakcyjne X, Y, Z.
zielonej; osrodki Transgraniczne
turystyczne. Programy dla kampanie
Liczba dostarczonych ustug, Zrdwnowazonego marketingowe
produktow i narzedzi Sieci zarzadzania miejscami | informujace o szlakach
niebieskiej zaangazowanych | przyrodniczego i dla spacerowiczow i
i zielonej turystyki; instytucji. kulturalnego wedrowcow.
dziedzictwa testowane
Wozrost spodziewanej liczby Utworzone i realizowane na Szlaki dla
wizyt do wspieranych miejsc turystyczne obszarze partneréw spacerowiczow i
dziedzictwa kulturowego i oferty. wedrowcow w

regionach x, Y, z.
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Przyktadowe
dziatania w projekcie

Przygotowanie i wdrozenie inwestycji pilotazowych na niewielkg skalg, wzmacniajacych niebieska i zielona
infrastrukture turystyczna i ushugi (np. trangraniczne szlaki tematyczne, podwodne szlaki przyrodnicze, tancuchy
przystani i niewielkich portdw, itp.);

Wspolne wydarzenia (np. imprezy, targi, kampanie marketingowe), publikacje, badania oraz stworzenie
transgranicznych strategii i produktow promujacych obszar Potudniowego Baltyku jako obszar niebieskiej i zielonej
turystyki;

Wiaczenie miejsc dziedzictwa naturalnego i kulturalnego w sieci i faficuchy niebieskiej i zielonej turystyki na obszarze
Poludniowego Battyku (np. wiaczenie plaz i portdéw w miedzynarodowy system certyfikacji, np. Miedzynarodowego
Programu Bl¢kitna Flaga);

Wspdlne dziatania marketingowe na obszarze Poludniowego Baltyku, jako obszar niebieskiej i zielonej turystyki, oraz
promowanie dobr kulturalnych i przyrodniczych obszaru Potudniowego Battyku, w tym obszaréw ladowych i
wodnych znajdujacych si¢ pod formalng ochrong (np. parki narodowe, parki krajobrazowe, rezerwaty przyrody
chroniace siedliska ladowe i podwodne, miejsca dziedzictwa §wiatowego UNESCO, swiatowe rezerwaty biosfery,
miejsca NATURA 2000 oraz miejsca

0 znaczeniu kulturalnym, itp.);

Dziatania na rzecz budowania zdolnosci oraz wspdlne kampanie wzmacniajace zarzadzanie miejscami dziedzictwa
naturalnego i kulturalnego w skali transgranicznej, w tym wymiana doswiadczen, transfer wiedzy i tworzenie
wspolpracy sieciowej obejmujacej wladze i administracje odpowiedzialng zarzadzanie miejscami dziedzictwa
naturalnego i kulturalnego na obszarze Potudniowego Battyku;

Opracowanie wsp6lnych, transgranicznych narzedzi informacyjnych i komunikacyjnych na temat atrakcji z dziedziny
niebieskiej i zielonej turystyki oraz mozliwo$ci zakwaterowania na obszarze objetym programem,;

Wymiana wiedzy praktycznej oraz promocja zarzadzania ekologicznego i programu audytowego, a takze wspolne
dziatania w zakresie znakowania ekologicznego produktow przyjaznych dla srodowiska;

Dziatania na rzecz ochrony i wzmocnienia bior6znorodnosci i przyrody.
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Przyktady dziatan w
ramach projektu

Przygotowywanie i realizowanie inwestycji infrastrukturalnych;
Inwestycje na matg skale (np. obiekty turystyczne);

Transfer wiedzy i wymiana dobrych praktyk;

Dziatania informacyjne, promocyjne i marketingowe;
Dziatania edukacyjne, szkoleniowe i podnoszace §wiadomos¢.

Inne przyktadowe
wskazniki produktu
projektu (ktore
zostang okreslone
przez partnerstwo)

Liczba dokumentéw koncepcyjnych przygotowanych w projekcie (np. studia wykonalnosci, tematyczne
specjalistyczne sprawozdania, koncepcje lokalne i regionalne, plany dziatania, biznes plany, strategie i koncepcje
tworzenia marki i marketingu, dobre praktyki, broszury/podre¢czniki/przyktady, edukacyjne/szkoleniowe programy
nauczania, narzedzia do wspierania planowania i procesu decyzyjnego, bazy danych, systemy GIS (Systemy
Informacji Geograficznej) i inne narzedzia informatyczne itp.);

Liczba instrumentéw komunikacyjnych projektu (portale informacyjne, strony internetowe projektu, broszury i ulotki);
Liczba warsztatdéw/ seminariéw/konferencji/ wystaw w projekcie;

Liczba uczestnikoéw bioragcych udziat w wydarzeniach zorganizowanych w projekcie, lub w ktérych projekt
uczestniczy, wlaczajac politykow i osoby decyzyjne.

Przyktadowe
wskazniki rezultatu
projektu (ktore
zostana okreslone
przez partnerstwo)

Liczba instytucji odpowiedzialnych za zarzadzanie miejscami przyrodniczego i kulturowego dziedzictwa o
zwigkszonym potencjale na obszarze Potudniowego Baltyku;

Liczba politycznych deklaracji i dlugoterminowych umow wspotpracy podpisanych w trakcie trwania projektu jako
efekt dziatan w projekcie;

Liczba sieci wspotpracy opartych na formalnych porozumieniach stworzonych lub rozszerzonych w czasie trwania
projektu;

Liczba organizacji biznesu bioracych udziat w transgranicznych sieciach opartych na formalnych porozumieniach;
Liczba organizacji pozarzadowych zaangazowanych w sieci transgraniczne oparte na formalnych porozumieniach;

Liczba trwatych programéw /kursow turystycznych stworzonych w czasie trwania projektu;
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Rozmiary grup docelowych odbiorcow dziatan promocyjnych, marketingowych i podnoszacych §wiadomos$¢ dziatan

zrealizowanych w czasie trwania projektu;
Liczba produktéw turystycznych stworzonych w czasie trwania projektu;

Liczba propozycji/koncepcji inwestycyjnych przygotowanych
w czasie trwania projektu;

Liczba i warto$¢ inwestycji pilotazowych zrealizowanych w czasie trwania projektu.

Przyktadowe typy
beneficjentow

Wtadze lokalne i regionalne oraz ich zrzeszenia;
Stowarzyszenia formalne, klastry i sieci MSP (posiadajace osobowos$¢ prawng);
I1zby handlowe, agencje rozwoju biznesu, agencje turystyczne i inne organizacje finansowe i wsparcia biznesu;

Organizacje pozarzadowe $§wiadczace ustugi promowania i marketingu, powigzane bezposrednio lub posrednio z
sektorem turystycznym i kulturalnym;

Administracja miejsc dziedzictwa naturalnego i kulturowego;
Instytucje zarzadzania zasobami lesnymi;

Instytucje edukacyjne oraz badawczo-rozwojowe.

Gltowne grupy
docelowe

Odwiedzajacy (tury$ci i mieszkancy) obszary/miejsca dziedzictwa naturalnego i kulturowego na obszarze
Potudniowego Battyku;

Menadzerowie regionalnych/lokalnych agencji turystycznych;

Menadzerowie miejsc dziedzictwa naturalnego i kulturowego.

Poziom Programu

Cel Szczegolowy 2.2

Poziom Projektu
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Wigkszy stopien wykorzystania zielonych technologii w
celu zmniejszenia emisji zanieczyszczen na obszarze

Poludniowego Baltyku.

Kolejne sekcje przedstawiajg dziatania w projektach, dziatania i produkty, ktore beda
uzyskiwane w projektach w celu osiagnigcia ich celow i rezultatow. Oprocz wkiadu do
wskaznikow produktu Programu, projekty moga swobodnie definiowac whasne
dziatania i produkty, jak dtugo projekt utrzymuje strategiczny kierunek Programu
Potudniowy Battyk i adresuje odpowiednie cele szczegotowe zgodnie z wymaganiami
Programu.

Prosz¢ mie¢ na uwadze, Ze przedstawione przyklady maja charakter ogélny
(niekoniecznie zwigzane sg z problemami istniejagcymi na obszarze Poludniowego
Baltyku) i przedstawione zostaly w celu zilustrowania powiazan pomiedzy
Programem a celami projektu. Wyzwania projektu powinny by¢ identyfikowane
w odniesieniu do specyfiki twojego obszaru tematycznego. Nie zaleca si¢
kopiowania przedstawionych przykladow w opisie twojego projektu.

Gloéwne wyzwania na
obszarze objetym
Programem

Negatywne wpltywy na
srodowisko w miejskich
centrach i na obszarach
przybrzeznych wynikajace z
koncentracji ludnos$ci

i dzialan gospodarczych;

Wyzsza eutrofizacja i
bioréznorodnos¢ w
konsekwencji zmniejszajace

Przyktad nrl Przyktad nr 2 Przyktad nr 3
Gléwne Na obszarze Pewna kategoria gmin | Wstapit powszechny
wyzwanie zlewni w regionie Morza problemem
projektu Potudniowego Battyckiego boryka si¢ | nieefektywnych
Baltyku z problemem systemow grzewczych
wystepuje wysoki ;arzqd;ania odpadgnji, w bu_dynkach
poziom jednakze testowanie i | publicznych w

realizowanie nowych
rozwigzan jest zbyt

regionie Morza

zanieczyszczenia Baltyckiego. Jeden z

o . X, a kosztowne dla jednej | krajow obszaru
Wp}Y.W §k1a(31n1k(l)w osizywczych dotychczasowe, gminy. Poludniowego
(nutrietow) do zlewni tradycyjne Baltyku ma
znajdujgcych si¢ na obszarze metody pilotazowe
Poludniowego Battyku; wykrywania i rozwigzanie ,

usuwania takiego problemu, ktore

Prol_olemy dotyc_za}ce _ zanieczyszczenia mogloby by¢
zanieczyszczenia powietrza jak do tej pory nie zaadaptowane w
wynikajace z roznych sa innych krajach.
czynnikéw wlacznie z satysfakcjonujace.
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wykorzystywaniem
nicodpowiedniej jakosci paliwa,
spalania odpadéw komunalnych
w nieodpowiednich kottach oraz
wykorzystywaniem starych
zrédet ogrzewania emitujacych
wysoki poziom gazow
cieplarnianych;

Wysoki potencjat obszaru
Poludniowego Battyku dla
rozwoju sektora zielonych
technologii opartych na
bogatych zasobach naturalnych,
wlacznie z odnawialnymi
zrédtami energii.

Cel Szczegétowy 2.2

Wiekszy stopien wykorzystania zielonych technologii w
celu zmniejszenia emisji zanieczyszczen na obszarze
Poludniowego Baltyku.

Cel
szczegélowy
projektu

Testowanie
innowacyjnej
technologii do
wykrywania i
postepowania z
zanieczyszczeniem
X wykrytym w
zlewni
Poludniowego
Baltyku.

Wzrost liczby gmin
korzystajacych z
rozwiazania
dotyczacego
zanieczyszczenia X,
oraz zwiekszenie
efektywnosci
zarzadzania
odpadami.

Ulepszone
rozwiazanie
ogrzewania przyjete
W x% budynkéw
publicznych na
obszarze projektu.
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absorpcji zielonych technologii;

Liczba dostarczonych ustug,
produktow, standardow i
narzedzi zielonych technologii.

partnerstwie)

Plan dzialania
testowania
technologii
dotyczacych
zanieczyszczen.

Oczekiwane wyniki Intensywniejsze wykorzystanie | Przyktadowe | Liczba instytucji | X % odpowiednich X % wiascicieli
Programu zielonych technologii przez wskazniki ze wzmochionym | gmin na obszarze publicznych
interesariuszy z obszaru rezultatu potencjatem Potudniowego Baltyku | pydynkow na
Potudniowego Battyku, projektu (do | gotowych do przeszkolonych w obszarze
korzystajacych ze wspodtpracy ustalenia w wykorzystania lepszym : Poludniowego
transgranicznej. partnerstwie) | ielonych rc;z:)vllqgwamu Baltyku, do ktorych
technologii. Eo(iycezac(;vcvh skierowano _
zarzadzaniem zaadaptowanie
odpadami. nowych rozwiazan
dotyczacych
ogrzewania.
Wskazniki produktu Wielko$¢ inwestycji Przyktadowe | X EUR na Pilotowane i Nowe rozwigzania
programu pilotazowych produkty testowanie opracowane dotyczace
wspotfinansowanych przez projektu (do | pilotazowych rozwigzanie na .| ogrzewania
Program, ktére uczestnicza w ustaleniaw | jnyestycii. konkretnym elemencie | zaadoptowane i

zarzadzania odpadami.

pilotowane w celu
wykorzystania trans
granicznego.

projekcie

Przyktadowe dziatania w

Opracowanie, zademonstrowanie i wdrozenie inwestycji obejmujacych technologie zielone na niewielka skale
(projekty pilotazowe) w zakresie gospodarki odpadami (np. ponowne wykorzystanie, recykling, odzysk itp.),

gospodarki wodnej, ogrzewania, ochrony jakos$ci powietrza, produkcji energii

ze zroédet odnawialnych (np. energia fal morskich, energia wiatrowa, stoneczna, biomasa, energia geotermalna,

itp.) oraz magazynowania energii odnawialnej;

Usprawnienie i koordynacja sieci zrownowazonej energii

(np. opracowanie i reorganizacja inteligentnych sieci elektrycznych, wirtualne elektrownie, dostawy ciepta,

zintegrowane magazynowanie);
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Wspblne transgraniczne badania, strategie i plany dziatania ukierunkowane na tfagodzenie ucigzliwos$ci
zwiazanych

Z Zanieczyszczeniem wody i powietrza na obszarze Poludniowego Battyku, poprzez zastosowanie innowacyjnych
zielonych technologii;

Opracowanie i przetestowanie wspdlnych, transgranicznych norm

w zakresie gospodarki odpadami i gospodarki wodnej, dostaw ciepta oraz ochrony jako$ci powietrza przez
podmioty publiczne

we wspolpracy z uniwersytetami, osrodkami badawczymi, firmami oraz spétdzielniami rolniczymi i wspdlnotami
mieszkancow;

Opracowanie i przetestowanie innowacyjnych, transgranicznych rozwigzan ukierunkowanych na zmniejszenie
wyptywow substancji biogennych z niewielkich i rozproszonych zrédet na obszarze zlewni,

Opracowanie strategii i modeli zielonej polityki, w celu stawienia czota wyzwaniom i zmobilizowaniu
regionalnych mozliwos$ci

w zakresie stosowania energii odnawialnej oraz wydajnosci energetycznej, w tym modeli wspolpracy z
dostawcami energii

w zakresie kompleksowych rozwigzan energetycznych;

Oddziatania w zakresie budowania zdolnosci, transferu wiedzy

i wymiany do$wiadczen na temat rozwigzan w dziedzinie innowacyjnych technologii zielonych, w celu
zwigkszenia wysitkow ze strony réznych podmiotdw na rzecz ochrony srodowiska wodnego i powietrza,
planowania alternatywnego i promowania efektywnego gospodarowania zasobami.

Przyktady dziatan w
ramach projektu

Przygotowywanie i realizowanie inwestycji infrastrukturalnych;

Inwestycje na malg skale (np. instalacje techniczne lub instalacje oszczedzajace energi¢);
Transfer wiedzy i wymiana dobrych praktyk;

Dziatania informacyjne i promocyjne;

Dziatania edukacyjne, szkoleniowe i podnoszace §wiadomos¢.

Inne przyktadowe
wskazniki produktu

Liczba dokumentéw koncepcyjnych przygotowanych w projekcie (np. studia wykonalno$ci, tematyczne
specjalistyczne sprawozdania, koncepcje lokalne i regionalne, plany dziatania, biznes plany, strategie i koncepcje
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projektu (ktoére zostang
okreslone przez
partnerstwo)

tworzenia marki 1 marketingu, dobre praktyki, broszury/podreczniki/przyktady, edukacyjne/szkoleniowe programy
nauczania, narzedzia do wspierania planowania i procesu decyzyjnego, bazy danych, systemy GIS (Systemy
Informacji Geograficznej) i inne narz¢dzia informatyczne itp.);

Liczba instrumentéw komunikacyjnych projektu (portale informacyjne, strony internetowe projektu, broszury i
ulotki);

Liczba warsztatow/ seminariow/konferencji/ wystaw w projekcie;

Liczba uczestnikow bioracych udziat w wydarzeniach organizowanych w projekcie oraz w wydarzeniach w
ktorych projekt uczestniczyt, wlaczajac politykow i osoby decyzyjne.

Przyktadowe wskazniki
rezultatu projektu (ktore
zostang okreslone przez
partnerstwo)

Liczba instytucji ze wzmocnionym potencjatem gotowych do wykorzystania zielonych technologii;
Liczba udoskonalonych metod/instrumentéw majacych na celu zmniejszenie zrzutdw zanieczyszczen;

Liczba deklaracji politycznych i dlugoterminowych uméw wspolpracy podpisanych w czasie trwania projektu w
wyniku dziatan w projekcie;

Liczba sieci wspotpracy opartych na formalnych porozumieniach stworzonych lub rozszerzonych w czasie trwania
projektu;

Liczba organizacji biznesowych bioracych udziat w sieciach transgranicznych opartych na formalnych umowach;

Liczba organizacji pozarzadowych ( np. ekologicznych) bioracych udziat w sieciach trans granicznych opartych
na formalnych porozumieniach;

Liczba matych i rozproszonych zroédet z ograniczeniem naptywu sktadnikow odzywcezych;
Liczba technicznych rozwigzan zastosowanych w praktyce w czasie trwania projektu;

Liczba propozycji/koncepcji inwestycyjnych przygotowanych
w czasie trwania projektu;
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Liczba i warto$¢ inwestycji pilotazowych zrealizowanych w czasie trwania projektu.

Przyktadowe typy
partnerow

Wiadze lokalne i regionalne oraz ich zrzeszenia;

Firmy publiczne lub prywatne (o charakterze publicznym lub non-profit), zajmujgce si¢ gminng lub komunalng
gospodarka srodowiskows i energetyczng (odpady, woda, ogrzewanie, ochrona jako$ci powietrza);

Stowarzyszenia formalne, klastry i sieci MSP (posiadajace osobowos¢ prawng);
Izby handlowe, agencje rozwoju biznesu i inne organizacje finansowe i wsparcia biznesu;

Organizacje pozarzadowe dziatajace w sektorze zarzadzania
i ochrony srodowiska;

Szkoty, instytucje szkolnictwa wyzszego i instytucje badawczo-rozwojowe;

Spotdzielnie rolnicze i wspolnoty mieszkancow (posiadajace osobowo$§é prawna).

Gltoéwne grupy docelowe

Instytucje publiczne i odpowiadajace im podmioty na obszarze Potudniowego Battyku.
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Of Priorytetowa 3

Poprawa lacznoSci transgranicznej na rzecz funkcjonalnego niebieskiego i zielonego transportu.

Wspotfinansowanie EFRR przydzielone dla Osi priorytetowej 3 wynosi 15 789 000,00.

Poziom Programu

Cel Szczegolowy 3

Poprawa jakoSci i zr6wnowazenie wplywu
Srodowiskowego uslug transportowych na obszarze
Poludniowego Baltyku.

Poziom Projektu

Kolejne sekcje przedstawiaja dziatania w projektach, dziatania i produkty, ktore beda
uzyskiwane w projektach w celu osiagnigcia ich celow i rezultatow. Oprocz wktadu do
wskaznikow produktu Programu, projekty moga swobodnie definiowa¢ wiasne dziatania
i produkty, jak dtugo projekt utrzymuje strategiczny kierunek Programu Potudniowy
Baltyk i adresuje odpowiednie cele szczegotowe zgodnie z wymaganiami Programu.

Prosze mie¢ na uwadze, Ze przedstawione przyklady majq charakter ogélny
(niekoniecznie zwigzane sg z problemami istniejagcymi na obszarze Poludniowego
Baltyku) i przedstawione zostaly w celu zilustrowania powiazan pomiedzy
Programem a celami projektu. Wyzwania projektu powinny by¢ identyfikowane w
odniesieniu do specyfiki twojego obszaru tematycznego. Nie zaleca si¢ kopiowania
przedstawionych przykladow w opisie twojego projektu.

Gloéwne wyzwania na Dominujacy wzorzec Przyktad nrl Przyktad nr 2 Przyktad nr 3
obszarze objetym mobilnosci oparty na
Programem samloghpda}ch z Sd"nym hodd Glowne Kilka miast na Istnieje duza Kilka nadbrzeznych
{zaleznieniem od samochodow wyzwanie obszarze Programu | wymiana gmin posiada w
k d h
1§1¢igrowe. W podrozac dw projektu Potudniowego pasazerow swoich planach
ODIEDIC ICEIONOW z powodl Battyku boryka si¢ | pomigdzy zidentyfikowany
niewystarczajacych ushy ; ;
dyl L {Jq Y . & z problemem regionami x, y, z | brak nowoczesnych
glon a nE]C. ,E qcz;)nycr% w niewlasciwego Poludniowego potaczen
ansporcle towarowym planowania Baltyku, jednakze | promowych
pasazerskim; - 7
’ transportu zaplanowanie utrudniajacych
miejskiego, w réznych weztow
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Niesatysfakcjonujaca zdolnos¢
do bezposrednich potaczen
regiondw w Programie z
powodu ujemnych stron w
ustugach transportu morskiego,
kolejowego i pasazerskiego;

Ruch towarowy potnoc-
potudnie oraz szybko rosnace

zwigzku z
powyzszym ludzie
wybieraja
samochody
prywatne zamiast
transportu
miejskiego. Jednak
zdefiniowano, ze
W POWYZszej

transportowych
umozliwi
ulatwienie
przeptywu
pasazerow.

rozwoj ich
potencjatu.

wschodnio-zachodnie kwestii na
przeptywy towarowe przez obszarze Programu
obszar Poludniowego Battyku istnieja dobre
wymagajace dziatan praktyki w kilku
ekologizacji i ustug dajgcych poréwnywalnych
skuteczne rozwigzania. miastach.
Wzmocnienie Wzmocnienie Wzmocnienie
Cel Szczegélowy 3 Cel planowania transgranicznego | istniejacych
Poprawa jakosci i zrownowazenie wpltywu szczegolowy transportu transportu polaczen pomiedzy
Srodowiskowego ustug transportowych na obszarze projektu miejskiego w poprzez przybrzeznymi
Poludniowego Baltyku. gminach zaplanowanie gminami X, y, z
Poludniowego kilku wezlow Poludniowego
Baltyku poprzez | transportowych | Baltyku
adaptowanie
przykladéw
dobrych praktyk
transgranicznych.
Oczekiwane rezultaty Sprawniejsze i bardziej Przyktadowe Dodatkowi Skrocenie czasu | Zwigkszenie
Programu przyjazne dla $rodowiska ushugi | rezultaty projekiu | pasazerowie podrozy czestotliwoscei i
transportu pasazerskiego i (do ustalenia w korzystajacy z pomiedzy liczby pasazerow
towarowego wykorzystujace partnerstwie) transportu regionami X, y, z | potaczen
rézne formy transportu na publicznego, Poludniowego promowych
zamiast Baltyku przy pomiegdzy
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obszarze Potudniowego prywatnych wykorzystaniu przybrzeznymi
Battyku. $rodkow weztow gminami X, y, z.
transportu. transportowych.
Wskazniki produktu Wielkos¢ pilotazowych Przyktadowe Miasta realizujace | Zharmonizowane | Porozumienia
programu inwestycji w ustugach produkty projektu | ulepszone plany plany wspdtpracy
transportowych (do ustaleniaw | migjskie. transportowe. podpisane pomiedzy
dofinansowanych przez partnerstwie) operatorami
Program; Ulepszone plany Inwestycje promdéw a gminami.
transportu pilotazowe w
Liczba dostarczonych strategii, miejskiego. planowaniu Wspdlne strategie
srodkow i narzedzi infrastruktury dotyczace
ukierunkowanych na poprawe transportowej. utrzymania
standardu, wydajnosci, zrownowazonych
wspotdziatania i /lub wynikow Przewoznicy polaczen
dziatan $rodowiskowych ustug zaangazowani w promowych.
transportowych. planowanie
poprawy
transportu.

Przyktadowe dziatania
w projekcie

Przygotowanie i zastosowanie transgranicznych $rodkéw na rzecz bardziej ekologicznego transportu, w tym
inwestycji na niewielka skalg (pilotazowych), w celu zmniejszenia stopnia oddziatywania ustug transportowych na
srodowisko oraz zwigkszenia ich jako$ci

1 interoperacyjnosci;

Wspolne opracowanie inteligentnych koncepcji mobilno$ci, zmniejszajacych uzaleznienie od samochodow i
cigzarowek oraz umozliwiajacych szersze korzystanie z ushug transportu publicznego (np. poprzez plany
zarzadzania mobilno$cia dla trudniej dostgpnych obszarow i dla obszaréw doswiadczajacych negatywnych zmian

demograficznych, itp.);

Wspdlne opracowanie rozwiazan majacych na celu korzystanie z bardziej przyjaznych dla srodowiska §rodkow

transportu;

40




TLUMACZENIE ROBOCZE - wigigca jest jedynie wersja oryginalna w jezyku angielskim.
W kwestiach wymagajgcych interpretacji nie moina powolywac si¢ na wersje w jezyku polskim

Swiadczenie rozwigzan na rzecz wzmocnienia zrownowazenia, dostepnosci i jakosci morskich (promy) i lotniczych
ustug transportowych na obszarze Potudniowego Baltyku, w tym utatwienie tworzenia nowych potaczen pomig¢dzy
regionami obj¢tymi Programenm,;

Przygotowanie badan zajmujacych si¢ kwestig brakéw w pasazerskich i towarowych transgranicznych ustugach
transportu multimodalnego.

Przyktady dziatan w
ramach projektu

Przygotowanie i realizacja inwestycji infrastrukturalnych;
Inwestycje matej skali (np. instalacje sprzetu i oprogramowania);
Transfer wiedzy i wymiana dobrych praktyk;

Dziatania informacyjne i promocyjne.

Inne przyktadowe
wskazniki produktu
projektu (ktore zostang
okreslone przez
partnerstwo)

Liczba dokumentéw koncepcyjnych przygotowanych w projekcie (np. studia wykonalno$ci, tematyczne
specjalistyczne sprawozdania, koncepcje lokalne i regionalne plany dziatania, biznes plany, strategie i koncepcje
tworzenia marki i marketingu, dobre praktyki, broszury/podre¢czniki/przyktady, edukacyjne/szkoleniowe programy
nauczania, narzedzia do wspierania planowania i procesu decyzyjnego, bazy danych, systemy GIS (Systemy
Informacji Geograficznej) i inne narzedzia informatyczne itp.);

Liczba zainteresowanych podmiotéw zaangazowanych w rozwdj strategii, Srodkow i narze¢dzi ukierunkowanych na
poprawg standardu, wydajnos$ci, wspotdziatania i/lub wynikéw dziatan srodowiskowych ustug transportowych;

Liczba instrumentow komunikacyjnych projektu (portale informacyjne, strony internetowe projektu, broszury i
ulotki);

Liczba warsztatdéw/ seminaridéw/konferencji/ wystaw w projekcie;

Liczba uczestnikéw bioracych udziat w wydarzeniach organizowanych w projekcie oraz w wydarzeniach w ktorych
projekt uczestniczyl, wiaczajac politykéw i osoby decyzyjne.

Przyktadowe wskazniki
rezultatu projektu (ktore
zostang okreslone przez
partnerstwo)

Liczba ustug transportu lotniczego i morskiego (promy) z udoskonalonym utrzymaniem, gestoscia i jakos$cia
na obszarze Poludniowego Battyku;

Liczba udostgpnionych nowych potaczen pomiedzy regionami Programu;
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Liczba dodatkowych pasazeréw podrézujacych w wyniku udostepnionych potaczen;
Liczba dodatkowych pasazer6w korzystajacych ze $rodkow transportu bardziej przyjaznych dla srodowiska;

Liczba przygotowanych i uzgodnionych rozwigzan skupiajacych si¢ na transgranicznych, ekologicznych dziataniach
w dziedzinie transportu;

Liczba stworzonych i/lub zrealizowanych rozwigzan ukierunkowanych na korzystanie ze srodkow transportu
bardziej przyjaznych srodowisku;

Liczba politycznych deklaracji i dtugoterminowych umow
o wspotpracy podpisanych w czasie trwania projektu w wyniku dziatan w projekcie;

Liczba sieci wspolpracy opierajacych si¢ na formalnych porozumieniach stworzonych lub rozszerzonych w czasie
trwania projektu.

Liczba organizacji biznesowych biorgcych udziat w sieciach transgranicznych opartych na formalnych umowach;

Liczba trwatej edukacji transportowej i programow/ kursow szkoleniowych stworzonych w czasie trwania projektu;
Liczba technicznych rozwigzan zastosowanych w praktyce w czasie trwania projektu;

Liczba propozycji/koncepcji inwestycyjnych przygotowanych
w czasie trwania projektu;

Liczba i warto$¢ inwestycji pilotazowych zrealizowanych w czasie trwania projektu.

Przyktadowe typy
partnerow

Wtadze lokalne i regionalne oraz ich zrzeszenia;

Przedsigbiorstwa transportu publicznego;

Administracja infrastruktury transportowej;
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Formalne zrzeszenia, klastry i sieci MSP (posiadajace osobowo$¢ prawna), dziatajace w zakresie zazieleniania
transportu;

Izby handlowe, agencje rozwoju biznesu i inne organizacje finansowe i wsparcia biznesu;

Instytucje szkolnictwa wyzszego i instytucje badawczo-rozwojowe.

Gltoéwne grupy
docelowe

Menadzerowie i uzytkownicy infrastruktury transportowej;
Uzytkownicy transportu publicznego;
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OS$ Priorytetowa 4
Wzmocnienie wydajnosci zasobow ludzkich na rzecz niebieskiej i zielonej gospodarki obszaru.

Wspotfinansowanie EFRR przydzielone dla Osi priorytetowej 4 wynosi 8 310 000,00.

Poziom Projektu

Poziom Programu
Kolejne sekcje przedstawiaja dziatania w projektach, dziatania i produkty, ktore beda

Cel Szczegélowy 4 uzyskiwane w projektach w celu osiagnigcia ich celéw i rezultatow. Oprocz wkiadu do
Zwiekszenie udzialu wykwalifikowanej sily wskaznikow produktu Programu, projekty moga swobodnie definiowa¢ wlasne dziatania i
roboczej w niebieskim i zielonym sektorze produkty, jak dtugo projekt utrzymuje strategiczny kierunek Programu Poludniowy Battyk i

gospodarki obszaru Poludniowego Baltyku adresuje odpowiednie cele szczegotowe zgodnie z wymaganiami Programu.

poprzez wspélne dzialania transgraniczne. Prosz¢ mie¢ na uwadze, ze przedstawione przyklady maja charakter ogélny

(niekoniecznie zwiazane s3 z problemami istniejacymi na obszarze Poludniowego
Baltyku) i przedstawione zostaly w celu zilustrowania powigzan pomiedzy Programem a
celami projektu. Wyzwania projektu powinny by¢ identyfikowane w odniesieniu do
specyfiki twojego obszaru tematycznego. Nie zaleca si¢ kopiowania przedstawionych
przykladéw w opisie twojego projektu.

Glowne wyzwania | Niedopasowanie ksztalcenia i Przyktad nrl Przyktad nr 2 Przyktad nr 3
na obszarze potrzeba pracodawcow w
objetym sektorze ustug Glowne Wystepuje brak Obszary wiejskie maja | Absolwenci szkot
Programem wykorzystujacych wiedzg oraz | Wyzwanie wykwalifikowanej | wspolny problem z wyzszych o
w sektorach prowadzacych projektu sity roboczej w rosngeym - - specjalistycznych
intensywne badania na obszarze sektorze x bezrobociem i profilach z zielonej

migracja mlodziezy. gospodarki (x, y, z) rzadko
znajduja zatrudnienie
zwigzane z ich
doswiadczeniem
zawodowym.

Potudniowego Battyku; niebieskiej
gospodarki.
Trudnosci w pozyskiwaniu
wykwalifikowanych pracownikow
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Wysokie bezrobocie w wielu
regionach Potudniowego
Battyku spowodowane
dynamicznymi trendami
demograficznymi

( np. ujemne saldo migracji w
niektdrych regionach, zmiany
demograficzne i réznice w
gestosci zaludnienia pomigdzy
obszarami miejskimi i
wiejskimi, upadajgce obszary
wiejskie, narastajace
dhugoterminowe bezrobocie,
itp.)

niebieskim i zielonym na
obszarze Poludniowego
Battyku.

projektu (do

ustug zatrudnienia
w sektorze x

Cel Szczegolowy 4 Cel Rozwéj ustug Rozwéj programu Stwarzanie studentom i
Zwiekszenie udzialu wykwalifikowanej sily szczegblowy | zwiazanych z szkoleniowego dla absolwentom profilow
roboczej w niebieskim i zielonym sektorze projektu zatrudnieniem w samozatrudniajacych | zielonej gospodarki
gospodarki obszaru Poludniowego Baltyku sektorze x si¢ w sektorze xiy (X, ¥, 2) mozliwosci
poprzez wspélne dzialania transgraniczne. n'eb'ESk'eJ. opartego na uzxslfanla'p‘raktycznych
gospodarki oraz najlepszych umiejetnosci dla ich
wspolne szkolenia praktykach z regionu | do$wiadczenia
dostarczajgce Morza Baltyckiego zawodowego
specjalistycznych
kwalifikacji w tym
sektorze.
Oczekiwane Lepsze przygotowanie silty Przyktadowe | Liczba 0sob Liczba utworzonych | Liczba
rezultaty Programu | roboczej do pracy w sektorze WskflltZ'I;iki korzystajacych z matych studentéw/absolwentow
rezultatu

przedsigbiorstw na
obszarach wiejskich.

profilow zielonej
gospodarki (x, Y, z),
ktora nabyta praktyczne

45



TLUMACZENIE ROBOCZE - wigigca jest jedynie wersja oryginalna w jezyku angielskim.
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Liczba interesariuszy
zaangazowanych we wdrazanie
transgranicznych programow
zatrudnienia i wspolnych
szkolen.

Liczba uczestnikow we
wspolnych lokalnych
inicjatywach zwigzanych z
zatrudnieniem oraz we
wspolnych szkoleniach;

specjalistycznych
w sektorze X.

Liczba instytucji
(jednostek
naukowych,
organizacji
szkoleniowych)
zaangazowanych w
realizowanie ustug
zatrudnienia i
wspdlnych szkolen.

ustalenia w niebieskiej umiej¢tnosci w danym
partnerstwie) | gospodarki. obszarze zielonej
gospodarki.
Liczba 0so6b, ktore
ukonczyty
szkolenia
specjalistyczne w
sektorze x.
Wskazniki Liczba dostarczonych Przyktadowe | Liczba stuzb ds. Liczba Liczba dostarczonych
produktu programu | transgranicznych programow produkty zatrudnienia w dostarczonych programow praktyk
zatrudnienia projektu (do | sektorze x programéw transgranicznych w
(tj. ustug, rozwigzan ustalenia w niebieskiej szkoleniowych danym obszarze zielonej
modelowych, narzedzi i partnerstwie) gospodarki, ktore wspierajgcych samo | gospodarki.
programéw) oraz wspolnych otrzymaty zatrudnienie w
szkolen wspierajacych wsparcie. sektorach x, y. Liczba instytucji (firm,
zatrudnienia w niebieskiej organizacji
i zielonej gospodarce obszaru Liczba Liczba uczestnikow | szkoleniowych)
Potudniowego Battyku; dostarczonych wspoélnych szkolen. | zaangazowanych w
szkolen realizacj¢ programow

transgranicznych
praktyk w danym
obszarze zielonej
gospodarki.

Liczba
studentow/absolwentow,
ktorzy ukonczyli
transgraniczne praktyki
w danym obszarze
zielonej gospodarki.
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Liczba uczestnikow bioracych Liczba

udzial we wspolnych uczestnikow
programach edukacyjnych i szkolen
szkoleniowych organizowanych specjalistycznych.

w celu wsparcia zatrudnienia
wsroéd mtodych, mozliwosci
edukacyjne i transgraniczne
szkolnictwo wyzsze i
zawodowe.

Przyktadowe
dziatania w
projekcie

Opracowanie, modyfikacja i przetestowanie wspolnych ustug transgranicznych, taczacych absolwentéw szkot
zawodowych

i wyzszych oraz pracodawcow z niebieskiego i zielonego sektora gospodarki (np. transgraniczne platformy
poszukiwania pracy, wielojezykowe aplikacje o prace, transgraniczne targi zatrudnienia, biura doradztwa zawodowego,
dedykowane profile badawcze (podyplomowe) dla firm dziatajacych w niebieskim i zielonym sektorze, itp.);

Prowadzenie transgranicznych programéw szkoleniowych

(np. w zakresie umiejetnosci jezykowych i miedzykulturowych) oraz kurséw kwalifikacyjnych dla sity roboczej, w tym
dla absolwentow szkot zawodowych i wyzszych, w celu dopasowania potrzeb zatrudnienia w niebieskim i zielonym
sektorze gospodarki;

Zapewnienie narzedzi lub programéw harmonizacji i migdzynarodowego uznawania kwalifikacji zawodowych
w niebieskim i zielonym sektorze gospodarki;

Przygotowanie i wykorzystanie transgranicznych stazy, praktyk i roznych form wymiany sity roboczej,
ukierunkowanych na nabywanie kwalifikacji niezbednych do podjgcia pracy w niebieskim i zielonym sektorze
gospodarki na obszarze objetym Programem;

Wspdlne opracowanie modeli i rozwigzan wspierajacych samozatrudnienie absolwentéw szkot pomaturalnych
i uniwersytetow w niebieskim i zielonym sektorze gospodarki;
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Transfer wiedzy i wymiana do§wiadczen, w celu wzmocnienia wysitkdw interesariuszy obecnych na rynku pracy w
stymulowaniu zatrudnienia w niebieskim i zielonym sektorze gospodarki na obszarze Potudniowego Battyku,;

Uslugi informacyjne dla potencjalnych pracownikdw transgranicznych w zakresie wymogoéw prawnych i warunkow
pracy w innych krajach regionu Potudniowego Battyku.

Przyktady dzialan
w ramach projektu

Transfer wiedzy i wymiana dobrych praktyk;

Dziatania informacyjne i promocyjne;

Dziatania edukacyjne i szkoleniowe;

Inwestycje matlej skali ( np. instalacje sprzetu i oprogramowania).

Inne przyktadowe
wskazniki produktu
projektu (ktore
zostang okreslone
przez partnerstwo)

Liczba dokumentéw koncepcyjnych przygotowanych w projekcie (np. studia wykonalnosci, tematyczne specjalistyczne
sprawozdania, koncepcje lokalne i regionalne plany dziatania, biznes plany, strategie i koncepcje tworzenia marki i
marketingu, dobre praktyki, broszury/podrgczniki/przyktady, edukacyjne/szkoleniowe programy nauczania, narzedzia do
wspierania planowania i procesu decyzyjnego, bazy danych, itp.);

Liczba warsztatow/ seminariow/konferencji/ wystaw w projekcie.

Przyktadowe
wskazniki rezultatu
projektu (ktore
zostang okreslone
przez partnerstwo)

Liczba zintegrowanych/wspolnych ustug i ofert instytucji rynku pracy, testowanych i /lub zrealizowanych na obszarze
Potudniowego Baltyku;

Liczba nowych struktur utworzonych w celu wspierania sity roboczej i miejsc pracy w firmach na obszarze niebieskiego
i zielonego sektora;

Liczba praktycznych rozwiazan wspierajacych dostepnos¢ transgranicznych ofert edukacyjnych oraz na obszarach
peryferyjnych;

Liczba deklaracji politycznych i dlugoterminowych porozumien podpisanych w czasie trwania projektu w wyniku
dziatan prowadzonych w projekcie;

Liczba sieci wspotpracy opartych na formalnych porozumieniach stworzonych lub rozszerzonych w czasie trwania
projektu;

Liczba nowych miejsc pracy utworzonych w niebieskim i zielonym sektorze gospodarczym;
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Liczba MSP/organizacji biznesowych bioracych udziat
w transgranicznych sieciach opartych na formalnych porozumieniach;

Liczba organizacji edukacyjnych bioracych udziat w sieciach transgranicznych opartych na formalnych porozumieniach;
Liczba trwatych programow/kurséw edukacyjnych i szkoleniowych utworzonych w czasie trwania projektu;

Liczba grup reprezentacyjnych (np. matych i Srednich przedsi¢biorcéw, osoéb bezrobotnych, 0séb przebywajacych

na urlopach macierzynskich itp.) zaangazowanych w tworzenie trwatych programéw/kurséw edukacyjnych i
szkoleniowych;

Liczba rozwigzan technicznych zastosowanych w praktyce w czasie trwania projektu;

Liczba propozycji/koncepcji inwestycji przygotowanych w czasie trwania projektu;

Liczba i warto§¢ inwestycji pilotazowych utworzonych w czasie trwania projektu.

Przyktadowe typy
partnerow

Wiadze lokalne i regionalne oraz ich zrzeszenia;

Biura zatrudnienia i administracja rynku pracy;

Zwiazki zawodowe i organizacje pracodawcow;

Instytucje szkolnictwa i instytucje badawczo-rozwojowe;

Stowarzyszenia formalne, klastry i sieci MSP (posiadajace osobowos¢ prawng);
I1zby handlowe, agencje rozwoju biznesu i inne organizacje wspierania biznesu;

Organizacje pozarzadowe dziatajace w dziedzinie szkolenia
i podwyzszania kwalifikacji sity robocze;j.

Gltowne grupy
docelowe

Absolwenci uniwersytetow i1 szk6t pomaturalnych wchodzacy na rynek pracy regionu Potudniowego Battyku;
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Sita robocza podejmujaca prace W niebieskim i zielonym sektorze gospodarki;
Zatrudnieni w niebieskim i zielonym sektorze gospodarki.
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Of Priorytetowa 5

Zwi¢kszenie zdolno$ci do wspélpracy podmiotow lokalnych na obszarze Poludniowego Baltyku na rzecz niebieskiego i zielonego

wzrostu.

Wspotfinansowanie EFRR przydzielone dla Osi priorytetowej 5 wynosi 4 155 354,00.

Cel Szczegolowy 5

Poziom Programu

Poprawa zdolnos$ci do wspélpracy podmiotéw
lokalnych dzialajacych na obszarze Poludniowego
Baltyku poprzez udzial w sieciach transgranicznych.

Poziom Projektu

Kolejne sekcje przedstawiajg dziatania w projektach, dziatania i produkty, ktore beda
uzyskiwane w projektach w celu osiagnigcia ich celow i rezultatow. Oprocz wkiadu do
wskaznikow produktu Programu, projekty moga swobodnie definiowa¢ wilasne
dziatania i produkty, jak dhugo projekt utrzymuje strategiczny kierunek Programu
Potudniowy Battyk i adresuje odpowiednie cele szczegbtowe zgodnie z wymaganiami
Programu.

Prosze¢ mie¢ na uwadze, Ze przedstawione przyklady maja charakter ogoélny
(niekoniecznie zwiazane s3 z problemami istniejacymi na obszarze Poludniowego
Baltyku) i przedstawione zostaly w celu zilustrowania powiazan pomiedzy
Programem a celami projektu. Wyzwania projektu powinny by¢ identyfikowane w
odniesieniu do specyfiki twojego obszaru tematycznego. Nie zaleca si¢ kopiowania
przedstawionych przykladéw w opisie twojego projektu.

Gléwne wyzwania na
obszarze objetym
Programem

Szeroko rozbudowana sie¢
partnerdw, organizacji i
instytucji

na obszarze Poludniowego
Battyku ale z ograniczong
liczba uczestnikow biorgcych
udziat we wspdlnych
dziataniach

i zgarniajacych korzysci z
transgranicznej wspotpracy

Przyktad nrl Przyktad nr 2 Przyktad nr 3
Gltowne Mate gminy z Lokalne organizacje | Niektore miasta na
wyzwanie obszaru pozarzadowe obszarze Poludniowego
projektu Potudniowego zajmujace si¢ jakas Baltyku posiadaja
Baltyku chciatyby kwestig wiedza, ze w | departamenty
rozwigza¢ pewne innych regionach miedzynarodowej
problemy w ramach | Potudniowego wspotpracy; jednak
wspolpracy Battyku istnieja uzytkownicy maja
transgranicznej; cenne doswiadczenia | bardzo rézne praktyki
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stworzonej dla polityk rozwoju
lokalnego;

Wyraznie morski kontekst

jednakze maja
niewystarczajaca
wiedzg, aby bra¢
udziat w takiej

dotyczace tej kwestii;
jednakze brakuje im
odpowiedniego
dos$wiadczenia w

w zakresie sprawnej
organizacji pracy.

rozwoju obszaru Potudniowego wspdlpracy nawigzywaniu
Battyku zdeterminowany przez transgranicznej. Ellqdzyr}arqdowych
.. . . ontaktéw i pracy w
poloze;me w bas.e.:me morskim miedzynarodowych
i d}ug_lch tradycji handlu konsorcjach.
wymiennego przez morze — lecz
z niska $wiadomoscig wspdlnej
tozsamos$ci Potudniowego
Battyku wsrod lokalnych i
regionalnych spotecznosci;
Potrzeba wzrostu zdolnosci i
wiedzy fachowej lokalnych
podmiotéw na obszarze
Potudniowego Baltyku tak aby
zapewni¢ im wigksza liczbe
dziatan w sieciach
transgranicznej wspolpracy.
Cel Poprawa Poprawa Poprawa
Cel Szczegolowy 5 szczeglOlowy | zdolnos$ci malych | zdolnoSci efektywnosci
Poprawa zdolnos$ci do wspélpracy podmiotéw projektu gmin do lokalnych wspolpracy miast w
lokalnych dzialajacych na obszarze Poludniowego wspolpracy w organizacji obszarze
Baltyku poprzez udzial w sieciach transgranicznych. zakresie wyzwan | pozarzadowych w | Poludniowego
w dziedzinie x poszukiwaniu Baltyku
rozwiazan w
zakresie wyzwan
w dziedzinie x
Oczekiwane rezultaty Wigksze zaangazowanie Przyktadowe | Gminy posiadajgce | Organizacje Miasta z bardziej
Programu podmiotéw z niewielkich rezultaty zdolno$¢ do pozarzadowe skutecznymi
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Liczba wspdlnych

wydarzen/dziatan w dziedzinie

partnerstwie)

Przeszkolone
gminy.

pozarzadowe
zaangazowane w

spotecznos$ci projektu (do | przygotowania zaangazowane w departamentami
W sieci wspotpracy ustaleniaw | transgranicznego sieci wspOlpracy. wspOlpracy
transgraniczne;. partnerstwie) | projektu zagranicznej.
wspolpracy.
wskazniki produktu Liczba lokalnych podmiotow Przyktadowe | Transgraniczny Tworzenie sieci Programy wymiany
programu zaangazowanych w dziatania produkty program wspolpracy. personelu w
transgraniczne; projektu (do | szkoleniowy. miedzynarodowej
ustalenia w Organizacje wspélpracy.

budowania zdolnosci z
udziatem lokalnych podmiotow.

sieci wspolpracy.

Przyktadowe dziatania
w projekcie

Dziatania ukierunkowane na transgraniczny transfer wiedzy
i wymiane doswiadczen, wymagajace wspotpracy pomigdzy obywatelami i instytucjami oraz stawienia czota
wyzwaniom w zakresie rozwoju lokalnego;

Wspdlne dziatania lokalnych samorzadow/agencji i innych instytucji (np. organizacji pozarzadowych), majacych
wplyw na polityki i decyzje na szczeblu regionalnym, krajowym i unijnym w zakresie rozwoju lokalnego;

Wspdlne dziatania ukierunkowane na podnoszenie swiadomosci wérod matych podmiotow, w celu promowania
wspolpracy w dziedzinie kultury, dziedzictwa oraz wspolnej tozsamosci obszaru Potudniowego Battyku;

Przygotowanie i wdrozenie wspolnych inicjatyw (transgraniczne programy, szkolenia, warsztaty, itp.)
ukierunkowanych na wzmaocnienie zdolnosci tworzenia sieci i wspotpracy pomigdzy lokalnymi podmiotami;

Przygotowanie i wykorzystanie srodkow zwigkszajacych zaangazowanie matych lokalnych podmiotéw (np. mate
gminy, organizacje pozarzadowe, szkoty, instytucje kulturalne, itp.) w opracowywanie projektow i prowadzenie
dialogu miedzykulturowego.

Przyktady dziatan w
ramach projektu

Transfer wiedzy i dobrych praktyk;
Dziatania innowacyjne, promocyjne i marketingowe;
Dziatania edukacyjne, szkoleniowe i podnoszace $wiadomos¢;
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Aranzowanie wspolnych wydarzen.

Inne przyktadowe
wskazniki produktu
projektu (ktore zostang
okreslone przez
partnerstwo)

Liczba dokumentow koncepcyjnych przygotowanych w projekcie (np. tematyczne specjalistyczne sprawozdania,
koncepcje lokalne i regionalne plany dzialania, biznes plany, strategie i koncepcje tworzenia marki i marketingu,
dobre praktyki, broszury/podrgczniki/przyktady, edukacyjne/szkoleniowe programy nauczania, narz¢dzia do
wspierania planowania i procesu decyzyjnego, bazy danych, itp.);

Liczba warsztatow/ seminaridw/konferencji/ wystaw w projekcie;

Liczba uczestnikow w wydarzeniach organizowanych w projekcie oraz w wydarzeniach w ktdrych uczestniczyt
projekt wlacznie z politykami i osobami decyzyjnymi.

Przyktadowe wskazniki
rezultatu projektu (ktore
zostang okre$lone przez
partnerstwo)

Liczba trwatych transgranicznych programéw integracyjnych / kurséw / inicjatyw powstatych w okresie trwania
projektu;

Liczba instytucji lokalnych ( np. wtadz lokalnych, organizacji pozarzagdowych) zajmujacych si¢ bardziej
zintensyfikowanym miedzykulturowym dialogiem;

Liczba o0sob zajmujacych si¢ bardziej zintensyfikowanym transgranicznym (mi¢dzykulturowym) dialogiem;
Liczba 0sob z ogdtu spoteczenstwa zaangazowanego w dziatalno$¢ transgraniczna;

Liczba deklaracji politycznych i dlugoterminowych umow
0 wspotpracy podpisanych w czasie trwania projektu w wyniku dziatan w projekcie;

Liczba sieci wspolpracy opartych na formalnych porozumieniach stworzonych lub rozszerzonych w czasie trwania
projektu.

Przyktadowe typy
partnerow

Wiadze lokalne i regionalne oraz ich zrzeszenia;
Organizacje pozarzadowe zaangazowane w tworzenie sieci transgranicznych;
Izby handlowe, agencje rozwoju biznesu i inne organizacje wspierania biznesu;

Instytucje ochrony przyrody, kultury i dziedzictwa narodowego.
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Gtoéwne grupy docelowe

Mate podmioty lokalne i regionalne — np.;

lokalne gminy,

organizacje pozarzadowe

$wiadczeniodawcy ustug publicznych (np. szkoty, instytucje kulturalne, szpitale, policja, straz pozarna, itp.).
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Sformatowano: Prawy: 2,5 cm, Gorny: 2,5 cm, Dolny: 2,5
cm, Odlegto$¢ nagtdwka od krawedzi: 1,25 cm, Odlegtos¢
stopki od krawedzi: 1,25 cm, Nie Inny nagtdwek pierwszej
strony

Specyfika Osi Priorytetowej 5

Lokalni interesariusze i instytucje sg kluczem dla osiggnigcia sukcesu wspotpracy trans
granicznej. Dostarczajg doswiadczenia praktycznego oraz perspektyw, docieraja
do ostatecznej grupy docelowej (np. mieszkancow, firm, wykonawcow, itp.) oraz zapewniaja,
ze sfinansowane dziatania projektu przekladaja si¢ na namacalne efekty
,»ha ziemi”. W tym samym czasie, jednakze, ograniczone mozliwosci i/lub zasoby moga nadal
uniemozliwia¢ lokalnym podmiotom pelne korzystanie ze wspdlpracy gospodarczej.
W duchu wzmocnienia wielopoziomowego sprawowania rzadow, os priorytetowa 5 ma zatem
na celu oferowanie wsparcia komplementarnego do priorytetéw tematycznych Programu,
w szczegOlnosci poprzez pomaganie matym 1 niedo§wiadczonym organizacjom
w przygotowywaniu ekscytujacych wyzwan wspolpracy transgranicznej. W zwiazku z tym
projekty finansowane w ramach tego priorytetu powinny inwestowa¢ w $rodki budowania
zdolnosci na rzecz lokalnych organizacji, ktore dodatkowo pozwalaja im rozwijaé wspotprace
transgraniczng. Nalezy zauwazy¢, ze o$ priorytetowa 5 jest skierowana konkretnie w celu
wspierania udowadnia potencjatu dla organizacji i sieci, dlatego wszystkie propozycje
projektéw nie powinny by¢ kierowane do jednostek jako ostatecznych beneficjentow.
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I1l.  SPECYFICZNE CECHY PROJEKTOW W POLUDNIOWYM BAETYKU?,

1. Etapy projektow i typy projektéw

Czas trwania projektu, budzet i praktyki dotyczace zarzadzania sa zdeterminowane przez
zlozono$¢ projektu. Znalezienie rownowagi pomiedzy zakresem, kosztami i czasem oraz
zapewnienie jakosci rezultatow i produktéw projektu jest jednym z kluczowych zadan
postawionych przed osobami odpowiedzialnymi za opracowanie projektow.

Kazdy projekt w Programie Potudniowy Baltyk generalnie moze by¢ podzielony na trzy gtowne
etapy: przygotowanie, realizacja i zamknigcie.

Etap przygotowania obejmuje wszystkie dziatania realizowane w celu opracowania projektu i
ztozenia Wniosku o dofinansowanie do Programu Potudniowy Battyk. Etap ten rozpoczyna si¢
zwykle okoto roku przed ogloszeniem naboru ale moze on si¢ rozpocza¢ nawet wezesniej. Etap
ten zawsze koniczy si¢ z data, do ktorej moga by¢ sktadane Wnioski o dofinansowanie, okreslong
w naborze wnioskow (patrz rozdziat V ,,Przygotowanie, sktadanie i wybor projektu”).

Etap realizacji obejmuje wszystkie dziatania w projekcie zaplanowane na etapie
przygotowywania projektu. Wszystkie projekty musza si¢ zakonczy¢ na etapie realizacji,
prowadzac do dostarczenia wszystkich gldwnych produktow oraz osiagnigcia celow
szczegolowych projektu (patrz rozdzial VI ,,Realizacja projektu”.

Etap zamykania rozpoczyna si¢ w dniu nastgpnym po dniu okreslajgcym zakonczenie etapu
realizacji (dzien zakonczenia realizacji okre§lony jest w umowie o dofinansowanie
(ang. Subsidy Contract)) i trwa do dnia ztozenia do Wspdinego Sekretariatu wniosku o ptatnosé
koncowg ( w sumie nie dhuzej niz 120 dni). Czas ten jest w calosci po§wigcony pracom
administracyjnym poswigconym rozliczeniu projektu i koncentruje sig
na przygotowaniu wniosku o platnosé koncowq i ztozeniu go do Wspdlnego Sekretariatu
(szczegoty opisane w rozdziale VII ,,Zamykanie projektu i czas po jego zamknigciu”

% r6zne rozwigzania dotyczace projektéw realizowanych w ramach Osi priorytetowej 6 (Pomoc Techniczna )
moga by¢ stosowane.
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zamykanie projektu i A )
sktadanie wniosku zobowigzania

po

do 120 dni od daty
zakoriczenia
projektu

zamknieciu
projektu

Data rozpoczgcia i zakonczenia projektu

Daty rozpoczgcia i zakonczenia poszczegélnych etapow projektu potaczone sg z kosztami kwalifikowalnymi
zwigzanymi z tymi etapami.

W kazdym przypadku kiedy dokumenty programowe odwotuja si¢ do daty rozpoczecia lub/i daty zakonczenia
projektu oznacza to date rozpoczecia i/lub zakonczenia etapu realizacji projektu. Daty rozpoczgcia
i zakonczenia realizacji projektu podane sa we Wniosku o dofinansowanie i moga by¢ zmieniane w czasie procesu
klaryfikacji.

Najwczesniejsza data rozpoczgcia projektu moze by¢ dzien po dacie wskazanej jako data zakonczenia terminu
wyznaczonego w naborze wnioskéw. Jednakze, przed zatwierdzeniem projektu przez Komitet Monitorujacy,
wszystkie dziatania w projekcie realizowane sa na wlasne ryzyko projektu. Wymagane jest aby etap realizacji
projektu rozpoczynal si¢ najpdzniej trzy miesiace po decyzji zatwierdzajacej przez Komitet Monitorujacy.
Powyzsze nie ma zastosowania do projektow z listy rezerwowej (patrz Rozdziat V, Sekcja 5 ,,Wybor projektow i
procedura odwotawcza”). W pewnym momencie realizacji Programu w jego koncowym etapie wszystkie
realizowane projekty beda musiaty respektowac konkretng datg zakonczenia realizacji projektu, ktora pozwoli na
zachowanie  terminu  zamykania  Programu. Data ta  zostanie  ogloszona ~w  Programie
ze stosownym wyprzedzeniem.

W Programie Potudniowego Battyku wyrdznia si¢ dwa glowne typy projektéw: projekty
regularne i projekty o matej skali.

Projekty regularne — t¢ grupe stanowi wigkszo$¢ projektow realizowanych w Programie.
W zasadzie spodziewany wptyw projektow regularnych bedzie wyzszy niz w przypadku
projektéw o matej skali. Ta sama zasada ma zastosowanie odnosnie wielkos$ci projektu i czasu
jego trwania. Ogolny budzet rekomendowany dla projektow regularnych jest pomiedzy
1 000 000 EUR do 2 000 000 EUR a czas trwania projektu powinien by¢ starannie okreslony
w zalezno$ci od potrzeb projektu i nie powinien przekracza¢ 36 miesigcy. Jednoczesnie
zardwno mniejsze jak i wigksze projekty moga by¢ zatwierdzone przez Komitet Monitorujacy.
Nalezy podkresli¢, ze zar6wno budzet jak i czas trwania projektu musza zgadzaé si¢ z
zaplanowanymi dziataniami i, ze beda oceniane w odniesieniu
do spodziewanych rezultatow (najlepsza cena za najlepsza jako$¢). Mozliwo$¢ przedtuzenia
czasu trwania projektu poza  ustalong dat¢ bedzie ograniczona dla wyjatkowych
i nalezycie uzasadnionych przypadkow, tj. przypadkéw, na ktére mialy wplyw
nieprzewidywalne czynniki zewngtrzne.
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W szczegdlnosci  projekty zawierajace inwestycje pilotazowe o malej skali
w Osi Priorytetowej 2 i 3 moga mie¢ usprawiedliwiony wyzszy koszt ogélny projektu
do 2 000 000 EUR.

Projekty o malej skali — moga by¢ realizowane we wszystkich celach szczegdétowych.
Jednakze jest spodziewane, ze z powodu specyfiki Osi Priorytetowej 5 (tj. skupiania si¢
na lokalnych podmiotach) ten rodzaj projektow bedzie stanowi¢ znaczna cze$¢ projektow
realizowanych w tej Osi Priorytetowej. W celu utatwienia realizacji projektow o matej skali
w Programie beda proponowane srodki upraszczajace (np. mniejsze partnerstwo, mniejsze
zadania, itp.). Szczegétowe wymagania Programu beda naszkicowane w Zakresie zadari i
obowigzkéw (Terms of Reference) dla poszczegdlnych naboréw wnioskéw. Aby projekt
wpisywat si¢ w projekt o matej skali ogolny jego budzet nie powinien przekracza¢ 300 000
EUR (500 000 EUR dla Priorytetu 5) a czas trwania projektu nie powinien przekraczaé¢ 24
miesigcy.

Ponadto planuje si¢ Projekty Zalazkowe, ktore pozwolg potencjalnemu partnerstwu
na rozwoj projektow wyzszej jakosci i ztozenie ich w czasie regularnych naborow wnioskow.
W tym samym czasie projekt moze stuzy¢ jako bodziec dla potencjalnych beneficjentow do
przekonywania ich lokalnych decydentéw do rozpoczecia prac nad tworzeniem projektu, jako,
ze koszty takich dziatan zostang optacone. Jednakze
z powodu specyfiki takiego rodzaju dziatan (tj. stosowanie réznych zasad) oddziclne ,,zakresy
zadan i obowiazkow”, o ktorych zadecyduje Komitet Monitorujacy beda regulowaty realizacje
takich projektow.

2. Zasady partnerstwa w projektach w Poludniowym Baltyku

Partnerstwo w Programie Poludniowego Baltyku polega na tym, ze partnerzy pochodza
z obszaru kwalifikowalnego przynajmniej z dwoch Panstw Czlonkéw Programu
z wyjatkiem Europejskiego Ugrupowania Wspotpracy Terytorialnej. Jesli Europejskie
Ugrupowanie Wspotpracy Terytorialnej jest utworzone przez wiadze lub jednostki publiczne z
co najmniej dwoch Panstw Czlonkowskich Programu, moga realizowa¢ projekt indywidualnie
(jak zostalo to zdefiniowane w Art. 12(3) Rozporzadzenie (UE) 1299/2013). Dwustronne
projekty kwalifikowalne w innych programach Europejskiej Wspolpracy Terytorialnej beda
traktowane priorytetowo tylko jesli ich warto$¢ jest okre$lona jako wysoka i/lub zaproszone
zostalty do wspolpracy organizacje z innych Panstw czlonkowskich, np. jako partnerzy
stowarzyszeni (patrz sekcja 7.2 ,,Powigzania projektéw Programu Potudniowego Baltyku z
innymi interwencjami finansowanymi przez UE”).

Wspolpraca wielostronna jest gldéwnym celem Programu Potudniowego Battyku i, w celu
rozwigzywania i identyfikowania problemow projekty sa zache¢cane do tego aby odpowiednie
organizacje z réznych sektorow taczyly si¢ w grupy. Polaczenie roznego rodzaju kompetencji
(biznesu, kultury, organizacji edukacyjnych, administracji publicznej i organizacji
pozarzadowych (NGOsoéw)) dodaje projektowi mocnych stron. Takie migdzysektorowe
podejscie moze wzmocni¢ innowacyjnos¢ i jako$¢ rezultatow. Majac to na uwadze, nalezy
podkresli¢, ze tylko najbardziej odpowiednie organizacje powinny taczy¢ si¢ w grupy w celu
stworzenia partnerstwa w projekcie.
Z przyczyn praktycznych zwigzanych z realizacja projektu_usilnie zaleca si¢, aby partnerstwo
nie byto zbyt duze, do$wiadczenie z perspektywy 2007-2013 pokazuje, ze najwigcej byto
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projektow angazujacych 7-8 Partneréw. Nalezy podkresli¢, ze to znaczenie partnerstwa, a nie
jego wielkos¢, sa oceniane podczas oceny propozycji projektow. Tylko w uzasadnionych
przypadkach liczba Partneréw w ramach jednego projektu powinna przekraczaé 10.

Od samego poczatku przygotowywania projektu potencjalni Partnerzy powinni mie¢ na celu
identyfikowanie wspdlnych intereséw, potrzeb i motywacji. Powinni oni réwniez mieé
potrzebg uczenia si¢ od siebie nawzajem r6znych umiejetnosci (finansowych, organizacyjnych)
kulturowych i strukturalnych  aspektow. Celem  jest  budowanie krok
po kroku partnerstwa wysokiej jakosci: identyfikujacego 1 przystosowujacego wszystkie
umiejetnosei i kompetencje, ktore s3 wymagane do pomyslnej realizacji projektu a nastgpnie
zdefiniowanie okreslonych rél w projekcie.

Projekt ma na celu wyposazenie przedsigbiorstw zwigzanych z polityka morska na Litwie i w Polsce w wiedze

i kompetencje dotyczace technologii LNG (skroplonego gazu ziemnego) aby umozliwi¢ im zawieranie umow
zwigzanych z eksploatacja i konserwacja planowanych inwestycji dotyczacych terminali LNG. Firmy z takimi
kompetencjami moga specjalizowac si¢ i tworzy¢ transgraniczne tancuchy dostaw w Potudniowym Battyku. Takie
fancuchy  dostaw  wysoko  wyspecjalizowanych  przedsigbiorstw  moga  rowniez  konkurowaé
z ofertami LNG na ryku globalnym.

Migdzysektorowe podejscie w tych projektach jest realizowane przez angazowanie rdéznych instytucji
do wspoltpracy (jako partnerow projektu oraz jako grup docelowych). Instytucje wspierajace biznes pomagaja
organizowa¢ fancuch dostaw wraz z  instytucjami naukowymi, ktore sa  odpowiedzialne
za gromadzenie i transfer fachowej wiedzy poprzez ustugi szkoleniowe. Jest to rowniez przeprowadzane poprzez
wsparcie 1 aktywne zaangazowanie organizacji publicznych, do ktorych naleza inwestycje zwigzane
z  terminalami. Grupy  docelowe  aktywnie  zaangazowane W  ten  proces sktadaja
si¢ z przedsigbiorstw zwigzanych z polityka morska, ktore biorg udziat w szkoleniach i otrzymuja fachowa wiedzg.

W Programie Poludniowego Baltyku partnerstwo moze sktada¢ si¢ z trzech typoéw partnerow:
= Partner wiodacy (LP);
= Partner projektu (PP);
= Partner stowarzyszony (AP).
O ile przewidywane jest, ze wszystkie typy partnerow przyjmuja zobowigzania w ramach
projektu, to tylko dwa pierwsze typy partnerow (LP i PP) bezpo$rednio korzystaja
z dofinansowania EFRR i muszg wlozy¢ wkiad wiasny jako odpowiednik wspotfinansowania
w Programie.

2.1. Partner wiodacy

Od kazdego projektu wymaga si¢ podazania za zasadg Partnera wiodgcego. Oznacza to,
ze jeden z partner6w zostaje wskazany do pelnienia roli Partnera wiodgcego (LP) i bierze cata
odpowiedzialno$¢ za koordynacje projektu pod wzgledem zawartosci oraz przeplywow
administracyjnych i finansowych.
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Definicja Partnera wiodacego

Aby pehi¢ rolg Partnera wiodgcego W Programie Potudniowego Battyku organizacja musi posiada¢ osobowos¢
prawna i musi naleze¢ do jednej z kategorii podanych ponizej:

= wladz krajowych, regionalnych i lokalnych;
= instytucji prawa publicznego (zgodnie z definicja Art. 2 (1) Dyrektywy 2014/24/EU Parlamentu
Europejskiego i Rady z 26 lutego 2014r w sprawie zamOwien publicznych i uchylajacej Dyrektywe
2004/18/EC (OJ L 94, 28.3.2014). Oznacza to kazda instytucj¢ spetniajaca wszystkie trzy warunki:
= ustanowiony zgodnie z prawem publicznym lub prywatnym w konkretnym celu zaspokajania
potrzeb w interesie ogdlnym, nie posiadajacy przemystowego lub handlowego charakteru, lub
s posiadajacy osobowo$¢ prawng oraz
= finansowany w przewazajacej czeSci przez panstwo, instytucje regionalne lub lokalne lub inne
podmioty prawa publicznego; lub jego zarzad podlega nadzorowi sprawowanemu przez takie
podmioty; lub w sktad jego organu administracyjnego, zarzadzajacego lub nadzorczego,
wchodzi ponad polowa czlonkéw jego organu administrujacego, zarzadzajacego Ilub
nadzorczego zostata wyznaczona przez pafstwo, instytucje regionalne lub lokalne, lub przez
inne podmioty prawa publicznego;
=  stowarzyszenia jednego lub kilku regionalnych lub lokalnych wiadz;
= stowarzyszenia jednego lub kilku podmiotoéw prawa publicznego;

= Europejskiego Ugrupowania Wspolpracy Terytorialnej (EUWT) (zgodnie
z definicja w Rozporzadzeniu (WE) nr 1082/2006 zmienionego Rozporzadzeniem (WE)
nr 1302/2013).

Bez wzgledu na kategorie, organizacja musi udostepnic¢ rezultaty projektu dla ogétu spoteczenstwa.

Instytucje wymienione powyzej moga petni¢ role Partnera Wiodgcego jesli tylko posiadaja zdolno$ci
administracyjne

i finansowe. Powyzsze oceniane bgdzie odrgbnie dla kazdego przypadku podczas oceny formalnej wniosku.
W zwiagzku z powyzszym takie organizacje, szczegélnie organizacje pozarzadowe (NGO), powinny krotko opisa ¢
stan obecny i dostarczy¢ do Wspdlnego Sekretariatu bilans za ostatnie trzy lata oraz ewidencje zatrudnienia w celu
potwierdzenia swoich mozliwosci do optacenia potencjalnych nieprawidtowosci, ktore moga wystapi¢ w trakcie
realizacji projektu.

Zgodnie z zasadg Partnera wiodgcego organizacja musi by¢ zlokalizowana na obszarze kwalifikowalnym
Potudniowego Baltyku (decydujacy jest aktualny adres organizacji). W wyjatkowych przypadkach, kiedy jest
to logicznie uzasadnione ze wzgledu na szczegolny charakter projektu, Partnerem wiodgcym moze zostaé rowniez
organizacja na poziomie krajowym Ilub regionalnym zlokalizowana poza obszarem kwalifikowalnym
(np. Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Warminsko-Mazurskiego). W takim przypadku jest bardzo wskazane
weczeéniejsze skontaktowanie si¢ ze Wspolnym Sekretariatem w celu potwierdzenia kwalifikowalno$ci._Wiadze
krajowe/regionalne, ktére maja terytorialne zwierzchnictwo nad regionem Programu (funkcjonujace niezaleznie
od delegatur) réwniez moga zostaé Partnerem wiodgcym. W _takim wypadku nalez zastosowa¢ wymagania dla
organizacji spoza obszaru kwalifikowalnego, tj. ich udzial powinien by¢ wyraZnie uzasadniony charakterem
projektu a finansowa odpowiedzialno$¢ za udziat w projekcie bedzie ponosi¢ Programme Member State (Region

programu).

W praktyce, zasada Partnera wiodgcego naklada na Partnera wiodgcego obowigzki
na kazdym etapie projektu.

Na etapie przygotowania projektu (patrz Rozdziat V ,Przygotowanie, sktadanie i wybor
projektu”) Partner wiodgcy jest zwykle odpowiedzialny za koordynowanie dziatan organizacji
zaangazowanych w realizacje projektu i przygotowanie Whiosku
o dofinansowanie. Podczas przygotowywania projektu Partner wiodgcy odpowiada
za przygotowanie Deklaracji Partnera w Projekcie/Pisemnych zobowigzarh zardwno swoich
wilasnych jak i wszystkich Partneréow projektu oraz Partneréw stowarzyszonych W zgodzie
z formalnymi wymaganiami.
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Upowazniony przedstawiciel Partnera wiodgcego podpisuje Wniosek o dofinansowanie,
potwierdzajac, ze informacje w nim zawarte wedlug jego/jej najlepszej wiedzy sg doktadne
i zgodne z prawdg. Partner wiodgcy jest odpowiedzialny za ztozenie do Wspdinego
Sekretariatu Wniosku o dofinansowanie razem ze wszystkimi wymaganymi dokumentami,
w terminie podanym W zaproszeniu do skltadania wniosku. Po ztozeniu Wniosku
0 dofinansowanie Partner wiodgcy staje si¢ jedyna instytucja reprezentujaca projekt
w trakcie jego realizacji, w kontaktach z organami Programu (z wyjatkiem bezposredniego
kontaktu pomigdzy Partnerami projektu i Kontrolerami pierwszego stopnia). Partner wiodgcy
w imieniu projektu organizuje wyjasnienia wszystkich formalnych btedow zidentyfikowanych
przez Wspolny Sekretariat we Wniosku oraz w dokumentach dotaczonych do Wniosku.

Po zatwierdzeniu projektu przez Komitet Monitorujacy rozpoczyna si¢ etap realizacji
projektu (patrz Rozdzial VI ,, Realizacja projektu”). Partner wiodgcy prowadzi
korespondencj¢ ze Wspolnym Sekretariatem w imieniu catego projektu w celu spetnienia
wszystkich wymagan, jakie zostaly zdefiniowane w trakcie wyboru projektu:

= Upowazniony przedstawiciel Partnera wiodgcego podpisuje z Instytucjg
Zarzqdzajgcqg Umowe o dofinansowanie (ang. Subsidy Contract) dla projektu;

= Partner wiodgcy podpisuje Porozumienie Partnerskie z Partnerami projektu
ustalajace podzial obowigzkéw, odpowiedzialno$ci i finansowe zobowigzania
oraz zapewnienie, ze to podpisane porozumienie zostanie dotgczone do pierwszego
wniosku o ptatnosé.

Jednym z kluczowych zadan Partnera wiodgcego jest utworzenie efektywnego zarzadzania
i systemu koordynacji. Wiecej informacji o zarzadzaniu i koordynacji mozna znalezé
w Rozdziale 11, sekcja 8 ,,Zarzadzanie projektem i koordynacja”. Partner wiodgcy koordynuje
wszystkie dzialania wlacznie z przekazywaniem informacji dotyczacych zasad obowiazujacych
w Programie otrzymanych ze Wspdlnego Sekretariatu (wlacznie z zasadami promocji oraz
zapewnienia widocznoséci wspotfinansowania z UE), dotyczacych kwestii raportowania przez
Partneréw projektu oraz ulatwiajacych proces sktadania wnioskow
i monitoringu:

= Partner wiodgcy zapewnia, ze wszystkie wydatki Partnerow projektu zwigzane
sa z zadaniami okreslonymi we Wniosku o dofinansowanie oraz, ze wszystkie wydatki
zostaty zcertyfikowne przez odpowiednich Kontroleréw pierwszego stopnia.

= Partner wiodgcy rdéwniez sporzadza wniosek o platnosé oparty na wkladach
od poszczegdlnych Partnero6w oraz zapewnia komunikacje w czasie klaryfikacji
(wyjasniania).

= Partner wiodgcy otrzymuje dofinansowanie EFRR z Programu i przekazuje finanse
do poszczegolnych Partnerow projektu zgodnie z procedurami okreslonymi
w Porozumieniu partnerskim;

= Partner wiodgcy odzyskuje finanse bezposrednio od Partneréw projektu w przypadku
pomniejszenia finansow z powodu nieprawidlowosci.

W czasie realizacji projektu Partner wiodgcy wspotpracuje z instytucjami Programu.
W zwigzku z tym rolg Partnera wiodgcego jest informowanie Wspdlnego Sekretariatu
o wszystkich zmianach jakie powstaly w projekcie. Spodziewa si¢, ze informacje beda
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przekazywane niezwlocznie, w szczegOlnosci kiedy zmianie ulegnie status prawny
ktoregokolwiek z Partnerow projektu.

Na etapie realizacji jak rowniez po zamknigciu projektu Partner wiodgcy zapewnia,
ze wszyscy Partnerzy projektu wypelniaja swoje obowiazki zwigzane z przechowywaniem
i udostepnianiem dokumentéw dla $ciezki audytu oraz dla prawa wilasnosci i utrzymania
rezultatbw wilasnosci. Wiecej informacji na temat obowiazkow Partneréw w projekcie
po zakonczeniu projektu w Rozdziale VII ,,Zamykanie projektu i czas po zamknigciu projektu”

2.2. Partnerzy projektu
Partnerzy projektu sg uprawnieni do otrzymania refundacji z EFRR w projektach Programu
Poludniowego Battyku.

Definicje Partnerow projektu

Aby pehic rolg Partnera projektu w projekcie Potudniowego Baltyku instytucja musi posiada¢ osobowos¢ prawna
i naleze¢ do jednej z kategorii:

= krajowych, regionalnych i lokalnych wtadz;

= instytucji prawa publicznego (zgodnie z definicja Art. 2(1) Dyrektywy 2014/24/EU);

= innych podmiotow ustanowionych zgodnie z prawem publicznym lub  prywatnym
w konkretnym celu zaspokajania potrzeb w interesie ogdlnym, nie posiadajacych przemystowego lub
handlowego charakteru;

= stowarzyszen jednego lub kilku regionalnych lub lokalnych witadz;

= stowarzyszen jednego lub kilku podmiotéw prawa publicznego;

= Europejskiego  Ugrupowania ~ Wspolpracy  Terytorialnej (EUWT) (zgodnie z  definicja
w Rozporzadzeniu (WE) nr 1082/2006 zmienionego Rozporzadzeniem (WE) nr 1302/2013;

= stowarzyszen i klastrow MSP;

= izb handlowych, zwigzkow zawodowych i organizacji pozarzadowych (NGO);

Podmioty wymienione ponizej nie moga by¢ finansowane w Programie:

=  firmy nastawione na osigganie zyskow wylacznie o przemystowym i komercyjnym charakterze

Bez wzgledu na to do jakiej kategorii podmiot nalezy, musi on poda¢ do publicznej wiadomosci wyniki projektu.

Zaangazowanie organizacji jako Partnera projektu nie moze by¢ wykorzystane jako $rodek
do ominigcia procedury zamoéwien publicznych. Ponadto, nie jest dozwolone podwykonawstwo pomigdzy
Partnerami projektu.

4 grupa ta moze obejmowaé réwniez podmioty prywatne, ktére zostaty dopuszczone przez prawo lub instytucje
publiczna do dziatania w szczegdlnym celu zaspokajania potrzeb w interesie ogélnym. Podmioty te musza
udowodni¢ swoja misj¢ uzyteczno$ci publicznej poprzez wystanie prawnie wiazacego dokumentu
potwierdzajacego, ze jednostka dziata w szczegdlnym celu zaspokajania potrzeb w interesie ogélnym.
Przyklady dokumentow:
e  Statuty,
e  Podmiot moze zosta¢ z mocy prawa upowazniony do dziatania w szczeg6lnym celu zaspokajania potrzeb
w interesie ogélnym. W takim przypadku jednostka powinna wskazywaé odpowiednig regulacjg,
e  Alternatywnie, upowaznienie moze by¢ udzielone podmiotowi przez podmiot prawa publicznego .
Nastegpnie, jednostka powinna przedstawi¢ dokument potwierdzajacy taka delegacje.
Jesli przedstawione dokumenty nie sa wystarczajace, moga by¢é wymagane dodatkowe dokumenty w celu
uzasadnienia takiego upowaznienia.
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Jednostki moga dziala¢ jako Partnerzy tylko w przypadku kiedy pozwalaja na to ich zdolnosci finansowe
i organizacyjne. To moze by¢ ocenione na podstawie analizy kazdego przypadku w trakcie oceny jakosci
wnioskow projektowych. Dlatego organizacje powinny by¢ w stanie , w krotkim czasie, przedstawi¢ i dostarczy¢
do WS dokumenty ( na przyktad , bilanse i zapisy dotyczace zatrudnienia) w celu wykazania ich zdolnosci do
pokrycia potencjalnych nieprawidtowosci w trakcie realizacji projektu.

Zgodnie z zasada Partnera projektu organizacja musi by¢ zlokalizowana na obszarze kwalifikowalnym
Potudniowego Battyku (decydujacy jest aktualny adres organizacji). Co do zasady, organizacjom zlokalizowanym
poza obszarem kwalifikowalnym Programu zaleca si¢ udzial w realizacji projektu na zasadach Partnera
stowarzyszonego.

Tylko w wyjatkowych przypadkach moga oni uczestniczy¢é w projekcie jako normalni Partnerzy projektu
(geograficzna kwalifikowalno$¢ Partneréw projektu ograniczona jest do obszaru UE) i bezposrednio korzysta¢
z dofinansowania EFRR. Ich uczestniczenie powinno by¢ wyraznie uzasadnione przez charakter projektu
a whasciwe Panstwo Czlonkowskie (Region Programu) przejmie odpowiedzialnos¢ finansowa zgodnie z Art. 27
(3) Rozporzadzenia (WE) 1299/2013.

Whioskodawcy pochodzacy z Krajéw Cztonkowskich UE innych niz Panstwa Cztonkowskie objete Programem
sa uprawnieni do otrzymania maksymalnie 75% dofinansowania z EFRR. Tacy wnioskodawcy moga zostaé
Partnerami jedynie po spehieniu okre§lonych warunkow. Potencjalni wnioskodawcy z innych panstw
Cztonkowskich UE przed ztozeniem wniosku o dofinansowanie w celu otrzymania wigkszej ilo$ci informacji
0 wymaganiach formalnych i prawnych zachgcani sa do kontaktowania si¢ ze Wspélnym Sekretariatem.

Whioskodawca przed  zlozeniem  wniosku w  zwiazku @z ogloszeniem zaproszenia
do sktadania wnioskéow musi zawrze¢ umowe z wlasciwym organem (-ami) w jego Panstwie Cztonkowskim,
ze bierze ono pelna odpowiedzialno$¢ za tego wnioskodawce zgodnie z zapisami w Rozporzqdzeniu w sprawie
wspdlpracy terytorialnej i W Rozporzqdzeniu Ogdlnym i potwierdza, ze bedzie stosowat si¢ do zasad Programu
Potudniowego Baltyku, ktore zostaly zapisane w Programie i Podreczniku Programu. Dla wnioskodawcow
uczestniczacych jako Partnerzy projektu niezbgdne jest podpisanie porozumienia pomigdzy Instytucig
Zarzqdzajgcq 1 whasciwym organem w kraju, z ktorego pochodzi wnioskodawca jak okreslono w art. 20 (2) (c)
Rozporzqdzenia w sprawie wspolpracy terytorialnej.

Innymi stowy, taka organizacja musi udowodni¢, ze jej zaangazowanie jako Partnera projektu w znaczacy sposob
przyczynia si¢ do realizacji celow projektu oraz, ze bez jej udzialu beda trudno$ci w osiagnigciu rezultatow i celéw
projektu. Kwestia ta bedzie oceniana odrgbnie dla kazdego przypadku na etapie wyboru projektow do
dofinansowania.

Jedng z konsekwencji w taki sposob zbudowanego projektu, angazujacego Partnera projektu
z poza obszaru Programu moze by¢ dluzszy proces klaryfikacji i podpisywania Umowy
o dofinansowanie. Ponadto taka organizacja nie moze realizowa¢ na swoim obszarze (tzn. poza obszarem
Programu) inwestycji o matej skali i pilotazowych.

W kazdym przypadku, kiedy potencjalny wnioskodawca nie jest pewny, czy moze petni¢ role Partnera projektu
zdecydowanie zaleca si¢ takim Partnerom, przed rozpoczgciem etapu przygotowywania projektu, kontakt
z whasciwymi wladzami w kraju oraz ze Wspdlnym Sekretariatem.

Pomimo, ze Partner wiodgcy obejmuje catkowita odpowiedzialno$¢ za zapewnienie realizacji
calego projektu, istnieja rowniez konkretne obowiazki Partnerow projektu, z ktorych musza sie
oni wywigza¢ na kazdym etapie projektu.

Na etapie przygotowywania projektu (patrz Rozdziat V ,Przygotowywanie, sktadanie
i wybor projektu”) Partnerzy powinni aktywnie wspotpracowaé przy wspolnym
przygotowywaniu projektu, okreslajac swoje wkiady w osiaganiu celow, oraz srodki potrzebne
do ich osiagniecia. Kazdy z Partneréw projektu przygotowuje Deklaracje Partnera projektu,
ktora  zostanie wystana do  Wspdinego  Sekretariatu razem z  Wnioskiem
o0 dofinansowanie.
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Zwykle na poczatku etapu realizacji (patrz Rozdziat VI ,Realizacja projektu™) wszyscy
Partnerzy projektu podpisuja z Partnerem wiodgcym, Porozumienie partnerskie
(lub pojedyncze Porozumienia partnerskie). Przed jego podpisaniem, zobowigzuja si¢ oni
do aktywnego udzialu w zatwierdzonych dziataniach oraz dostarczania produktéw oraz
wypelniania swoich finansowych zobowigzan (wigcej szczegotow patrz Rozdziat VI, Sekcja
1.3 ,Porozumienie Partnerskie”). W trakcie realizacji projektu zgodnie z zapisami
we Whniosku o dofinansowanie oraz we wniosku o platnosé, zgodnie z zasadami Programu oraz
porozumieniem z  Partnerem  Wiodgcym wszyscy  Partnerzy  odpowiedzialni
sa za realizacj¢ projektu.

Kazdy z Partneréw projektu odpowiedzialny jest za wnioskowanie wydatkéw, uzyskiwanie
certyfikatu w okreslonym terminie, zgodnie z zasadami Programu oraz dostarczanie informacji
w przypadku klaryfikacji (procesu wyjasniania). Wszyscy Partnerzy projektu powinni
poinformowaé¢ Partnera wiodgcego 0 potwierdzeniu otrzymania dofinansowania EFRR. W
przypadku pomniejszen z tytutu nieprawidtowosci wilasciwy Partner projektu jest
odpowiedzialny za zwrot do Partnera wiodgcego kwoty nieprawidlowosci wiacznie
z odsetkami karnymi, zgodnie z postanowieniami zawartymi w Porozumieniu partnerskim.

Na etapie realizacji jak roéwniez po zamykaniu projektu, odpowiedni Partnerzy
sa odpowiedzialni za trwalo$§¢ i utrzymanie rezultatow projektu zgodnie z zapisami
w Porozumieniu partnerskim oraz we Whniosku o dofinansowanie. Kazdy z Partneréw
odpowiedzialny jest za gromadzenie i przechowywanie dokumentoéw projektu w bezpieczny
i wlasciwy sposob zgodnie z wymaganiami okreslonymi w Programie. Wigcej informacji
o obowiazkach Partmeréw projektu po zamknigciu projektu w rozdziale VII ”Zamykanie
projektu i czas po zamknigciu projektu”

2.3. Partnerzy stowarzyszeni.

Organizacje, ktore nie odpowiadaja okre§lonym w Programie wymaganiom dla Partnerow
projektu (lub nie chcg by¢ zaangazowani w finansowanie projektu z innych powodéw) moga
uczestniczy¢ w projektach jako Partnerzy stowarzyszeni.

Najczesciej Partnerzy stowarzyszeni reprezentuja waznych interesariuszy/ glowne grupy
docelowe/ oraz uzytkownikow rezultatow projektu. Najmilej widzianymi w Programie
Potudniowego Battyku Partnerami stowarzyszonymi sa MSP i podmioty z Kaliningradu.
Jednakze organizacje z innych regiondéw i krajow UE mogg roéwniez zosta¢ Partnerami
stowarzyszonymi, jesli ich udziat jest korzystny dla projektu i obszaru Potudniowego Battyku
(np. stowarzyszenie turystyczne w Chinach, ktére pomoze w promocji obszaru Potudniowego
Baltyku wsérod chinskich turystow). Partnerzy stowarzyszeni zobowiagzani sa do opisania
swojej roli i zadan w projekcie w formie Pisemnych zobowigzan. Partner wiodgcy przesyta
takie zobowigzania do Wspdlnego Sekretariatu razem z Wnioskiem o dofinansowanie.

Partner stowarzyszony przeznacza swoje wilasne $rodki na rzecz projektu (np. czas pracy,
koszty organizowania i prowadzenia konferencji, dziatania informacyjne, delegowanie
wolontariuszy, zapewnianie miejsc spotkan lub wysokiej klasy wyposazenia do prac
w projekcie itp.) Partnerzy stowarzyszeni nie moga bezposrednio wnioskowac
o dofinansowanie z EFRR dla swoich dziatan.

Jednakze kazdy z Partneréw projektu otrzymujacy dofinansowanie z EFRR moze optacié
z wlasnego budzetu EFRR  wydatki zwiazane z kosztami podrozy i zakwaterowania
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dotyczacymi zaangazowanych Partneréw stowarzyszonych pod warunkiem, ze dziatania
te sg istotne do osiagnigcia celdéw w projekcie i nie naruszaja zasad pomocy publicznej. Takie
koszty powinny by¢ ujete we Wniosku o dofinansowanie.

Partnerzy stowarzyszeni nie moga generowa¢ zadnych przychodow (tj. ptatnosci stron trzecich
spoza partnerstwa, ktore stanowig dochdd dla organizacji, ktoéry wystapit z powodu
uczestniczenia organizacji w dziataniach projektu) poza projektem i jego rezultatami.

Partnerzy stowarzyszeni nie moga by¢ podwykonawcami dla Partneréw projektu w celu
przeprowadzenia czg¢sci dziatan w projekcie, poniewaz istnieje potencjalne ryzyko zwigzane
z konfliktem interesd6w oraz naruszeniem zasady konkurencji.

Podsumowanie wymagan dla r6znych typoéw partneréw w Programie Potudniowego Battyku

lub stowarzyszenia kazdej
z takich instytucji

lub stowarzyszenia kazdej
z takich instytucji

Klastry i stowarzyszenia
MSP lub izby handlowe,
zwigzki zawodowe i
organizacje  pozarzadowe
(NGOsy) lub inne podmioty
ustanowione  zgodnie z
prawem publicznym lub
prywatnym w konkretnym
celu zaspokajania potrzeb
W interesie ogdlnym, nie
posiadajace przemystowego
lub handlowego charakteru.

Partner wiodacy Partner projektu Partner
stowarzyszony
Miejsce Obszar Programu Obszar Programu Skadkolwiek
W wyjatkowych | W wyjatkowych
przypadkach — na obszarze | przypadkach spoza
Panstw Czlonkowskich | obszaru Programu lecz w
Programu obszarze UE
Wymagania | Osobowos¢ prawna Osobowos$¢ prawna Nie musza
formalne . . . . posiadaé
Krajowe/regionalne/lokalne | Krajowe/regionalne/lokalne .
dotyczace - . . . osobowosci
wiadze lub instytucje prawa | wladze lub instytucje prawa -
statusu . . prawnej
- .. | publicznego publicznego
organizacji
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2.4. Geograficzne poloZenie dzialan w projekcie.

Co do zasady, dzialania w Programie Poludniowego Baltyku powinny by¢ realizowane
na obszarze kwalifikowalnym Programu. W wyjatkowych przypadkach, jesli jest to korzystne
dla obszaru kwalifikowalnego Programu oraz dla celow Programu, niektére dziatania moga
by¢ realizowane poza obszarem kwalifikowalnym Programu lub nawet na terytorium innych
Panstw Cztonkowskich UE.

Dla tego rodzaju wyjatkow UE stworzyta mozliwosci prawne na mocy Art. 20 pozycja 2 (b)
Rozporzadzenia (WE) nr 1299/2013. Zasada ta, tak zwana zasada kwalifikowalnosci 20%,
pozwala zaakceptowaé niektore dziatania w projekcie, ktore sa realizowane poza obszarem
kwalifikowalnym Programu.

Zasada kwalifikowalnosci 20% jest monitorowana na poziomie Programu. W projekcie moga
by¢ przedstawione fundusze dotyczace tej zasady tylko w sytuacji, kiedy limit 20% catkowitej
alokacji EFRR nie zostal osiagniety na poziomie Programu. Dlatego wymaga
si¢ przedstawienia kosztow takich dziatan w budzecie we Wniosku o dofinansowanie oraz
oddzielnego raportowania takich kosztow we wnioskach o platnosé. Informacje
0 pozostajacych w budzecie Programu kosztach, ktore sg przedmiotem zasady
kwalifikowalno$ci 20% beda publikowane na rozpoczecie kazdego naboru wnioskow.

Indywidualne projekty moga otrzymaé¢ pozwolenie na wyzszy poziom takich kosztow
w budzecie projektu jesli ogolny limit 20 % na poziomie Programu nie zostanie osiagniety.

Przydzielenie zasady 20% zalezy od lokalizacji dziatan. Jednakze, jesli chodzi o koszty
administracyjne i koszty personelu, pod uwage bedzie brana lokalizacja siedziby Partnera.

Partnerzy zlokalizowani na obszarze | Partnerzy zlokalizowani poza obszarem
kwalifikowalnym Programu kwalifikowalnym Programu
Kiedy koszty realizacji dzialan poza obszarem | Kiedy koszty dziatan realizowanych

kwalifikowalnym Programu powinny by¢
raportowane zgodnie z zasadg kwalifikowalnosci 20%
(np.  seminaria, konferencje zlokalizowane poza
obszarem Programu)

w Programie na obszarze kwalifikowalnym powinny
by¢ raportowane jako zwykle koszty (nie bedace
przedmiotem zasady kwalifikowalnosci 20%)

Szczegoblne zasady stosuje si¢ roOwniez w stosunku do kosztow podrozy i zakwaterowania.
W odniesieniu do zasady kwalifikowalnosci 20% , koszty zwigzane z podrézami poza obszar
kwalifikowalny Programu powinny spetnia¢ ponizsze zasady:

zakwaterowanie (hotel poza obszarem Programu)
optacone przez instytucj¢ Partnera spoza obszaru
Programu.

Koszty zakwaterowania (jesli nie sa czeScig diet)
w hotelu na obszarze kwalifikowalnym poniesione
przez Partnera spoza obszaru kwalifikowanego.

Wydatki bedace przedmiotem zasady | Wydatki nie  bedace  przedmiotem  zasady
kwalifikowalnosci 20% kwalifikowalnosci 20%
Dzienne diety, bilety (samolot, pociag, prom) oraz | Dzienne diety, bilety (samolot, pociag, prom)

zakwaterowanie oplacone przez instytucje Partnera
zlokalizowanego na obszarze Programu, bez wzgledu
na miejsce przeznaczenia (spoza obszaru Programu)
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3. Wkiad w osiaganie celow Programu Poludniowego Baltyku

Program Potudniowego Battyku wymaga, aby wszystkie projekty miaty bezposredni wkiad

do celéw Programu Potudniowego Baltyku-ee-wirmaga-spojneseiizgodnosé-micdzytogiks
terwene-programi-a-ogika-interwenci-projektow,

Powigzanie programu a logika interwencji projektu

Loglka 1nterwencu prolektu jest to zw1azek pomledzv celami, gléwnymi produktami i

rezultatami projektu. Dostarcza ona niezbednych informacii do okre$lenia, czy projekt osiagnie

swoje cele i rezultaty i w jaki sposéb projekt przyczyni sie do osiagniecia celdéw, wskaznikow

produktu i rezultatdw Programu.

Dlatego tez Elogiki interwencji Programu i projektu sa scisle ze sobg powigzane
korezspondujace™ , jak zilustrowano ponizej:

Program cele .
szczegétowe cel(e) projektu
Wskaznik produktu gtéwne
programu prO(:JUkty
projektu
wskaznik
rezultatu rezultay projektu
Programu

Powigzanie programu a logika interwencji projektu

Cel - wyznacz cel projektu ( co ma by¢ osiggniete ) zgodnie z jednym z siedmiu celow

[ Sformatowano: Czcionka: 12 pkt

szczegdtowych Programu

Spodziewane rezultaty - zdefiniuj rezultaty projektu ( oddziatywanie produktow/ustug
uzyskanych w ramach projektu) zgodnie ze zdefiniowanymi w Programie wskaznikami
rezultatu (okreslonymi dla kazdego celu szczegdtowego):

Gléwne produkty - zdefiniuj glowne produkty projektu, ktére pozwola osiagnaé
spodziewane _rezultaty projektu. Gléwne produkty projektu amusza by¢
wykorzystywane przez grupy docelowe. zgednie—z—ecelami—szezegdlowymi—projekiv
B e e
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proqramu - g}owne produkty prolektu musza, mieé wk’fad do wskaznikéw produktu

[ Sformatowano: Czcionka: Nie Pogrubienie

Programu.

Logika interwencji Programu a wskazniki

Logika interwencji Programu sktada si¢ z pi¢ciu osi priorytetowych podzielonych na siedem
celow szczegotowych. Cele szczegbtowe Programu odpowiadaja na  kluczowe zasoby
i wyzwania na poziomie Programu.

Struktura logiki interwencji Programu zostala przedstawiona ponize;j:
= priorytetowy cel szczegotowy programu;
= wskaznik rezultatu programu;
= dzialania programu, ktére muszg by¢ wspierane;
= wskazniki produktu programu.

Dla kazdego priorytetowego celu szczegdlowego zdefiniowane sg gltdéwne spodziewane
rezultaty, ktore odzwierciedlaja zmiany jakie poszukuje Program do osiagni¢cia na calym
obszarze Programu, poprzez realizacj¢ projektOw. Zmiany te mierzone s za pomocg
wiasciwych wskaznikow rezultatu Programu.

Wskazniki produktu programu okreslaja ,,fizyczny” produkt, na ktoéry zostaly poniesione
wydatki w projekeietach. Nalezy rowniez zaznaczy¢, ze dziatania w Programie, ktore beda
wspierane, specyficzne dla kazdego celu szczegoiowego wszystklc dz1a1an1a w Prog ramle 53
poparte przyk%adaml . § Ay

Osie priorytetowe, ich cele szczegdtowe, spodziewane rezultaty i wskazniki produktu opisane
zostaty w Rozdziale 11 ,,Szczegotowy opis osi priorytetowych”.

Kazdy projekt musi by¢ zgodny z wybranymi celami szczegétowymi Programu i musi mie¢
wktad w ich osiaggnigcie. Osiagniecie to bedzie mierzone przez organy Programu poprzez
monitoring wkladu projektow do wskaznikow produktow Programu (zdefiniowanych dla
kazdego celu szczegotowego). Kazdy projekt musi wnie$é wklad do przynajmniej jednego
wskaznika produktu Programu.

Osiagnigcie wskaznika(ow) Programu jest raportowane W czesciowym wniosku o platnosé
koricowq. Wskazniki produktu sumowane sg z projektow na poziomie Programu i stanowia
wktad do szczegotowego wskaznika rezultatow Programu (zdefiniowanego przez cel
szczegotowy). Podczas migdzyokresowej oceny projektu, projekt bedzie informowat Wspolny
Sekretariat o  osiagnietych  wskaznikach  produktu  Programu,  szczegolnie
o potencjalnych ryzykach, ktére moga mie¢ wptyw na wykonanie projektu, jesli zaistnieje taka
sytuacja.
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Logika interwencji projektu

Projekt musi by¢ $cile ukierunkowany na osiaggniecie wynikow przy projektowaniu swojej
logiki interwencji, jasno okreslone wyniki (np. zmiany) projekt dazy do powiazania go
z terytorialnymi wyzwaniami i potrzebami. Spdjnos¢ logiki interwencji projektu
z zamierzonymi celami szczegétowymi Programu jest warunkiem wstgpnym
do otrzymania przez projekt dofinansowania.

Logika interwencji projektu sktada sie¢ z:

= celu(6w) projektu;
= rezultatu projektu;
= glownych produktow projektu.

Celem projektu jest potwierdzenie opisujgce zmiane, ktora projekt stara si¢ osiagnad i ktora
wymaga wytworzenia i wykorzystywania produktow projektu. Cel projektu mierzony jest
poprzez produkty projektu.

Wskazniki projektu

Postep realizacji i osiggniecia projektu mierzone sg poprzez system wskaznikow.
Sa trzy poziomy wskaznikéw projektu:

= produkty posrednie;

= produkty;
= rezultaty.

Poprzez Produkty posrednie rozumie si¢ materialne i niematerialne elementy uzyskane
podczas realizacji projektu (np. metod, metodologii, planéw dziatania, itp.). Okre$lone
sa w planie dziatania jako kroki posrednie lub kamienie milowe dla dostarczania gléwnych
produktéw i przez to osiagniecia celdOw projektu. Sa one wazne dla wlasciwej realizacji projektu
oraz maja shuzy¢ jako narze¢dzia systematyzujace logike osiggania gtdéwnych produktéow i celow
projektu.  Zatem, produkty posrednie  wykorzystane sa do oceny  tego
w_jaki sposéb projekt dostarcza produkty i rezultaty, i czy projekt dziala zgodnie
z zalozonym planem.

Zgodnie z zasadami projekty nie powinny okresla¢ wigcej niz 10 produktéw posrednich.
Produkty posrednie musza by¢ raportowane w kazdym wniosku o ptatno§¢ i powinny by¢
monitorowane przez instytucje Programu. Ogoélnie rzecz biorac, Program pozwala projektom
na elastyczno$¢ w odniesieniu do osiggania docelowych warto$ci wskazanych produktow
posrednich.  Jednakze, jeSli projekt zamierza zmieni¢ sposOb osiagania dziatan
i produktéw posrednich i ma wplyw na gléwne produkty lub ich charakter transgraniczny,
wymagane jest wprowadzenie zmian w projekcie wedlug zasad opisanych w Rozdziale VI,
Sekcja 6.2 6.3.
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Produkty gtéwne

Produkty gtowne mierzg osiggniecie celdw szczegdtowych projektu i sg bezposrednio
powigzane ze wskaznikami produktu Programu. Podobnie moga by¢ wyrdzniane jako produkty
zorientowane na produkty/ustugi i grupy docelowe. Gtowne produkty przedstawiaja gtéwne
osiggnigcia zestawow dziatan w projekcie: gtéwny produkt
i glowny efekt produktu.

Co _do zasady projekty wybieraja maksymalnie 4 glowne produkty. Gtéwne produkty

[Sformatowano: Czcionka: Pogrubienie

muszg by¢ tatwo przypisywalne do konkretnych zadan.

Gloéwne produkty powinny by¢ opisane zgodnie z ich charakterem. Wymagane jest
zdefiniowanie i doktadne opisanie zakonczenia wkladu uzytkownika do produktow
(np. uczestnictwa w szkoleniach; przedsiewzieciach w ramach sieci)

= gldéwne produkty muszg by¢ mierzalne i przynajmniej jeden z nich musi mie¢ wktad«

do wskaznika(6w) produktu Programu. Powinny mie¢ te same jednostki aby umozliwié

latwe przeniesienie ich do wybranych produktéw Programu.

Kazdy produkt bedzie przyczyniat si¢ do uzyskania oczekiwanej zmiany, tylko jezeli bedzie
mogt by¢ wykorzystany w sposob wlasciwy przez odpowiednie grupy docelowe w projekcie.
Podazajac za zasada zorientowania na potrzeby, okreslenie glownego produktu jest
réwnoznaczne z okresleniem jego przyszlej uzytecznoS$ci i spojnosci z celem projektu
(uzyskanie jedynie oczekiwanej ilo$ci zaplanowanych produktow nie jest wystarczajace).
Oznacza to, ze kazdy produkt powinien jasno sprosta¢ wymaganiom okre$lonej grupy
docelowej (okreslonych grup docelowych), a tym samym potwierdzi¢ swojg uzyteczno$é; np.:
aktywnie uzywane przez SME wypracowane narzg¢dzia/ustugi wspierajace, przeprowadzone
inwestycje w ustugach transportu transgranicznego doceniane przez podréznych, opracowane
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strategie biorace pod uwage aktualne okolicznosci 1 wspierajace rozwdj polityki
lokalnej/regionalnej, promowanie lub wdrazanie uzyskanych standardow w odpowiednich
grupach docelowych, itp.

W konsekwencji, w $wietle celow strategicznych Programu, aby osiagnaé trwale rezultaty
i wymierne korzysci w terenie, wszystkie projekty powinny zapewni¢ biezace kontakty
i wymiang z ich grupa(ami) docelowa(ymi) oraz wymaga si¢ od nich opisu wplywu
opisanego(ych) produktu(éw)/ustug(i) na ich grupe(y) docelowa(e). Aby uzyska¢
usystematyzowane informacje zwrotne od grup docelowych zaangazowanych w dziatania
projektu, Program zaleca kazdemu partnerstwu przeprowadzenie samooceny (lub innej
poréwnywalnej metodologii badania) pod koniec realizacji projektu. Rezultaty
przeprowadzonej oceny wplywu zostang opisane we wniosku o platnosé koncowq
(parz Rozdziat VI, Sekcja 7 ,,Monitorowanie i raportowanie”), dajac w ten sposdb Programowi
mozliwo$¢ oceny osiggnigtych zmian i wptywu na poziomie Programu.

Glowne produkty sg raportowane i monitorowane w kazdym wniosku o platnosé. Wynik
znaczaco slabszy niz oczekiwany w tej kategorii wskaznikow moze spowodowaé
konsekwencje finansowe — patrz Rozdziat VI, Sekcja 6.8 ,Konsekwencje nie osiagnigcia
wskaznikéw produktu, rezultatu i celow wydatkow”

Rezultaty projektu sa miernikiem korzysci lub zmian, ktére moga by¢ przypisane projektowi.
Rezultaty projektu ukazuja zalety kontynuowania projektu i wskazuja zmiane oraz realne
korzysci na ktore zorientowany jest projekt. W trakcie wypracowywania rezultatow projektu
zaleca si¢ korzystanie z metody SMART, ktora zaktada, ze rezultaty projektu powinny by¢:

okreslone — jasne, tresciwe i szczegotowe;

wymierne — pod wzglgdem jako$ciowym i iloSciowym;

osiagalne — realistyczne pod wzgledem naktadu pracy i planowanych zasobéw finansowych;
adekwatne — musza zapewni¢ odpowiedni wktad w cele Programu,

ograniczone czasowo — okreslone granice czasowe;

Project

results

Deliverables
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Wazne jest, by jasno rozroznic¢ kiedy rezultat projektu jest efektem projektu, a kiedy korzysta
z gléwnych produktow projektu,a takze kiedy gtowne produkty sa wynikiem
podejmowanych dziatan, a kiedy $wiadcza o tym, co faktycznie zostato wytworzone dzigki
pienigdzom przyznanym dla projektu.

Wazne jest, by jasno rozr6zni¢ kiedy:

rezultat projektu jest efektem projektu, a kiedy korzysta z gtownych produktow projektu,
a takze kiedy

glowne produkty sa wynikiem podejmowanych dziatan, a kiedy §wiadcza o tym, co faktycznie
zostato wytworzone dzigki pienigdzom przyznanym dla projektu.

Rezultaty projektu Produkty projektu

Wyzsza jako$¢ i/lub nizsze koszty

. iel 7 ilet t i
podrézy transgranicznych Wielobranzowy bilet transgraniczny

Zmniejszona ilo$¢ zanieczyszczen = System zapobiegania zanieczyszczeniom wprowadzony w

emitowanych do powietrza i wody gospodarstwach rolnych

Zwigkszona popularno$é
turystycznych  miejsc  docelowych

w rejonie Poludniowego Battyku (marka, e-narzedzic)

4. Trwalo$é i oddzialywanie

Program Potudniowego Battyku 2014 — 2020 ma na celu opracowanie i utrzymanie silnej
kultury ukierunkowanej na wyniki. Partnerstwo w projekcie bedzie dazyto do osiagnigcia
trwatych produktow, ktérych krotko i dlugoterminowe uzytkowanie spowoduje wymierne
skutki na korzy$¢ indywidualnych osob, przedsigbiorstw, spotecznosci i $rodowiska.
W konsekwencji struktury, produkty i rezultaty osiaggni¢te przez kazde partnerstwo beda
utrzymywane i wykorzystywane po zakonczeniu okresu dofinansowania.

W tym kontekscie, kazdy produkt i rezultat musi wyraznie wykazywaé swdj
transgraniczny charakter, np. transfer dobrych praktyk przez granice, transgraniczne
ekspertyzy skutkujace wymiernymi efektami w poszczegdlnych regionach, lokalnie testowane
innowacyjne rozwigzania, ktore beda stosowane lub rozpowszechniane po obu stronach
granicy, wspoélnie prowadzone pilotaze prowadzace do utworzenia spotek inwestujacych
w nowe rozwigzania (ang. spin-off) i/lub utrzymania juz istniejgcych (ang.follow-up)
w uczestniczacych regionach, wspolna tozsamos¢ transgraniczna i budowanie spoteczenstwa,
transgraniczna synergia przemystowa czy budownictwo docelowe (ukierunkowane). Patrz
Rozdziat IT1, Sekcja 6 ,,Wspotpraca w Programie Potudniowy Battyk; podejscie transgraniczne,
innowacyjno$¢ oraz dodatkowy charakter projektow”.
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Wszystkie produkty opracowane w czasie trwania projektu Potudniowego Battyku maja stuzy¢
celowi publicznemu.

Charakter poszczegdlnych projektow bedzie okreslat katalog ich wymiernych i trwatych
produktdéw i rezultatow; ponizej przedstawiono kilka przyktadow;

Wymierne i trwale uslugi/produkty Przyklady

Produkty nadajace si¢ do sprzedazy Multimodalny transgraniczny bilet

Program rynkowy Zobowigzania z tytulu  wykonywania ustug
publicznych

Program rzadowy Zmiany legislacyjne, reorganizacja lokalnego ruchu
drogowego

Instytucjonalizm Zréwnowazony Koordynator Mobilno$ci powotany w
miastach.
BIO/EKO biznes wspierajacy sieci punktow
kontaktowych

Decyzja wspierajaca system Planowanie transgranicznego transportu

Nowy model biznesu Zroznicowanie publicznego transportu

Inwestycje Park fotowoltaniczny jako rezultat transgranicznego
studium wykonalno$ci

Nowy program akademicki Wyréwnanie edukacji i potrzeb przemystu morskiego

W $wietle trwatoéci i wymagan Programu, zaleca si¢ mocno aby partnerstwo rozpoczgto
koncepcje projektu od zdefiniowania produktow i rezultatow, ktore zamierza osiagnaé poprzez
wspotprace transgraniczng. Kolejnym krokiem kazdego projektu bedzie opisanie $rodkow,
ktore zapewnia, ze produkty i rezultaty projektu beda mialy dlugotrwaty efekt
po okresie realizacji projektu. Konkretne dziatania (wlacznie ze strukturami instytucjonalnymi,
finansowymi Zrodtami dla dziatan powszechnie akceptowalnych itp.) podejmowane w trakcie
i po zakonczeniu realizacji w celu zapewnienia i/lub wzmocnienia trwatosci rezultatow i
produktéw projektu zostang opisane we Wniosku o dofinansowanie. Je$li dotyczy;
odpowiedzialno$¢ i/lub wiasno$¢ rezultatow i produktow powinna byé przypisana do
odpowiednich adresatow.

W trakcie etapu realizacji projektu, kazdy z Partneréw powinien zwroci¢ szczeg6lng uwage na
monitorowanie wymiernych skutkéw i $ledzenie efektu domino (np. poprzez metody
statystyczne, historie indywidualnych sukcesoéw, referencje uzytkownikow koncowych lub
upowaznienia wydane przez powazane/o ustalonej pozycji osoby); patrz Rozdziat VI, Sekcja
5 ,,Promocja i zarzadzanie produktami i rezultatami”. Badanie i raportowanie jest obowigzkiem
kazdego Partnera projektu.

Jednoczesnie, majac na uwadze, ze efekty dlugoterminowe dziatan transgranicznych
dla przewidywanych grup docelowych moga by¢ widoczne dopiero po administracyjnym
zamknigciu projektu, monitoring dziatan po zamknigciu bedzie przeprowadzony przez
instytucje Programu; patrz Rozdziat VII, Sekcja 5 ,,Trwatos$¢ projektu”.

5. Dzialania w projekcie i zadania

Termin ,,dziatanie” w Programie Potudniowy Baltyk jest rozumiany jako grupa zadan
wykonywanych przez Partneréw, co prowadzi do osiagnigcia produktéw posrednich i
glownych produktow i jest niezbedne do wiasciwej realizacji projektu i osiggniecia celow
projektu. Konieczne jest wyliczenie i opisanie dzialan w projekcie w taki sposob aby
odpowiedzialnos$ci i etapy pracy kazdego
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z Partnerow byly zrozumiate i transparentne. Program jednakze nie wymaga przedstawienia
dalszych szczegdtow na poziomie poszczegdlnych zadan.

Przyktad

W projekcie realizowane jest dziatanie ,, regularna publikacja elektronicznego biuletynu”. Jest ono zapisane
we Whiosku o dofinansowanie w ,, harmonogramie dziatan i finansowania”. Realizacja tego dzialania wymaga
przeprowadzenia nastgpujacych zadan: ,,udostgpnienie tresci”, ,,udostgpnienie kontaktow do listy mailingowe;j”,
opracowanie graficzne” itp. jednakze te ostatnie nie musza by¢ podane we Wniosku o dofinansowanie.

Dziatania, ktére beda przeprowadzone w projekcie musza by¢ logicznie zorganizowane
w zadania, a wiec budowaé struktur¢ projektu. Innymi stowy, zadania
sg narzedziami do konstruowania zawartosci projektu. Pozwalaja one na grupowanie dziatan,
0 podobnym charakterze i celu majacych na celu osiagnigcie celow szczegdtowych.
Ani zlokalizowanie, ani typ wydatkéw ani chronologia dziatan w ramach projektu
nie okreélaja przynalezno$ci do okre§lonego zadania.

W realizacji projektow Programu Poludniowego Baltyku mozna planowaé do szesciu zadan.
Dwa zadania sa obowigzkowe®.

= Zadanie 1, Koordynacja i zarzgdzanie”. Dzialania zwigzane z wewnetrzng komunikacja

i koordynacja pomigdzy Partnerami projektu powinny by¢  wiaczone

do zadania 1;A Sformatowano: Czcionka: Nie Kursywa, Kolor czcionki:
=5 Uwaga! Doswiadczenie Programu Potudniowy Baftvk pokazuje, ze koszty< Akcent &

zaplanowane na zarzadzanie i koordynowanie (w ramach zadania 1 zazwyczaj [Sf°"“at°""a“°

nie przekraczaja 20% zaplanowanego budzetu projektu)
= Zadanie 2 ,, Komunikacja i rozpowszechnianie informacji”.

Przynajmniej jedno, ale maksymalnie cztery zadania musza by¢ zawarte (kontent-related).
Zasigg 1 nazwy zadan od 3 do 6 moga byé okreSlone w projekcie
w odniesieniu do celow szczegdtowych 1 kompozycji projektu (np. ,,zwigkszenie zdolnosci
zarzadzania ryzykiem organizacji,, , ,,dziatania pilotazowe dot. transgranicznego zarzadzania
ryzykiem”)

Ponadto, projekty, ktore zamierzaja wystapi¢ o ryczatt na przygotowanie projektu
sa zobowigzane do dostarczenia wymaganych informacji w zadaniu 0 ,,Przygotowanie” (patrz
Rozdziat V, Sekcja 6 ,Koszty poniesione podczas przygotowania, sktadania i wyboru
projektow”

Program okre$li wskazowki dotyczace wypetniania i sktadania Wniosku o dofinansowanie
(okreslajace zadania) dla kazdego naboru wnioskdéw.

6. Wspolpraca w Programie Poludniowy Baltyk; podejscie transgraniczne,
przedsiebiorczo$é¢ oraz dodatkowy charakter projektow

Wszystkie cechy projektu opisane w tej sekcji sa przedmiotem oceny merytorycznej zgodnie z

kryterium wspotpracy. Wigcej informacji na temat oceny merytorycznej w Rozdziale V, Sekcja

4 | Ocena wnioskow”

5 Nie ma zastosowania do Osi priorytetowej 6 (Pomoc Techniczna)
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Wspolpraca transgraniczna pomi¢dzy roéznymi aktorami jest podstawa Programu
Potudniowego Battyku. Zaktada si¢, ze projekty bgda stosowaty si¢ do niej w czasie swojego
zycia demonstrujac zgodno$¢ z czterema kryteriami wspoélpracy: wspodlne opracowanie,
realizacja, personel i finansowanie.

Poczatkiem jest wspélne opracowanie, gdzie Partnerzy z r6znych Krajow Cztonkowskich
opracowuja wspolna wersje projektu jako propozycje projektu. Takie podejscie pozwala
na rozwazenie konkretnych okoliczno$ci i réznigcych si¢ warunkéw ~ w regionach
uczestniczacych w projekcie. Pomaga to roéwniez w dostosowaniu ekspertyz, potrzeb
i motywacji Partnerow do opracowania metodologii projektu. Ponadto, zwieksza
to zaangazowanie i odpowiedzialno$¢ za rezultaty projektu, poniewaz cale partnerstwo jest
zaangazowane w tworzenie celow i produktow, budzetu, ram czasowych i odpowiedzialnosci.
Podwadjne i wielostronne projekty przygotowuja spotkania i warsztaty odgrywajace wazng role
na etapie przygotowania projektu.

Transgraniczne podejscie musi by¢ rowniez zapewnione poprzez wspoélng realizacje projektu,
osiagnietg poprzez aktywna wspolprace pomiedzy réznymi organizacjami uczestniczacymi w
dostawach produktow projektu. Pomimo, ze kazdy z Partneréw jest odpowiedzialny za rézne
zadania w celu osiagnigcia celow projektu, realizacja dziatan powinna budowa¢ wymiang
doswiadczen pomigdzy nimi. Innymi stowy, oczekuje sig,
ze kazde dziatanie bedzie realizowane przez kilku Partneréw co pozwoli na rozwijanie
rzeczywistych transgranicznych rozwigzan.

Od wszystkich Partnerow oczekuje si¢ wkiadu do personelu (wspélny personel)
wypetniajacego swoje zadania w projekcie w $cistej wspotpracy, pozwalajacego na wymiane
doswiadczen i unikniecie powielania dziatan. Oznacza to, ze projekt ma tylko jednego
menedzera projektu, ktory dziala w imieniu wszystkich Partnerow. Odpowiedzialno$é
za poszczegolne Pakiety zadan lub dziatania rowniez sg podzielone pomi¢dzy Partneréw,
zwykle poprzez wskazanie lidera dla zadania lub dziatania, ktory nadzoruje realizacje¢
poszczegdlnych dziatan w imieniu catego partnerstwa w projekcie.

Oczekuje si¢ rowniez od kazdego z Partnerow wktadu finansowego do budzetu projektu
(wspélne finansowanie), z wyjatkiem Partneréw stowarzyszonych. Budzety poszczegolnych
Partnerow powinny odzwierciedla¢ ich odpowiedzialnosci oraz zaangazowanie w projekcie.

Dodatkowo dla $cistej wspolpracy scharakteryzowanej powyzej poprzez cztery kryteria
wspétpracy, wazne jest zapewnienie, ze projekt przedstawia warto$¢ dodang
transgranicznego podej$cia. Glowne pytanie na jakie nalezy odpowiedzie¢ jest: dlaczego
realizacja projektu transgranicznego jest lepsza niz realizacja odrgbnie przez kazdego
z Partneréw?:

= Czy charakter wyzwan, probleméw lub mozliwosci stawianych przed projektem,
rzeczywiscie wymaga transgranicznej wspotpracy? Czy rezultaty moga by¢ osiagnigte
bez stosowania  wspoOlnego  miedzynarodowego  podejscia?  Jesli  tak,
to w jaki sposdb wspdlna realizacja i wymiana do$wiadczen bedzie wplywala
na jakos$¢ rezultatow?

= Jakie korzysci, produkty i rezultaty projektu, uzyskane w wyniku jego realizacji, beda
oferowane Partnerom i grupom docelowym, jesli dziatania projektu beda realizowane
w ramach wspdlpracy transgranicznej? Jaki pozytywny wplyw na obszar calego
Programu jest spodziewany?
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= Czy wspolna realizacja ma na celu dalszg integracje¢ obszaru Poludniowego Battyku?
Czy pozwala to na budowanie dalszych transgranicznych inicjatyw na obszarze
Programu?
Zwykle dwa rodzaje projektéw sg brane pod uwage jako oferujace transgraniczna warto$c:
te, w ktorych problem projektu ma autentyczny transgraniczny charakter, oraz te, w ktorych
transgraniczna wspotpraca zdecydowanie zwieksza mozliwo$¢ na opracowanie wspdlnych
rozwigzan przez wielu Partnerow, ktorzy maja takie same problemy w swoich regionach.

Transgraniczne podejscie w projektach

Przyktad 1: Projekt ma na celu naktanianie do intermodalnego (z uzyciem faczonych $rodkow transportu),
transgranicznego ruchu pasazerskiego. Pasazerowie powinni mie¢ mozliwo$é przybycia na prom publicznymi
$rodkami  transportu, przeprawienia  si¢ przez morze do  kolejnego  kraju  promem
i kontynuowanie podrézy publicznymi $rodkami transportu po drugiej stronie morza.

Rozwigzanie tego problemu rodzi konieczno$¢ stworzenia pofaczen pomig¢dzy rdéznymi $rodkami transportu
usprawnionych po obu stronach granicy ( np. zsynhronizowanie rozktadow jazdy promow i publicznych $rodkéw
transportu). Wymaga to skoordynowanych dziatan po obu stronach granicy. Jesli usprawnienie bedzie tylko po
jednej stronie granicy, dla pasazerow wystapi ryzyko braku mozliwosci kontynuowania podrozy
po drugiej stronie granicy.

Utworzenie polaczenia transgranicznego ruchu pasazerskiego jest trudne do osiagnigcia. Projekt
wychodzi naprzeciw istniejacym problemom i pozwala na ich rozwigzanie.

Przyklad 2: Projekt ma na celu stworzenie innowacyjnych procedur oczyszczania $ciekow. Poprawi
to skutecznos¢ juz istniejacych obiektow komunalnych w roéznych krajach i w ten sposob w dtuzszej perspektywie
poprawi jakos¢ wody w Morzu Battyckim.

Punktem wyjscia jest urzadzenie technologiczne, ktore zostanie zastosowane z sukcesem w obiekcie komunalnym
w jednym z krajow i ktore podniesie zainteresowanie pozostalych gmin po drugiej stronie granicy. W pierwszym
etapie, Partnerzy = ze  wszystkich  uczestniczacych  krajow  wspolnie  dokonaja  przegladu
i zastosowania urzadzenia. Nastepnie Partnerzy przystosowuja technologie
do standardow technologicznych roznych krajow, uwzgledniajac rekomendacje migdzynarodowej grupy
ekspertow.

Na kolejnym etapie, dostosowana i zaawansowana technologia zostaje wprowadzona i testowana
na jednym pilotazowym obiekcie w kazdym z uczestniczacych krajow. Przeprowadzane testy poddawane
beda  wspodlnej ocenie. Na  podstawie  osiagnigtych  wynikow  rekomendacje  przekazywane
beda dla pozostatych obiektow zwiazanych z oczyszczaniem $ciekow na obszarze Potudniowego Battyku.
Podrecznik, przeprowadzane warsztaty i konsultacje na miejscu udostepnia rezultaty projektu i zastosowane
urzadzenia do innych zainteresowanych gmin.

Projekt zatem wzmacnia lokalne dziatania poprzez transgraniczng wymiang i transfer praktyk odnoszacych
sukcesy.

W odniesieniu do wspolpracy, dwa inne wazne aspekty projektow Potudniowego Baltyku
s pozadane, dodatkowy (ang.additional) i innowacyjny charakter.

Przez dodatkowy charakter rozumie si¢, ze projekty nie koncentruja si¢ na realizowaniu statutowych
zadan uczestniczacych organizacji. Projekty wspotpracy transgranicznej powinny by¢ wykorzystane do
zbadania nowych obszaré6w dzialania, zbierania nowych idei i inspiracji, wymiany wiedzy
i najlepszych praktyk i uczenia si¢ od siebie nawzajem. Dlatego zadania, ktére s3 regularnie
przeprowadzane przez organizacje uczestniczace, nie beda finansowane. Jednakze, projekty
transgraniczne moga przyczynic¢ si¢ do wzmocnienia obszarow statutowego dziatania (poprawy jakosci
zadari statutowych) lub procesoéw na obszarze gminy.
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Charakter innowacyjny projektow niekoniecznie musi oznacza¢ innowacyjny temat lub produkt
koncowy projektu. Moze on by¢ przedstawiony przez podejécie do wyzwania, problemu
lub mozliwosci w nieschematyczny i oryginalny sposob, ktory daje istotne korzysci w pordwnaniu
z dotychczasowymi dziataniami stosowanymi do rozwigzywania problemoéw wystepujacych
na obszarze Poludniowego Baltyku. Projekt moze by¢ rowniez uznany za innowacyjny jesli promuje
stosowanie naukowych badan wsréd praktykoéw i/lub jesli przynosi satysfakcjonujace metodologie
dla nowych grup uzytkownikow w innych krajach. Wplyw innowacyjno$ci powinien byé
rozpowszechniany w najszerszym mozliwym zakresie. Z tej perspektywy srodkiem do zapewnienia
innowacyjnosci jest doktadne sprawdzanie i porownywanie nie tylko innych projektow w Programie
Potudniowego Batltyku ale rowniez innych migdzynarodowych projektow, ktore zostaty zrealizowane
na obszarze Potudniowego Battyku.

Gloéwne pytania w tym kontekscie sg nastepujace:

= Czy na obszarze Potudniowego Baltyku byty lub sa inne projekty realizowane w tym
specyficznym temacie?

= Jak w planowanym projekcie zostang wykorzystane jego produkty, rezultaty
lub doswiadczenie?

= W poréwnaniu do innych projektow, jaka innowacyjnos¢ jest planowana
ijaki ,,nastepny krok” bedzie przedstawiony w projekcie?

Zachgca si¢ wnioskodawcow do konsultacji ze Wspdlnym Sekretariatem i szukania innych
projektow, ktore byly lub sa obecnie realizowane na obszarze ich zainteresowania.
W tym wzgledzie, narzedzie Smart Alliance i bank wiedzy projektow realizowanych
w perspektywie 2007-2013 moze by¢ rowniez wartosciowym zroédtem informacji.

Dodatkowos¢ i innowacyjno$¢ w projekcie

Celem projektu jest zagospodarowanie odpadow, ktore jest dziataniem prowadzonym regularnie przez gminy. Dla
gmin uczestniczacych nie jest mozliwe wspotfinansowanie kosztow zagospodarowania odpadow. Dziatania, ktore
moga by¢ wspoétfinansowane w projekcie musza mie¢ dodatkowy charakter: na przyktad moga by¢
np. przygotowaniem i pilotazowe wdrozenie gminnej strategii zbudowanej na do$wiadczeniach partnerow
transgranicznych, polegajacej na angazowaniu mieszkafncow w proces wstgpnego sortowania odpadow. Elementy
takiej strategii, ktéra stanowi powszechng praktyke w Szwecji, stosowane sa w trakcie projektu
i pilotazowo testowane w innych krajach i sa przyktadami innowacji poprzez transfer wiedzy/metodologii (dajacy
satysfakcjonujaca metodologi¢ do nowych grup uzytkownikow w innych krajach).

7. Opis potencjalnych polaczen projektéw z EUSBRS i z jej Planem Dzialania oraz
komplementarno$¢ z innymi interwencjami wspétfinansowanymi z budzetu UE

7.1. Powiazania projektow Poludniowego Baltyku ze Strategia Regionu Morza
Poludniowego i jej Planem Dzialania
Ogodlne powigzania pomigdzy priorytetami Programu a Obszarem Polityki (PA) EUSBSR
(Europejskiej Strategii Regionu Morza Baltyckiego) i Dziataniami Horyzontalnymi (HA)
zostaly przedstawione w tabeli w Rozdziale I, Sekcja 2 ,,Orientacja strategiczna Programu
Potudniowy Baltyk”.

Projekty bezposrednio polaczone ze strategia EUSBSR
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Projekty sa zachg¢cane do tworzenia potaczen z Europejska Strategia Morza Baltyckiego
(EUSBSR) i z jej Planem Dziatania tam gdzie jest to mozliwe. W szczeg6lno$ci brane beda
pod uwagg potencjalne potaczenia z Obszarem Polityki Strategii i dziataniami Horyzontalnymi,
ktore  obejmuja  Dzialania i  Inicjatywy  Przewodnie  (ang. Flagships).
W Programie mile widziane sa propozycje, ktore sa uwazane za Inicjatywy Przewodnie lub
stanowig cze$¢ Inicjatyw Przewodnich Planu Dziatania EUSBSR. Plan Dziatania, szczegoty
dotyczace kontaktowania si¢ jak rowniez dalsze informacje i materialy dot. EUSBSR dostepne
sg na oficjalnej stronie Strategii: http://www.balticsea-region-strategy.eu

Potaczenie z EUSBSR moze by¢ szczegblnie korzystne dla projektow, ktére maja lokalne
lub regionalne pochodzenie ale rowniez strategiczny potencjat w transgranicznej perspektywie.
Potaczenie z EUSBSR moze stworzy¢ nowe mozliwosci, w  odniesieniu
do np. rozpowszechniania wizerunku, kapitalizacji, lobbingu politycznego, dziatan nastepczych
oraz wlaczania wspolnie opracowanych rozwigzan.

Jesli w projekcie dostrzega si¢ potencjalne mozliwosci polaczenia z procesami EUSBSR,
nalezy zbudowa¢ dialog pomigdzy Koordynatorem Obszaru Polityki/Koordynatorem Dziatan
Horyzontalnych, w celu przedyskutowania wptywu projektu na Obszar Polityki/Dziatania
Horyzontalne jak rowniez mozliwe synergie z innymi projektami promowanymi ponizej.
W przypadku kiedy takie potaczenia i synergie zostang zidentyfikowane, w planie dziatania
projektu nalezy zapisa¢ odpowiednie dzialania, dostarczajac w ten sposob dowoddéw
na aktywne potaczenie z procesem wdrazania EUSBSR oraz wynikajace z tego konkretne
korzysci dla projektu.

Inicjatywe¢ Przewodnig Iub cze¢§¢ Planu Dzialania EUSBSR nalezy skonsultowad
z Koordynatorem Obszaru Polityki/Koordynatorem Dziatan Horyzontalnych juz na etapie
inicjowania tworzenia projektu. Uzgodniona wspoétpraca z EUSBSR musi by¢ poparta Listem
Wspierajacym wystawionym i podpisanym przez wiasciwego Koordynatora Obszaru
Polityki/Koordynatora Dziatan Horyzontalnych. Niniejszy dokument jest obligatoryjny
dla Inicjatywy Przewodniej lub jej czesci. Koordynator Obszaru Polityki/ Koordynator Dziatah
Horyzontalnych, moze wyrazi¢ che¢ zaangazowania si¢ w inne projekty $cisle zwiazane z
Obszarem Polityki/Dziatan Horyzontalnych poprzez dostarczenie stosownego listu. (wiecej
szczegbtow, patrz  Wskazowki  do  wypelniania  Wniosku o  dofinansowanie
na stronie www.southbaltic.eu ).

Przyktady projektow, ktore sa aktywnie powigzane z EUSBSR;

Projekt inwestuje w nowe podejscie dla gmin nadmorskich, ktore redukuje naptyw sktadnikéw odzywczych

do Morza Baltyckiego ze zrodet rozporoszonych, zatem zapobiega eutrofizacji. Istnieje potencjat wykorzystania
80% obszaru przybrzeznego Potudniowego Baltyku, wilacznie z brzegami wszystkich pigciu Krajow
Cztonkowskich. W ramach projektu prace wstgpne i inwestycje pilotazowe sa wdrazane w kilku modelowych
gminach.
Na tej podstawie opracowywany jest plan dziatania dla wdrozenia tej koncepcji w pelnej skali w modelowych
gminach. Ponadto rezultaty dziatan pilotazowych sa wykorzystywane do nakre$lenia rekomendacji, co pozwala
innym nadmorskim gminom w zaangazowanych krajach do zastosowania koncepcji. Jednakze taki transfer oraz
pelne objecie koncepcja obszarow nadmorskich wymaga publicznych inwestycji o wartosci kilku setek milionow
EUR, ktore nie moga by¢ sfinansowane przez Program Potudniowego Baltyku.
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W trakcie przygotowywania, zdefiniowano potaczenie z Obszarem Polityki ,,Nutri” w planie dziatania EUSBSR.
W rezultacie zostaty utworzone kontakty robocze z Koordynatorem Obszaru Polityk i plan pracy projektu zostat
rozszerzony o kilka spotkan z tym Koordynatorem i odpowiednim liderami Inicjatywy Przewodniej. Na ostatnim
etapie realizacji projektu, Koordynator Obszaru Polityk lub lider Inicjatywy Przewodniej bedzie wspomagaé
projekt w kontaktach z odpowiednimi organami krajowymi. Na tej podstawie wprowadzenie wypracowanego
podejscia do redukowania naptywu sktadnikow odzywczych do Morza Baltyckiego z roéznych zrodet
do krajowych zrodet finansowania, powinno by¢ ulatwione w taki sam sposob aby umozliwi¢ nadmorskim
gminom we wszystkich 5 krajach zdobywanie funduszy na dziatania nastgpcze oraz rozpowszechnianie rozwigzan
pilotazowych poprzez dalsze inwestycje publiczne finansowane w Poludniowym Baltyku.

Projekty nie bedace bezposrednio polaczone ze strategia EUSBSR

Program Poludniowego Baltyku wspiera réwniez projekty, ktére moga nie mieé
bezposredniego potaczenia z EUSBSR lub wykazywac tylko ograniczone korzysci wynikajace
z takiego potaczenia (np. projekty matej skali dotyczace budowania potencjatu). W takim
przypadku nie musi by¢ demonstrowane aktywne polaczenie ze Strategia.
W szczegbélnosci moze byé potwierdzone, ze projekt taki ma wyrazny wkilad
do celow, priorytetow i dzialan Programu Potudniowego Battyku, ogdlng zgodnosé
z tematami i priorytetami horyzontalnymi EUSBSR. Projekt zatem moze by¢ uwazany jako
majacy potaczenia z EUSBSR, chociaz nie ma jednoznacznych odniesien i/lub bezposrednich
potaczen z Inicjatywami Przewodnimi i/lub Obszarem Polityki oraz projekt nie musi
przedstawia¢ we Wniosku o dofinansowanie szczegolnych referencji na potwierdzenie faktu
potaczenia z w/w.

Wspdlny Sekretariat dostarczy wsparcie i wskazowki partnerom dot. mozliwosci i wymagan
dla projektow w zwigzku z powigzaniem z EUSBSR, Planem Dzialania Strategii oraz
mozliwosci wspotpracy z odpowiednimi Koordynatorami Polityk Obszaru/Koordynatorami
Dziatan Horyzontalnych. Najbardziej wiasciwe mozliwosci/ platformy dla w/w dziatan
sg przedmiotem indywidualnych konsultacji ze Wspolnym Sekretariatem. Aby rady byly jak
najskuteczniejsze konsultacje takie powinny mie¢ miejsce w pozniejszej fazie
przygotowywania projektu kiedy ksztatt projektu jest w petni opracowany.

7.2. Powiazania projektow Programu Poludniowego Baltyku z innymi interwencjami
wspolfinansowanymi z budzetu UE
W celu osiagnigcia dobrej rozpoznawalnosci, Program Potludniowego Baltyku dazy
do zapewnienia spojnosci, komplementarno$ci i synergii z innymi programami
dofinansowanymi z UE dzialajacych w tej samej geograficznej przestrzeni. Obejmuje ona duza
liczbe programéw INTERREG, programoéw finansowanych w ramach ENPIL, krajowych
instrumentéw finansowych jak rowniez odpowiednich inwestycji sektorowych.

W okresie finansowania 2014 — 2020, Program Potudniowego Baltyku geograficznie nachodzi
na transnarodowy Program Regionu Poludniowego Baltyku (Program BSR).
To rowniez dzieli obszar Programu na pi¢¢ transgranicznych Programéw na wewngtrznych
granicach UE, o nazwach:

= Oresund — Kattegat — Skagerrak,

= Germany-Denmark,

= Mecklenburg-Vorpommern/Brandenburg — Zachodniopomorskie,
= | jthuania — Poland,
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= Latvia— Lithuania.
Mapa obrazujaca Obszary Poludniowego Baltyku nakladajace si¢ z innymi programami
transgranicznymi

[ Oresund - Kattegot - skagerrak

B Germony-venmark
- Mecklenburg-Vorpommern/
Brandenburg - Zachodniopomorskie

B uhvonia - Polond

Latvia - Lithuania

Sweden

ey /
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Wnhioskujacy beneficjenci moga zbada¢ rézne synergie (wspodtdziatanie réznych czynnikow)
z projektami wspieranymi w ramach innych interwencji UW, np. projekty finansowane
w ramach Programu Regionu Morza Baltyckiego moga mie¢ wktad do projektow Programu
Potudniowego Battyku poprzez tworzenie transnarodowych ram dla dziatan transgranicznych
oraz poprzez udostgpnianie rozwigzan opracowanych w ramach transnarodowych ram
dla testowania na gruncie lokalnym. Podobnie, mozna zada¢ synergii pomiedzy projektami
w ramach transgranicznej wspotpracy programowe;j.

8. Zarzadzanie projektem i koordynacja

Od kazdego projektu dofinansowanego w Programie wymaga si¢ utworzenia wlasciwego
systemu zarzgdzania i koordynacji dla zapewnienia sprawnej realizacji. Taki system musi
obejmowac trzy gtowne obszary zarzadzania projektem, ktore sg odzwierciedlone w trzech
funkcjach zwiazanych z zarzadzaniem projektem: kierownik projektu, kierownik finansowy,
kierownik ds. promocji i informacji. Funkcje te mogg by¢ petnione zaréwno przez personel
organizacji, ktora bierze udzial w realizacji projektu jak rowniez wybranych ekspertow
zewnetrznych. W zaleznos$ci od wielkos$ci i stopnia ztozonosci projektu, wszystkie funkcje
moga by¢ pelione przez jedna osob¢ (maty projekt) lub kazda funkcja moze by¢ petniona
0sobno, przez trzy rézne osoby.

Rola kierownika projektu obejmuje ogolne zarzadzanie realizacjg projektu i koncentruje
si¢ na dostarczeniu gldwnych produktow projektu. Petniacy te funkcje powinien utworzyc
zasady realizacji projektu oraz instruowa¢ wszystkich Partneréw w  projekcie.
W szczegdlnosci kierownik projektu jest odpowiedzialny za komunikacje pomiedzy projektem
i instytucjami Programu (gtéwnie ze Wspdlnym Sekretariatem); monitorowanie postgpu
projektu w odniesieniu do plandw; zarzadzanie zmianami w planie realizacji i planie sptat jesli
to konieczne; zarzadzanie ryzykiem, problemami i pozostatymi kwestiami przedstawianymi
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przez Partneréw we wnioskach o platnosé, oraz zapewnianie dobrego przeptywu informacji
pomiedzy Partnerami. Do odpowiedzialno$ci kierownika projektu zwykle nalezy rowniez
sporzadzanie wnioskow o ptatnos¢ z dziatan na podstawie wkladoéw dostarczonych przez
Partneréw projektu. Od osoby petniacej te funkcje oczekuje si¢ dziatania jako sita napedowa i
mobilizujaca Partnerow do dostarczania produktow i osiagania celow, ktore zostaly
przedstawione we Wniosku o dofinansowanie. Idealna bytaby sytuacja, gdyby osoba pehniaca
te funkcje miata kwalifikacje w zarzadzaniu projektami wspoétfinansowanymi z funduszy
unijnych oraz posiadata doswiadczenie w pracy w mi¢dzynarodowym zespole.

Rola kierownika finansowego skupia si¢ na kwestiach budzetowych i finansowych
zwigzanych z realizacja projektu. Osoba pehnigca te funkcje musi zapewnié, ze te aspekty
projektu sa w zgodzie z Programem i zasadami krajowymi. Zwykle odpowiedzialnos$é
kierownika finansowego dotyczy wspolpracy z kierownikiem projektu w kwestiach
finansowych zwiazanych z realizacja projektu; doradzanie Partnerom w Kkwestiach
kwalifikowalnosci kosztow na poziomie Programu, monitorowanie czy wydatki w projekcie sa
zgodne z zadeklarowanymi dziataniami, plan wydatkow, budzet, elastyczno$¢ limitow,
opracowywanie czesci finansowej wniosku o platnosé ; zarzadzanie zmianami budzetu oraz
pozostatymi kwestiami finansowymi w projekcie. Pelnienie tej roli obejmuje réwniez
wspdtprace z kontrolerami pierwszego i drugiego stopnia jesli zajdzie taka potrzeba.
Dla zapewnienia prawidlowego pelnienia tej funkcji, kierownik finansowy powinien znaé
zasady rachunkowosci i ksiegowosci, unijne i krajowe prawodawstwo dotyczace zarzadzania
srodkami EFRR, zasadami dotyczacymi zamowien publicznych oraz kontroli finansowej.

Aby wywiaza¢ si¢ z wymogoéw UE dotyczacych promocji i informacji, w projekcie nalezy
réwniez powotaé kierownika ds. promocji i informacji®. Gtéwng odpowiedzialno$cig osoby
petniacej t¢ funkcje jest koordynowanie, planowanie i realizacja dzialan promocyjnych
projektu, szczegodlnie tych zwigzanych z promocja grup docelowych, uzytkownikow oraz
pozostatych stron zainteresowanych projektem; wspotpraca w obszarze promocji projektu
z organizacjami ogolnobattyckimi lub o zasiggu europejskim istotnych dla tematu projektu oraz
ze Wspolnym Sekretariatem; monitorowanie czy pisemna promocja jest oznakowana zgodnie z
wymogami unijnymi dla Programu. Wigcej informacji o wspotpracy ze Wspdlnym
Sekretariatem w kwestii promocji projektu znajduje si¢ w Rozdziale VI, sekcja 5 ,,Promocja
i zarzadzanie produktami i rezultatami”.

Odkad jezyk angielski jest oficjalnym jezykiem roboczym w Programie Potudniowego Battyku
niezbgdna jest bardzo dobra znajomos¢ jezyka angielskiego (zarowno w mowie jak
i w piSmie) przez osoby pelniace opisane powyzej funkcje.

Poza aspektami opisanymi powyzej w odniesieniu do kazdej z funkcji zarzadzania,
w systemie koordynacji nalezy rowniez rozpatrzy¢ takie aspekty jak, proces podejmowania
decyzji; rozwigzywanie sporéw pomiedzy Partnerami, kwestie raportowania i zwigzane
z tym problemy. W celu wzmocnienia systemu zarzadzania i koordynacji, projekty czesto
wykorzystuja nastepujace narzedzia:

= Struktura zarzadzania projektem: Grupy Sterujace; Grupy zadan, itp.,

& Nie ma zastosowania do Osi priorytetowej 6 (Pomoc Techniczna)
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= Samodzielnie opracowane instrukcje i procedury dla Partneréw (dotyczace; procesu
wewnetrznego raportowania i promocji; kwestii administracyjnych i finansowych;
szczeg6lnych zasad w Programie; monitoringu i czynnikow ryzyka w projekcie),

= Samoocena $rodokresowa (przeprowadzona w trakcie realizacji projektu),

= Narzedzia informatyczne ulatwiajace realizacje projektu, takie jak intranet, cz¢$¢ stron
internetowych wilacznie ze wszystkimi niezb¢dnymi informacjami/dokumentami oraz
np. forum dla Partneréw projektu, natychmiastowe przesytanie informacji
i komunikowanie si¢ online, oprogramowanie zwigzane z realizacja projektu.
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IV. OGOLNE ZASADY KWALIFIKOWALNOSCI I STRUKTURA BUDZETU
W rozdziale tym przedstawiono zwigzly opis glownych wymogoéw finansowych, ktore
wnioskodawcy musza rozwazy¢ przy opracowywaniu projektu, jak rowniez w trakcie
jego realizacji.

1. Ogéblne zasady kwalifikowalnos$ci kosztow’
Wszystkie koszty musza stosowaé si¢ do zasady wlasciwego zarzadzania finansami. Zasady
dotyczace kwalifikowalno$ci, jak rowniez wszystkie zasady Programu, majg zastosowanie
do wszystkich typow Partneréw, niezaleznie od ich statusu prawnego.

W ramach Programu Potudniowego Baltyku maja zastosowanie trzy poziomy
kwalifikowalnosci kosztow:

= Zasady UE. Majac na uwadze, ze Program jest wspotfinansowany z EFRR, maja
zastosowanie wszystkie zasady ogélne dotyczace kwalifikowalnosci wydatkéw
w odniesieniu do funduszy strukturalnych.

Zasady UE majace zastosowanie

= Rozporzadzenie (UE, Euratom) Nr 966/2012 okreslajace finansowe zasady majace
zastosowanie do ogdlnego budzetu UE;

= Rozporzadzenie (UE) nr 1301/2013, w ktorym Artykut 6 1 65 do 71 okresla przepisy szczegdlne
dotyczace prawa, jak rowniez kwalifikowalnosci wydatkow;

= Rozporzadzenie (UE) Nr 1301/2013, w ktorym Artykul 3 okre$la przepisy szczegdlne
dotyczace kwalifikowalnosci dziatan w ramach EFRR;

= Rozporzadzenie (UE) Nr 1299/2013, w ktorym Artykut 18 do 20 okresla przepisy szczegdlne
dotyczace kwalifikowalnosci wydatkow ponoszonych dla celéw programéw Europejskiej
Wspolpracy Terytorialnej;

= Rozporzadzenie Delegowane Komisji (UE) Nr 481/2014 zawierajace szczegblne zasady
dotyczace kwalifikowalno$ci wydatkow w programach wspolpracy.

= Zasady Programu. Dodatkowe zasady dotyczace kwalifikowalnosci wydatkow
dla Programu jako catosci, opisane w Podreczniku Programu.

= Krajowe (wlacznie z instytucjonalnymi) zasady kwalifikowalno$ci. Majace
zastosowanie do kwestii nie objetych zasadami kwalifikowalno$ci we wspomnianych
powyzej zasadach UE i Programu.

Na etapie oceny Wniosku o dofinansowanie, weryfikowane sa koszty kwalifikowalne zawarte
we Whniosku o dofinansowanie. W czasie realizacji projektu, podczas oceny wnioskéw
o platnos¢ i kontroli projektéw, poniesione wydatki kwalifikowalne sa weryfikowane przez
kontrolera pierwszego stopnia (oraz inne instytucje).

" Dla polskich instytucji realizujacych dziatania w Osi priorytetowej 6 (Pomoc Techniczna) koszty kwalifikowalne
beda podlega¢ dodatkowym przepisom okreslonym w dokumencie " Szczegétowe warunki wykorzystania
srodkéw pomocy technicznej w ramach Programéw Interreg V-A  2014-2020 " (zalacznik
do Umowy do Pomocy Technicznej Projektu )
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Wydatkiem kwalifikowalnym jest wydatek, ktory spetnia wszystkie ponizsze warunki:

= Zzostal poniesiony zgodnie z postanowieniami Umowy 0 dofinansowanie
i zatwierdzonym Whnioskiem o dofinansowanie;

=  spetnia warunki ustanowione w Programie i w Podrgczniku Programu;

=  spelnia warunki wymagane prawem UE i krajowym;

= zostal rzeczywiScie poniesiony w okresie okreSlonym w Umowie o dofinansowanie
( z wyjatkiem kosztow przygotowania i zamykania projektu — patrz odpowiednia sekcja w Podrgczniku
Programu (patrz Rozdziat V, Sekcja 6 ,,Koszty poniesione podczas przygotowania, sktadania i wyboru
projektu” oraz Rozdzial VII, Sekcja 2 ,, Koszty kwalifikowalne w projekcie na etapie zamykania
projektu”);

= zostal poniesiony w zwiazku z realizacja projektu i jest niezb¢dny do jego realizacji;

= zostal poniesiony racjonalnie i skutecznie, w zgodzie z zasada osiggania najlepszych rezultatow
do poniesionych naktadow;

= zostaly przeprowadzone dziatania promocyjne dla poniesionych kosztow,
w szczegolnoscei dla dziatan dotyczacych wyposazenia i publikacji. Szczegoty w Rozdziale VI, Sekcji
5.2 ,,0bowiazki dotyczace promocji projektu”;

= zostal odpowiednio udokumentowany;

= zostal odpowiednio zapisany w systemie ksiggowania;

= zostal wyszczeg6lniony we Wniosku o platnosé.

Wydatek kwalifikujacy si¢ do dofinansowania jest wydatkiem rzeczywiscie poniesionym przez
Partnera projektu. Potwierdzeniem poniesienia wydatku sg faktury lub inne dokumenty
ksiegowe o rownowaznej wartosci dowodowej (np. lista plac, rozliczenie podrozy stuzbowej z
zalgcznikami) wraz z zalaczonymi dowodami potwierdzajagcymi optacenie kwoty
przedstawionej na fakturze lub dokumencie ksiggowym.

Wyrazenie ,wydatki rzeczywiScie poniesione” powinno by¢ rozumiane jako wydatek
poniesiony w ujeciu kasowym, tj. jako wyplata pienigdzy z kasy lub z konta bankowego
Partnera projektu.

Wyjatki od opisanych powyzej zasad obejmuja:

= wkiad rzeczowy (Program pozwala tylko na prace wolontariuszy jako wktad rzeczowy,
( szczegoly w Sekcji 3.1 ,,Koszty personelu™);

= wydatki rozliczane z wykorzystaniem ryczattéw dla kosztéw przygotowania projektu
( patrz Rozdziat V, sekcja 6 ,,Koszty poniesione podczas przygotowania, skfadania,
i wyboru projektu), kwoty ryczaltowe na koszty personelu (patrz Sekcja 3.1 ,,Koszty
personelu”) oraz biuro i administracja (patrz  Sekcja 3.2 ,Biuro
i administracja”);

= koszty amortyzacji;

= rozliczenia oparte na wewnetrznych notach debetowych;

= kompensacja naleznosci. Na przyktad, Partner projektu dostarczyt wykonawcy ustugi
poza projektem (faktura A) w kwocie 800 EUR (wykonawca jest winien
te kwote Partnerowi). Za ustugi wykonane na rzecz projektu Partner projektu jest
winien wykonawcy 1000 EUR. W rezultacie (jesli jest to zgodne z prawem krajowym)
Partner projektu zaptaci wykonawcy tylko 200 EUR. Jednakze wnioskuje
o dofinansowanie z EFRR do 1000 EUR (200 EUR rzeczywiscie zaptacone i 800 EUR
kompensaty naleznosci).
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Kwalifikowalno$¢  poniesionych  wydatkow jest oceniana zgodnie z zasadami
kwalifikowalnos$ci obowiazujacymi w dniu, w ktorym wydatek zostal poniesiony, jednakze
musza by¢ brane pod uwage nastepujace przypadki:

= koszt kwalifikowalny bedacy rezultatem uméw zawartych w wyniku postgpowania
Wszczgtego przez Partnera jest oceniany zgodnie z zasadami obowiazujacymi
na dzien rozpoczecia tych procedur;

= je$li zasady kwalifikowalnosci w Programie sg korzystniejsze dla Partnera projektu
i wydatek nie zostal jeszcze certyfikowany przez kontrolera pierwszego stopnia —
stosuje si¢ nowe, korzystniejsze zasady.

Terminy ponoszenia wydatkéw

Terminy ponoszenia wydatkdéw powinny by¢ okreslone zgodnie z zasadami krajowymi.
W przypadku pytan dotyczacych termindw ponoszenia wydatkow, mocno zaleca
sie Partnerom projektu kontakt z ich kontrolerami pierwszego stopnia.

Opis dokumentéw ksiegowych

Dokumenty ksiggowe zwigzane z realizacjg projektu powinny by¢ prowadzone zgodnie
z zasadami krajowymi i muszg umozliwia¢ przypisanie ich do wydatku w projekcie.

Odr¢bna ewidencja ksiggowa

Zgodnie z Umowg 0 dofinansowanie, Partner projektu ma obowiagzek prowadzi¢ odrgbny
system rachunkowosci lub stosowaé odrebny kod ksiggowy w istniejacym elektronicznym
systemie ksiggowania, w celu umozliwienia zidentyfikowania wszystkich transakcji w ramach
projektu (nie dotyczy to wydatkdw rozliczanych z wykorzystaniem metod uproszczonych).

Ewidencja ksiggowa wydatkéw poniesionych w ramach projektu powinna by¢ zgodna
z obowiazujacymi przepisami krajowymi i zasadami ustanowionymi w polityce rachunkowosci
Partnera projektu, w sposob , ktory daje mozliwo$¢ potwierdzenia ewidencji
z oryginalnymi dokumentami ksiggowymi.

Platnos$ci zaliczkowe

Platnosci zaliczkowe (na okreslony cel) placone wykonawcom na podstawie faktur/innych
dokumentéw o  roéwnowaznej  wartosci ~ dowodowej  moga  by¢  uznane
za kwalifikowalne, jesli zostana optacone zgodnie z umowa pomig¢dzy Partnerem projektu
a wykonawcg i zgodnie z prawem zamdwien publicznych.

Podwdjne finansowanie

Podwéjne finansowanie wydatkow jest zabronione, w szczegélnosci w przypadku:

= wnioskowania o dofinansowanie z funduszy UE i/lub grantow z funduszy krajowych dla tych samych
wydatkow w ramach réznych projektow;

= otrzymywania bezzwrotnej finansowej pomocy z kilku (krajowych, UE lub innych) zrédet finansowania
w ramach danego projektu lub czgsci projektu w ogodlnej kwocie przekraczajacej 100% wydatkow
kwalifikowalnych projektu lub jego czgsci;

= zakupu  $rodkéw  trwatych  wspotfinansowanych z  funduszy UE  i/lub  grantow
z funduszy krajowych i wnioskowanie o dofinansowanie do kosztow amortyzacji zakupionych $rodkéw
trwatych w ramach tego samego projektu lub w ramach innych projektow dofinansowanych z funduszy
UE.
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Przyklady wydatkow niekwalifikowalnych w Programie

= grzywny, kary finansowe i wydatki na spory i procesy sadowe (wlacznie z wydatkami
zwigzanymi z przygotowywaniem procesoOw sadowych oraz ushugami prawnymi);

= koszty prezentow, z wyjatkiem tych, ktorych kwota jednego prezentu nie przekracza 50
EUR je$li jest to zwigzane z promocja, komunikacja, publikowaniem lub
informowaniem;

= koszty nagrdd, z wylaczeniem nagrod, ktorych cena za jedng nagrode nie przekracza 50
EUR;

= koszty zwigzane z wahaniami kursu walut;

= wydatki bedace rezultatem statutowych obowiazkow instytucji i jej obecnych zadan (tj.
zadan, ktére instytucja powinna przeprowadzi¢ nawet gdyby projekt nie byt
realizowany);

= Kkoszty prowizji zwigzane z operacjami wymiany walut;

= koszty pozyczek lub kredytow;

= optaty dodatkowe (bonus dla wspétautora Wniosku o dofinansowanie zaptacony przez
Partnera projektu po podpisaniu Umowy o dofinansowanie, oprocz wynagrodzenia
za  przygotowanie  dokumentacji  niezbgdnej do  zlozenia  Wniosku
o dofinansowanie).

2. Struktura budzetu projektu
Budzet projektu musi by¢ skonstruowany zgodnie z nastepujacymi liniami budzetowymi:

= 1 - koszty personelu;

= 2 - biuro i administracja;

= 3 - podroz i zakwaterowanie;

= 4 —ushugi i ekspertyzy zewnetrzne;

= 5 — wyposazenie;

= 6 — infrastruktura i praca.
W sekcji ponizej przedstawione zostaly szczegélowe zasady kwalifikowalnosci wydatkow
w ramach indywidualnych kategorii budzetu. Przedstawione zostaly roéwniez przyklady
wydatkow kwalifikowalnych i niekwalifikowalnych. Jednakze nalezy mie¢ na uwadze,
ze to cel projektu i charakter dziatan w projekcie jak rowniez wypelienie wspomnianych
powyzej ogdlnych zasad kwalifikowalnosci, determinujg czy dany wydatek ustanowiony przez
Partnera projektu moze by¢ uznany za kwalifikowalny.

3. Linie budzetowe

3.1. Koszty personelu
Ta linia budzetowa odnosi si¢ do kosztow personelu zatrudnionego do realizacji projektu przez
Partnera wiodgcego lub Partnera projektu. Personel moze by¢ juz zatrudniony przez Partnera
projektu lub zatrudniony specjalnie na potrzeby projektu — np. kierownik projektu, kierownik
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finansowy projektu. Partner projektu musi wybraé sposréd dwoéch opcji kalkulacji
bezposrednich kosztow personelu a wybrana opcja nie moze by¢ zmieniana podczas
kontraktowania i realizacji projektu®.

= metoda uproszczona — stawka ryczattowa w wysokosci 20% kosztow bezposrednich
innych niz koszty personelu projektu;

Stawka ryczattowa dla kosztéw personelu liczona jako maksymalnie (20%) kosztow
bezposrednich (innych niz koszty personelu) Partnera projektu. W przypadku stosowania
stawki ryczattowej dla bezposrednich kosztow personelu, Partner projektu zobowiazany jest
posiada¢ dokumenty potwierdzajace zatrudnienie personelu pracujacego przy projekcie.
Dokumenty (ra—przydad—uamewy—o—prace)-beda dowodem zasadnosci stosowania stawki
ryczattowej ( dokumenty nie zostang wykorzystane, dla poréwnania rzeczywistego
wynagrodzenia z kwota zwrdcong przy uzyciu stawki ryczattowej, ale tylko do udowodnienia,
ze projekt posiada rzeczywiscie takg kategorie kosztow, tj. prace personelu na rzecz projektu )

= Koszty faktycznie poniesione

Podstawowymi dokumentami zapewniajacymi kwalifikowalno$¢ kosztow personelu sg
umowa o prac¢/powotania, decyzja/umowa cywilnoprawna z opisem stanowiska pracy
(lub zakres obowigzkow opisujacy zadania, czas pracy i regulacje dotyczace
uczestniczenia pracownika w realizacji projektu).

Wynagrodzenie personelu jest kwalifikowalne pod warunkiem, ze jego wysokos¢
odpowiada poziomowi wynagrodzen faktycznie stosowanych u Partnera projektu, poza
projektami wspotfinansowanymi z funduszy strukturalnych i Funduszu Spdjnoséci na
poréwnywalnych stanowiskach Iub stanowiskach wymagajacych analogicznych
kwalifikacji. Zasada ta odnosi si¢ rowniez do pozostatych sktadnikéw wynagrodzenia
w tym nagréd i premii. Aby rzeczywiscie poniesione koszty personelu zostaly uznane
za kwalifikowalne, dane dotyczace personelu i regulacje dotyczace uczestniczenia
personelu  w realizacji projektu musza by¢ wprowadzone do systemu
teleinformatycznego SL2014.

Koszty kwalifikowalne

Nastepujace koszty moga by¢ raportowane jako koszty kwalifikowalne

= wynagrodzenie ustalone w umowie o pracg, decyzji powotania (obu zwanych dalej
~dokumentami o pracg”) lub ustalone na mocy przepisow prawa, zwigzane
z odpowiedzialno$ciami wyszczegdlnionymi W opisie pracy zaangazowanych
cztonkdow personelu i zwigzanych z dziataniami ktorych Partner projektu
nie przeprowadzitby gdyby projekt nie byt realizowany.
= wszystkie inne koszty zwiagzane z wyplacanym wynagrodzeniem poniesione
i zaplacone przez Partnera projektu (pracodawce), takich jak podatek dochodowy,
sktadki na ubezpieczenie spoteczne, pod warunkiem, Ze:
o s3 ustalone w dokumentach o prace lub na mocy przepisoOw prawa;
o sazgodne z przepisami prawa odnoszacymi si¢ do dokumentéw o pracg oraz ze
standardowymi praktykami w kraju i/lub w instytucji Partnera projektu, oraz
o nie podlegaja zwrotowi do pracodawcy.

8 Dla projektow realizowanych w Osi priorytetowej 6 (Pomoc Techniczna) koszty personelu muszg byé
kalkulowane jako koszty rzeczywiste. Nie moze by¢ zastosowana metoda uproszczona (stawka ryczattowa)
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Przyktady wydatkow kwalifikowalnych

wynagrodzenie podstawowe brutto;

zaliczki ptacone na poczet podatku dochodowego od 0sob fizycznych;

oplaty na ubezpieczenie zdrowotne i spoteczne;

dodatkowe wynagrodzenie roczne wraz ze sktadkami ptaconymi przez pracodawce;

premie i nagrody, jak rowniez dodatki zwigzane z wynagrodzeniem (funkcyjne, zadaniowe), pod
warunkiem, ze zostaly przyznane zgodnie z wymaganymi przepisami prawa pracy, regulacjami
dotyczacymi wynagrodzenia stosowanymi w instytucji Partnera projektu i w zwiazku z realizacja
projektu;

rekompensaty za niewykorzystany ptatny urlop, zgodnie z zasadami prawa pracy;

nadgodziny, pod warunkiem, ze zostal udokumentowany ich zwiazek z projektem oraz, Ze nie jest
mozliwe zrekompensowanie tych nadgodzin bez szkody dla projektu;

warto$¢ wolontariatu_(w _przypadku gdy bezposrednie koszty personelu sa obliczane jako faktycznie
poniesione koszty. W przypadku gdy bezposrednie koszty personelu obliczane sa z zastosowaniem
stawki ryczaltowej, praca wolontariusza jest objeta stawka ryczattowa i nie mozna wnioskowac o zadne
dodatkowe koszty za t¢ prace wolontariusza) .

Przyktady wydatkow niekwalifikowalnych

nagrody jubileuszowe;

$wiadczenia finansowane z budzetu panstwa;

koszty udziatu i opfat, ktore nie sa regulowane przepisami krajowymi lub wewngtrznymi regulacjami
danej instytuciji;

koszty dodatkowych ubezpieczen zdrowotnych optacanych przez pracownika za posrednictwem
pracodawcy;

odprawy;

odprawy emerytalno-rentowe.

Praca w pelnym i niepelnym wymiarze

Personel moze pracowaé na rzecz projektu w nastepujacy sposob:

pelny etat: nie ma obowigzku tworzenia odrebnego systemu rejestrowania czasu pracy;
niepelny etat: z ustalonym w procentach czasem pracy poswieconym w miesiacu
dla projektu, nie ma obowigzku tworzenia odrebnego systemu rejestrowania czasu
pracy; W tym przypadku Partner projektu wydaje pracownikowi dokument, w ktorym
opisuje  ustalony procent czasu pracy pos$wigcony dla projektu (np. umowa
o pracg/opis stanowiska pracy/zakres obowiazkow;

niepelny etat; z ustalong w miesigcu liczbg godzin pracy na rzecz projektu -
opiera si¢ na systemie rejestracji czasu pracy obejmujacym 100% czasu pracy danego
czlonka personelu.

Ustalanie liczby godzin czasu pracy w miesigcu

Koszty kwalifikowalne personelu kalkulowane sg na podstawie stawki godzinowej ustalonej przez:

podzielenie kwoty miesigcznego wynagrodzenia brutto przez miesigczny czas pracy ustalony
w dokumencie o zatrudnieniu, wyrazony w godzinach; lub

podzielenie ostatnio udokumentowanego rocznego wynagrodzenia brutto przez 1,720 godzin —
w przypadku pracownikoéw zatrudnionych na petnym etacie w organizacji Partnera projektu.

Stawke godzinowa nalezy pomnozy¢ prze ilos¢ godzin rzeczywiscie przepracowanych przez cztonka personelu w
projekcie.
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Praca na podstawie stawek godzinowych. Jesli chodzi o koszty personelu odnoszace
si¢ do osob, ktore zgodnie z ich dokumentem o zatrudnieniu, pracuja na podstawie
stawek godzinowych, koszt kwalifikowalny bedzie odnosit si¢ do liczby rzeczywiscie
przepracowanych godzin na rzecz projektu potwierdzonych w funkcjonujacym
systemie rejestracji czasu pracy i wyliczony zgodnie ze stawka godzinowa ustalona
w dokumencie o zatrudnieniu.

Praca wolontariuszy?®

Nieodptatna praca wolontariuszy jako formalny wkitad niepieni¢zny bedzie raportowana
w budzecie w linii budzetowej ,,Koszty personelu”: tylko w przypadku gdy bezposérednie koszty
personelu sg obliczane jako faktycznie poniesione koszty. W przypadku gdy bezposrednie

koszty personelu obliczane sa z zastosowaniem stawki ryczattowej, praca wolontariusza jest

objeta stawkg ryczaltowa i nie mozna wnioskowaé o zadne dodatkowe koszty za t¢ prace

wolontariusza, Nie moze ona przekroczy¢ 10% kosztéw kwalifikowalnych na poziomie
Projektu partnera i 5% na poziomie projektu. Nie moze by¢ raportowany wklad niepieni¢zny
jesli projekt rozliczany jest z wykorzystaniem stawek ryczattowych. Nieodptatng prace
wolontariuszy uznaje si¢ za kwalifikowalna jesli:

zostata zaplanowana w zatwierdzonym Whniosku o dofinansowanie;

rodzaj prac wykonanych przez wolontariusza jest zdefiniowany (jego/jej funkcja
w projekcie);

jest istotna dla projektu, $ciSle potaczona z dziataniami w projekcie i zwigzana
z uzyskiwaniem produktow projektu;

zostata potwierdzona przez wiasciwie wypetiong liste obecnosci;

wynika z porozumienia, ktore zostalo zawarte przed rozpoczeciem szczegdtowych
dziatan w projekcie (zaleca si¢ zawieraé takie porozumienie jeszcze przed podpisaniem
Umowy o dofinansowanie przez Partnera wiodgcego), w ktorej jasno zostaly
zdefiniowane zasady wolontariatu (powinny by¢ zawarte zardéwno w jezyku angielskim
jak i w jezyku narodowym).

zostata obiektywnie wyceniona, odzwierciedla $rednig stawke wynagrodzenia
dla takiego samego rodzaju prac w organizacji Partnera lub w innych podobnych
instytucjach lub w regionie lub skalkulowana zgodnie z zasadami stosowanymi
w kraju;

zostala wykazana w kazdym Raporcie z postgpu 1 poparta niezbgdng dokumentacja
(listy obecnosci lub w innej formie ewidencji czasu pracy itp.);

prace wykonywane przez pracownikow Partnera projektu nie moga by¢ uznawane
za prace wolontariuszy.

Raportowanie i dokumentowanie nieodplatnej pracy wolontariuszy

Nastepujace metody moga by¢ wykorzystane dla obiektywnego oszacowania nieodptatnej pracy wolontariuszy :

z wykorzystaniem minimalnych wynagrodzen: W tej metodzie minimalne wynagrodzenie jest
wykorzystane do skalkulowania stawki godzinowej pracy wolontariuszy. Jednakze moze ona mieé
zastosowanie je§li w danym kraju funkcjonuje zasada placy minimalnej (np. w Polsce) i sektor
gospodarczy, w ktorym projekt jest realizowany jest o podobnym charakterze (np. sektor budowlany

9 Nie ma zastosowania dla projektow w Osi priorytetowej 6 (Pomoc Techniczna)
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w Niemczech, sektor przemystowy w Danii). Zaleta tej metody jest, ze wymaga mniej wysitku
od Partnera i kontrolera pierwszego stopnia. Z drugiej strony, niektore prace ( np. wkiad naukowy
emerytowanych  profesorow, prowadzenie ksiggowosci przez wolontariusza, ktory jest
wykwalifikowanym ksiggowym ) moga by¢ niedoszacowane w przypadku wykorzystania minimalnego
wynagrodzenia.

= odrebna wycena dla kazdego przypadku: Zgodnie z ta metoda Partner i kontroler pierwszego stopnia
uzgadniajg stawke godzinowa dla pracy wolontariusza w odniesieniu do specyfiki zadan, ktore zostang
przeprowadzone przez personel projektu oraz kwalifikacji zaangazowanych osob. Podstawa
do oszacowania moga by¢ np. wynagrodzenia wyplacane przez Partnera lub podobne instytucje dla
podobnych celow /personelu. Metoda ta wymaga duzo wysitku od Partnera i kontrolera pierwszego
stopnia w przypadku wypracowania wyceny pracy nowej, ktorej wycena jeszcze nie byla robiona
('tzn. co do ktorej nie ma punktu odniesienia) . Metoda ta jest najbardziej wlasciwa dla Organizacji
Pozarzadowych, ktdre czgsto sa zaznajomione z podejsciem w innych programach i moga wykorzysta¢
poprzednie kalkulacje.

= krajowe stawki dla pracy wolontariuszy: Pafstwa Czlonkowskie maja mozliwo$¢ zdefiniowania
stawek dla pracy wolontariuszy dla Partneréow zlokalizowanych na ich terytorium, opierajac
si¢ na cenach rynkowych i zgodnie z zasadami stosowanymi w kraju.

Dodatkowe zasady kwalifikowalnosci i wytyczne dla polskich partneréw

Polscy Partnerzy wiodgcy i Partnerzy projektu zobowigzani sg do przestrzegania dodatkowych
zasad dotyczacych kosztow personelu (wlacznie z zasadami dotyczacymi wolontariatu)
opisanych w zataczniku 3 ,,Dodatkowe zasady kwalifikowalnosci i wytyczne dla polskich
partnerow”

3.2. Biuro i administracja

Linia budzetowa dla biura i administracji obejmuje koszty posrednie dla kosztéw operacyjnych
i administracyjnych, ktore wspierajg dziatania Partnerow w projekcie. Koszty takie sa kosztami
posrednimi  poniewaz nie s3 1 nie moga by¢ bezposrednio potaczone
z poszczegdlnym dziataniem. Zgodnie z Artykulem 68 (1;b) rozporzadzenia (UE)
nr 1303/2013, Program stosuje stawki ryczaltowe dla kalkulacji i raportowania wydatkow
dla kosztow posrednich biura i administracji. Koszty w ramach linii budzetowej biuro i
administracja sg skalkulowane wg stawki ryczaltowej w wysokosci 15 % kosztow
kwalifikowalnych personelu.

Koszty kalkulowane sg automatycznie we Wniosku o dofinansowanie oraz rowniez podczas
raportowania. Partnerzy nie musza dostarcza¢ dokumentéw do wnioskow o platnosé,
potwierdzajacych, ze wydatki zwigzane z kosztami biura i administracji zostaly poniesione
i optacone oraz, ze stawka ryczattowa odnosi si¢ do rzeczywiscie poniesionych kosztow.

Koszty bezposrednie poniesione w ramach tej linii budzetowej sa niekwalifikowalne. Ponizej
zostata zdefiniowana lista wszystkich kategorii kosztow objetych przez stawki ryczaltowe
(wymienione rodzaje kosztow nie moga by¢ raportowane w zadnej innej linii budzetowej)
zgodnie z Artykutem 4 rozporzadzenia UE 481/2014:

Wydatki objete stawka ryczattowa dla biura i administracji

= wynajem biurg;

= ubezpieczenie i podatki zwigzane z utrzymaniem budynkow, gdzie zlokalizowany jest personel projektu
i wyposazenie biura (np. ubezpieczenie od pozaru, ubezpieczenie od kradziezy);

= media (np. energia, ogrzewanie, woda);

=  materialy biurowe;
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= ogolna ksiggowos¢ prowadzona wewnatrz organizacji Partnera projektu;

= archiwum;
*  utrzymanie, sprzatanie i konserwacja;
= ochrong;

= system teleinformatyczny biura i administracji wykorzystywane do wspierania realizacji projektu;

= komunikacja (np. telefony, faksy, Internet, ustugi pocztowe, karty biznesowe);

=  opfaty bankowe za otwarcie i prowadzenie rachunku lub rachunkéw w przypadku gdy realizacja operacji
wymaga otwarcia odrgbnego rachunku;

=  optaty migdzynarodowych transakcji finansowych

Te koszty nie moga by¢ raportowane w zadnej innej linii budzetowej

3.3. Podréz i zakwaterowanie
Koszty (krajowe i zagraniczne) podrozy, niezbedne do osiggnigcia celow projektu
i wygenerowane przez osoby bezposrednio zaangazowane w realizacj¢ projektu,
sa kwalifikowalne.

Koszty podrozy i zakwaterowania bgda ograniczone do nastgpujacych elementow:

= koszty podrozy (np. bilety, przebieg samochodu);

= koszty wyzywienia;

= Kkoszty zakwaterowania;

= koszty wydania wizy;

= diety dzienne
Kazda pozycja kosztéw wymienionych w pierwszych czterech punktach i ujeta w dietach dziennych nie
zostanie dodatkowo dofinansowana jako oddzielny element w stosunku do diet.

Jesli  hotel lub organizator spotkania/seminarium/konferencji itp. pokryje cze$¢ Kkosztow pobytu
(np. poprzez zapewnienie positkow, transportu lub zakwaterowania w hotelu) dzienna dieta przynalezna danemu
pracownikowi powinna by¢ pomniejszona zgodnie z krajowymi przepisami.

Koszty podrozy pracownikow Partnera projektu, ktore nie zostaty sfinansowane w ramach
projektu moga by¢ kwalifikowalne, jesli podrdz jest niezbgdna do satysfakcjonujacej realizacji
projektu i jesli zostato udokumentowane uzasadnienie tej podrézy. Wydatki dotyczace podrozy
i zakwaterowania z organizacji pelniacych rolg¢ Partnerow stowarzyszonych oraz grup
docelowych projektu, ekspertyz zewnetrznych i dostarczonych ustug wchodza w zakres
kategorii ,,Ustugi i ekspertyzy zewnetrzne”.

Co do zasady, musi by¢ wybrana najbardziej ekonomiczna forma transportu
i zakwaterowania. Musza by¢ przestrzegane przepisy krajowe, jak rowniez wewnetrzne
przepisy Partnera projektu dotyczace podroézy $rodkami transportu publicznego
finansowanego z funduszy publicznych.

Podréze poza obszar uczestniczacych Krajow Czlonkowskich

Podroze poza obszar uczestniczacych Krajow Czlonkowskich sg kwalifikowalne,
pod warunkiem, ze zostaly zaplanowane w zatwierdzonym Wniosku o dofinansowanie
lub za zgoda Wspdlnego Sekretariatu. Kwalifikowalno$¢ podrdozy poza obszar uczestniczgcych
Krajow  Cztonkowskich  bedzie rozpatrywana zgodnie =z zasada czy jest
to niezbedne do realizacji projektu i czy przyniesie korzysci dla obszaru kwalifikowalnego
Programu.

Podroze, ktére si¢ nie odbyly
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Wydatki zwigzane z podrézami stuzbowymi, ktore si¢ nie odbyly, optacone przez Partnera
projektu, moga by¢ uznane za kwalifikowalne pod nastgpujacymi warunkami:

= nie z winy Partnera, podr6éz stuzbowa nie doszta do skutku (np. konferencja,
w ktorej mial wzia¢ udzial pracownik Partnera zostala odwotana, pracownik
si¢ rozchorowat)
a jednoczesnie

= Partner projektu udowodnit, ze nie bylo mozliwe odzyskanie poniesionych kosztow
(np. kosztow lotem samolotem, poniewaz czas wyznaczony na odwotanie/zwrot biletu
zostat przekroczony przed oficjalnym odwotaniem konferencji, itp.)
Partner projektu powinien przechowywa¢ dokumentacje potwierdzajaca wydatki,
na przyktad:

= program spotkania/seminarium/konferencji, lub podobny dokument (raport);
= oplacone faktury (np. rachunki hotelowe, bilety podrdézne);

= rozliczenie diet dziennych;

= dowody optacenia.

Przyktady wydatkow niekwalifikowlanych

=  bilety samolotowe i na pociag w pierwszej klasie lub w klasie biznes bez uzasadnienia;

= diety dzienne w pelnym wymiarze, w przypadku kiedy hotel lub organizator spotkania/
seminarium/konferencji zapewnit uczestnikom pelne lub czgéciowe wyzywienie (jesli hotel lub
organizator zapewnit pelne lub cz¢sciowe wyzywienie, z diety dziennej powinny by¢ odliczone
odpowiednie kwoty);

= ryczalty na zakwaterowanie, W przypadku kiedy organizator spotkania/ seminarium/konferencji zapewnit
uczestnikom zakwaterowanie w hotelu;

= okresowa kontrola samochodu oraz okresowe kontrole i przeglady techniczne dla samochodow
stuzbowych Partnera projektu;

= podroze taksowkami bez uzasadnienia.

Dodatkowe zasady kwalifikowalnosci i wytyczne dla polskich Partnerow.

Polscy Partnerzy wiodgcy i Partnerzy projektu zobowigzani sg do przestrzegania dodatkowych
zasad dotyczacych kosztow podrézy i zakwaterowania opisanych w zataczniku 3 ,,Dodatkowe
zasady kwalifikowalnosci i wytyczne dla polskich Partnerow”

3.4. Ustugi i ekspertyzy zewnetrzne
Koszty w ramach tej linii budzetowej odnosza si¢ do zewngtrznych ekspertyz i ushug
dostarczonych przez podmioty publiczne lub prywatne lub osoby fizyczne spoza organizacji
Partnera. Wykonawcy ustug i ekspertyz zewnetrznych sg zatrudniani do przeprowadzenia
danych zadan lub dziatan, ktore sa istotne dla realizacji projektu (np. opracowania i badania,
tlhumaczenia, promocja i komunikacja, ushugi zwigzane z organizacja spotkan i wydarzen).
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Koszty zewngtrznych ekspertyz i ustug optacane sa na podstawie umow lub pisemnych
porozumien 0raz na podstawie faktur i wnioskow o dofinansowanie.

Ustugi i ekspertyzy zewngtrzne sa ograniczone do nastgpujacych pozycji:

= opracowania lub badania (np. oceny, strategie, koncepcje, plany projektowe, podreczniki);

= szkolenie;

= tlumaczenia;

= systemy informatyczne i budowa stron internetowych, modyfikacja i uaktualnianie — wykorzystywanych
wylacznie i bezposrednio do realizacji projektu;

= promocja, komunikacja, publikacja lub informacja zwigzana z danym projektem;

=  zarzadzanie projektem i zarzadzanie finansowe;

= ushlugi zwigzane z organizowaniem i realizowaniem wydarzen lub spotkan (wlacznie z wynajmem,
wyzywieniem lub kosztami obstugi);

= uczestniczenie w wydarzeniach (np. oplaty rejestracyjne);

= ustugi notarialne i konsultacje prawne zwigzane z dziataniami w projekcie, ekspertyzy techniczne
i finansowe, inne konsultacje i ushugi ksiegowe;

=  prawa wlasnosci intelektualnej,

= koszty weryfikacji projektu poniesione przez kontrolera pierwszego stopnia;

= gwarancje, ktore sa wymagane przez prawo UE lub prawo krajowe lub przez dokumenty Programowe
wystawione przez banki lub inne instytucje finansowe;

*= podréz i zakwaterowanie dla ekspertow zewngtrznych, mowcow, przewodniczacych spotkan
i wykonawcow ustug, gosci z organizacji dzialajacych jako partnerzy stowarzyszeni oraz grup
docelowych projektu;

= inne konkretne ekspertyzy niezbg¢dne dla realizacji projektu.

Koszty kwalifikowalne ustug i ekspertyz zewngtrznych sg przedmiotem petnego poszanowania
unijnych, Programowych i krajowych (wlacznie z instytucjonalnymi) zasad dotyczacych
zamowien publicznych (patrz Sekcja 6 ,,Konkurencyjnosé¢ i zamowienia publiczne” W tym
Rozdziale).

Partnerzy zobowigzani sg do zapewnienia przechowywania dokumentacji finansowej
i ksiegowej zgodnie z wymaganiami krajowymi, jak rowniez do przechowywania dokumentacji
potwierdzajacej poniesione wydatki, na przyktad:

= list obecnosci podpisanych przez uczestnikow spotkan/ konferencji/ seminariow;

= planéw/harmonogramoéw spotkan/konferencji/seminariéw, ktdre si¢ odbyty;

= certyfikatow/zaswiadczen o ukonczeniu kursu/szkolenia;

= kopii materialow promocyjnych (np. ulotek, plakatéw, broszur, folderow, wktadek
do gazet lub czasopism, ogloszen prasowych promujacych projekt) lub — w przypadku
duzych rozmiaréw materiatow promocyjnych/informacyjnych — zdje¢ tych materiatow,
z ktérych przynajmniej na jednym widoczne jest wlasciwe oznaczenie materiatow;

= adresow stron internetowych — w przypadku kiedy utworzenie strony internetowej jest
czeseig projektu.

Przyktady kosztow niekwalifikowalnych

=  opinie ekspertow, konsultacje dotyczace odwolan Partnera projektu od decyzji kontrolera pierwszego
stopnia lub Instytucji Zarzqdzajqgcej;

= koszty poniesione w zwigzku z podwykonawstwem innych Partneréw i Partneréw stowarzyszonych
w tym samym projekcie oraz ich pracownikow na przeprowadzenie zadan w projekcie;

= koszty wynajgcia pomieszcezen , ktore sa wlasnoscia Partnera projektu;

= koszty nabycia praw autorskich dla projektu, ktorych materialy sa przeznaczone
do jednorazowego uzytku;
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= wynagrodzenia/rekompensaty ~ dla  profesjonalnych  artystow i  autorow za  wystgpy
w celach rozrywkowych (jedyny wyjatek - wynagrodzenia/rekompensaty
dla profesjonalnych artystow i autoréw bezposrednio zwiazane z osiagnigciem glownych produktow
projektu lub produktéw posrednich);

= wydatki poniesione na produkcje filmu, reklam, sprzetu audio, ogtoszen, ktorych koszt w duzym stopniu
odbiega od powszechnie obowiazujacych cen rynkowych (np. z powodu ochrony $ciezki dzwigkowej
prawami autorskimi, wizerunku artysty lub udziatu stawnej osoby).

3.5. Wyposazenie
Koszty w ramach tej linii budzetowej zwigzane sa z zakupem, wynajmowaniem,
wydzierzawianiem lub juz bgdacym w posiadaniu przez Partnera projektu sprzetem,—jak

reatizacjprojektt. W ramach tej linii budzetowej moga by¢ rowniez raportowane koszty
amortyzacji/leasingu/wynajmu/dzierzawy  sprzgtu  wykorzystywanego do zarzadzania
projektem. Partnerzy projektu zobowigzani sa do przestrzegania przepisdow krajowych
zwigzanych z zasadami ksiggowania dotyczacymi zakupu sprzetu.

Zakupiony w projekcie sprzgt moze by¢ wykorzystany jako:

= wyposazenie wykorzystywane w celu zarzgdzania projektem w czasie jego trwania
- zakupione przez Partnera lub bedace juz
W jego posiadaniu narzedzia lub przyrzady wykorzystywane do przeprowadzenia
dziatan w projekcie.

* Wyposazenie majace bezposredni wplyw na osiagniecie produktéw projektul® —
wplywajace na grupe docelowa projektu lub na obszar projektu i dalej wykorzystywane
po zakonczeniu realizacji projektu (np. narzedzia/urzadzenia niezbgdne do
przeprowadzania testow; narzg¢dzia teleinformatyczne/bazy danych itp.).

Koszty kwalifikowalne dla wyposazenie zostaly ograniczone do nast¢pujacych pozycji

=  wyposazenie biura;

= sprzet komputerowy i oprogramowanie (oraz uaktualnienia niezbedne do wiasciwej realizacji projektu)
* meble i ich montaz oraz wyposazenie biura Partnera projektu beda dofinansowane tylko
w wyjatkowych 1 nalezycie uzasadnionych przypadkach. Dla pracownikéw zaangazowanych
w projekcie na minimum pét etatu umeblowanie i wyposazenie miejsca pracy jest kwalifikowalne
w pehi. Dla pracownikow zaangazowanych w projekcie w czasie mniejszym niz pot etatu, koszty
zwigzane z umeblowaniem i wyposazeniem miejsca pracy sa kosztem niekwalifikowalnym.
wyposazenie laboratorium;

maszyny i narzedzia;

narzedzia i urzadzenia;

pojazdy — zakup pojazdow bedzie zakupem kwalifikowalnym, jesli pojazdy sa eksploatowane
i wykorzystywane jedynie dla zrealizowania gtoéwnych celow projektu;

= inny specjalistyczny sprzet niezb¢dny do prowadzenia dziatan.

Na podstawie tych ogolnych przepiséw, zastosowanie majg nastepujace zasady dla kosztow
zakupow wyposazenia:

10 Nie ma zastosowania do Osi priorytetowej 6 (Pomoc Techniczna)
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= elementy o niskiej wartosci — kiedy cena jednostkowa danej pozycji nie przekracza
progdéw wskazanych w krajowych przepisach dotyczacych stosowania zasad obliczania
amortyzacji (np. przewidywana jest jednorazowa amortyzacja), koszty poszczegolnych
zakupow sa kwalifikowalne w catosci lub w czgsci (proporcjonalnie do wykorzystania
danej pozycji w realizacji projektu);

= wyposazenie wykorzystywane w celu zarzadzania projektem w czasie jego trwania
— amortyzacja (amortyzacja dla pozycji wyposazenie, powinna by¢ wyliczana zgodnie
z  zasadami krajowymi)  jest  kwalifikowalna do  dofinansowania
z Programu proporcjonalnie do okresu kiedy wyposazenie jest wykorzystywane
do realizacji projektu. Amortyzacja musi by¢ wyliczona zgodnie z krajowymi
przepisami a metodologia jej wyliczania powinna by¢ przechowywana dla celow
ksiggowosci oraz kontroli i audytu. Na przyktad, powinien zosta¢ wyliczony miesigczny
udzial amortyzacji. Stawki mogg by¢ rézne dla réznych rodzajow srodkow trwatych i
w réznych krajach w projekcie.

= wyposazenie majgce bezposredni wpltyw na osiagniecie produktéow projektu — jesli
elementy wyposazenia maja bezposredni wklad do osiagnigcia produktow
(np. wyposazenie wptywa na grupg docelowa projektu lub na obszar projektu i jest dalej
wykorzystywane po zakonczeniu realizacji projektu), cate koszty zakupu (w tym koszty
operacyjne  oraz  ustugi) wyposazenia s3 kosztem  kwalifikowalnym.
W przypadku, gdy sprzet jest juz w posiadaniu Partnera projektu, tylko koszty
amortyzacji kwalifikuja si¢ do dofinansowania z Programu, proporcjonalnie
do okresu, w ktorym sprzet jest wykorzystywany do realizacji projektu

Partnerzy projektu moga kupowac¢ zarowno nowe jak i uzywane wyposazenie. Specyfikacja
techniczna wyposazenia powinna potwierdza¢ jego znaczenie dla celow, do ktorych
bedzie ono wykorzystywane w projekcie. Koszty takiego wyposazenia moga by¢
kwalifikowalne pod warunkiem, ze zakupiony przedmiot:

¢ nie byl przedmiotem wsparcia ze srodkoéw Europejskich Funduszy Strukturalnych;

e jego cena nie przekracza ogdlnie przyjetych cen na danym rynku ;

e posiada charakterystyke techniczng niezbedng dla projektu 1 zgodna
z obowigzujacymi normami i standardami.

Leasing

Jesli Partner projektu zdecyduje sie skorzysta¢ z narzedzia leasingu w celu wykorzystania
przewidzianego wyposazenia W ramach projektu, czg¢$¢ ptatnoéci zwigzanych z leasingiem
(zwrot adekwatnych dla projektu optat leasingowych) moze byé uznana za koszt
kwalifikowalny. Partner projektu witacza optacona rat¢ leasingu do odpowiedniego
czesciowego wniosku o platnos¢ w celu otrzymania zwrotu dofinansowania z EFRR. Jednakze,
ponizej wymienione elementy leasingu sg kosztem niekwalifikowalnym:

= marza leasingodawcy;
"  optaty ubezpieczeniowe.

Dla poparcia poniesionych kosztow niezbedna jest nastepujaca dokumentacja projektu, ktora
Partner projektu musi przedstawi¢, na przyktad:

= protokoty akceptacji;
= faktury za zakupione towary wlacznie z dowodami optacenia tych faktur;
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= dokumenty dotyczace przeprowadzenia procedury zamowienia publicznego/ rozeznania rynku;
= wydruki z ewidencji ksiggowej dotyczacej zakupu sprzgtu;

= fotografie wyposazenia poswiadczajace oznakowanie promocyjne zgodne
z wytycznymi Programu;
= opis metodologii amortyzacji zastosowanej dla wyposazenia raportowanego

w ramach projektu.

Przyktady wydatkow niekwalifikowalnych

= zakupy wyposazenia nie objete lub w ilosciach przekraczajacych ilosci wyszczegdlnione
w zatwierdzonym Whniosku o dofinansowanie/ nie zatwierdzonych przez Wspéiny Sekretariat;

= zakupy wyposazenia dokonane z naruszeniem zasad prawa zamowien publicznych/programowych zasad
przetargowych (czg$ciowo lub w calosci niekwalifikowalne, w zaleznos$ci od rodzaju naruszenia);

= warto$¢ rezydualna (ksiggowa warto$¢ likwidacyjna) wyposazenia po zakonczeniu realizacji projektu.

Znaczenie transgraniczne

Wyposazenie majace bezposredni wklad do osiggania produktow w projekcie moze byc
finansowane z Programu Poludniowego Baltyku jesli ma ono wyrazny transgraniczny
charakter, co oznacza, ze albo:

= ma charakter pilotazowy, tj. mozliwe do przekazania praktyczne rozwigzania
(modelowe rozwigzanie/projekt/koncepcja - ( ang.blue-print)) poprzez studium
przypadku na jednym obszarze, ktore na kolejnym etapie projektu jest wspdlnie
oceniane przez Partneréw i przygotowywane do zastosowania i realizacji przynajmniej
w jednym z  pozostalych  uczestniczacych  krajow.  Spodziewa  sie,
ze  projekt  zawierajacy taka  pilotazowa  inwestycje  pokaze  silny
transfer/rozpowszechnianie dziatan, ktére zapewnig zastosowanie opracowanych
rozwigzan w innych krajach i kontekstach;

= ma charakter wypehiania brakujacych potaczen na poziomie obszaru Poludniowego
Baltyku, tj. stosuje transgraniczne fizyczne lub funkcjonalne potaczenia (np. korytarze
transportowe, szlaki turystyczne, sieci ), jego umiejscowienie zostalo przeanalizowane
z  perspektywy  transgranicznej oraz demonstruje  spoteczno-gospodarczy
lub $rodowiskowy wptyw poza granicami kraju.

Dodatkowe zasady kwalifikowalnosci i wytyczne dla polskich partneréw.

Polscy Partnerzy wiodgcy i Partnerzy projektu zobowiazani sg do przestrzegania dodatkowych
zasad dotyczacych zakupu wyposazenia opisanych w zalgczniku 3 ,,Dodatkowe zasady
kwalifikowalnosci i wytyczne dla polskich partnerow”

3.6. Infrastruktura i praca
Koszty w ramach tej linii budzetowej odnosza si¢ do infrastruktury i prac wymaganych
na potrzeby realizacji projektu'l. Kazdy koszt zwigzany z infrastrukturg oraz pracami powinien
by¢ jasno uzasadniony we Wniosku o dofinansowanie i musi by¢ niezbedny do efektywnej
realizacji danej operacji. Program nie wspiera prawdziwych ,,projektow infrastrukturalnych”,
tj. projektow, ktorych glownym lub jedynym celem jest sfinansowanie jednego lub kilku celow

1 Nie ma zastosowania do Osi priorytetowej 6 (Pomoc Techniczna)
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inwestycyjnych. Planowana infrastruktura i prace powinny mie¢ bezposredni wkiad
do uzyskania produktu projektu lub stanowi¢ produkt projektu (tj. realizowana infrastruktura
ma bezpos$redni wplyw na grupe docelowg lub obszar projektu i powinna
by¢ wykorzystywana rowniez po zakonczeniu realizacji projektu). Koszty zwiazane
z infrastrukturg i pracami moga dotyczy¢:

= budowy infrastruktury;
= prac/dostaw, tj. robocizny zakupionej od dostawcy, ktéra jest niezbg¢dna
do funkcjonowania infrastruktury (np. nadzoér nad robotami budowlanymi).

Przyktady kosztow kwalifikowalnych

= optlaty za pozwolenia na budowg;

= zakup niezagospodarowanej nieruchomosci lub nieruchomoscei, jesli jest ona nierozerwalnie zwigzana
z realizacja projektu (koszt zakupu nie powinien przekracza¢ 10% ogélnej kwoty wydatkow
kwalifikowalnych projektu);

= roboty zwigzane z przygotowaniem terenu pod budowe, wlacznie z pracami geodezyjnymi;

= prace ziemne, prace budowlano-montazowe, prace rozwojowe, prace wykonczeniowe, prace
wyposazeniowe, prace rozbiorkowe;

* nadzoér nad robotami w imieniu inwestora w zakresie prawidlowej realizacji inwestycji oraz nadzor
Konserwatora Zabytkow;

= koszty zatrudnienia inzyniera kontraktu, Kierownika/koordynatora budowy w zwiazku z realizacja
projektu;

= optaty administracyjne bezposrednio zwiazane z dziataniami i pracami przeprowadzanymi jako czg$¢
realizowanego projektu;

=  budowa, rozbudowa lub restrukturyzacja/renowacja pomieszczen oraz infrastruktury technicznej
niezbednej do realizacji projektu ( np. serwerownie).

Przyktady kosztow niekwalifikowalnych

= wydatki nie ujgte w zatwierdzonym Wniosku o dofinansowanie;

= wydatki zwiazane z przygotowaniem studium wykonalno$ci lub oceny oddzialywania na $rodowisko
(wydatki na wykonanie takich analiz nalezy przedstawi¢ w linii budzetowej ,,Koszty ekspertyz
zewnetrznych i ustug”);

= ckspertyzy zwigzane z pracami budowlanymi do ktorych wykonawca zostat wybrany z naruszeniem
prawa zaméOwien publicznych (niekwalifikowalne w catosci lub czeSciowo, w zalezno$ci
od ,,cigzaru” danej nieprawidtowosci).

Przyktady niezbednej dokumentacji ktéra powinna by¢ przechowywana w celu potwierdzenia
poniesionych kosztow:

= protokoty akceptacji;

= faktury na zakup infrastruktury i prac, tacznie z dowodami optacenia;

= dokumentacja zwigzana z przeprowadzona procedura przetargowa/rozeznaniem rynku;

= wydruki z ewidencji ksiggowej obiecktow infrastrukturalnych;

= fotografie wyposazenia poswiadczajagce oznakowanie promocyjne  zgodne
z wytycznymi Programu.

Znaczenie transgraniczne
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Wyposazenie majace bezposredni wklad do osiggania produktow w projekcie moze byc
finansowane z Programu Poludniowego Baltyku jesli ma ono wyrazny transgraniczny
charakter, co oznacza, ze albo:

= ma charakter pilotazowy, tj. mozliwe do przekazania praktyczne rozwigzania
(modelowe rozwigzanie/projekt/koncepcja - (blue-print))poprzez studium przypadku na
jednym obszarze, ktore na kolejnym etapie projektu jest wspolnie oceniane przez
Partneréw i przygotowywane do zastosowania i realizacji przynajmniej w jednym
z pozostatych uczestniczacych krajow. Spodziewa si¢, ze projekt zawierajacy taka
pilotazowa inwestycje pokaze silny transfer/rozpowszechnianie dziatan, ktore zapewnia
zastosowanie opracowanych rozwiazan w innych krajach i kontekstach;

= ma charakter wypehiania brakujacych polaczen na poziomie obszaru Poludniowego
Battyku, tj. stosuje transgraniczne fizyczne lub funkcjonalne potaczenia (np. korytarze
transportowe, szlaki turystyczne, sieci ), jego umiejscowienie zostato przeanalizowane
z  perspektywy transgranicznej oraz  demonstruje  spoteczno-gospodarczy
Iub $rodowiskowy wptyw poza granicami kraju.

Przyktady inwestycji, ktore moga by¢ finansowane w ramach Programu Potudniowy Battyk

Przyklad 1 (pilotazowy charakter): Projekt ma na celu testowanie i promocj¢ wykorzystania innowacyjnych
zielonych technologii oczyszczania $ciekow w kilku Panstwach Cztonkowskich na obszarze Potudniowego
Battyku. Czgscig projektu bedzie testowanie innowacyjnej infrastruktury technicznej, ktora mogtaby przyczynic¢
si¢ do poprawy wydajnosci istniejacych urzadzen. Proces testowania bedzie obejmowaé projektowanie
infrastruktury dla zielonych technologii. Jednakze, przed zdefiniowaniem specyfikacji i konkretnej technologii,
ktora bedzie testowana, zostanie przeprowadzony proces miedzynarodowej wymiany w tym rowniez najlepszych
praktyk oraz warsztaty ekspertdw, ujawniajace potencjalnie najlepsze rozwigzania dla zaangazowanych Panstw
Czlonkowskich obszaru Poludniowego Baltyku. W rezultacie, niezbgdne wymagania dla pilotazowej
infrastruktury i prac zostang zdefiniowane i zrealizowane w urzadzeniach, ktore zostang wybrane jako pilotazowe.
Nastegpnie nastgpuje rozpoczecie testowania. Rezultaty sa wspolnie przegladane przez wszystkich Partneréw
w celu zrozumienia, czy badana zielona technologia dostarcza planowanych ulepszen przy oczyszczaniu $ciekow
na obszarze Poludniowego Baltyku. Bazujac na  osiagnigtych  wynikach,  opracowywane
sa rekomendacje w celu przekazania technologii dla innych urzadzen zwiazanych z oczyszczaniem $ciekoéw
na obszarze Potudniowego Batltyku. Podrgcznik, warsztaty transferu oraz konsultacje na miejscu wprowadzajace
rezultaty projektu i rozwoj pilotazowej infrastruktury zostaja przekazane do innych zainteresowanych gmin.
Umowy zawarte ze stowarzyszeniami wiadz lokalnych w uczestniczacych krajach zapewniaja, ze model
rozwigzania begdzie dalej promowany jeszcze po zakonczeniu projektu.

Przyklad 2 (charakter wypelnienie brakujacych polaczen): projekt ma na celu umozliwienie intermodalnego
ruchu pasazerskiego przez granice. Powinna by¢ stworzona dla pasazeréw przemieszczajacych si¢ pieszo
mozliwo$¢ skorzystania ze $rodkow transportu publicznego w celu dostania si¢ na prom i dalej przeprawienia si¢
promem do drugiego kraju i kontynuowania podroézy $rodkami transportu publicznego po drugiej stronie
przeprawy promowej. Aby przyblizy¢ i wzmocni¢ tancuch transportowy nalezy utworzy¢ w jednym z miast
portowych transport autobusowy wahadlowy z terminalu do stacji kolejowej, poniewaz nie jest mozliwe
udostepnienie innej formy transportu zbiorowego. Projekt taki obejmuje prace budowlane (budowa wiat
na przystanki autobusowe, oznakowanie drog, itp.). Taka inwestycja przyjmowana jest jako transgraniczna
inwestycja ,,wypetnienia brakujacych potaczen”, a zatem jest kosztem kwalifikowalnym.

Przyktady inwestycji, ktore nie moga by¢ finansowane w ramach Programu Poludniowy Baltyk

= inwestowanie w lokalng infrastrukture, ktéra nie ma charakteru innowacyjnego i nie pomaga
w wypehianiu brakujacych transgranicznych potaczen;
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= inwestycje, ktore zostaly zaprojektowane przed rozpoczgciem projektu w kontekscie lokalnym,
i ktorych forma nie jest przedmiotem do dalszego rozwoju zgodnie z najnowszymi technologiami
w migdzynarodowym procesie wymiany;

= innowacyjne techniczne rozwigzania, ktore nie beda oceniane po wykorzystaniu w projekcie
i nie begda aktywnie przekazywane i rozpowszechniane do innych potencjalnych uzytkownikéw
w ramach projektu.

transgranicznego projektu w ramach Programu Potudniowego Baltyku, w szczegodlnoscei kiedy
taka inwestycja ma potencjat bycia finansowang z innych $rodkéw UE, funduszy regionalnych
czy krajowych.

Program Potudniowego Battyku w projekcie nie okresla zadnych limitdow co do wielkosci
inwestycji (procentowych czy w wartosci nominalnej). Kazda zaproponowana inwestycja
bedzie oceniana odrebnie na podstawie analizy przypadku biorac pod uwage Kryteria
oplacalnosci, tj. koszt inwestycji w stosunku do innowacyjnosci, transgraniczny charakter jak
réwniez integracje i komplementarnos$¢ z innymi dziataniami w projekcie.

W przypadku, kiedy w projekcie planuje si¢ znaczne inwestycje, dla ktorych zgodnie
z prawem wymagane sg dodatkowe dokumenty takie jak, studia wykonalnosci, oceny
oddziatywania $rodowiska i pozwolenia na budowg, nalezy mie¢ na uwadze terminowe
rozpoczecie przygotowywania tych dokumentow, tak aby mozliwa byla realizacja projektu
zgodnie z zaplanowanym harmonogramem. Nie jest wymagane sktadanie tych dokumentow
wraz z Wnioskiem o dofinansowanie; jednakze wnioskodawca moze zosta¢ poproszony przez
Wspolny Sekretariat o dostarczenie takiej dokumentacji jako spelnienie warunku
do zatwierdzenia Wniosku o dofinansowanie, w przypadku kiedy pomy$lna realizacja projektu
w wysokim stopniu jest uzalezniona od pomyslnej realizacji inwestycji.

Uwaga: jesli nie jest mozliwe przypisanie jednej faktury/jednej umowy do dwoch lub wiecej
Linii Budzetowych ( np. jesli koszty objete jedna faktura obejmuja Wyposazenie, Infrastrukture
i Pracg), przypisanie jej do jednej Linii Budzetowej determinuje dominujaca cze$é
faktury/umowy.

4. VAT
Partnerzy moga deklarowac z budzetu Partnera tylko VAT nie podlegajacy zwrotowi, podatek

VAT podlegajacy zwrotowi jest kosztem niekwalifikowalnym do dofinansowania
z EFRR.

VAT jest poniesiony w rzeczywistosci, kiedy jest w petni optacony ( w cenie nabytych towarow
i ustug). Jesli Partner ma mozliwos¢ , aby w jakikolwiek sposob w petni odzyska¢ podatek
VAT optacony w zwigzku z kosztami projektu (np. odzyskanie od krajowych organéw
podatkowych), podatek VAT nie moze by¢ raportowany jako koszt kwalifikowalny w
Programie.

Partner powinien by¢ $wiadomy swojego statusu platnika VAT w odniesieniu
do dziatan planowanych w projekcie. Partner jest zobligowany do potwierdzenia swojego
statusu ptatnika VAT podczas przygotowywania projektu poprzez potwierdzenie
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w Deklaracji Partnera projektu: status ten zostaje rowniez potwierdzony przez Partnera
Wiodgcego we Wniosku o dofinansowanie sktadanym do Programu.

Jesli status platnika VAT ulegnie zmianie w trakcie realizacji projektu, projekt jest
zobowigzany poinformowa¢ o tym fakcie Wspolny sekretariat i wiasciwego kontrolera
pierwszego stopnia.

W przypadku, kiedy koszty podatku VAT podlegajace zwrotowi zostaly przedstawione
w raporcie i zostaly dofinansowane z EFRR Programu, Partner wiodgcy jest zobowigzany
zwroci¢ kwote, o ktorej mowa na warunkach okreslonych w Umowie o dofinansowanie
(ang. Subsidy Contract).

Dodatkowe zasady kwalifikowalnoSci i wytyczne dla polskich partneréw.

Polscy Partnerzy wiodgcy i Partnerzy projektu zobowigzani sg do przestrzegania dodatkowych
zasad dotyczacych VAT opisanych w zataczniku 3 ,,Dodatkowe zasady kwalifikowalnosci i
wytyczne dla polskich partnerow”

5. Podzial kosztow
W Programie Poludniowego Baltyku 2014-2020 nie jest dozwolony podziat kosztow, ktory jest
proporcjonalnym przypisaniem niektérych wydatkow w projekcie poniesionych przez jednego
Partnera i przypisanych do innych Partneréw w projekcie. Jako, Ze jest to znaczgca zmiana w
poréwnaniu do poprzedniego okresu programowania, partnerzy Projektu powinni zwrdci¢
szczegblng uwage na nowe zasady przy tworzeniu projektu i planowaniu jego budzetu.

Zasadniczo, w transgranicznym partnerstwie zaleca si¢ dzielenie zadan a nie kosztow. Dlatego,
sprawiedliwy i dobrze zaplanowany podziat zadan i budzetu pomig¢dzy Partnerdéw jest istotny
na etapie tworzenia projektu. Powyzsze  wylaczenie jednakze, nie  stoi
na przeszkodzie Partnerom projektu w uzgadnianiu podziatu kosztow poza ramami Programu.

6. Konkurencyjnos$¢ i zaméwienia publiczne

Przygotowywanie i przeprowadzanie postgpowania zamoéwien publicznych jak rowniez
udzielenie zamdéwienia w ramach projektu powinno by¢ przeprowadzone w sposob
gwarantujacy zgodno$¢ z zasadami transparentnosci, uczciwej konkurencji i réwnego
traktowania wykonawcow, wlacznie z potencjalnymi wykonawcami.

W odniesieniu do wszystkich zamoéwien udzielanych w ramach projektu, niezaleznie od ich
warto$ci, SpPosobu wyboru wykonawcy i instytucji zamawiajgcej, wymagane jest
przestrzeganie zasady nalezytego zarzadzania finansami, a mianowicie zgodnie z zasadami
gospodarnosci, wydajnosci, skutecznosci i racjonalnosci wydatkowania funduszy publicznych,
jak rowniez z innymi zasadami dotyczacymi kwalifikowalno$ci wydatkow wyszczegdlnionymi
w Programie.

W celu wdrozenia zasad konkurencji i zamowien publicznych o ktérych mowa powyze;j,
umowy w projekcie nalezy zawiera¢ zgodnie z unijnymi i krajowymi regulacjami dotyczacymi
procedury przetargowej i udzielania zamdowienia, jesli procedury te maja zastosowanie przy
udzielaniu danego zaméwienia.
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Lista odpowiednich aktéw prawnych i innych dokumentéw wigzacych w kazdym Kraju
Czlonkowskim bioracym udzial w Programie jest opublikowana na stronie internetowej
Programu (www.southbaltic.eu).

Program ustanowit szczegoétowe warunki dla polskich Partneréw projektow odno$nie
udzielania zamdéwien — szczegoélowe zasady opisane sa w Zalaczniku 4 Podrecznika
Programu.

W przypadku naruszenie przepiséw lub zasad dotyczacych udzielania zaméwien
publicznych (majacych zastosowanie do wszystkich Partneréw) lub zasad udzielania
zamoéwien w Programie (dodatkowo majacych zastosowanie do polskich Partnerow projektu,
co zostato opisane w Zalaczniku nr 4), odpowiednie wydatki beda uznane, czgsciowo lub
w calosci, za niekwalifikowalne. Kwota wydatkéw niekwalifikowalnych zostanie wyliczona
zgodnie z zasadami lub procedurami przyjetymi w danym Kraju Cztonkowskim?*2. Jesli w Kraju
Czlonkowskim nie zostaly przyjete zasady okreslajace wydatki niekwalifikowalne,
zastosowanie ma dokument Komisji Europejskiej okreslajacy korekty finansowe
dla przypadkéw nieprzestrzegania przepisow dotyczacych zamoéwien publicznych
(zgodnie z aktualng wersja w odniesieniu do wydatkow, o ktérych mowa).

Nalezy pamigtaé, ze procedury zamowien publicznych musza by¢ dobrze udokumentowane.
Dokumenty takie jak listy zaméwien publicznych, Specyfikacja Istotnych Warunkow
Zamowienia, oferty / kosztorysy, formularze zaméwien i umowy musza by¢ dostepne
dla celéw kontroli i audytu. Projekty, ktore nie moga zapewni¢ udokumentowanego dowodu
zgodno$ci z europejskimi, krajowymi i wlasnymi wewngtrznymi przepisami dotyczacymi
zamoOwien publicznych ryzykuja utrate dofinansowania srodkow
z EFRR.

7. Obowigzki wynikajace z umowy

Charakter dziatan w projekcie moze wymagaé od Partnera projektu umowy z zewnetrznymi
dostawcami w celu skutecznej realizacji niektorych dziatan w projekcie. Dlatego mocno zaleca
si¢ aby Partner projektu i dostawca zewng¢trzny opisali wszystkie wymagania dotyczace jakosci
i warunkow dostarczenia w projekcie dziatah/ustug/artykutow. Zamédwienia publiczne sa
jednym z najwiekszych wyzwan w zarzadzaniu projektem, ostatecznie réwniez stwarzajace
potencjalne ryzyko nieprawidtowosci, jesli nie zostang przeprowadzone prawidlowo.
Wiecej informacji na temat nieprawidlowosci w obszarze zaméwien publicznych
w Zalaczniku 1 do Podrecznika Programu.

W celu uniknigcia najczgsciej wystgpujacych nieprawidtowosci Komisja Europejska
opublikowata podrecznik pn. ,Zamdwienia Publiczne wytyczne dla praktykow o unikaniu
najczgstszych bledéw w projektach finansowanych przez Fundusz Europejski” (ang. “Public
procurement guidance for practitioners on the avoidance of the most common errors in projects
funded by the European Structural and Investment Funds )

12 W Polsce Rozporzadzenie Ministra Rozwoju Regionalne w sprawie warunkéw obnizenia wartosci korekt
finansowych oraz wydatkow poniesionych nieprawidtowo w odniesieniu do udzielania zaméwien od 26 stycznia
2016
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8. Pomoc publiczna?®
Pomoc publiczna jest terminem Komisji Europejskiej, ktory odnosi si¢ do form pomocy
udzielanej wybiorczo przez organy publiczne lub organy finansowane ze $rodkoéw publicznych
przedsigbiorcom zaangazowanym w komercyjne dzialania gospodarcze, a ktéra grozi
zachwianiem konkurencji i wplywa na handel pomig¢dzy panstwami cztonkowskimi Unii
Europejskiej.

Zasady pomocy publicznej maja generalnie zastosowanie, kiedy odbiorca pomocy jest
»przedsigbiorstwem”. Przedsigbiorstwo jest zdefiniowane jako podmiot prowadzacy
dziatalnos¢ gospodarcza, niezaleznie od jego statusu prawnego i sposobu jego finansowania, tj.
oferujacy towary i ustugi na rynku. Dlatego w pomocy publicznej nie jest wazne
czy Partner projektu nalezy do publicznego czy prywatnego sektora i czy zostal utworzony
w celu generowania zysku. Nie musi by¢ nastawiony na cel zarobkowy tak dtugo, jak dtugo
prowadzone przez niego dziatania maja charakter komercyjny. Zatem przedsigbiorcg moze by¢
réwniez organizacja nie nastawiona na osigganie zyskow, organizacja zwigzkowa, jednostka
samorzadu terytorialnego, itp. istotne jest , czy Partner projektu jest zaangazowany
w dziatalno$¢ gospodarcza w projekcie. Klasyfikowanie podmiotow jako przedsigbiorcow jest
dokonywane zawsze w odniesieniu do konkretnych dziatan.

Dziatalno$¢ gospodarcza oznacza wszelkie dzialania polegajace na oferowaniu towaréw
lub ushug na danym rynku.

Typowymi przyktadami na dziatania ,,niegospodarcze™ sa: policja, sity zbrojne, kontrola ruchu
lotniczego i morskiego, edukacja publiczna i obowigzkowe ubezpieczenia spoteczne.
,»Niegospodarczymi” dziataniami mogg by¢ roéwniez drogi i mosty, pod warunkiem,
ze sg udostgpnione do publicznego uzytkowania bez pobierania oplat i nie s do komercyjnej
eksploatacji. Dalej mozna rozszerzy¢ definicje o urzadzenia takie jak $ciezki rowerowe, $ciezki
przyrodnicze, §ciezki spacerowe, pomosty itp., ktore sa udostepnione do publicznego
uzytkowania, bez pobierania oplat (warunek nie zakldcania rynku stosuje si¢ do wszystkich
przyktadow wymienionych powyzej).

Definicja pomocy panstwa przektada si¢ na pi¢¢ kryteriow:

= wsparcie przyznawane jest przez panstwo cztonkowskie lub pochodzi ze $rodkéw
panstwowych;

= wsparcie daje odbiorcy pomocy korzy$¢ ekonomiczna, ktorej nie uzyskatby
w normalnych warunkach rynkowych;

= faworyzuje niektore przedsigbiorstwa handlowe lub produkcje niektorych towarow
(wsparcie ma charakter selektywny);

= zaktoca lub grozi zaktdceniem konkurencji;

= dzialalno$¢ jest zbywalna pomiedzy Panstwami Czlonkowskimi a pomoc
ma potencjalny wplyw na handel.

Wszystkie wymienione powyzej kryteria musza by¢ spelnione aby zaistniata pomoc publiczna.
Jesli ktorekolwiek z wymienionych powyzej kryteriow nie jest spetnione, przyznane wsparcie
nie jest uwazane za pomoc publiczna.

3 Nie ma zastosowania do Osi priorytetowej 6 (Pomoc Techniczna)
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Ponadto, jesli projekt obejmuje pomoc publiczng, wspoétfinansowanie bedzie zapewnione
zgodnie z prawem UE. Gtéwne regulacje unijne dla perspektywy finansowej 2014-2020
w odniesieniu do pomocy de mini mis oraz innych rodzajéw pomocy publicznej zawiera
Rozporzadzenie Komisji (UE) Nr 1407/2013 z 18 grudnia 2013 w sprawie stosowania Artykutu
107 i 108 Traktatu o funkcjonowaniu Unii Europejskiej do pomocy de mini mis
i Rozporzadzenie Komisji (UE) Nr 651/2014 z 17 czerwca 2014 uznajacego niektore rodzaje
pomocy za zgodne z rynkiem wewngtrznym w zastosowaniu Artykutu 107 i 108 Traktatu
(Ogoblne Rozporzadzenie w Sprawie Wytaczen Blokowych — GBER).

Pomoc de mini mis jest pomoca, ktora, z uwagi na jej niskg warto$¢, nie wplywa na wymiang
handlowa pomigdzy Panstwami Cztonkowskimi i/lub nie zakloca konkurencji. Zgodnie
z rozporzadzeniem nr 1407/2013, taczna kwota pomocy 200 000 EUR ( 100 000 EUR dla
przedsigwzig¢ w sektorze transportu drogowego) na jedno przedsigbiorstwo stosuje si¢ dla
pomocy przyznanej w konkretnym Panstwie Czlonkowskim i nie mozna przekroczy¢
tej kwoty w okresie kolejnych trzech lat budzetowych.

Program moze korzysta¢ z innych instrumentéw pomocy panstwa, takich jak Ogolne
Rozporzadzenie w Sprawie Wylaczen Blokowych (GBER). GBER okresla kategorie pomocy,
ktore zostaly juz uznane przez Komisj¢ za zgodne. Tak diugo, jak dtugo spetnione
sa wszystkie warunki szczegdlnej regulacji, nie ma wymogu powiadamiania Komisji
i proszenia o zgod¢ przed przyznaniem pomocy. Kryteria GBER okre$laja,
w szczegolnoscei, kwalifikowalnych odbiorcow pomocy, maksymalny poziom pomocy
(tj. maksymalne proporcje kosztow kwalifikowalnych w projekcie, ktore moga skorzystac
z pomocy publicznej) oraz wydatki kwalifikowalne. Z tego wzgledu, w przypadku skorzystania
z pomocy GBER moze by¢ zastosowany, odrebny, nizszy wspotczynnik dofinansowania.

Warunki na jakich Instytucja Zarzadzajgca zapewnia przyznawanie pomocy publicznej
w Programie Potudniowego Baltyku zostalo uregulowane w Rozporzadzeniu Ministra
Infrastruktury i Rozwoju Rzeczypospolitej Polskiej o przyznawaniu pomocy publicznej
w ramach Programéw Europejskiej Wspotpracy Terytorialnej 2014 -2020 (dokument dostepny
na stronie https://southbaltic.eu/state-aid).
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Instytucje zaangazowane w proces przyznawania pomocy publicznej

Call for proposald

) Managing Authority

Subsidy Contract

Assessment of
applications

Instytucja Zarzadzajaca nie moze przyznaé zakazanej pomocy publicznej, tj. pomocy
przyznanej z naruszeniem zasad UE. Jesli taki przypadek bgdzie miat miejsce i Komisja
Europejska uzna to za zakazana pomoc publiczna, odbiorca pomocy bedzie musiat zwroci¢
kwote wyptaconej pomocy wraz z odsetkami.

Jak rozpozna¢ pomoc publiczna w projekcie?

Ponizszy wykres przedstawia procedure, ktora ma zastosowanie przy okreslaniu, czy pomoc
publiczna jest obecna w projekcie. Nalezy zaznaczy¢, ze pomoc publiczna odnosi si¢ do dziatan
a nie do Partnera projektu jako catosci oraz, ze ocena pomocy publicznej odnosi si¢ do
poszczegdlnych dziatan. Projekt moze sktadac si¢ w czgsci z dziatan, ktére moga podlegad
pomocy publicznej oraz takich dziatan, do ktérych pomoc publiczna nie ma zastosowania.

Ze wzgledu na zlozony charakter wigkszosci przedsigbiorstw, ktére moga by¢ wspierane
w ramach Programu Potudniowego Baltyku, obecno$¢ pomocy publicznej musi zosta¢ oceniana
odrebnie dla kazdego przypadku. (patrz Rozdziat V, 4.2 , Ocena jakosci”, Sekcja ,, Ocena
pomocy publicznej”) oraz w przypadku watpliwosci zaleca si¢  konsultacje
kwestii zwigzanych z pomoca publiczng z wladzami krajowymi lub regionalnymi.

Wigcej informacji o zasadach i restrykcjach zwigzanych z pomoca publiczng na stronie
internetowej Dyrekcji Generalnej ds. Konkurencji
http://ec.europa.eu/competition/index_en.html.
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Wykrywanie pomocy publicznej w projekcie

Partner projektu moze by¢ uznany za “ Brak pomocy
przedsigbiorstwo publiczne]
Dziatania w projekcie sa dziatalnoscig Brak pomocy
gospodarczym publicznej
|
Pomoc jest przyznawana przez parstwo
cztonkowskie lub przy uzyciu zasobow
Panstwo daje odbiorcy korzys¢ ekonomiczng

Pomoc ma charakter selektywny (oferowana do Pomoc
wybranych odbiorcéw )

Pomoc zaktéca lub moze potencjalnie zaktdcac
konkurencje
Pomoc wptywa na wymiane handlowa miedzy
panstwami cztonkowskimi

publiczna
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V. PRZYGOTOWANIE, SKEADANIE I WYBOR PROJEKTU.

1. Proces tworzenia projektu.
Jak przygotowa¢ transgraniczny projekt?

Przemysl jakie sa wspolne potrzeby i jaki jest potencjat. Rozr6znij wyraznie pomigdzy "twoj"
a "wspolny". Sformutuj ide¢ projektu. Sprawdz, czy idea projektu wpisuje si¢
w zakres tematyczny i cele Programu Potudniowego Baltyku. Ustalenie adekwatnosci ideii
projektu jest kluczowym punktem wyjscia dla powodzenia projektu. Wyjasnij, jak Twoj
pomyst moze przyczynic¢
sic  do  wlasciwego  celu  szczegotlowego  Programu. Szczegoty
w Rozdziale IT ,,Szczegbtowy opis osi priorytetowych”;

Rozpocznij opracowywanie koncepcji Twojego projektu od zdefiniowania zakresu
projektu: zidentyfikuj cele projektu (co chcesz osiagna€) i rezultaty( co chcesz
zmieni¢). Wigcej szczegdtoéw o celach projektu w Rozdziale 11, Sekcja 3. Sprawdz czy
wspélpraca transgraniczna moze pomoc ci w osiggnig¢ciu twoich celow;

Zbuduj wlasciwe transgraniczne partnerstwo. Znajdz Partneréw z niezbednymi
umiej¢tno$ciami, kompetencjami, nastawieniem i zakresem odpowiedzialnosci.
Upewnij si¢, ze wszyscy Partnerzy rozumiejg w ten sam sposob planowane dziatania,
produktyi rezultatty jak rowniez ich indywidualne role i odpowiedzialnosci
w projekcie. Pamietaj o etapach rozwoju zespotu. Potencjalni Partnerzy moga juz mieé¢
jakie$ dos§wiadczenie w migdzynarodowej wspotpracy i poprzez swoje sieci powigzan
moga rekomendowac inne instytucje
do wspotpracy w projekcie. Jednakze zacheca sie projekty do wiaczania instytucji, ktore
na swoim koncie nie maja wspotpracy migdzynarodowej, szczegolnie biorac pod uwage
OS$ priorytetowa 5 ,,Zwigkszenie wydajnosci i wspolpracy podmiotow lokalnych na
obszarze Potudniowego Battyku na rzecz niebieskiego i zielonego wzrostu”. Szczegdty
w Rozdziale III, Sekcja 1 ,,Etapy projektow i typy projektow” i Sekcja 2 ,,Zasady
partnerstwa w projektach w Potudniowym Battyku”;

Przemy$l, kto powinien korzysta¢ z projektu (interesariusze, grupy docelowe,
beneficjenci). Miej na uwadze réznice pomiedzy kategoriami wspomnianymi powyzej:
interesariuszami, ktorymi jest kazdy kto ma interes w projekcie ( jest to najszersza
kategoria, ktora obejmuje tez grupy docelowe i beneficjentéw); grupami docelowymi,
tj. kazdy, kto uzyska korzy$¢ z projektu (koncowi uzytkownicy); beneficjentami, ktorzy
osobiscie sg zaangazowani w projekt (Partnerzy projektu);

zdefiniujcie wspolnie, za pomoca ktorych dzialan i produktéw (narzedzi, metodologii,
inwestycji, itp.) chcecie uzyska¢ wasze wspolne cele 1 rezultaty;

Okre$lajac dzialania w projekcie, miej na uwadze ich wklad do Programu
Potudniowego Baltyku, wptyw projektu na zidentyfikowanych interesariuszy i grupy
docelowe, trwatos¢ projektu, jak réwniez role i podziat zadan pomiedzy Partneréw.
Szczegoty w Rozdziale 111, Sekcja 3-8; Rozdzial IV, Sekcja 8 ,,Pomoc publiczna” oraz
informacje w Rozdziale V;

Okre$l date rozpoczecia i zakonczenia projektu. Szczegéty w Rozdziale I,
Sekcja 1 ,,Etapy projektow i typy projektow”;

Ksztaltowanie budzetu. Zaleca si¢ aby projekt budzetu budowany byt ,,od dotu”.
Oznacza to, ze proces powinien rozpoczaé si¢ od precyzyjnego oszacowania kosztow
dla poszczegdlnych zadan i dziatan Partnerow w odniesieniu do linii budzetowych
wstepnie zdefiniowanych w Programie. Dlatego kwota catkowita budzetu, ktora jest
wymagana we Whniosku o dofinansowanie moze by¢ okre$lona w nastepnym etapie.
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Partnerstwo w projekcie powinno mieé¢ na uwadze, Zze proces migdzynarodowej
wspolpracy co do zasady jest bardziej czasochtonny niz wspolpraca lokalna czy
regionalna pod wzgledem czasochtonnosci wprowadzania dziatan i jest waznym
czynnikiem ksztaltujacym czas trwania projektu i jego ogolnych kosztow. Partnerzy
z krajow w ktorych jest zdecentralizowany system kontroli pierwszego stopnia (Dania,
Niemcy i Litwa) w swoich budzetach musza zaplanowac koszty wynajecia kontrolerow
zewnetrznych, ktorzy przeprowadza zardwno kontrole administracyjna jak réowniez
kontrolg na miejscu. Szczegdly w Rozdziale 1V; Rozdziale V, Sekcja 6 ,,Koszty
poniesione podczas przygotowywania, sktadania
i wyboru projektu”; Rozdziat VI, Sekcja 2 — 4, 7; Rozdziat VII, Sekcja 2 ,,Koszty
kwalifikowalne w projekcie na etapie zamykania projektu”;

Okre$l realistyczne cele wydatkow. Powszechna praktyka projektow i Partnerdow jest
dodawanie ,marginesu bezpieczenstwa” do oszacowanych kosztow.
W tym wzgledzie nalezy by¢ bardzo ostroznym, jako ze doswiadczenia pokazuja,
ze w ramach projektu zostaje wydatkowane $rednio 90% jego zaplanowanego budzetu.
Szczegolnie cele wydatkow dla pierwszego indywidualnego okresu raportowania nie
powinny by¢ zbyt ambitne, poniewaz nie zrealizowanie
ich stwarza zagrozenie, ze cz¢$¢ niewydatkowanych funduszy moze juz byé
niedostepna dla projektu z powodu zasady N+3. Wiecej informacji w Rozdziale VI,
Sekcja 6.8 ,,Konsekwencje nie osiagnigcia wskaznikow produktu i celoéw wydatkow”;

Przemys$l w jaki sposob rozpowszechni¢ i wypromowaé rezultaty projektu wsrod
interesariuszy, grup docelowych projektu jak rowniez szerokiej publicznosci; patrz
rozdziat VI, sekcja 5 ,,Promocja i zarzadzanie produktami i rezultatami”;

Przygotuj Wniosek o dofinansowanie, skorzystaj z ustugi wsparcia w Programie
i zapoznaj si¢ z odpowiednimi dokumentami i wymaganiami. Zaleca
si¢ rozpoczgcie sporzadzania wstgpnej wersji Wniosku o dofinansowanie odpowiednio
wezesniej  przed przygotowywaniem  projektu i wykorzystywanie
jej jako punktu odniesienia przy uzgadnianiu ksztattu projektu.

potenciaine wybor partnera wspolne utworzenie dziatan i Whniosek o

projektu budzetu projektu dofinansowanie

Idea projektu transgraniczne
partnerstwo

Przygotowanie projektu

Zdecydowanie zaleca si¢ aby, w celu przedyskutowania wszystkich opisanych powyzej szczegotow, kazdy
z Partnerow  zorganizowal przynajmniej jedno spotkanie w trakcie przygotowywania projektu.
Prace przygotowawcze czgsto uwaza si¢ za pierwsze wysitki Partneréw w celu budowania zespotu, pozwalajace
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uczestnikom na lepsze zrozumienie si¢ oraz petne zaangazowanie w projekt. Doradza si¢ rowniez rozpoczgcie
przygotowywania projektu odpowiednio wczesnie przed sktadaniem wnioskéw, tak aby zapewni¢ terminowe
rozpoczgcie realizacji  projektu. Zwykle okres przygotowawczy rozpoczyna si¢ od okoto 1  roku
do sze$ciu miesigcy przed data zakonczenia sktadania wnioskow, co pozwala na przygotowanie wniosku
0 odpowiedniej jakosci.

Uslugi programowe

Na kazdym etapie procesu tworzenia projektu az do jego zlozenia, Program Poludniowego
Baltyku wspiera pomystodawcéw projektow. Narzedzia i ustugi obejmuja:

= Strone¢ internetowa Programu www.southbaltic.eu. Jest to podstawowe zrodto
uzyskania najaktualniejszych informacji o Programie Potudniowego Battyku wtacznie
z dostepem do wszystkich dokumentéw Programowych, czesto zadawanych pytan,
ogloszen naborow wnioskow, opisow i rekomendacji
do zatwierdzonych wnioskow z poprzedniej perspektywy 2007-2013 i wiele innych
informacji.

= Narzedzie SMART Alliance dostgpne na stronie internetowej Programu jest platforma
wymiany online i jest zaprojektowane w celu gromadzenia ludzi
i pomystow. Zarejestrowany cztonek moze korzystaé z tej sieci w celu znalezienia
partnerow, utworzenia konsorcjow projektu, dotaczenia do istniejacych pomystow
na projekty, dostepu do dostosowanej do potrzeb biblioteki uzytkownika
wys$wietlenia przyktadow projektow z przeszlo$ci i czerpania inspiracji przy
opracowywaniu  wilasnego projektu. Moze by¢ rowniez wykorzystywane
do podzielenia si¢ wizja, pomystem, nowoSciami lub wydarzeniami z podobnie
my$lacymi cztonkami SMART Alliance z Poludniowego Battyku majacych
te same interesy oraz utworzenia transgranicznego partnerstwa, wymiany
i wzajemnego reklamowania rezultatow projektéw.

= Narzedzie Bank Wiedzy dostepne na stronie internetowej Programu zawiera przeglad
roznych rozwigzan i narzedzi opracowanych i wyprobowanych przez projekty
w Potudniowym Battyku od 2008r. Informacje pogrupowane sag w grupy tematyczne
np. internacjonalizacja (umigedzynarodowienie) biznesu, zréwnowazona mobilnos¢,
zeglarstwo i turystyka wodna.

= Punkty Kontaktowe w kazdym Panstwie Cztonkowskim Programu uczestnicza
w procesie tworzenia projektu (promowanie programu, dostarczanie informacji
potencjalnym Partnerom projektu (wiacznie z informacjami o procedurach i zasadach
dotyczacych kontroli wydatkow)), moga one rowniez wspiera¢ Wspdlny Sekretariat
w ocenie zlozonych wnioskow.

= Spotkania szkoleniowe i informacyjne. Dla kazdego naboru Wspdlny Sekretariat
i Punkty Kontaktowe organizuja takie spotkania w Programie Potudniowego Battyku.
Chociaz Podrgcznik Programu powinien by¢ glownym zrodlem informacji dla
wnioskodawcow, takie spotkania sg korzystne w wyjasnianiu wszelkich watpliwosci.

= Uslugi konsultacyjne. Wstepny pomyst projektu powinien by¢ skonsultowany
z lokalnym Punktem Kontaktowym w celu uzyskania pierwszej opinii pod katem
dopasowania do celow Programu. Punkt Kontaktowy przekaze réwniez pierwsze
rekomendacje dotyczace zasiggu projektu, logiki interwencji, partnerstwa, kompozycji
budzetu, potencjalnej synergii z innymi projektami itp. Na kolejnym etapie tworzenia
projektu, kiedy pomyst projektu bedzie bardziej dojrzaty wtasciciel projektu powinien
konsultowac¢ si¢ ze Wspolnym Sekretariatem.

= Usluga poszukiwania partneréw. Punkt Kontaktowy powinien wykorzysta¢ swoje
sieci w celu zarekomendowania wiarygodnych partnerow w catym regionie
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Poludniowego Baltyku. Podczas wydarzen w Potudniowym Battyku planowane beda
miejsca spotkan gdzie beda odbywaly si¢ wydarzenia stuzace znajdowaniu Partneréw.
Potencjalni Partnerzy moga rowniez poszukiwacé si¢ wykorzystujac narzedzie SMART
Alliance.

= Pozostale ustlugi i narzedzia wspierajace proces tworzenia projektu (np. warsztaty
priorytetowych tematow, sesje na temat zidentyfikowanych problematycznych kwestii)
mogg by¢é zorganizowane W czasie trwania Programu  operacyjnego
na podstawie potrzeb zglaszanych przez wnioskodawcow.

2. Nabory wnioskéw.

Propozycje projektow przedstawione we Wnioskach o dofinansowanie zbierane sa podczas
naborow  wnioskow. Celem  Programu jest ogloszenie przynajmniej dwoch
W roku naboréw wnioskow, z okoto szeSciomiesieczna przerwa miedzy nimi. Co do zasady
nabor ma charakter zamknigty, co oznacza,
ze musi mie¢ okreslong dat¢ rozpoczgcia i zamknigcia ( z podaniem dnia i godziny) pomigdzy
ktérymi wnioskodawcy maja mozliwo$¢ sktadania wnioskow. Jednakze, Program zastrzega
sobie prawo do otworzenia ciggtego naboru, np. dla projektow zalgzkowych (patrz Rozdziat 111,
Sekcja 1 ,Etapy projektow i typy projektu”). Podobnie, nabory w Programie Potudniowego
Baltyku Zazwyczaj otwarte
sag dla projektow sktadanych do wszystkich Celow Szczegolowych, lecz mozliwe jest,
ze w kolejnych etapach wdrazania Programu, Komitet Monitorujgcy zdecyduje o ogloszeniu
naboru tylko dla wybranych Celow Szczegdtowych.

Do kazdego naboru zostang ogloszone szczegbtowe informacje (wiacznie z pakietem
aplikacyjnym) na stronie internetowej Programu, www.southbaltic.eu, w biuletynie Programu
oraz w innych zrodlach medialnych
we wszystkich Panstwach Czlonkowskich Programu (np. na regionalnych stronach). Dziatania
promocyjne zwigzane z ogloszeniem naboru wniosku zostang przeprowadzone przez Wspélny
Sekretariat we wspotpracy z Punktami Kontaktowymi, ktore graja aktywna role w
rozprzestrzenianiu informacji.

Ogloszenie naboru bedzie obejmowato, migdzy innymi, nast¢pujgce informacje:

= okre$lone priorytety;

= wymogi dotyczace partnerstwa;

= okres trwania (dzien i czas) jak rowniez sposob sktadania propozycji projektow;

= spodziewany czas podjecia decyzji przez  Komitet  Monitorujgcy
o zatwierdzeniu/odrzuceniu projektow;

= link do dokumentacji (pakiet aplikacyjny) wraz ze szczegblowymi wytycznymi
dotyczacymi przygotowania, kwalifikowalnosci, oceniania, wyboru i realizacji projektu

3. Dokumentacja wniosku i skladanie wnioskéw.

Dokumentacje niezbedna do sktadania wniosku mozna znalez¢ w Pakiecie Aplikacyjnym, ktory
moze by¢ uaktualniany dla kazdego naboru i bedzie publikowany na stronie internetowe;j
Programu — www.southbaltic.eu

Dokumenty Programowe nie bedg zmieniane podczas trwania naboru wnioskow oraz podczas
trwania oceny wnioskow.

Pakiet Aplikacyjny sktada sig¢ z:
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= OQOgloszenia  naboru  wnioskéw, wraz z  ewentualnymi  wytycznymi
Komitetu Monitorujacego/Instytucji  Zarzadzajacej/Wspdlnego Sekretariatu  dla
wnioskodawcow;
= Podrecznika Programu;
= Whniosku o dofinansowanie ze wszystkimi wymaganymi zatgcznikami,
= Wskazowek do sktadania i wypetniania Wniosku o dofinansowanie.,
= Wgzor skargi
Whioskodawcy powinni zapoznaé si¢ ze wzorem Umowy o dofinansowanie (ang. Subsidy
Contract) jak rowniez ze wzorem Porozumienia Partnerskiego (ang. Partnership Agreement)
przed ztozeniem Whiosku (patrz Rozdziat VI, Sekcja 1.2 ,,Umowa o dofinansowanie” oraz 1.3
,,Porozumienie Partnerskie”.

Znaczenie Porozumienia Partnerskiego

Zdecydowanie zaleca si¢ aby wszystkie zasady partnerstwa, obowiazki, zasieg i zawarto$¢ Porozumienia
Partnerskiego zostaly przewidziane i uzgodnione przed zloZeniem projektu Wniosku. Takie podejscie
da pewno$¢, ze wszyscy Partnerzy maja takie same zrozumienie swoich odpowiedzialnosci i zobowigzan
wynikajacych z ich uczestnictwa w projekcie.

Whioski nalezy wypelni¢ w jezyku angielskim, ktéry jest oficjalnym i roboczym jezykiem
w Programie. Wnioski wypelnione w innym jezyku zostang odrzucone ze wzgledéw
formalnych.

Whioski nalezy sktadac :

= w wersji elektronicznej: Wniosek o dofinansowanie przestany na wiasciwym
formularzu, czytelne skany (strona z podpisami i pieczeciami) Deklaracji Partnera
projektu (LP) oraz Pisemne zobowigzania wszystkich Partneréw projektu oraz
Partneréow stowarzyszonych, podpisane
i opieczgtowane (jesli dotyczy); Listy polecajgce Koordynatora Obszaréw Polityki
lub Koordynatora Dziatan Horyzontalnych (jesli dotyczy); skany innych zalacznikéw
(jesli dotyczy).

Prosz¢ mie¢ na uwadze, ze na etapie sktadania wnioskow akceptowane sa skany Deklaracji
Partnera projektu oraz Pisemnego zobowigzania. W przypadku zatwierdzenia Wniosku,
pbzniej, w czasie procesu podpisywania umowy, nalezy zlozy¢ oryginaly w/w dokumentow.
Dlatego zaleca si¢ aby Partner wiodgcy kompletowal calg oryginalng dokumentacje
juz podczas przygotowywania Wniosku.

w-ogtoszenin—Wersja elektroniczna zostanie uznana za dostarczona w terminie, jesli zostanie
zlozona (za posrednictwem poczty elektronicznej) przed terminem Wwyznaczonym
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w  naborze  wnioskéw.  Wersja—papierowa ostaric——urnana a Jorona

Wspolny Sekretariat nadaje kazdemu ztozonemu projektowi numer referencyjny i oznacza datg
ztozenia wniosku w systemie rejestracyjnym. Nastepnie Wspolny Sekretariat zobowiazany jest
poinformowaé¢ na pismie kazdego wnioskodawce o nadanym numerze referencyjnym oraz
dacie ztozenia Wniosku.

Po zamknigciu naboru wnioskow, Wspolny Sekretariat publikuje na stronie internetowej
Programu www.southbaltic.eu informacj¢ o liczbie zlozonych wnioskéw jak rowniez
o planowanym spotkaniu Komitetu Monitorujgcego.

4. Ocena wnioskéw4.

Ocena ztozonych wnioskéw odbywa si¢ zgodnie z ujednolicong procedura przy zachowaniu
zasad transparentonos$ci i rownego traktowania jak opisano ponizej.

4.1. Kryteria oceny administracyjnej i kwalifikowalnosci.

Kazdy zlozony i zarejestrowany wniosek jest przedmiotem oceny formalnej i oceny
kwalifikowalnosci. Zaleca si¢ aby wnioskodawcy zapoznali si¢ z kryteriami powyzszych ocen
przed kompletowaniem i sktadaniem wnioskow.

Kryteria administracyjne

= Whniosek o dofinansowanie dostarczony do wlasciwego miejsca i w wyznaczonym terminie;

= wszystkie =~ wymagane zalaczniki zostaly zlozone Deklaracje Partneréow projektu, Pisemne
zobowigzania),

= Whniosek o dofinansowanie oraz Deklaracje Partneréw projektu zostaly podpisane przez upowaznione
osoby;

= Whniosek o dofinansowanie zostat dostarczony na odpowiednim formularzu;

= Wniosek o dofinansowanie i wszystkie zataczniki zostaty wypetnione w jezyku angielskim;

= Whniosek o dofinansowanie zostal prawidlowo wypelniony (nie wyswietlaja si¢ zadne informacje
o biedach;);

= Dane administracyjne i formalne we Wniosku o dofinansowanie i w zatacznikach sa spojne.

Kryteria kwalifikowalno$ci

= projekt spelnia minimalne wymagania dla partnerstwa (przynajmniej 2 partneréw kwalifikowalnych
z dwoch kwalifikowalnych Panstw Czlonkowskich Programu);

= Partner wiodgcy jest organizacja kwalifikowalna;

= wszyscy Partnerzy projektu sg organizacjami kwalifikowalnymi;

= przewidywana data rozpoczgcia projektu jest w ciggu trzech miesigcy od planowanej decyzji Komitetu
Monitorujqcego;

= projekt jest przypisany do priorytetow Programu, jego szczegoétowych celow i ma wktad przynajmniej do
jednego wskaznika produktu Programu;

= wspolfinansowanie jest zabezpieczone, zgodnie z progami Programu i projektem Wniosku
o dofinansowanie.

Ocena administracyjna i kwalifikowalno$ci przeprowadzana jest przez Wspolny Sekretariat we
wspotpracy z Panstwami Cztonkami Programu, ktore sprawdzaja kwalifikowalnos$¢ Partnerow
ze swoich Panstw Cztonkowskich.

4 Nie ma zastosowania dla Osi priorytetowej 6 (Pomoc Techniczna)
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W przypadku kiedy podczas oceny Wniosku o dofinansowanie, zostaly wykryte
niewielkie niescistosci (ktore nie beda mialy wplywu
na zatwierdzenie projektu, np. we wniosku brakuje czgéci danych kontaktowych
Partnera ), projekt zostanie przekazany bez dalszych korekt do oceny jakosciowe;.
W przypadku zatwierdzenia takiego projektu, wnioskodawca zostanie poproszony
0 uzupehienie luk podczas procesu klaryfikacji, ktéry jest przeprowadzany
po zatwierdzeniu przez Komiter Monitorujgcy i przed podpisaniem
Umowy o dofinansowanie.

W przypadku wykrycia powaznych nieécistosci (istotnych niedociagnieé¢, jednakze
ktorych poprawienie jest mozliwe, np. w Deklaracji Partnera projektu zostaty
wskazane nieprawidlowe kwoty, status prawny/kwalifikowalno$¢ Partnera nie sa
jednoznaczne), Partner wiodgcy zostanie poproszony o dostarczenie informacji
dodatkowych oraz poprawienie dokumentacji przed przeprowadzeniem oceny
jakosciowej. W tym przypadku, Wspdlny Sekretariat wysle do Partnera wiodgcego
oficjalne pismo z prosba o dostarczenie dodatkowych informacji oraz wprowadzenie
korekt.

pismo przestane przez Wspolny Sekretariat do Partnera wiodgcego zawiera liste
koniecznych korekt/wyjasnien, wyjasnienie dotyczace sposobu wprowadzenia korekt,
jak rébwniez wskazanie terminu na zlozenie wymaganych informacji. Wnioskodawca
moze zmieni¢ i skorygowaé tylko te elementy Wniosku, ktore zostaly wskazane
w pismie. Wprowadzenie jakichkolwiek innych zmian, zwlaszcza do oryginalnej wersji
Whniosku, bedzie skutkowato odrzuceniem Wniosku. Kazdy wnioskodawca moze
poprawi¢ i uzupeti¢ swoj Wniosek tylko raz. Wnioskodawca zobowiazany jest do
wypetnienia instrukcji Wspdlnego Sekretariatu i zlozenia poprawionego Wniosku
w ciggu 10 dni roboczych. Doktadny termin zostanie wyznaczony przez Wspolny
Sekretariat i przekazany w pi$mie dotyczacym korekt. Tylko w szczegdlnych
przypadkach Wspélny Sekretariat moze przedtuzy¢ wyznaczony termin. Jesli Partner
Wiodgcy nie spelni wymagan Wspolnego Sekretariatu w podanym terminie,
korekty/dodatkowe informacje nie beda brane pod uwage i w rezultacie projekt zostanie
odrzucony z powodu brakoéw formalnych. Korekty/dodatkowe informacje beda
uwazane za ztozone w terminie, jesli zostang wystane pocztg i emailem przed koncem
terminu wyznaczonego w pismie przez Wspdlny Sekretariat. Data wysylki jest
okreslona przez date stempla pocztowego lub listu przewozowego kuriera jak rowniez
udokumentowany czas wystania e-maila do Wspaolnego Sekretariatu.

w  przypadku  wykrycia  nieScistoSci o  charakterze = wykluczajacym
(np. niekwalifikowalna liczba partneréw kluczowych, ztozenie wniosku po terminie),
lub nie poprawienia nie$cistosci w podanym terminie, projekt nie moze by¢ przekazany
do oceny jako$ciowej i bedzie rekomendowany do odrzucenia. Formalna decyzja o
odrzuceniu jest podjeta przez Komitet Monitorujgcy rowniez przed jego regularnym
posiedzeniem. Partner wiodgcy danego projektu zostanie poinformowany
niezwlocznie 0 decyzji 0 odrzuceniu projektu.

tylko te wnioski, ktore spetnig wszystkie kryteria ustalone w Programie i w ktorych nie
zostang zidentyfikowane niescistosci/ niedcistosci zostang skorygowane, zostana
przekazane do kolejnego etapu — oceny jako$ciowej.

4.2. Ocena jakoSciowa
Ocena jako$ciowa odnosi si¢ zaréwno do strategicznych jak i operacyjnych cech projektu.
Przeprowadzana jest na podstawie kryteriow utworzonych przez Wspolny Sekretariat,
we wspolpracy z ekspertami zewnetrznymi. Kryteria oceny jakosciowej podzielone
sa na dwie kategorie:
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= strategiczne Kryteria oceny — gtdéwnym celem jest ustalenie zakresu wkiadu projektu
do osiggnig¢cia celow Programu (wktad do rezultatow Programu), przez rozwigzywanie
wspolnych lub powszechnych potrzeb grup docelowych;
= operacyjne kryteria oceny - gldéwnym celem jest ocena rentownosci
i wykonalnosci proponowanych projektéw, jego stosunek ceny do jakoSci
z punktu widzenia wykorzystanych zasobow wobec uzyskanych rezultatow.
Projekty sa oceniane odrebnie w odniesieniu do pomocy publicznej — jesli dziatania
W projekcie objete sa zasadami Pomocy publicznej i moga otrzyma¢ Pomoc publiczng.

Tekst ponizej opisuje wszystkie kryteria wykorzystywane w ocenie i dostarcza informacji
na zasadnicze pytania, na ktore nalezy odpowiedzie¢ oraz przedstawia aspekty, ktore
Sg rozpatrywane w ramach kazdego kryterium. Projekt wciaz moze by¢ pozytywnie oceniony
jesli nie odnosi si¢ twierdzgco do wszystkich zasadniczych pytan w tym samym czasie.
Na przyktad, nawet jesli projekt nie jest wysoce innowacyjny a Opracowuje nowe rozwigzania,
moze by¢ wcigz pozytywnie oceniony w ramach ,,charakteru wspodtpracy”, jesli jest wyraznie
przedstawione, ze rezultaty projektu nie mogg by¢ osiggnicte bez transgranicznej wspotpracy.

Strategiczne kryteria oceny

Charakter projektu (znaczenie i strategia)

= Naile uzasadniona jest potrzeba realizacji projektu?

To kryterium oceny odpowiada na pytanie w jakim zakresie projekt odnosi si¢ do wspolnych wyzwan
terytorialnych i mozliwos$ci na obszarze Programu; w jakim zakresie jest rzeczywista potrzeba tego projektu.
Badane jest rowniez, czy i jak wyrazny wktad ma projekt do szerszej strategii na jednym lub kilku poziomach
polityk (UE/krajowej/regionalnej/ Strategii UE dla Regionu Potudniowego Baltyku). Kryterium to ocenia
rowniez czy i w jaki sposob projekt ma pozytywny wktad do zasad horyzontalnych Programu: zrownowazony
rozw0j rownos¢ szans, brak dyskryminacji, rownos¢ kobiet i mezczyzn jak réowniez jego wplyw na
srodowisko. Jest to roOwniez miejsce na udzielenie odpowiedzi, czy i w jakim zakresie projekt korzysta z
dostepnej wiedzy i opiera si¢ na istniejacych wynikach i praktykach.

Charakter wspotpracy

=  Jaka warto$¢ dodana wnosi wspotpraca?

W ramach tego kryterium sprawdzane jest wykazanie jak wyrazne jest znaczenie transgranicznego podejscia
do przedstawionych tematow. Wspolpraca jest wazna poniewaz bez niej nie moga by¢ osiagnigte rezultaty
(lub moga by¢ osiagnigte tylko w pewnym zakresie). Jak wyrazne sa korzysci wynikajace ze wspotpracy
Partneréw projektu, grup docelowych oraz obszaru projektu/Programu? Czy projekt przedstawia nowe
rozwiazania, ktore wykraczaja poza istniejace praktyki w sektorze/obszarze Programu/krajow uczestniczacych 1ub
czy adoptuje i implementuje juz opracowane rozwigzania? Oceniane jest rowniez czy projekt jest zgodny
z 4 obowiazujacymi kryteriami wspolpracy — wspolnym opracowaniem, wspolng realizacja, wspdlng kadra
i wspOlnym finansowaniem.

Wklad projektu do celow Programu, spodziewane rezultaty i produkty

= W jakim zakresie projekt ma wktad do osiagnigcia celow Programu?
To kryterium ocenia jak wyrazne pofaczenie maja rezultaty projektu i jego gtowne produkty z priorytetami
Programu i jego wskaznikami. Sprawdza potaczenia pomigdzy:

= celami projektu a szczegotowymi celami priorytetowymi Programu;
=——rezultatami projektu a wskaznikami rezultatu Programu;

" i

= gléwnymi produktami projektu a celami projektu;

= gléwnymi produktami projektu a wskaznikami produktu Programu.
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W ramach tego kryterium rozwazane jest jakie rezultaty i gtéwne produkty projektu odpowiadaja potrzebom
wybranych grup docelowych i celom projektu; jesli sa one konkretne i mozliwe do iloSciowego wyliczenia
( jest mozliwe osiagnigcie ich z podanych zasobow — tj. czasu, partnerow i budzetu). Bedzie rowniez sprawdzane,
czy projekt okreslit przynajmniej jeden wskaznik mierzenia wplywu produktéw projektu na grupy docelowe.

Gloéwne produkty projektu sg rowniez rozpatrywane w aspekcie trwatosci (spodziewane jest dostarczenie przez
projekt znaczacego i trwatego wkladu w rozwiazywanie docelowych problemow) zastosowania i potencjatu aby
by¢ powielanym przez inne organizacje/regiony/kraje spoza obecnego partnerstwa.

Znaczenie partnerstwa

= W jakim stopniu sktad partnerstwa jest istotny dla proponowanego projektu?
Kryterium to odpowiada na pytanie, czy projekt wymaga odpowiednich Partneréw niezb¢dnych do rozwigzania
kwestii wyzwan/mozliwosci terytorialnych oraz celow szczegotowych. Rozwazania w ramach tego kryterium
obejmuja sktad partnerstwa oraz czy profile poziomoéw, sektorow, terytorium i komplementarno$ci Partnerow
sa zrownowazone i odpowiadaja celom projektu. Rola i dos$wiadczenie Partneréw sa rowniez rozpatrywane jako
kryterium. Zasoby finansowe, ludzkie i zdolno$ci administracyjne Partnera wiodgcego i Partneréw beda
oceniane na podstawie dokumentow uzupehiajacych, jesli zajdzie taka potrzeba.

Operacyjne kryteria oceny

Zarzadzanie

= W jakim stopniu struktury i procedury zarzadzania sa adekwatne do wielkosci, czasu trwania
oraz potrzeb projektu?

To kryterium oceny odpowiada na pytanie czy proponowana struktura zarzadzania (np. Komitet Sterujgcy)
jest proporcjonalna do wielko$ci i potrzeb projektu i umozliwia Partnerom uczestniczenie w procesie
podejmowania decyzji oraz czy procedury zarzadzania (takie jak procedury sprawozdawczosci i oceny
w zakresie finansow, zawarto$ci projektu, komunikacji) sa wyrazne , transparentne, skuteczne i e fektywne..
Ocenia si¢ rowniez to czy Partner wiodgcy wykazuje zdolnosci zarzadzania projektami wspotfinansowanych
ze $rodkow UE lub innymi projektami migdzynarodowymi lub moze zapewni¢ odpowiednie wsparcie dla
zarzadzania projektem

Promocja
= W jakim zakresie stosowane sa dzialania promocyjne i czy sa wystarczajace aby dotrzeé
do odpowiednich grup docelowych oraz interesariuszy?
W ramach tego kryterium sprawdzane jest wykazanie jak wyrazne cele promocji odwotluja
si¢ do konkretnych celow projektu, jesli wybrane podejscie/taktyka jest odpowiednie do osiagnigcia celow
promocji oraz czy dziatania promocyjne i rezultaty sg odpowiednie aby dotrze¢ do odpowiednich grup docelowych
oraz interesariuszy.

Plan pracy

= W jakim stopniu plan pracy jest realistyczny, konsekwentny i spojny?
To kryterium ocenia jak istotne sa planowane dzialania i rezultaty dla planowanych gltownych produktow
i rezultatow; czy wiasciwy jest podzial zadan pomigdzy Partnerami (wyrazny, logiczny, zgodny z rolami
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Partnerow w projekcie, itp.); oraz czy harmonogram czasowy jest realny (dzialania, rezultaty i produkty
sa w logicznej sekwencji czasowej).

W ramach tego kryterium oceniane jest uzasadnienie projektu dla waznych inwestycji oraz ich transgraniczne
znaczenie dla osiagnigcia celow projektu. Rowniez w przypadku dziataf prowadzonych poza obszarem Programu
ich korzystne znaczenie dla obszaru Programu znajduje odzwierciedlenie w tym kryterium oceny.

Budzet

= W jakim stopniu projekt wykazuje najlepszy stosunek ceny do jakosci? W jakim stopniu budzet jest
spojny i proporcjonalny?

Kryterium to odpowiada na pytanie, czy w projekcie przedstawia si¢ zaplanowanie wystarczajacych
i rozsadnych $rodkow do zapewnienia realizacji projektu, czy budzet jest proporcjonalny do zaplanowanych
do osiagnigcia glownych produktéw i rezultatow oraz czy budzety Partnerow odpowiadaja ich zaangazowaniu.
Czy odzwierciedlony jest podzial budzetu pomiedzy linie budzetowe, zadania i czas oraz czy jest
to zgodne z planem pracy. Potrzeba i koszty zaangazowania ekspertyz zewnetrznych i zakup wyposazenia
sa rowniez badane w tym kryterium.

Kazde z wyzej wymienionych kryteriow oceniane jest na podstawie czterostopniowej skali:

= 0 ,brak informacji lub nie spetnia kryterium”

= 1 ,stabo”

= 2 ,wystarczajaco”

= 3,,dobrze”
W _trakcie oceny projektu, je$li z powodu niedostatecznego poziomu informacji
przedstawionych we _Wniosku o dofinansowanie nie jest mozliwa ocena poszczegdlnych
pozycji/oswiadczen lub je$li sa sprzeczne informacje w roznych sekcjach Whniosku
o dofinansowanie, Wspdlny Sekretariat moze poprosi¢ Partnera Wiodgcego 0 dodatkowe
informacje. Wyijaénienia maja stuzyé jedynie lepszemu zrozumieniu problematycznych
pozycji. Wyijasnienia maja jedynie uczyni¢ ocene mozliwa: nie moga spowodowaé
wzmocnienia jako$ci Wniosku o dofinansowanie nie moga zawiera¢ dodatkowych informacji
uzupetiajacych tre$¢ merytoryczna Wniosku. Kazda dodatkowa informacja, nie zwiazana
bezposrednio z pytaniem zadanym przez Wspdlny Sekretariat, nie bedzie brana pod uwage przy

ocenie projektu.

Przyktadowe pytania jakie moze zadaé Wspolny Sekretariat:

— dostarczenie informacji o zrddle, na podstawie, ktorego podano takie a nie inne< Sformatowano: Akapit z lista, Punktowane + Poziom: 1 +

informacje we Wniosku o dofinansowanie (np. dane statystyczne, itp.); Wyrdwnanie: 0,74 cm + Wlece: 1,38 cm
— wyjasnienie (dostarczenie technicznych, szczegdltowych informaciji) dotyczacych

termindw uzytych we Wniosku o dofinansowanie (gtdéwnie w przypadku postugiwania

sie jezykiem specjalistycznym);
— wyjasnienie niektérych pozycji w budzecie w odniesieniu do planowanych dziatan.

Wspolny Sekretariat przesle pytania do Partnera Wiodgcego droga emailowa podajac liste [Sformatowano: Czcionka: Kursywa

pytan jak rowniez okre$li termin na podanie odpowiedzi (nie dluzszy niz 14 dni

kalendarzowych liczac od daty przestania emaila z Wspdlnego Sekretariatu. Odpowiedz [Sformatowano: Czcionka: Kursywa

przestana po terminie nie bedzie rozpatrywana. Dostarczone wyjasnienia beda rozpatrywane
razem ze zlozonym Wnioskiem o dofinansowanie. Projekt moze dostarczy¢ tylko jedna
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odpowiedz na zapytanie Wspdlnego Sekretariatu, zadne dodatkowe odpowiedzi nie beda brane
pod uwage ani zadne dodatkowe pytanie nie beda przesylane z Wspdinego Sekretariatu.

Opierajac  si¢ na wynikach oceny, Wspdlny Sekretariat grupuje ztozone projekty
na nast¢pujace kategorie:

= A - projekty rekomendowane do zatwierdzenia, tj. projekty dobrej jakosci, ktore
spetniaja kryteria Programu na najwyzszym poziomie;

= B — projekty rekomendowane do zatwierdzenia pod warunkami, tj. projekty, ktore
spelniajg kryteria Programu, lecz posiadaja pewne luki, ktérych poprawienie jest
mozliwe w procesie klaryfikacji;

= C — projekty nie rekomendowane do zatwierdzenia, tj. projekty, ktore nie spehity
specyficznych strategicznych i operacyjnych kryteriow ustanowionych w Programie.

Wspdlny Sekretariat przydziela ztozone projekty do jednej ze wspomnianych powyzej kategorii
w ramach kazdego naboru wnioskéw na podstawie jakosci ztozonych wnioskow. Aby mieé
przyznana kategorie A lub B projekt musi spetni¢ wymagane standardy jako$ci. Dlatego podane
ponizej braki oznaczaja, ze projekt otrzymuje kategorie C:

= Je$li przynajmniej jedno strategiczne kryterium oceny zostanie ocenione jako stabe (1)«
lub nizej
lub “ [ Sformatowano: Wciecie: Z lewej: 0,63 cm

Sformatowano: Akapit z listg, Punktowane + Poziom: 1 +
Wyrdwnanie: 0,63 cm + Wciecie: 1,27 cm

= Przynajmniej dwa operacyjne Kryteria oceny zostana ocenione jako stabe (1) lub nizej <

Wyréwnanie: 0,63 cm + Wciecie: 1,27 cm

{ Sformatowano: Czcionka: (Domyslny) Times New Roman, 12
pkt

Na podstawie wynikow oceny Wspdlny Sekretariat przygotowuje listg projektow, zawierajaca | sformatowano: Akapit  lista, Wciecie: Z lewej: 1,27 cm
krotki opis ztozonych projektow oraz podsumowanie wynikdéw oceny dla kazdego wniosku. Na
podstawie takiego podsumowania Komitet Monitorujgcy dokonuje wyboru projektow.

-

Sformatowano: Akapit z listg, Punktowane + Poziom: 1 + }

Ocena pomocy publicznej

Ponadto ztozone Whnioski zostang poddane szczegdétowej ,,ocenie pomocy publicznej”
skupiajacej si¢ na kryteriach pomocy publicznej wymienionych w Rozdziale IV, Sekcja 8
,~Pomoc publiczna”. Ocena ta bedzie opierata si¢ na informacjach zawartych w catym
Whiosku o dofinansowanie i zostanie przeprowadzona przez ekspertow zewngtrznych.

Pomoc publiczna
=  (Czy dziatania w ramach projektu sa objete pomoca publiczna, jesli tak to czy pomoc publiczna moze by¢
udzielona (tj. czy progi pomocy publicznej nie zostaty przekroczone ?
W ramach tego kryterium odpowiada si¢ na pytanie czy ktorekolwiek dziatanie projektu jest objgte zasada pomocy
publicznej a jesli tak, to wskazuje, ktory ze schematow pomocy publicznej (de minimis lub GBER) moze by¢
zastosowany ~ w  przypadku  konkretnych  dziatan. Pomoc publiczna  jest  dozwolona
na mocy szczegdlnych przepiséw i odnosi sie do dziatan projektu bez wzgledu na status prawny Partnera projektu.
Ocena zostanie przeprowadzona na podstawie 4 kryteriow pomocy publicznej: charakteru finansowania,
selektywnosci, korzysci i naruszenia konkurencyjnosci. Dla projektow dla ktorych zostata zdefiniowana pomoc
publiczna moze zosta¢ ustalony odrgbny wspotczynnik dofinansowania EFRR.

Ogodlnie rzecz biorac, pomoc publiczna przyznawana przedsigbiorstwom przez Program, bedzie
przyznawana w ramach zasady de minimis. Oznacza to, ze przedsigbiorcy otrzymaja
dofinansowanie z Programu tylko w przypadku, kiedy nie otrzymaja pomocy publicznej
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w ramach zasady de minimis o tacznej wartosci przekraczajacej 200 000 EUR w ciagu trzech
lat  podatkowych od daty  otrzymania  pomocy. Jednakze, nie ma
to wpltywu na mozliwo$¢ otrzymania przez przedsigbiorstwo pomocy publicznej w ramach
innych programow (jak opisano w Rozdziale IV, Sekcja 8 ,,Pomoc publiczna”). Wnioskodawcy
powinni mie¢ $wiadomos¢, ze jesli dofinansowanie do projektu stanowi pomoc publiczna,
moze mieé to wptyw na wspotczynnik dofinansowania dla projektu Iub jego czesci.

W przypadku wykrycia w procesie oceny potencjalnej pomocy publicznej dla odpowiednich
dziatan, Partner wiodgcy powinien zostaé poinformowany przez Wspolny Sekretariat
o obowigzkach w zwigzku z zaistniatg pomocg publiczna.

Ponadto Partnerzy projektu, w trakcie procesu oceniania projektu  mogg zosta¢ poproszeni
o natychmiastowe przedtozenie dodatkowych deklaracji.

5. Wybér projektéw i procedura odwolawcza'®.
Wybor.

Decyzja o wyborze propozycji projektu podejmowana jest przez Komitet Monitorujgcy
Programu Poludniowego Battyku na podstawie wynikéw procesu oceny i wyboru projektow.
Komitet zwykle spotyka si¢ w ciggu 14 tygodni od zamknigcia naboru wnioskéw. Jednakze ze
wzgledu na szczegblne okolicznoscei termin ten moze zostaé przedtuzony (np. duza liczba
wnioskodawcow. Niezwlocznie po spotkaniu Komitetu Monitorujgcego, Wspélny Sekretariat
publikuje list¢ zatwierdzonych projektbw na stronie internetowej Programu
www.southbaltic.eu.

Jesli propozycje projektow zostaly zatwierdzone pod warunkami lub klaryfikacja jest
konieczna, projekty zostanag ostatecznie zatwierdzone tylko po spetnieniu warunkow
i dostarczeniu wszystkich wyjasnien.

Wszyscy Partnerzy wiodgcy otrzymuja pisemnie pelne uzasadnienie zatwierdzenia/odrzucenia
ich projektow. W przypadku kiedy projekty zostaly zatwierdzone pod warunkami lub
wymagaja dostarczenia dalszych wyjasnien, Partnerzy wiodgcy zostana odpowiednio
powiadomieni przez Wspdlny Sekretariat. Partner wiodgcy jest zobowigzany do przekazania
do pozostatych Partnerow projektu informacji otrzymanych od Wspéinego Sekretariatu.

Lista rezerwowa projektow

W celu zapewnienia wykorzystania dostepnych funduszy na kolejnych etapach wdrazania,
Program Poludniowego Baltyku przewiduje korzystanie z list rezerwowych dla projektow.
Po ogloszeniu listy zatwierdzonych projektow, powstaje lista rezerwowa projektow, dla
ktorych zabrakto funduszy. Projekty te otrzymaja dofinansowanie EFRR jesli beda dostgpne
fundusze w wyniku oszczednosci w poprzednio zatwierdzonych projektach. Projekty z listy
rezerwowej otrzymaja dofinansowanie po podpisaniu Umowy o dofinansowanie.

Skargi

Skarga moze by¢ ztozona jesli glowny wnioskodawca uwaza, ze ocena projektu nie zostata
przeprowadzona zgodnie z procedurami oceniania ustanowionymi dla danego

15 Projekty realizowane w ramach Osi priorytetowej 6 (Pomoc Techniczna podlegaja odrgbnym procedurom
wyboru)
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naboru wnioskéw. Zgodnie z zasadami dotyczacymi Partnera wiodgcego, prawo do sktadania
skargi ma  Partner  wiodgcy. Glowny  wnioskodawca  zbiera  informacje
i sktada skarge w imieniu wszystkich Partnerow projektu. Skarga sktadana
jest na wzorze obowigzujagcym w Programie, ktory mozna znalez¢ w Pakiecie aplikacyjnym
podanym do zaproszenia do skladania wnioskow, -a wzor ten + musi-_zawieraé nastgpujace
informacje:

= Imi¢ i nazwisko gléwnego wnioskodawcy;
= Numer Wniosku o dofinansowanie ktorego dotyczy skarga;
=  Wyraznie uzasadnione powody skargi wraz ze wskazaniem tych aspektow procesu
wyboru i oceny projektu, ktore nie sag zgodne z procedurami oceny ustanowionymi
w dokumentach zwigzanych z danym zaproszeniem do sktadania wnioskow;
= Podpis glownego wnioskodawcy lub osoby upowaznionej do sktadania skargi.
Skarga musi by¢ zlozona w jezyku angielskim oraz w ciagu 14 dni kalendarzowych
po dniu, w ktorym gltéwny wnioskodawca otrzymat informacje o decyzji Komitetu
Monitorujqcego z wyboru projektéw (termin wskazany jest w emailu od Wspdlnego
Sekretariatu informujacym o rezultatach wyboru projektow). Podpisang skarge w formie
zeskanowanego dokumentu, gltowny wnioskodawca przesyta w formie elektronicznej
na og6lny adres emailowy Wspolnego Sekretariatu.

Skargi otrzymane po przekroczeniu wyznaczonego czasu sa odrzucane bez rozpatrzenia.
W przypadku kiedy skarga nie zawiera wszystkich informacji wskazanych powyzej, Wspéiny
Sekretariat poprosi gtéwnego wnioskodawce o uzupehienie skargi o wskazane informacje
w ciggu siedmiu dni kalendarzowych po dniu, w ktorym wnioskodawca otrzyma pismo
ze Wspolnego Sekretariatu. Termin na uzupelnienie zazalenia jest wskazany w emailu
ze Wspdlnego Sekretariatu przekazujacym informacje o rodzaju niedociggnie¢. W przypadku,
kiedy gltéwny wnioskodawca nie wyeliminuje odkrytych niedociagnig¢ we wspomnianym
powyzej czasie, skarga zostaje odrzucona bez rozpatrzenia. Informacja o odrzuceniu skargi bez
rozpatrzenia  jest  niezwlocznie = przekazywana  przez Wspolny — Sekretariat
do gtéwnego wnioskodawcy.

Skarga, ktore spetnia wymagan przedstawionych powyzej rozpatrywana jest przez Wspolny
Sekretariat oraz Instytucje Zarzgdzajgcq. Odpowiednie Panstwo Cztonkowskie/ Punkt
Kontaktowy i/lub przewodniczacy Komitetu Monitorujgcego moga by¢ informowani
0 wynikach badania skargi.

Skarga jest rozpatrywana tylko odno$nie zgodno$ci z procedurami oceny projektu
ustanowionymi dla danego naboru wrioskéw. Badanie nie bgdzie dotyczyto proponowanych
przez glownego wnioskodawce zmian w  tresci  wniosku lub  zalacznikow
do wniosku. Nie beda przedmiotem badania dokumenty zlozone przez gltéwnego
wnioskodawce po dacie zakonczonej oceny wniosku. Skarga uznana za uzasadniong wymaga
nowej decyzji Komitetu Monitorujgcego odnosnie Wniosku o dofinansowanie. Skarga uznana
za nieuzasadniong nie wymaga nowej decyzji Komitetu  Monitorujgcego.
W tym przypadku poprzednia decyzja pozostaje w mocy.

Wspolny Sekretariat pisemnie informuje glownego wnioskodawcg o wyniku procedury
odwotawcze;j.

Decyzja dotyczaca skargi jest ostateczna, wigzaca dla wszystkich stron i nie jest przedmiotem
zadnych innych procesow odwotawczych w Programie. Procedura odwotawcza jest bez
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uszczerbku dla jakiegokolwiek mechanizmu lub procesu prawnego zado$¢uczynienia
na poziomie krajowym, w szczegolnosci w odniesieniu do niusatysfakcjonowanego
wnioskodawcy.

6. Koszty poniesione podczas przygotowania, skladania i wyboru projektow

Koszty kwalifikowalne w Programie Potudniowego Baltyku sa zalezne od czasu i odnosza si¢
do faz projektu (wigcej informacji o fazach projektu w Rozdziale Ill, Sekcja 1 ,Etapy
projektow i typy projektow”). Program oferuje kwote ryczaltowa dla kosztow
przygotowawczych projektu (nie wymagajaca udowodnienia w formie dokumentow
finansowych), pod warunkiem, ze projekt ten zostal zatwierdzony'®. Dowodem na
przeprowadzenie dziatan objetych kwota ryczattows jest ztozony i zatwierdzony Wniosek o
dofinansowanie. Kwota ryczattowa jest jedyna forma pokrycia kosztow przygotowania
projektu; koszty rzeczywiste nie moga by¢ prezentowane ani przedstawiane do dofinansowania.
Kwota ryczattowa zostanie przyznana pod warunkiem, Ze projekt nie otrzymat kapitatu
poczatkowego z Programu Potudniowego Baltyku (wlacznie z projektami zalgzkowymi
(ang.seed money facilities) realizowanymi
w ramach Programu Poludniowy Baltyk 2007 — 2013) lub z innych instrumentéw kapitatu
poczatkowego.

Whnioskom o dofinansowanie, ktore czg¢$ciowo opieraja si¢ na projektach zalazkowych
dofinansowanych z Programu Potudniowego Baltyku zaleca si¢ konsultacje ze Wspolnym
Sekretariatem podczas opracowywania projektu, aby okresli¢ ich kwalifikowalnosé
dla kosztow przygotowania projektu. Jesli idea projektu wymaga znacznej liczby dziataf
( np. badania rynku, studia wykonalnoéci) podczas etapu opracowywania projektu
i rzeczywiste koszty przygotowania projektu znaczaco przekraczaja kwotg ryczaltows,
wnioskodawca moze rozwazy¢ zlozenie wniosku na projekt zalgzkowy.

Kwoty ryczattu zalezne s3 od typu projektu:

= ogolne koszty kwalifikowalne dla projektow zwyktych 1520 000 EUR,;

= 0gblne koszty kwalifikowalne dla projektow o matej skali £613 6500 EUR;

= brak kosztow przygotowania dla projektow, ktore otrzymaty kapitat poczatkowy

na wczesniejszym etapie.

Podziat kwoty ryczaltowej pomiedzy Partnerow projektu musi byé przedstawiony
we Whniosku o dofinansowanie, konkretnie — opisana w Zadaniu 0 ,,Przygotowanie”. Kwotg
ryczattowa moze by¢ przedstawiona odrebnie w tzw. Wniosku 0 lub w pierwszym wniosku o
platnosé razem z innymi wydatkami i zostanie przekazana
na konto Partnera wiodgcego wskazane w Umowie o dofinansowania (odrgbnie lub jako czgséé
pierwszego dofinansowania z EFRR). Partner Wiodacy odpowiedzialny jest za przekazanie
kwot Partnerom projektu zgodnie z podziatem kosztow ustalonym we Wniosku o
dofinansowanie.

16 Koszty przygotowawcze nie majg zastosowania dla Osi priorytetowej 6 ( Pomoc Techniczna)
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VI. PRZYGOTOWANIE, SKEADANIE I WYBOR PROJEKTU.

1. Sformalizowanie tworzenia projektu.

Po zatwierdzenia projektu zaleca si¢ aby przedstawiciele zatwierdzonego projektu uczestniczyli
w seminariach organizowanych dla Partneréw wiodgcych. Seminaria organizowane sg przez
Wspolny Sekretariat i maja na celu zaprezentowanie ogélnych zasad Programu, procedury
zwigzane z realizacjg projektu oraz szczegoly dotyczace praktycznych kwestii.

1.1.

1.2.

Proces klaryfikacji i podpisywania uméw dla projektu

Podczas procesu klaryfikacji kazda kwestia i rekomendacja podnoszona podczas oceny
projektu jest uzgadniana i wyjasniana w odniesieniu do Programu.
Po zakonczeniu wnoszenia poprawek do Wniosku o dofinansowanie, zgodnie
z warunkami lub rekomendacjami, projekt musi zatwierdzi¢ plany pracy,
harmonogram finansowy i poprawiony formularz Whiosku.
Umowa o dofinansowanie moze by¢ podpisana w Programie tylko w przypadku jesli
proces klaryfikacji zostanie formalnie zakonczony. Projekt moze zosta¢ odrzucony,
jesli w wyznaczonym czasie nie spelni wszystkich wymogéw Programu zwigzanych
Z ocena.

Proces klaryfikacji powinien by¢ zakonczony w okresie trzech-2 miesiecy od daty, w
ktorej otrzymal dofinansowanie po uzyskaniu warunkowego zatwierdzenia przez
Komitet Monitorujgcy. \Wszyscy Partnerzy oraz Wspolny Sekretariat/Instytucja
Zarzqdzajqca powinni dotozy¢ wszelkich staran by dotrzymac terminéw klaryfikacji
(wyjasniania/uzupetniania). Jezeli Partner wiodgcy nie dotrzyma terminéw i/lub nie
ztozy dokumentdw niezbednych do podpisania umowy , Instytucja Zarzqdzajgca moze
wstrzymac podpisanie Umowy
0 dofinansowanie. Nalezy mie¢ na uwadze, ze przed zakoficzeniem procesu
klaryfikacji, kazdy z Partnerow projektu musi przedstawi¢ dane przynajmniej jednej
osoby ze swojej instytucji, ktora zostata upowazniona
do korzystania z systemu SL2014 (szczegoty w Sekcji 7.1 ,,0g0lne zasady” niniejszego
Rozdziatu)

Umowa o dofinansowanie

Umowa o dofinansowanie potwierdza ostateczna kwot¢ dofinansowania EFRR
dostepng dla projektu i stuzy jako ramy prawne i finansowe dla realizacji projektu.
W szczegblnosci Umowa o dofinansowanie okre$la prawa i obowigzki stron umowy w
odniesieniu do przyznanego zwrotu kosztow, monitoringu i raportowania,
odzyskiwania kosztow, systemu kontroli i audytu jak rowniez wymogdw W zakresie
informacji i promocji w projekcie. Wniosek o dofinansowanie jest istotng cze$cig tej
umowy.

Umowa o dofinansowanie  podpisywana jest pomi¢dzy Polskim Ministrem
odpowiedzialnym za rozwdj regionalny (peliacym rolg¢ Instytucji Zarzgdzajgcej
Programem) a Partnerem Wiodgcym zatwierdzonego projektu. Standardowy wzor
Umowy o dofinansowanie dostgpny jest na stronie Programu www.southbaltic.eu.

Na podstawie wzoru dostgpnego na stronie internetowej Programu, Wspdlny
Sekretariat dla projektu przygotowuje w jezyku angielskim, w czterech egzemplarzach
projekt Umowy o dofinansowanie . Zaleca si¢ aby wnioskodawcy zapoznali si¢ z
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1.3.

zawarto$cig Umowy o dofinansowanie przed ztozeniem jej do konkursu. Projekt
Umowy o dofinansowanie musi by¢ podpisany przez Instytucje Zarzadzajaca, a
nastgpnie za posrednictwem Wspdlnego Sekretariatu przekazany do podpisu do
Partnera Wiodgcego.
Umowa o dofinansowanie wchodzi w zycie z dniem podpisania jej przez Partnera
Wiodgcego. Partner Wiodgcy otrzymuje jedng kopi¢ Umowy o dofinansowanie.
Sfinalizowanie podpisania Umowy o dofinansowanie jest odnotowywane przez
Wspolny Sekretariat w systemie SL2014.

W przypadku Umow o dofinansowanie obejmujacych pomoc publiczng niezbgdne jest
natychmiastowe powiadomienie Instytucji Zarzqdzajgcej 0 dacie podpisania Umowy 0
dofinansowaniu przez Partnera wiodgcego, co z kolei umozliwia  Instytucji
Zarzqdzajqcej zgloszenie przyznanej pomocy publicznej do ang. Polish Office of
Cometition and Consumer Protection za posrednictwem elektronicznego systemu
SHRIMP. Zgloszenie to musi mie¢ miejsce nie pdzniej niz na 7 dni po dacie
przyznania pomocy publicznej, tj. od daty podpisania umowy o dofinansowanie przez
obie strony. W dniu podpisania Umowy o dofinansowanie przez Partera Wiodgcego
do Wspdinego Sekretariatu nalezy przesta¢ skan porozumienia, a Wspdlny Sekretariat
musi go niezwlocznie przesta¢ do Instytucji Zarzqdzajgcej. W oparciu 0 skan
podpisanej Umowy o dofinansowanie, Instytucja Zarzqdzajgca W czterech kopiach
wystawia certyfikat przyznania pomocy publicznej (tylko w przypadku zastosowania
zasady de-minimis) i wprowadza stosowne informacje do elektronicznego systemu
SHRIMP?Y?, Jedna kopia certyfikatu po$wiadczajacego przyznanie pomocy publicznej
jest przekazywana Partnerowi wiodgcemu, druga kopia — Wspélnemu Sekretariatowi a
dwie pozostate sktadane sa do teczki projektu w Instytucji Zarzgdzajgcej.

W niektorych przypadkach zmiany w projekcie moga wymaga¢ aneksowania Umowy
o dofinansowanie. Szczegdtowe informacje dotyczace zmian w projekcie opisane
zostaty w tym Rozdziale w Sekcji 6 ,,Zmiany podczas realizacji projektu”.

Porozumienie Partnerskie

Porozumienie Partnerskie okresla zobowigzania i prawa Partnera Wwiodgcego
i Partneréw projektu w odniesieniu do realizacji projektu, pozwalajac Partnerowi
Wiodgcemu na rozszerzenie ustalen Umowy o dofinansowanie na poziom Partnera.
Wzor Porozumienia Partnerskiego, ktory zawiera obowigzkowe klauzule, jest
dostepny na stronie Programu www.southbaltic.eu.

Ogolna struktura i zawarto§¢ Porozumienia partnerskiego w zaleznosci od projektu
moze by¢ r6zna, ale musi zawiera¢ obowigzkowe klauzule zawarte we wzorze.
Calkowicie w gestii projektu pozostaje kwestia wyboru formy Porozumienia
partnerskiego, czy jest to jeden dokument podpisany przez wszystkich Partneréw, czy
kilka indywidulanych porozumien podpisanych pomigdzy Partnerem wiodgcym
a kazdym poszczegdlnym Partnerem projektu.

W szczegblnosci, nastepujace obszary powinny by¢ okreslone i objete Porozumieniem partnerskim:

17 Podmioty udzielajagce pomocy publicznej zgodnie z polskimi przepisami z dnia 30.04.2004r. dotyczacymi
procedur zwigzanych z pomoca publiczng (Dz.U. z 2007 r. Nr 59 poz. 404) sa zobowiazane do zlozenia raportow
dotyczacych przyznanej pomocy publicznej lub informacji o nie przyznaiu pomocy publicznej do Prezesa Polish
Office of Competition and Consumer Protection. Zgodnie z paragrafem 2 ppkt 1 wytycznych Rady Ministrow
z dnia 23 grudnia 2009r. w sprawie sktadania raportéw dotyczacych przyznanej pomocy publicznej informowania
o nie przyznaniu takich $rodkéw (Dz.U. z 2014r. poz.59) raporty te i informacje musza by¢ sktadane za
posrednictwem aplikacji SHRIMP.
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= dziatania kazdego Partnera w trakcie realizacji projektu;
= obowiazki kazdego Partnera w trakcie realizacji projektu;
= budzet Partnera ( zawierajacy podziat na pakiety zadan i linie budzetowe);
= warunki zarzadzania finansowego (ksiegowos¢, raportowanie, kontrola finansowa,
ptatnosci EFRR, obstuga optat zwigzanych z przekazywaniem dofinansowania EFRR
od Partnera wiodgcego do Partnerow projektu);
= odpowiedzialno$ci finansowe Partnerow;
= zasady dotyczace odzyskiwania $rodkéw ( w przypadku wydatkow nieprawidtowo
raportowanych lub odzyskiwanych) w szczegodlnosci zasady dotyczace obstugi korekt
finansowych, jesli zostang natozone;
= obowiazki zwigzane z przechowywaniem danych i dokumentéw projektu
w bezpieczny i wlasciwy sposob przez co najmniej 5 lat od daty przekazania refundacji
do Partnera  wiodgcego  dotyczacej  wniosku o  platnos¢  koncowq
(w tym informacji, Ze ten czas moze by¢ przedtuzony, jesli wniosek o ptatnosé koricowg
nie moze by¢ ztozony do Komisji Europejskiej przez jaki§ czas
po ostatniej ptatnosci projektu — np. w przypadku wykrycia nieprawidtowosci
w projekcie);
= rozwigzywanie konfliktow w partnerstwie;
=  wymogi i odpowiedzialno$ci w zakresie informacji i promocji.
Aby uniknaé¢ potencjalnych opoznien w rozpoczeciu projektu zaleca si¢ przygotowanie
i podpisanie Porozumienia partnerskiego rownolegle z podpisywaniem Umowy
o dofinansowanie. Oba dokumenty muszg by¢ dotaczone do pierwszego czesciowego wniosku
o platnos¢ (szczegdty w Sekcji 7.1 ,,Ogélne zasady” niniejszego Rozdzialu oraz w
,»Podreczniku beneficjenta SL2014”).

Nalezy mie¢ na uwadze, ze Partnerzy projektu moga rozpoczaé realizacj¢ swoich dziatan przed
podpisaniem  Porozumienia partnerskiego. Koszty takich dziatah sg kosztami
kwalifikowalnymi i moga by¢ raportowane w pierwszym okresie raportowania.

2. Stosowanie Euro
Oficjalng waluta Programu Poludniowy Battyk jest Euro. Wszystkie kwoty w Umowie
o dofinansowanie i wnioskach o pfatnosé musza by¢ kalkulowane i podawane w Euro.

Zgodnie z Art. 28 Rozporzadzenia 1299/2013, wydatki ponoszone w walucie innej niz Euro Sa
przeliczane na euro z wykorzystaniem miesigcznego obrachunkowego kursu wymiany
stosowanego przez Komisj¢ w miesiagcu, w ktorym wydatki zostaly przedlozone
do weryfikacji do kontrolera pierwszego stopnia. Miesi¢czny kurs wymiany mozna znalez¢:

http://ec.europa.eu/budget/contracts_grants/info_/index_en.cfm

W celu uniknigcia roznic wynikajacych z zaokraglen, wydatki we wnioskach o platnosé nalezy
podawaé z dwoma miejscami po przecinku. Partnerzy zobowiazani sa do wpisywania danych
do systemu w Euro.

Istotng kwestig jest, ze zwrot raportowanych kosztéw zostanie przekazany na konto Partnera
Wiodgcego a nastepnie na konta Partneréw projektu. Ryzyko strat wynikajgcych
z przeliczenia walut jest ponoszone przez Partneréw projektu. W celu uniknigcia tych strat
zaleca si¢ otworzenie konta w Euro dla celéw projektu.
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3. Rozlozenie w czasie kosztow kwalifikowalnych — realizacja projektu

Koszty realizacji sa kosztami zwigzanymi z dziataniami realizowanymi w ramach zadan
projektu od numeru 1 do 5. Dla satysfakcjonujacej realizacji projektu, partnerstwo powinno
zapewni¢ wystarczajaca ilo$¢ czasu i $rodkow dla administracyjnego zamknigcia projektu.
Koszty poniesione na etapie realizacji projektu mozna wyptaca¢ na etapie zamykania projektu
(patrz  Rozdziat ~ VII, Sekcja 2  ,Koszty  kwalifikowalne w  projekcie
na etapie zamykania projektu”). Koszty dotyczace wszystkich szesciu linii budzetowych mozna
raportowaé jako koszty zwigzane z realizacja projektu, pod warunkiem, ze koszty
te zostaty scertyfikowane przez kontrolera pierwszego stopnia (ang.FLC) (patrz informacje
0 FLC w tym Rozdziale w Sekcji 8.1. ,,Kontrola pierwszego stopnia™).

Dziatania w projekcie i zwiazane z nimi koszty musza by¢ zrealizowane i poniesione
w najbardziej precyzyjny sposéb w odniesieniu do harmonogramu przedstawionego
we Whniosku o dofinansowanie {Sekeje-B3,-B4--DB5). Harmonogram potwierdza poziom
szacowanych wydatkow (tak zwane ,,cele wydatkdw”) w ramach zadan 1 dla kazdego okresu
raportowania. Wspdlny Sekretariat powinien by¢ niezwlocznie informowany o kazdym
odstepstwie od zatwierdzonego harmonogramu. Nalezy mie¢ na uwadze, ze koszty zwigzane z
projektem myszg by¢ przedstawione we wniosku sktadanym dla okresu raportowego,
w  ktorym koszty =zostaly rzeczywiscie oplacone (tj. opuscily konto beneficjenta).
W przypadku kiedy koszty zostaly rzeczywiscie optacone w danym okresie raportowym ale nie
byly ujete w odpowiednim dla tego okresu wniosku , projekt powinien zwrdcié si¢ do
Wspéolnego Sekretariatu o zgode na ujecie tych kosztow w kolejnym wniosku, przed
wiaczeniem tych kosztow do kolejnego wniosku.

Opierajac si¢ na dziataniach projektu oraz celach wydatkow w celu zapewnienia sprawnej
realizacji projektow wspieranych przez Program wymagany poziom zasobow jest
zabezpieczony na poziomie Programu. Jesli projekty nie osiaggna uzgodnionego poziomu
wydatkow  (tzw. underspending — niepelne wykorzystanie $rodkow), zaistnieje
niebezpieczenstwo braku dostgpnosci funduszy dla Programu a co za tym idzie dla projektow
z powodu zasady N+3 (tj. zasady umorzenia S$rodkéw - de-commitment). Szczegodly
w Rozdziale VI, sekcja 6.8 , Konsekwencje nie osiagnigcia wskaznikow produktu i celow
wydatkow”).

4. Dochéd (przychéd netto).

Przychdd netto generowany podczas realizacji projektu jest zdefiniowany jako przychod (np. optaty

z tytulu uczestnictwa w wydarzeniach projektu) pomniejszony o odpowiednie koszty, pod warunkiem,
ze koszty te nie sg kosztami kwalifikowalnymi w projekcie?®.

W czasie trwania realizacji projektu, Partnerzy projektu zobowigzani sa do przedstawiania
we wnioskach o platnosé, przychodu netto wygenerowanego w projektach sktadanych w Programie.
Wydatki kwalifikowalne oraz wspoétfinansowanie EFRR przekazane do Partnera projektu sg
pomniejszane o wygenerowany przychod netto. Dotyczy to tylko projektow z catkowitym budzetem
kwalifikowalnym powyzej 50 000 EUR. W projektach z catkowitym budzetem kwalifikowalnym
50 000 EUR lub nizszym, dochdd nie jest przedmiotem monitoringu.

18 dochéd nie moze byé¢ generowany w projektach w ramach Osi priorytetowej 6 (Pomoc Techniczna)
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Jesli Partnerzy projektu maja wklad do projektu w formie kosztéw niekwalifikowalnych
w dziataniach, ktore generuja dochod, dochdd powinien by¢ alokowany proporcjonalnie dla wydatkow
kwalifikowalnych i niekwalifikowalnych w projekcie.

Dzialania w calo$ci finansowane przez projekt Poludniowego Baltyku

Partner projektu organizuje konferencje w catosci finansowang z projektu (catkowite koszty
kwalifikowalne 1000 EUR). Partner projektu generuje przychéd w wysokosci 200 EUR
w formie optat za uczestniczenie w konferencji. Majac na uwadze, ze konferencja byla
w 100% sfinansowana z budzetu projektu, oplaty za uczestniczenie sa rozwazane jako
przychdd netto a koszt kwalifikowalny Partnera projektu zostanie pomniejszony o 200 EUR.

Wszystkie koszty optacone w
projekcie
75% z EFRR
25% wspétfinansowanie

200 EUR optaty
Koszty kwalifikowalne sa odejmowane od dochodu
800 EUR =1000 EUR - 200 EUR

Koszty kwalifikowalne: 800 EUR =1000 EUR - 200 EUR

600 EUR zostang zwrécone do Partnera projektu jako ERDF
(wspdlczynnik dofinansowania 75%)

Dzialania cze¢$ciowo finansowane przez projekt Poludniowego Baltyku

Partner projektu organizuje konferencje czgsciowo optacong z budzetu projektu (800 EUR, na
ktore sktada si¢ wspoifinansowanie z EFRR oraz wspétfinansowanie Partnera), oraz
z budzetu jednostki w kwocie 200 EUR jako kosztu niekwalifikowalnego (ogdlny koszt
konferencji wynosi 1000 EUR). Przychod z tytulu optat za wejscie wynosi 300 EUR. Majac na
uwadze te niezbedne wydatki na konferencje, ktore nie sg czes$ciag budzetu projektu, przychod
netto oblicza si¢ poprzez potracenie oplaty za uczestnictwo z wydatkow niekwalifikowalnych
proporcjonalnie do wydatkow kwalifikowalnych i niekwalifikowalnych w projekcie (300 EUR
— 200 EUR = 100 EUR; 100 EUR *0,8 = 80 EUR). Budzet kwalifikowalny pomniejszony
zostaje 0 dochdd (przychéd netto) (800 EUR - 80 EUR = 720 EUR)
a dofinansowanie EFRR obliczane jest zgodnie z zastosowanym wspotczynnikiem
dofinansowania.
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Czes¢ kosztow konferencji Czes¢ kosztow konferencji
optacona przez projekt optacona poza projektem
800 EUR 200 EUR

Koszt catkowity: 1 000 EUR
800 EUR koszty kwalifikowalne
200 EUR koszty niekwalifikowalne

Dochodem s optaty réwnowazne kosztom niekwalifikowalnym
100 EUR = 300 EUR - 200 EUR
Pro rata jest obliczona 100 EUR * 0,8 (udziat kosztéw
kwalifikowalnych w ogdlnym koszcie) = 80 EUR

Koszty kwalifikowalne pomniejszone sa o dochéd
720 EUR = 800 EUR - 80 EUR

540 EUR dofinansowanie dla PP jako EFRR (75%)

Projekty z kwota ogdlnego budzetu przekraczajaca 1 000 000,00 EUR dochdd rowniez po
zakonczeniu projektu muszg obliczaé dochod zgodnie
z Zalacznikiem nr 2 ,,Projekty powyzej 1 mln EUR generujace przychod netto po zakonczeniu
realizacji”.

Umowny depozyt

Wszelkie ptatnosci uzyskane przez Partnera projektu wynikajace z kar umownych jako
rezultat naruszenia umowy pomiedzy Partnerem projektu a strong trzecia, lub uzyskane
w wyniku wycofania oferty przez strong trzeciag umowy wybrang w wyniku przeprowadzonego
postepowania o zamowieniu publicznym (depozyt) nie sa uznawane jako przychod i nie beda
odliczane od kosztow kwalifikowalnych projektu.
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5. Promocja i zarzadzanie produktami i rezultatami.

5.1. Projektowanie Sciezki promocji'®
Partnerzy projektu musza zaprojektowa¢ i w czasie trwania projektu, skutecznie wdrazaé
dziatania promocyjne. Dziatania kazdego projektu mozna podzieli¢ na 2 gléwne obszary
promocyjne: promocja projektu oraz promocja rezultatéw/oddzialywania.

Supporting the Programme in
investigating post-project
impact, in monitoring ripple
effects as well as in communi-
cation with and about
end-users

Proposal planning: 9
what is the ok L
erossborder challenge {0\ result and impact investigation
? informing about results /impacts

and how to address it 5 .
% liaison with end-users
with exploitable

outputs? Result / impact communication

Project start Project end

Dziatania promocyjne w projekcie opieraja si¢ na strategii promocji projektu. Projekty
o malej skali nie musza opracowywac specjalnej strategii promocji, lecz moga dostosowaé
swoje dziatania promocyjne do nastgpnych etapow.
Od projektow wymaga si¢ aby we Wniosku o dofinansowanie zostata opisana strategia promocji
i jej cele.

Jak opracowac strategi¢ promocji dla projektu:

Krok 1: ustalenie wspélnego zrozumienia celu projektu na etapie rozwoju danego projektu.

Najwazniejsza przestanka dla skutecznej promocji w trakcie realizacji projektu i po jego
zakonczeniu jest jasne zrozumienie W ramach partnerstwa, co jest wyzwaniem transgranicznym
i jak ukierunkowa¢ transgraniczne wysitki aby wypracowane rozwigzania wykorzysta¢
zardbwno poza stworzonym partnerstwem jak i po zakonczeniu projektu. Projekty miekkie
musza rowniez zdefiniowa¢ warto$§¢ dodang niepowtarzalnych dziatan dla ich organizacji,
obywateli i spotecznosci.

Krok 2: zapewnienie sprawnej wspélpracy partnerskiej poprzez:

19 nie ma zastosowania w projektach w ramach Osi priorytetowej 6 (Pomoc Techniczna)
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= Zzorganizowanie  przeptywu informacji  pomigdzy  Partnerem  Wiodgcym
a pozostalymi Partnerami/Partnerami stowarzyszonymi;

= pomoc  wszystkim Partnerom oraz Partnerom  stowarzyszonym
w postrzeganiu siebie jako wigkszej catosci (projektu) i rzeczywistego identyfikowania
si¢ z celami projektu;

= zapobiegania  koncentrowaniu  si¢ na  dzialaniach  czysto  lokalnych
nie majacych charakteru transgranicznego.

Krok  3: definiowanie  partnerstwa  tozsamosci, misji i  wiadomoSci
dla " $wiata zewngtrznego ".

Wiadomos$¢ musi byé zwigzta i zrozumiata. Projekty o wysoce zréznicowanym portfolio
produktu i rezultatu jak rowniez projekty migkkie musza rowniez jasno przekazywac przestanie
projektu, poprzez przedstawienie co zmieni si¢ w trakcie trwania projektu jak i po jego
zakonczeniu. Marka projektu i jego wizualizacja moga przyczyni¢ sie do zapewnienia,
ze wszystkie wysitki i dzialania promocyjne sa przypisane do tego projektu. Projekty,
w szczegllnosei projekty matej skali, moga wybra¢ mozliwo$¢ uzywania logo Programu
dodajac swoj akronim.

Krok 4: Wspoldzialanie z kluczowymi interesariuszami projektu jest niezbedne w czasie
realizacji projektu. Kluczowymi interesariuszami moga by¢ rézne grupy docelowe takie jak
eksperci zewnetrzni i pilotazowi uzytkownicy, polityczni decydenci i praktycy, dziennikarze
i $rodowiska opiniotworcze jak réwniez instytucje Programu. Dlatego projekty powinny
definiowaé cele oraz grupy docelowe jak rowniez taktyke i instrumenty do ich osiagnigcia,
przekazywac ich wiadomosci, rozpowszechnia¢ produkty, bada¢ i informowac o ich rezultatach
i oddziatywaniu.

Produkt projektu (przyktad) Badanie rezultatu/oddziatywania i rozwigzania
promocyjne

Narzedzie internetowe dla planowania | Projekt dostarcza dowodow, ze narzedzie jest coraz
transgranicznego transportu tadunkow | czgsciej wykorzystywane przez firmy zajmujace si¢
ponadgabarytowych transportem tadunkéw ponadgabarytowych.

Rozwiazanie promocyjne: Referencje
uzytkownika koncowego od Zarzadu firmy.
Statystyki ujawniaja ilo$¢ firm korzystajacych z
narzedzia.

Produkt projektu (przyktad) Badanie rezultatu/oddziatywania i promocyjne
rozwigzania

Model umigdzynarodowienia mikro | Projekt dostarcza dowodow, ze model pomogt
i matych firm wykorzystujacy firmy | uzytkownikom pilotazowym lub koncowym,
réwnorzedne W rozwijaniu swojej dziatalno$¢ w innym Panstwie
Cztonkowskim Potudniowego Baltyku,
zwigkszajac popyt i tworzac nowe miejsca pracy.

Rozwigzanie promocyjne: Referencje
uzytkownika koncowego od Zarzadu firmy.
Statystyki ujawniajg wzrost biznesu.

127



TLUMACZENIE ROBOCZE - wigzgca jest jedynie wersja oryginalna w jezyku angielskim.
W kwestiach wymagajqcych interpretacji nie moina powolywac si¢ na wersje w jezyku polskim

Krok 5: samoocena dziatan promocyjnych projektu zaréwno dilugoterminowych
(np. wskazniki i statystyki) jak i krotkoterminowych (np. karty oceny wydarzenia, zwrotna
informacja pilotazowego uzytkownika, itp.) perspektywa i waga stosunku kosztow
do korzysci przy podejmowaniu decyzji w sprawie instrumentdw komunikacyjnych
(promocyjnych).

5.2. Obowigzki dotyczace promocji projektu

Od momentu podpisania Umowy o dofinansowanie (ang. Subsidy Contract), kazdy Partner
zobowiazany jest do informowania opinii publicznej zarowno w formie bezposredniej
za pomocg stowa mowionego jak i w formie pisemnej o fakcie,
ze projekt jest wspotfinansowany z Unii Europejskiej w ramach Programu Potudniowego
Baltyku. Kazdy Partner projektu musi informowa¢ Partnera wiodgcego o kazdym wydarzeniu
organizowanym w zwiazku z realizacja projektu, po to aby Partner wiodgcy mogt
poinformowaé¢ o tym wydarzeniu Wspdlny Sekretariat z wyprzedzeniem trzytygodniowym,
co pozwoli na opublikowanie tej informacji na stronie internetowej Programu, a to z kolei
zapewni promocj¢ takiego wydarzenia lub pozwoli Przedstawicielom Programu
na uczestniczenie w tym wydarzeniu. Ponadto wszystkie produkty i dziatania promocyjne
muszg mie¢ odniesienie do Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego (EFRR).

Partnerzy zapewniaja  zgodno§¢ z Rozporzadzeniem Wykonawczym Nr 821/2014,
w odniesieniu do proporcjonalnego stosowania godta Unii (w tym odniesienia do Unii ) i inne
loga, takie jak logo Programu, projektu i Partnera®. Logo UE musi by¢ przedstawiane
w Kkolorze. Wersja czarno-biata moze by¢ zastosowana tylko w uzasadnionych przypadkach.
Logo UE powinno by¢ zawsze umieszczone w widocznym miejscu, a jego wielkos¢ powinna
by¢ dostosowana do rozmiarow dokumentu lub materiatu informacyjnego, w ktérym logo
wystepuje. Powyzsze zasady odnosza si¢ rowniez do loga Programu Potudniowego Battyku.

Logo Programu

iiterreg
South Baltic EUROPEAN UNION

Zapewniona musi by¢ zgodno$¢ z Rozporzadzeniem Nr 1303/2013 w szczegdlnosci
z Zatacznikiem XII numer 2.2, w szczegolnoSci w zakresie:

= umieszczania plakatéw informacyjnych. Plakaty z informacja o projekcie
(o rozmiarach minimum A3) powinny by¢ umieszczane w widocznym miejscu
(np. na stronie internetowej projektu, przy wejsciu do budynku);

= oznakowania dokumentow i materiatdw sporzadzonych na potrzeby projektu;

2 Zasady Rozporzadzenia Wykonawczego nr 821/2014 s3 obowigzkowe dla projektow w ramach
Osi priorytetowej 6 (Pomoc Techniczna)
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= tworzenia tymczasowych bilbordéw w trakcie realizacji projektu oraz statych tablic /
bilbordow, jesli jest to wymagane

Kazdy Partner zobowiazany jest do umieszczania na stronie internetowej swojej instytucji
(jesli taka istnieje) krotkiego opisu projektu. W zasadzie zaleca si¢ tworzenie nowej strony
internetowej dla poszczegdlnych projektow; jednakze nie jest to obowigzkowe. Jesli Partnerzy
rozwazaja utworzenie strony internetowej projektu wspotfinansowanej z Programu Potudniowy
Battyk, powinni mie¢ na uwadze, ze takie strony maja by¢ utrzymywane przez
co najmniej 5 lat po zakonczeniu projektu. Wspolny Sekretariat ma prawo poprosi¢
o dokumentacj¢ calej strony internetowej facznie z calg zawartoscia tej strony, na fizycznym
nosniku takim jak ptyta DVD. Utrzymanie przez przynajmniej 5 lat od daty zakonczenia
projektu nie ma zastosowania w przypadku stron, ktore stanowia rezultat projektu
(np. internetowe serwisy informacyjne, system wspierania decyzji - online, platformy
wspdtdziatania interesariuszy, itp.). Jesli strona internetowa jest rezultatem projektu, powinno
by¢ zapewnione dtugoterminowe utrzymanie tej strony ( tj. wigcej niz 5 lat ).

Na wniosek instytucji Programu, Partnerzy zapewnia materialny i niematerialny wkiad
do promocji Programu, podnoszenie $wiadomos$ci i kapitalizacje wysitkow ( np. wkiad
i uczestniczenie w wydarzeniach, zbieranie informacji, badanie ogdlnego oddziatywania,
dostarczanie statystyk dotyczacych stosowania niektorych produktow projektu) w czasie
trwania projektu i po jego zakonczeniu. Musi by¢ zapewniona sprawna wspotpraca pomi¢dzy
Kierownikiem ds. promocji i informacji w projekcie a Kierownikiem ds. promocji
i informacji w Programie.

Partnerzy wiodgcy zobowigzani sa dostarczy¢ do Wspdlnego Sekretariatu oraz do Instytucji
Zarzqdzajgcej materialy dokumentujace dziatania w projekcie, osiggnigte rezultaty, dziatania
promocyjne i dziatania zwigzane z monitoringiem mediow. Materialy dokumentujace moga
stanowi¢ fotografie, no$niki multimedialne (DVD/Blue-ray) wytworzone w ramach projektu
jak réwniez wycinki prasowe i nagrania zewnetrznych medidéw takich jak audycje telewizyjne
czy radiowe. Partner wiodgcy udziela Wspolnemu Sekretariatowi oraz Instytucji Zarzgdzajgcej
pozwolenia na nieograniczone wykorzystanie tresci audiowizualnych takich jak fotografie i
nagrania video wytworzone w projekcie. Treéci te posiadaja odpowiednig jako$¢ (video HD
oraz fotografie nadajace si¢ do wydruku) oraz musza by¢ udostgpnione nieodplatnie:
niedozwolone jest naruszanie prawa wlasnosci osob trzecich.

Wszystkie produkty i dziatania promocyjne podkreslaja i wyjasniaja ich transgraniczny
charakter.

Cala wlasno$¢ intelektualna zwigzana z nowa wiedza, np. produkty wytworzone w projekcie
Potudniowego Battyku, sg udostepnione do publicznej wiadomosci.

Opierajac si¢ na ogolnych przepisach okreslonych w Rozdziale 1ll, Sekcja 4 , Trwatos¢
i oddziatywanie”, kazde partnerstwo dostarcza 0Opisu przynajmniej jednego osiggnictego
sukcesu. W zalezno$ci od wybranego tematu, celéw i rezultatow projektu, kazdy z Partneréw
indywidualnie decyduje o przedstawieniu punktu widzenia i perspektywy danej historii
(np. z perspektywy koncowego uzytkownika: praktykanta, ktory otrzymat jej/jego pierwsza
prace dzigki udzialowi w programie szkoleniowym zorganizowanym przez projekt; pasazera
podrozujacego sprawniej przez Morze Baltyckie dzigki usprawnieniu ustug transportowych;
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z perspektywy Partnera: instytucja Partnera korzystajaca z udoskonalonych praktyk
zarzadzania lub kontaktdéw powstalych w ramach projektu; z perspektywy terytorialnej:
nadmorskie miasto lub region wykorzystujace innowacyjne dziatania anty -eutrofizacji
opracowane wspolnie przez Partnerdw, itp.). Przedstawiona historia bedzie stuzy¢ wizualizacji
i przedstawieniu przykltadowych produktow i rezultatbw osiagnigtych w ramach
dofinansowanego projektu. Przeksztalcanie osiggnigtych produktow i rezultatow
w spersonalizowane historie pozwoli kazdemu projektowi (jak rowniez Programowi)
na lepsze osiagnigcie jego grup docelowych i w rezultacie stworzenie wspolpracy
transgranicznej bardziej ,,atrakcyjnej” dla publiczno$ci zewng¢trznej oraz mediow.

6. Zmiany podczas realizacji projektu

Nadrzedna zasada jest, ze kazdy projekt powinien by¢ realizowany zgodnie z koncepcja
przedstawiona we Wniosku o dofinansowanie i Umowie o dofinansowanie. Nalezy unikaé
wszelkich modyfikacji w zakresie projektu, w odniesieniu do zaplanowanych dzialan oraz
partnerstwa. Budzet zaplanowany we Wniosku o dofinansowanie powinien by¢ tak
szczegétowy jak to tylko jest mozliwe. Wprowadzane zmiany nie powinny skutkowaé
istotnymi zmianami w celach projektu chyba, ze wprowadzenie tych zmian zostalo
wyraznie uzasadnione wystapieniem zewnetrznych okolicznosci, w jakich projekt jest
zrealizowany.

Zmiany wymagaja zastosowania réoznych procedur - odstgpstwa ( ustalone pomigdzy
Partnerami) oraz zmiany wymagajace decyzji Wspdlnego Sekretariatu lub  Instytucji
Zarzgdzajqcej. Nalezy podkresli¢ fakt, ze informacje o odstgpstwach i zmianach w projekcie,
szczegblnie dotyczace budzetu, musza by¢ udokumentowane przez Wspolny Sekretariat
w systemie informatycznym SL2014, w celu zachowania odpowiedniej $ciezki audytu. Warto
tez wspomnie¢, ze wymagane zmiany, szczegolnie te zwigzane z dziataniami, dostawami
i produktami moga by¢ przedmiotem oceny ekspertow pomocy publicznej i co moze skutkowaé
koniecznoscia zastosowania zasad pomocy publicznej

Przygotowujac dokumentacj¢ dla Wspdinego Sekretariatu, Partner wiodgcy musi pracowaé na
ostatnich wersjach Wniosku o dofinansowanie, budzetu oraz rzeczowego i finansowego
harmonogramu. Partner wiodgcy odpowiada za ztozenie w formie elektronicznej
do Wspélnego Sekretariatu kompletnego 1 wiasciwie wypetionego ,, Wniosku
o wprowadzenie zmian” ( opracowanego w oparciu o wnioski ztozone przez Partneréw
Projektu), wraz ze zaktualizowang dokumentacja i uzasadnieniem w formie elektronicznej.

Po otrzymaniu Whniosku, Wspdlny Sekretariat weryfikuje go i moze w formie elektronicznej
poprosi¢ Partnera wiodgcego o dostarczenie uzupetnien lub dodatkowych wyjasnien. Jesli
Partner wiodgcy nie dostarczy niezbednego uzasadnienia po drugiej prosbie Wspdlnego
Sekretariatu, Wniosek o wprowadzenie zmian moze zosta¢ odrzucony przez Wspolny
Sekretariat.

Po podjeciu decyzji (zarowno przez Wspolny Sekretariat jak i Komitet Monitorujgcy), Wspdlny
Sekretariat informuje elektronicznie Instytucje Zarzqdzajgcg 0 wprowadzonych zmianach oraz
sktada uaktualniong dokumentacje do Instytucji Zarzqdzajgcej. Nastepnie, Instytucja
Zarzqdzajgca/Wspolny Sekretariat sporzadza rejestr zmian do Umowy
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o dofinansowanie. Nastepnie Wspdlny Sekretariat, pisemnie informuje Partnera Wiodgcego
o podjetej decyzji oraz przesyta do Kontrolera pierwszego stopnia kopie rejestru zmian
do Umowy wraz z uaktualniong dokumentacja. Wspdlny Sekretariat wprowadza wszystkie

zatwierdzone zmiany do systemu SL2014. Partner wiodgcy

za powiadomienie pozostatych Partneréw projektu o decyzji Programu.

Zmiany w projekcie mozna podzieli¢ na nastepujace:

6.1. Zmiany budzetu

Odstepstwa

odpowiedzialny jest

Przesuniecie skumulowanego budzetu pomiedzy Zadaniami a Liniami
budzetowymi ( WP i BL skalkulowane odrgbnie) nie przekraczajaca 10%
biezacego catkowitego budzetu kwalifikowalnego projektu.

Projekt posiada budzet w wysokosci 100 000 EUR. Przesuwa fundusze zardwno pomigdzy
Pakietami zadan (2 000 EUR jest przeniesione
z WP3 BL3 do WP1 BL5;1000 EUR jest przeniesione z WP3 BL3 oraz 1 000 EUR
z WP2 BL3 do WP2 BL5;). Skumulowana kwota przesunieta pomi¢dzy Zadaniami wynosi
3000 EUR, co stanowi 3% catkowitego budzetu. Skumulowana kwota przesunigta
pomiedzy Liniami budzetowymi wynosi 4 000 EUR, co stanowi 4% ogdlnego budzetu
(patrz tabela ponizej)

Liniami budzetowymi jak i

Dokonane zmiany (+/ -)

Zmiany Suma
Nr Linia budzetowa | WP1 WP2 | WP3 | pomigdzy | realokowana,
BL BL
Koszty 0 0 0 0 0
personelu
Biurol o/ o o000 0 0
administracja
Podrézi 0/-1000 |-3000 | -4000 0
zakwaterowanie
Ustugi i 0 0
ekspertyzy 0 0 0
zewngetrzne
Wyposazenie 2000 2000 0 4000 4000
Infrastruktura 0 0 0 0 0
Zmiany pomi¢dzy WP 2000 1000 | -3000 0 4000
4.00%
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Suma oddzielnie  zaplanowanych  przesuni¢¢  pomiedzy  Zadaniami  (3%)
i Liniami budzetowymi (4%) nie przekracza 10% catkowitego budzetu kwalifikowalnego
projektu.

Nalezy mie¢ na uwadze, ze w przypadku zmian w Liniach budzetowych, ktore
sa podstawa do wyliczenia stawek ryczattowych, procent stawki ryczaltowej nie moze by¢
zmieniony. Planujac zmiany w projekcie Partnerzy projektu musza rowniez pamigtaé, ze
nie moze by¢ zmieniony catkowity budzet projektu.

= Przesuni¢gcie skumulowanego budzetu pomiedzy Partnerami projektu
nie przekraczajaca 10% biezacego catkowitego budzetu kwalifikowalnego
projektu.
Przesunigcie takie wymaga wczesniejszego uzgodnienia z Partnerami projektu oraz
nieprzekroczenia ogolnego dofinansowania EFRR, ktére zostalo przyznane projektowi
i zapisane w Umowie o dofinansowanie. Wyzej wspomniane przesuni¢cie moze mieé
zastosowanie jedynie w odniesieniu do dzialan i zwigzanych z nimi wydatkow
zaplanowanych we Wniosku o dofinansowanie (zasada ta nie ma zastosowania
do wydatkowania oszczgdnosci z projektu na dodatkowe dziatania).

Wspélny Sekretariat jest powiadamiany o odstgpstwach najpozniej kiedy otrzyma wniosek
o platnosé.

Zmiany wymagajace decyzji Wspolnego Sekretariatu

* Przesunigcie skumulowanego budzetu pomigdzy Zadaniami a Liniami
budzetowymi (skalkulowanymi odrgbnie) przekraczajace 10% biezacego
catkowitego budzetu kwalifikowalnego projektu.

Takie przesunigcie budzetu moze by¢ przeprowadzone jedynie w szczegélnie
uzasadnionych przypadkach i jest rekomendowane tylko raz w zyciu projektu. Nalezy mie¢
na uwadze, ze w przypadku zmian w Liniach budzetowych, ktére sa podstawa
do wyliczenia stawek ryczaltowych, procent stawki ryczattowej nie moze by¢ zmieniony.
Planujac zmiany w projekcie Partnerzy projektu musza rowniez pamigtaé, ze nie moze byé
zmieniony catkowity budzet projektu.

Zmiany wymagajace decyzji Komitetu Monitorujgcego

=  Przesunigcie skumulowanego budzetu pomigdzy Partnerami projektu
przekraczajace 10% biezacego catkowitego budzetu kwalifikowalnego
projektu.
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Co do zasady, takie przesunigcie budzetu moze by¢ przeprowadzone jedynie
w szczegolnie uzasadnionych przypadkach i mozna o nie wnioskowaé tylko raz w zyciu
projektu.

= Dodatkowe dofinansowanie EFRR na dzialania zwigzane z osiggni¢ciem celdw
projektu.

6.2. Zmiany w dzialaniach projektu
Odstepstwa

= Zmiany w dziataniach (zadaniach/procesach, ktére prowadza do osiggnigcia
produktéw posrednich/ gtéwnych produktéw projektu), ktoére nie maja wplywu
na osiggni¢gcie produktow posrednich/glownych produktow projektu oraz
zapewniaja charakter transgraniczny dziatan. Wspéiny Sekretariat  jest
powiadamiany o odstepstwach najp6zniej kiedy otrzyma wniosek o ptatnosé.

Zmiany wymagajace decyzji Wspolnego Sekretariatu

= Zmiany w dziataniach (zadaniach/procesach, ktére prowadza do osiggnigcia
produktow posrednich/ gtéwnych produktow), ktore maja wpltyw na osiagnigcie
produktéw posrednich/gtéwnych produktow projektu lub ich transgranicznego
charakteru.

= Dodawanie nowych dziatan (zadan/procesow, ktdre prowadza do osiagnigcia
produktéw posrednich/ gtownych produktow), ktére zapewniaja osiggnigcie
produktéw posrednich/gtéwnych produktow projektu.

= Zmiany w planowanej ilosci elementéw wyposazenia ( z wyjatkiem elementéw
0 niskiej wartos$ci) okreslonych w obowiazujacej Umowie o dofinansowaniu.

6.3. Zmiany gléownych produktow projektu i produktéw posrednich
Odstepstwa

= Zmiany nie przekraczajace 30% wartoSci docelowej kazdego produktu
posredniego.
Wspdlny Sekretariat jest powiadamiany o odstgpstwach najpozniej kiedy otrzyma
wniosek o platnos¢. Skladajac czesciowy wniosek o platnosé, Partnerzy projektu musza
poinformowac Partnera wiodgcego o osiagnigciu lepszego wyniku niz oczekiwany.

Zmiany wymagajace decyzji Wspolnego Sekretariatu

= Zmiana wartosci produktu posredniego przekraczajaca 30% wprowadzajaca nowy
produkt posredni lub usuwajaca juz istniejacy;

= Zmiany (zmniejszenie o ponad 30% i kazde zwickszenie) wartosci docelowej
produktn/ushuei: gldéwnych produktow oraz wartosci docelowej wskaznikéw
produktu Programu.

Zmiany wymagajace decyzji Komitetu Monitorujgcego
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= Dodawanie nowych lub usuwanie istniejacych gtoéwnych produktdow projektu
1 wskaznikow produktu Programu.

W przypadku kazdej zmiany produktéow projektu i zwigzanych z nimi dziatan budzet
projektu powinien by¢ odpowiednio skorygowany. Pomimo ewentualnych zmian
przynajmniej jeden produkt gtdéwny grupy docelowej powinien by¢ wirzymany przypisany
do konkretnej grupy docelowej projektu..

6.4. Zmiany w planie pracy i w planie wydatkéw projektu
Odstepstwa

= Roznice pomigdzy rzeczywista realizacja dziatan a planem pracy projektu nie
przekraczajace 6 miesigcy kalendarzowych i nie majace wplywu na datg
zakonczenia projektu.
Wspolny Sekretariat jest powiadamiany o odstepstwach najpozniej kiedy otrzyma wniosek
o platnosé. Powody dotyczace wyzej wspomnianych réznic musza byé wyjasnione w
czgsciowym wniosku o platnosé oraz we wniosku o platnosé. Partner wiodgcy powinien
starannie monitorowaé¢ harmonogram realizacji oraz informowac¢ Wspdlny Sekretariat 0
mozliwych zmianach i opisac je.

Zmiany wymagajace decyzji Wspolnego Sekretariatu

= Robznice pomiedzy rzeczywista realizacjg dziatah a planem pracy projektu
przekraczajace 6 miesigcy kalendarzowych. Co do zasady, projekt moze poprosi¢
o zmiang planu wydatkow w projekcie, ktora przekracza 6 miesiecy tylko raz w
czasie trwania projektu.

W przypadku opéznienia dziatan, usilnie zaleca si¢ by projekt rozwazyt przyspieszenie
wdrazania innych dziatan.

6.5. Przedluzenie czasu realizacji projektu

Prolongata zdefiniowana jest jako przedtuzenie okresu realizacji projektu okreslonego
w Umowie o dofinansowanie i moze by¢ zastosowana tylko w wyjatkowych
i dobrze uzasadnionych przypadkach. W zasadzie wszystkie projekty powinny by¢
zrealizowane zgodnie z zaplanowanym czasem trwania. Jednakze, jesli prolongata jest
potrzebna Partner wiodgcy powinien wyjasni¢ potrzebe prolongaty projektu przez
szczegdlowe opisanie, ktore dziatania w projekcie oraz ktorzy Partnerzy projektu
potrzebuja tej prolongaty. Niezaleznie od przedzialu czasowego, kazda prolongata
wymaga aneksu do Umowy o dofinansowanie i wprowadzenia zmian
we Whniosku o dofinansowanie. Nalezy podkresli¢, ze kompletna i poprawna dokumentacja
niezb¢dna do podpisania Aneksu do Umowy o dofinansowanie musi by¢ ztozona do
Wspolnego Sekretariatu przynajmniej na dwa miesigce przed data zakonczenia projektu
okreslong w Umowie o dofinansowanie?.,

2 Dla projektow w ramach Osi priorytetowej 6 (Pomoc Techniczna) dokumentacja musi byé ztozona
do Instytucji Zarzqdzajqcej.
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Zmiany wymagajace decyzji Wspolnego Sekretariatu

= Prolongata realizacji projektu do 6 miesigcy

Zmiany wymagajace decyzji Komitetu Monitorujgcego
= Prolongata realizacji projektu powyzej 6 miesiecy

6.6. Partnerstwo
Odstepstwa

= Zmiany danych kontaktowych Partnera wiodgcego oraz Partnerow, jak rowniez
kluczowych cztonkow personelu zarzadzajacego projektem (osoba do kontaktow
Partnera wiodgcego, kierownik projektu, kierownik promocji) oraz zmiany oséb
upowaznionych do pracy w systemie SL2014.
O zmianach osoby posiadajacej pozwolenie na wprowadzanie danych do systemu SL2014
w imieniu Partnera, nalezy niezwlocznie poinformowaé Wspdiny Sekretariat. Nowa 0soba
musi otrzymacé upowaznienia do korzystania z systemu oraz
do przetwarzania danych osobowych w zakresie wymaganym przez SL2014. Zmiana
powinna by¢ zgtoszona niezwlocznie w celu zapewnienia terminowego przekazywania
wszystkich danych do Kontrolera i Wspdlnego Sekretariatu. Zmiany dotyczace danej
osoby nalezy przekaza¢ postugujac si¢ wzorem, dostepnym na stronie internetowej
Programu.

= Zmiany dotyczace numeru bankowego Partnera wiodgcego.
Zmiana taka powinna by¢ niezwlocznie zgloszona do Wspdlnego Sekretariatu.

Zmiany wymagajace decyzji Wspolnego Sekretariatu

= Zmiany w statusie prawnym Partnera(éw) lub dotyczace kwalifikowalnosci
podatku VAT dla danego Partnera.
Kazda zmiana statusu prawnego Partnera projektu musi by¢ niezwtocznie przedstawiona
do Wspolnego Sekretariatu. W zaleznosci od rodzaju zmiany w statusie, moga by¢
wymagane zmiany w Umowie o dofinansowanie i/lub Wniosku o dofinansowanie; zmiana
moze rowniez skutkowa¢ wycofaniem Partnera z projektu.

Zmiany wymagajace decyzji Komitetu Monitorujgcego

= Zmiany w Porozumieniu partnerskim, w przypadku wycofania lub wtaczenia
instytucji po podpisaniu Umowy o dofinansowaniu.
Jesli wycofanie z projektu jednego z Partnerow jest nieuniknione, idealnym rozwiagzaniem
jest znalezienie odpowiedniego nastepcy na miejsce wycofujacego si¢ Partnera najlepiej
z tego samego regionu/Panstwa Cztonkowskiego. Partner wiodgcy zawsze powinien
najpierw zweryfikowaé, czy taka opcja jest mozliwa.

Drugg mozliwoscig jest catkowite wycofanie Partnera projektu. W celu zminimalizowania
wplywu tej zmiany na projekt, zaleca si¢ w tym przypadku aby istniejacy Partner (lub
partnerzy ) przejat(li) w catosci ( lub cze$ciowo) role i dziatania wycofujgcego sie Partnera.
W konsekwencji oznacza to rOwniez, ze budzet i dziatania mogg by¢ rowniez cze$ciowo
przesunigte.
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W kazdym przypadku - kiedy zmiany w partnerstwie moga wplywaé na ogdlng strukture
( odpowiedzialno$¢, podziat dziatan i budzetu, trwato$¢, itp. ) projektu, zaleca
si¢ Partnerowi wiodgcemu, aby wczeséniej, przed wprowadzeniem zmian, skontaktowat sie
ze Wspolnym Sekretariatem. Pozwoli to Partnerowi wiodgcemu uzyska¢ wskazowki w
sprawie stosowania zasad Programu w przypadku wprowadzania zmian w projekcie.

6.7. Pozostale zmiany

Wszystkie pozostate zmiany, jakie zwiazane sa z realizacja projektu, a ktore nie zostaty
opisane w tym dokumencie, przed ich przeprowadzeniem, podlegaja zatwierdzeniu przez
Wspolny ~ Sekretariat lub  Komitet Monitorujgcy. Partner wiodgcy kontaktuje
si¢ bezposrednio ze Wspolnym Sekretariatem W celu uzgodnienia metody ich potencjalnego
wprowadzenia.

Procedury stosowane w przypadku zmian w szczegotach przedstawiaja si¢ nastgpujaco.

Odstepstwa Zmiany wymagajace decyzji Zmiany wymagajace decyzji
Wspolnego Sekretariatu Komitetu Monitorujgcego
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Odstegpstwa nie majace
Znaczacego wplywu na
planowane dziatania, glowne

produkty lub wskazniki produktu
Programu i sg realizowane przez
Partnera wiodgcego i Partnera
projektu  bez  uprzedniego
powiadomienia.

Partnerzy  projektu  musza
uzgodni¢ z Partnerem wiodgcym
czy zmiany dotyczace ich czgsci
projektu moga by¢ uznane
za odstgpstwa. Potwierdzenie
Partnera wiodgcego (moze by¢
wydane w formie e-mail)
powinny by¢ przestane
do systemu SL2014 najpdzniej
wraz ze czesciowym wnioskiem
o platnosé. Odstepstwa moga
by¢ przedmiotem dalszej
klaryfikacji, jednakze sa one
akceptowane raz, gdy zostanie
zatwierdzony wniosek o platnosé

oraz refundowane z EFRR.
Generalng  zasada jest, ze
odstgpstwa  nie  wymagaja
wprowadzenia zadnych
poprawek do  Umowy o

dofinansowanie i/lub Wniosku o
dofinansowanie.

Dla zmian wymagajacych
decyzji Wspélnego
Sekretariatu, kompletne,
formalnie i merytorycznie
poprawne wnioski 0 zmiany
muszag by¢ zlozone do
Wspolnego Sekretariatu

najpdzniej dwa miesiace
przed data  zakonczenia
projektu, jak zostalo to
okreslone w Umowie o
dofinansowanie. ~ Wnioski
zlozone w  pozniejszym
terminiec = moga  zosta¢

odrzucone bez rozpatrzenia.

W przypadku zmian
wymagajacych aneksowania
Umowy o dofinansowanie,
aneksy musza by¢ podpisane
w okresie realizacji projektu
ustanowionym w Umowie
o dofinansowaniu

Dla zmian wymagajacych
decyzji Komitetu
Monitorujgcego, kompletne,
formalnie i merytorycznie
poprawne wnioski 0 zmiany
musza by¢ ztozone
do Wspdlnego Sekretariatu

najpozniej dwa miesigce
przed data zakonczenia
projektu, jak zostato

to okreslone w Umowie
o dofinansowanie. Whnioski
ztozone w  pOzniejszym
terminie = moga  zostaé
odrzucone bez rozpatrzenia.

Zatwierdzenie Komitetu
Monitorujqcego nalezy
uzyskaé przed
wprowadzeniem zmian

w zycie, co zwykle wymaga
stosowania procedury
pisemne;j. Proces od ztozenia
pierwszej wersji wniosku

o zmiany, az do
wprowadzenia zmian
w dokumentach

projektowych moze zajac
duzo czasu.

Wszystkie zmiany, ktore
maja  znaczacy  wplyw
na charakter 1 naturg
projektu i/lub moga

stanowic¢ zagrozenie dla jego
dostaw

i jakosci jego rezultatow
wymagaja decyzji Komitetu
Monitorujgcego.

6.8. Konsekwencje nie osiagniecia wskaznikéw produktu i celow wydatkow

Wskazniki

Wskazniki monitorowane s3 w nastgpujacy sposob:

= osiagniecie wskaznikéw produktu Programu monitorowane jest we wniosku

o ptatnosé koncowq;

= osiggniecie glownych produktow monitorowane jest w kazdym wniosku

o platnos¢,
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= osiagniecie produktéw posrednich monitorowane jest w kazdym wniosku
o ptatnosé.

Scista wspélpraca pomiedzy wspieranymi partnerami a Wspélnym Sekretariatem
ma kluczowe znaczenie dla pomyslnej realizacji kazdego dofinansowanego projektu.
Wspolny Sekretariat zapewnia nie tylko monitorowanie postepu kazdego projektu,
ale takze w ramach swoich obowigzkow dostarcza wskazowek na temat sposobow radzenia
sobie z wyzwaniami wdrazania i nieprzewidzianymi sytuacjami. Niemniej jednak, wazne
jest, aby pamigtac, ze Program jest realizowany poprzez zasadg Partnera wiodgcego -
Partner Wiodgcy ponosi catkowita odpowiedzialnos$¢ za projekt
w partnerstwie oraz w Programie. Czgscig ogodlnej odpowiedzialno$ci jest dostawa
produktow i rezultatow projektu.

W konsekwencji, jesli wystapi wyzwanie lub potrzeba zmian w trakcie realizacji projektu,
Partner  wiodgcy powinien we wilasciwym  terminie skontaktowac
si¢ i poinformowaé Kierownika projektu odpowiedzialnego za projekt we Wspolnym
Sekretariacie. Szczegdlnie zaleca si¢ kazdemu Partnerowi wiodgcemu kontakt
ze Wspolnym Sekretariatem, juz przy pierwszych oznakach wyst¢gpowania ryzyka,
ze projekt moze nie osiagna¢ gltéwnych produktow i rezultatow projektu, wiaczajac
w to potencjalny wptyw zaktadanych niepowodzen na jako$¢ produktow, jak zostato
to opisane w Rozdziale 111, Sekcja 3, ,,Wktad w osiaganie celow Programu Potudniowego
Battyku”. Scisty dialog pomiedzy Wspdinym Sekretariatem a projektem pozwala obu
stronom na przedyskutowanie rozwigzan jak sobie radzi¢ z dang sytuacja oraz jak zapobiec
powaznym negatywnym skutkom w projekcie.

W $wietle odpowiedzialno$ci Programu dla skutecznego i efektywnego wdrozenia EFRR,
projekty powinny dazy¢ do osiagnigcia wartosci docelowych i jakosci wskaznikow
produktu Programu, gtéwnych produktow i produktéw posrednich zgodnie z zapisami we
Whniosku o  dofinansowanie.  Program  przewiduje = pewng elastycznosé
w zakresie realizacji wskaznikow i produktow projektu - zardbwno w postaci odstepstw jak
i zmian projektowych. Dlatego projekt powinien spetnia¢ wymogi ustanowione
w Sekeji 6.3 ,,Zmiany gtéwnych produktéw projektu i produktow posrednich”.

Cele wydatkow

Komisja Europejska wymaga, aby kazde roczne dofinansowanie EFRR dla danego
Programu zostatlo wydane w ciggu trzech kolejnych lat; zatem ta cze$¢ dofinansowania
EFRR, o ktora nie wnioskowano do Komisji Europejskiej we wlasciwym czasie zostanie
wycofana z budzetu Programu i utracona (tzw. zasada "n + 3 ) . Platnosci w Programie
sktadane do Komisji Europejskiej beda oparte na zweryfikowanych i zgloszonych
w projektach wydatkach, zatem sa bardzo uzaleznione od wynikow finansowych projektow.

Przygotowujac formularz projektu Partner wiodgcy i Partnerzy projektu powinni starannie
zaplanowa¢ budzet oraz utworzy¢ realne cele wydatkow. Zwykle—wymaga
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W celu zapewnienia finansowej dyscypliny w projektach instytucje Programu beda
monitorowa¢ prognozy wydatkéw. Zaleca si¢, aby Partnherzy projektu informowali
Wspolny Sekretariat o oszczgdnosciach po przetargach. Jesli Partnerzy projektu wyraza
zgode na zwolnienie $rodkow EFRR, ktore nie beda wykorzystywane do dziatan
w ramach ich projektu, powinien by¢ podpisany =zatgcznik do  Umowy
o0 dofinansowanie zmniejszajacy warto$¢ projektu.

Jesli na poziomie Programu nie zostaly wydane srodki EFRR z powodu zasady n+3,
Komisja Europejska umarza niewykorzystane srodki w Programie. W takiej sytuacji, jesli
umorzenie nie moze by¢ zabezpieczone w inny sposob, zobowigzanie przydzielone dla
projektu bedzie musiato by¢ zmniejszone. Dlatego ocena osiagnigcia finansowych kamieni
milowych projektu zostanie przeprowadzona w $rodku okresu realizacji projektu ( po
otrzymaniu 3-ciego wniosku o platnosc).

Decyzja o tym, ktore projekty sa objete umorzeniem bedzie oparta na ocenie planu
wydatkow projektu ustalonym w Umowie o dofinansowanie oraz rzeczywistym poziomie
wydatkowania w projekcie. Umorzenie w pierwszej kolejnosci dotyczyto bedzie tylko
projektow, ktéore sa co najmniej w Srodku okresu realizacji projektu
( po 3-cim wniosku o platnosé) oraz ich wydatkowanie jest rowne lub mniejsze 80%
w porownaniu do wydatkowania zaplanowanego w planie wydatkow w Umowie
o dofinansowanie. W przypadku, kiedy kwota umorzenia Programu, o ktorej mowa,
nie moze by¢ zrekompensowana przez cigcia budzetu projektu, w sposéb okreslony
powyzej, wtedy prog 80 % zostanie podniesiony i dodatkowe projekty zostana
uwzglednione w procedurze anulowania zobowigzan.

Wspolny Sekretariat informuje Partnera wiodgcego 0 odliczeniu zgodnie z zasadami
okreslonymi w  Podreczniku Programu oraz sporzadza aneks do Umowy
o dofinansowanie zmniejszajacy warto$¢ projektu o wspomniang warto$¢ odliczenia.

6.9. Zastrzezenia dotyczgce realizacji Umowy o dofinansowanie

Zastrzezenia do ustalen Instytucji Zarzgdzajgcej w zakresie realizacji Umowy
o dofinansowanie wnoszone sa zgodnie z warunkami okre$lonymi w Umowie
o dofinansowanie. Jedynie Partnerowi wiodgcemu projektu przystuguje prawo wniesienia
zastrzezen do ustalen Instytucji Zarzgdzajgcej W zakresie realizacji Umowy
0 dofinansowanie. Zastrzezenia do ustalen Instytucji Zarzqdzajqcej — rozpatrywane
sg przez Instytucje Zarzgdzajgcq.

7. Monitorowanie i raportowanie

7.1. Ogélne zasady

Partner wiodgcy odpowiedzialny jest za jako$¢ realizacji projektu poprzez monitorowanie
i raportowanie postgpu projektu. Obejmuja one $ledzenie i oceng jako$ci osiagnigé
Partnerow, jak rowniez pelny przeglad ogolnego postepu projektu.

Glownym narz¢dziem do monitorowania projektu jest wniosek o pfatnosé¢. Na podstawie
wnioskow, Wspolny Sekretariat bedzie monitorowat postep projektow. W tym samym
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czasie, wniosek jest narzedziem dla Partnera Wiodgcego do $ledzenia dziatan i kosztow
ponoszonych przez Partnerow projektu oraz Partneréw stowarzyszonych.

Program jest zobowigzany do uproszczenia i zmniejszenia obciazen administracyjnych dla

Partneréow. Dlatego bedzie przestrzega¢ zasady e- spojnosci (ang. e-Cohesion) poprzez
wprowadzenie  elektronicznej  wymiany  informacji  pomiedzy  Partnerami
a Kontrolerami pierwszego stopnia oraz pomiedzy Partnerem wiodgcymi a Wspélnym
Sekretariatem.

Monitorowanie projektu bedzie obejmowato nastepujace kwestie:

= Skutecznod¢ i efektywnos¢ realizacji projektu; czy projekt jest w trakcie realizacji
(biorac pod uwage limity elastycznosci) w zalezno$ci od profilu dziatan
i finansowania okres$lonych we Wniosku o dofinansowanie? Czy budzet realizowany
jest zgodnie z planem? Czy projekt osiaga uzgodnione cele? Czy projekt zdota
dostarczy¢ obiecane rezultaty i produkty?

= Jako$¢ zarzadzania; czy procedury zarzadzania sg skuteczne i zapewniaja
odpowiednia jako$¢ realizacji projektu?

Raporty z postepu

Whnioski o platnosé¢ beda przetwarzane w systemie SL2014. szczegdtowe informacije
na temat wnioskéw o platnosé¢ mozna znalez¢ w Podreczniku beneficjenta systemu SL2014.

Elektroniczna wymiana dokumentéw i danych

W Programie 2014 — 2020, zgodnie z przepisami UE, przeptyw danych dotyczacych
realizacji projektow oraz dokumentéw pomigdzy Partnerami projektu a instytucjami
Programu odbywat si¢ bedzie elektronicznie za pomoca systemow stworzonych dla tych
celow. Projekt i Partner wiodgcy maja obowiagzek stosowania systemu SL2014. W sekcji
tej opisane zostaly ogolne zasady i obowigzki dotyczace korzystania z tego systemu;
jednakze szczegdlowe informacje, wiacznie z opisem funkcjonalnosci i szczegdtami
technicznymi, bedg zapisane w Umowie o dofinansowanie, Porozumieniu partnerskim oraz
odrebnym dokumencie Podreczniku beneficjenta systemu SL2014.

Instytucja Zarzqdzajgca zapewnia funkcjonowanie systemu informatycznego, ktory
obejmie procesy monitoringu, ewaluacji, zarzadzania finansowego i audytu. System bedzie
wykorzystywany w szczego6lnosci do:

= zarzadzania projektem od momentu podpisania Umowy o dofinansowanie;

= zapisywania danych z realizacji Programu (aczenia  projektow z celami
tematycznymi i priorytetami inwestycyjnymi, wskaznikami, regionami,
wymiarami i kategoriami interwencji);

= certyfikowania wydatkoéw i przeprowadzania kontroli pierwszego stopnia,
pozwalajacych na utrzymanie $ciezki audytu, okre$lonej w Artykule 24
i Zataczniku III Rozporzadzenia Delegowanego Komisji (UE) Nr 480/2014.

Pracownicy instytucji Programu oraz Partnerow projektu (osoby upowaznione
do zarzadzania projektem w ich imieniu) beda korzystali z aplikacji SL2014 (cz¢sci sytemu
informatycznego) do przeprowadzania wspomnianych powyzej proceséw. Aplikacja
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SL2014 bedzie dostepna za pomoca interfejsu internetowego - przegladarek internetowych
Mozilla Firefox, Internet Explorer oraz Google Chrome. Partnerzy projektu muszg
zapewni¢ jedynie dostep do internetu, nie bedzie wymagana instalacja dodatkowego
oprogramowania.

Stosowanie aplikacji SL2014 pozwoli Partnerom projektu na:

= wypehianie i sktadanie do kontrolera pierwszego stopnia czgsciowego wniosku o
platmosc,

= dostarczanie informacji o finansowym haromonogramie projektu;

= dostarczenie informacji na temat planowanych i realizowanych postgpowan
o udzielenie zamowienia zgodnie z Programem i krajowymi zasadami dotyczacymi
przeprowadzania postgpowan zamoéwien publicznych (a takze informacji na temat
zawartych umow oraz wybranych wykonawcow);

= utrzymywanie korespondencji z kontrolerem pierwszego stopnia, dostarczanie
informacji, wyjasnien 1 dokumentéw (dokumentéw istniejacych wylacznie
w wersji elektronicznej, jak rowniez skanow dokumentéw papierowych), o ktore
prosi kontroler pierwszego stopnia.

W ramach zasady partnera wiodacego, w aplikacji SL2014 od Partnera wiodgcego beda
wymagane nastepujace zadania:

= sktadanie wniosku o platnosé do Wspélnego Sekretariatu;

= utrzymywanie korespondencji ze Wspélnym Sekretariatem oraz, na prosbg
Wspolnego Sekretariatu, dostarczanie wymaganych informacji;

= Partner wiodgcy oraz Partnerzy projektu zobowiazani sa do stosowania
angielskiej wersji SL2014!

Wyznaczanie upowaznionych oséb

Po podpisaniu Umowy o dofinansowanie, Partnerzy projektu i Partner wiodgcy beda
musieli upowazni¢ przynajmniej jedng osobg¢ u Partnera do korzystania w ich imieniu
z aplikacji SL2014. Nalezy podkresli¢, ze wszystkie dzialania oséb upowaznionych
do korzystania z aplikacji SL2014 beda prawnie wiazace. W przypadku kiedy Partner
decyduje si¢ na zmiang¢ osoby upowaznionej, musi zastosowaé odpowiednig procedurg.
Procedura dotyczaca nadawania upowaznienia oraz zmiany wskazanej osoby bedzie
dostgpna na stronie internetowej Programu. Nalezy podkresli¢, ze w celu zapewnienia
sprawnego funkcjonowania systemu, projekt i Partnerzy wiodgcy musza niezwlocznie
informowa¢ Wspolny Sekretariat o zmianie osoby upowaznionej do korzystania
z aplikacji SL2014. W przeciwnym razie dostgp do SL2014 zostanie zablokowany.

W celu uwierzytelnienia dziatan prowadzonych w ramach aplikacji SL2014, Partnerzy
projektu muszg przestrzegac zasad obowigzujacych w ich Kraju Cztonkowskim.

Osoby upowaznione przez polskich Partneréw projektu korzystaja z zaufanego profilu
ePUAP lub bezpiecznego podpisu elektronicznego weryfikowanego za pomoca waznego
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kwalifikowalnego certyfikatu w ramach SL2014. Je$li z powodow technicznych
nie mozna korzysta¢ z zaufanego profilu ePUAP, uwierzytelnianie b¢dzie odbywato
si¢ przy zastosowaniu loginu i hasta wygenerowanego przez system SL2014, gdzie numer
PESEL osoby upowaznionej bedzie wykorzystany jako login.

Osoby upowaznione przez partnerow z Danii, Litwy, Niemiec i Szwecji
dla upowaznienia begda uzywaly adresu e-mail i hasta zawartych we Wniosku
0 auatoryzacje. Osoby upowaznione muszg przestrzegaé zasad dotyczacych
bezpieczenstwa przetwarzania informacji w aplikacji SL2014 i muszg pracowaé
w systemie SL2014 zgodnie z zasadami opisanymi W Podreczniku Beneficjenta (ktory
bedzie dostgpny na stronie Programu).

Postepowanie w przypadku pojawienia si¢ bledow i powiadomien

Aby zapewni¢ sprawne funkcjonowanie aplikacji SL2014, w przypadku wystapienia
awarii aplikacji SL2014, Partnerzy niezwlocznie powiadamiaja Wspdlny Sekretariat,
w szczegblnosci jesli awaria ta ma wpltyw na ztozenie wniosku o platnosé do kontrolera
pierwszego stopnia lub do Wspdlnego Sekretariatu. W przypadku, kiedy awaria systemu
nie pozwala na terminowe zloZenie Wniosku o platnosé, Partnerzy mogg ztozy¢
dokumenty w wersji papierowej na obowigzujagcym wzorze wniosku o ptatnosé,
dostgpnym na stronie internetowej Programu. Po usunigciu awarii systemu Partnerzy
sg zobowigzani do ztozenia wersji elektronicznej wniosku w systemie SL2014 w ciggu 5
dni roboczych. W przypadku, gdy Partnerzy wykryja nieupowazniony dostep do swoich
danych w SL2014, powiadamiaja o tym fakcie Wspolny Sekretariat. Projekt i Partnerzy
Wiodgcy beda informowani przez Wspdlny Sekretariat o zglaszanych i usuwanych
awariach aplikacji SL2014, jak réwniez o analizach dotyczacych zawiadomienia
o nieupowaznionym dostepie do danych Partnerow.

Okresy raportowania
Realizacja projektu podzielona jest na 2 cykle 6-miesi¢cznych okresow raportowania:
Cykl 1:

= od 1 stycznia do 30 czerwca;
= od 1 lipca do 31 grudnia;

Cykl 2:

= od 1 kwietnia do 30 wrze$nia;
= od 1 pazdziernika do 31 marca

Cykle raportowania beda stosowane rotacyijnie (152 nabér — cykll; 291 nabér- Cykl 2; 3¢
nabdér — Cykl 1; itd.)

Ponizej wymienione sa mozliwe odstepstwa od reguly:
= Projekt moze ztozy¢ tak zwany raport zerowy, ktory zawiera jedynie koszty

zwigzane z przygotowaniem projektu, ktore sa zgodne z kwotg ryczaltowa
przedstawiong w zatwierdzonym Wniosku o dofinansowanie (ang.
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Application Form). Moze to zosta¢ zrobione nie dluzej niz 3 miesigce po
dacie podpisania Umowy o dofinansowanie (ang.Subsidy Contract).

= W uzasadnionych przypadkach, zwlaszcza gdy Program zagrozony jest
anulowaniem zobowiazan, Wspolny Sekretariat moze zazada¢ od Partnera
Wiodgcego ztozenia dodatkowego wniosku o platnosé dotyczacego okresu
raportowania innego, niz jest to normalnie przewidziane. W takim
przypadku, Partner Wiodgcy musi ztozy¢é wniosek o platnosé¢ zgodnie z
wytycznymi ustalonymi przez Wspdlny Sekretariat.

= W uzasadnionych przypadkach zwigzanych z jak najbardziej efektywna realizacja
projektu, Partner wiodgcy moze wnioskowaé do Wspdlnego Sekretariatu 0
mozliwo$¢ zlozenia dodatkowego wniosku o platnosé¢ dotyczacego okresu
raportowania innego, niz jest to normalnie przewidziane.

Raportowanie postepu projektu odbywa si¢ na dwoch poziomach i sktada si¢ z:
Raportowania na poziomie Partnera (czesciowy wniosek o platnosc)

Partnerzy projektu powinni zlozy¢ czesciowy wniosek o platnosé¢ oraz wszystkie
niezbedne dokumenty do Kontrolera pierwszego stopnia w ciagu 15 dni kalendarzowych
od zakonczenia okresu raportowania, pozostawiajac w ten sposob wystarczajaca ilo§é
czasu Kontrolerowi pierwszego stopnia na przeprowadzenie weryfikacji. Zgodnie z
przepisami UE Kontrolerzy pierwszego stopnia maja 90 dni kalendarzowych
na zakonczenie weryfikacji wydatkow. Jednakze, w celu zapewnienia terminowego
dostarczenia wniosku o platnos¢ do Wspolnego Sekretariatu, zaleca si¢ aby,
w celu zapewnienia sprawnego procesu refundacji, Kontroler pierwszego stopnia
zakonczyt weryfikacje wydatkow w ciaggu 60 dni kalendarzowych (jesli jest
to mozliwe). Majac na uwadze fakt, ze podczas weryfikacji Kontroler pierwszego stopnia
moze poprosi¢ Partnera projektu o dostarczenie potwierdzajacej dokumentacji, zaleca
si¢ aby Partner projektu posiadal do dyspozycji cata dokumentacje projektu,
w celu umozliwienia przeprowadzenia procesu wyjasniania poniesionych wydatkow.

Partner wiodgcy i Partnerzy projektu powinni $ci§le wspotpracowaé ze swoimi
Kontrolerami pierwszego stopnia podczas okresu raportowania.

Terminy na dostarczanie  czgsciowego wniosku o platnosé, dokumentéw oraz
odpowiedzi Partneréw projektu na zadawane pytania w procesie klaryfikacji/ przez
Kontrolera pierwszego stopnia moga by¢ okre§lone w Porozumieniu Partnerskim.

W wyjatkowych wypadkach, jesli Partner projektu nie jest w stanie dostarczyé
w wyznaczonym terminie wyjasnien i dodatkowych dokumentéw do Kontrolera
pierwszego stopnia, odpowiednie koszty moga by¢ przedstawione do dofinansowania
w nastepnym okresie raportowania (poniewaz zostang one uznane za Koszty
niekwalifikowalne w danym raporcie a Kontroler pierwszego stopnia bedzie mogt
zakonczy¢ swoja prace i potwierdzi¢ do dofinansowania tylko te koszty, ktére nie
wymagaja wyjasnien).

Raportowania na poziomie projektu (wniosek o platnosc)
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Partner wiodgcy zobowiazany jest dostarczyé wnmiosek o platmosé do Wspélnego
Sekretariatu na zakonczenie kazdego okresu raportowania. Zaleca si¢ aby wniosek o
platnosé zostat dostarczony w ciggu 15 dni kalendarzowych od daty weryfikacji wszystkich
Partnerow projektu przez ich Kontroleréw pierwszego stopnia. Jesli Partner wiodgcy nie
moze zltozy¢ wniosku o platnos¢ we wspomnianym powyzej terminie, powinien
poinformowa¢ o tym fakcie Wspdlny Sekretariat, podajac przyczyny opdznienia oraz
wskazujac date dorgczenia wspomnianego raportu, poprzez system SL2014.

Ostatni wniosek o platnosé peti rolg wniosku o ptatnosé koricowg projektu. Sktada si¢ on
Z wniosku o platnosé oraz dodatkowych zalacznikoéw. Informacje wymagane
w zalgcznikach odnosza si¢ w szczegdlnosci do rezultatdw i celow projektu. Partner
Wiodgcy — musi dostarczy¢ wniosek wraz z zatacznikami w systemie SL2014
w ciggu 120 dni kalendarzowych od zakonczenia okresu realizacji projektu (data podana
w Umowie o dofinansowanie).

Progress report submitted IS/ MA
. . Lead
P tlevel rti
roject level reporting Partner

Partner level reporting
(compulsory First Level Control)

EN TTTT1]

7.2. Srédokresowa ocena projektu?

Majac na celu wspieranie dofinansowywanego partnerstwa w codziennym zarzadzaniu
projektem, Program zache¢ca kazdy projekt, do przeprowadzenia $rodokresowej oceny.
Przeprowadzana przez Program s$rodokresowa ocena organizowana bedzie w formie
spotkan projektu i Wspolnego Sekretariatu. Spotkania dotyczace oceny muszg by¢
organizowane przez projekt w $cistej wspotpracy z odpowiednimi Kierownikami projektow
ze Wspolnego Sekretariatu. W konsekwencji ustalenie daty i praktycznych aspektow
spotkania powinno by¢ wczedniej uzgodnione pomiedzy projektem a Wspdlnym
Sekretariatem. Krajowe/regionalne Punkty Kontaktowe z Krajow Czlonkowskich,
z ktorych pochodza Partnerzy, beda informowane o $rédokresowych ocenach, w ktorych
moga rowniez wzigé udzial.

Srodokresowa ocena skupia sie na nastepujacych aspektach:

= analiza merytoryczna i finansowy postep projektu;
= wspolna refleksja na temat kwestii zwigzanych z zarzadzaniem;
= realistyczne prognozy i rekomendacje dla pozostatego okresu trwania projektu;

22 Nie ma zastosowania do Osi priorytetowej 6 (Pomoc Techniczna)
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= jesli dotyczy, identyfikowanie odstgpstw i opoznien oraz niezbednych zmian
w projekcie;
Komitet Monitorujgcy Programu bedzie informowany o wnioskach z oceny §rédokresowe;.

7.3. Ksiegowanie wydatkoéw projektu, dokumenty i ich przechowywanie

Jedna z odpowiedzialnosci Partnera Wwiodgcego jest zapewnienie, ze wydatki
zaprezentowane w projekcie zostaly zweryfikowane przez Kontrolera pierwszego stopnia.
Dlatego Partnerzy projektu musza zapewni¢ ksiggowanie ich wydatkow w projekcie,
zachowujac swoja dokumentacje projektu i zapewniajac, ze niezbedna dokumentacja jest
dostepna w siedzibie Partnera do celéw audytu — weryfikacja wydatkow przez Kontrolera
pierwszego stopnia przed zlozeniem raportu do Wspdlnego Sekretariatu,  audyty
Kontrolera drugiego stopnia/ kontrola przeprowadzana przez inne instytucje.

Partner musi zapewni¢, ze podane ponizej informacje sa ujete W jego Systemie
ksiegowosci:

= kto optacit fakturg/rachunek;

= co jest przedmiotem optaconej faktury/rachunku;

= kiedy faktura/rachunek zostat optacony.
Odpowiedzialno$cia Partnera wiodgcego oraz Partneréw projektu jest przechowywanie
dokumentacji projektu w bezpieczny i wlasciwy sposdb przez okres przynajmniej 5 lat
od otrzymania refundacji przez Partnera wiodgcego dla wniosku o platnosé korcowg. Czas
ten moze by¢ przedtuzony jesli wniosek o platnosé¢ koricowg nie moze by¢ certyfikowany
do Komisji Europejskiej przez jaki$ czas po dokonaniu ptatnosci koncowej na rzecz
projektu (np. w przypadku wykrycia nieprawidtowosci w projekcie) — Partner wiodgcy
bedzie informowany przez Wspdlny Sekretariat o przedtuzonym czasie.

Tam gdzie dokumenty funkcjonuja jedynie w formie elektronicznej, system komputerowy,
jak rowniez nos$niki danych wykorzystywane przez Partnera wiodgcego, Partnera projektu
oraz instytucje Programu, musza spetnia¢ uznane normy bezpieczenstwa, gwarantujace
zachowanie zgodnosci z przepisami krajowymi oraz wiarygodnos¢ dokumentow dla prac
audytowych. W szczegolnosci Partner wiodgcy/Partnerzy projektu musza zapewnic, ze:

= dokumenty przechowywane sa na nosnikach danych, ktoére spetniaja uznane
standardy bezpieczenstwa;
= nosniki danych opisane sa w sposéb umozliwiajacy tatwe zidentyfikowanie
dokumentow;
= zapewniona jest $ciezka audytu i kazda pozycja jest tatwa do zidentyfikowania dla
celow kontrolnych i audytowych.
Lista gtéwnych dokumentow, ktore nalezy przechowywac:

= zatwierdzony Wniosek o dofinansowanie;

= Umowa o dofinansowanie, ze wszystkimi Zalacznikami oraz Rejestrami zmian;

= Porozumienia Partnerskie;

= Czesciowe wnioski o ptatnos¢ oraz wnioski o platnosc;

= Cala korespondencja zwigzana ze wspomnianymi powyzej kwestiami.
Cata dokumentacja finansowa potwierdzajaca koszty przedstawiane w czesciowym wniosku
o platnosé (wniosku o platnosé) musi by¢ réwniez przechowywana, w tym min.:

= lista zadeklarowanych przez Partnerow wydatkow;
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= pozwolenie dla kontroleréw Partneréw oraz dowody potwierdzajace weryfikacje
kosztéw (korespondencja z Kontrolerami pierwszego stopnia);

= wyciagi z rachunkéw bankowych potwierdzajace przelewy funduszy UE
na konto Partnera wiodgcego oraz przelewy srodkow na konta Partneréw projektu;

= faktury/rachunki/inne dokumenty o rownowaznej wartosci dowodowe;j;

= wyciagi z rachunkéw bankowych/dowody optacenia kazdej faktury;

= o$wiadczenia dotyczace podatku VAT;

= dokumentacja potwierdzajaca kalkulacje kosztow personelu, takie jak listy
obecnosci, umowy o pracg, ewidencja czasu pracy, itp.;

= kalkulacja wktadu niepieni¢znego;

= dokumentacja dotyczaca podrozy i zakwaterowania, takich jak karty poktadowe,
raporty podrézy, faktury;

= dokumentacja dotyczaca informacji i promocji;

= dokumentacja zwigzana z przepisami dotyczacymi zamdwien publicznych, taka jak
specyfikacje istotnych warunkoéw zamowienia, oferty, formularze zamoéwien,
umowy, itp ,;

= dowody dostarczenia towardw i ustug (broszury, protokoty z posiedzen , itd );

= lista zakupionych $rodkéw wraz z dokumentacja potwierdzajaca

7.4. Wzory wnioskow o platnosé

Czesciowy wniosek o platnos¢ musi by¢ przygotowany oddzielnie przez kazdego Partnera
(wlacznie z Partnerem wiodgcym). Wniosek sktadany jest w systemie SL2014 wraz
ze skanami dokumentacji finansowej (jesli jest to wymagane) do Kontrolera pierwszego
stopnia, w celu przeprowadzenia weryfikacji. Nastepnie, Partner wiodgcy przygotowuje
wniosek o platnosé, w celu podsumowania dziatan i wydatkow na poziomie projektu
(patrz sekcja 7.1 General principles). Szczegotowe informacje, wlacznie
z opisem funkcjonalnosci i technicznymi szczegétami begdg zawarte w odrgbnym
dokumencie ,, Podreczniku beneficjenta systemu SL2014”. W celu ubiegania si¢ o zwrot
srodkow, Partner wiodgcy w systemie SL2014 dostarczy do Wspdinego Sekretariatu,
wniosek o platnosé¢ oraz niezbedna dokumentacje.

7.5. Zwrot kosztow projektu
Zwrot kosztow projektu dokonywany jest po ztozeniu do Wspolnego Sekretariatu,
zweryfikowaniu i zatwierdzeniu wniosku o ptatnosé przez Wspolny Sekretariat®.

Zwrot kosztow dokonywany jest przez Ministerstwo Rozwoju Regionalnego na konto
Partnera wiodgcego, niezb¢dne informacje dotyczace konta musza byé podane przez
Partnera wiodgcego i zawarte w Umowie o dofinansowanie (patrz réwniez Rozdziat VI,
Sekcja 2 ,,Stosowanie Euro”).

Dla celow audytu oraz aby wszystkie platnosci w projekcie byty tatwo identyfikowalne
a tym samym przejrzyste, proponuje si¢, aby Partnerzy wiodgcy rozwazyli otwarcie
osobnego konta bankowego. Jako, ze Partner wiodgcy odpowiedzialny jest za zwrot
naleznych kosztow EFRR w EUR do Partnerow, zaleca si¢ réwniez otwarcie konta

2 Dla projektéw w ramach Osi priorytetowej 6 (Pomoc Techniczna) czgsciowe wnioski o platnosé sktadane sa do
wiasciwego Kontrolera ( w Polsce do Urzgdow Wojewddzkich), wniosek o platnosé sktadany jest do Instytucji
Zarzqdzajqcej. Po weryfikacji i zatwierdzeniu wnioskéw o platnosé Instytucja Zarzqdzajgca zwraca koszty
przestawione we wnioskach.
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w EUR. Pomoze to Partnerowi wiodgcemu unikna¢ dodatkowych kosztow wynikajacych z
roznic kursowych, za ktore petng odpowiedzialno$¢ ponosza Partnerzy projektu.

8. Audyt i kontrola

8.1. Kontrola Pierwszego Stopnia

Zgodnie z zapisami Artykutu 23 Rozporzadzenia 1299/2013 kazde Panstwo Cztonkowskie
Programu ustanawia tzw. system ,Kontroli pierwszego stopnia”. System ten okresla
kontrolerow, ktorzy s uprawnieni do przeprowadzania kontroli
i odpowiedzialni za weryfikacj¢ wydatkow zadeklarowanych przez Partnerow projektow.
Zadania ich obejmujag miedzy innymi; weryfikowanie dostaw produktow i ushug,
kwalifikowalno$¢ zadeklarowanych wydatkéw oraz zgodnosé¢ tych wydatkow z zasadami
Programu, unijnymi i krajowymi aktami prawnymi. Jedynie koszty zweryfikowane przez
Krajowego Kontrolera Panstwa Czlonkowskiego, w ktorym dany Partner  jest
zlokalizowany, beda uznane za kwalifikowalne w Programie Potudniowego Baltyku.
Kontrola pierwszego stopnia przeprowadzana jest na poziomie Partnera, tj. odrgbnie
dla kazdego Partnera. Obejmuje ona weryfikacj¢ na podstawie czegsciowego wniosku o
plamosci/lub kontroli na miejscu, zgodnie z Artykulem 125 (5) Rozporzadzenia (UE)
nr 1303/2013. Systemy Kontroli pierwszego stopnia sa rézne w réznych Panstwach
Cztonkowskich uczestniczacych w Programie Potudniowego Baltyku. Niezaleznie
od systemu stosowanego przez Panstwo Cztonkowskie, Kontrolerzy pierwszego stopnia
musza by¢ niezalezni od projektu, jego dziatlan oraz bez osobistych uprzedzen
do kontrolowanego Partnera. Co do zasady, kontrolerzy wewnetrzni nie moga by¢
wyznaczani do weryfikacji wydatkow.

W Panstwach Cztonkowskich ze zdecentralizowanym systemem kontroli
pierwszego stopnia, kontrolerzy musza by¢ zatwierdzani przez wlasciwe instytucje
zatwierdzajace poszczeg6élnych Panstw Czlonkowskich (szczegoétowe informacje
dostgpne sa w Sekcji dotyczacej Kontroli pierwszego stopnia, na stronie
internetowej Programu). Zaleca si¢ aby Partnerzy dobrze planowali zlecanie
podwykonawstwa kontroli pierwszego stopnia
z duzym wyprzedzeniem przed zlozeniem pierwszego czesciowego wniosku o
platnosé, jako, ze muszg by¢ przestrzegane krajowe przepisy dotyczace zamowien
publicznych

i przeprowadzenie zamdwienia moze by¢ konieczne a proces ten moze trwaé jaki$
czas. Odpowiednie Specyfikacje Istotnych Warunkow Zamowienia) dla firm
przeprowadzajacych audyty/audytoréw powinny zostaé wypracowane na
podstawie informacji przedstawionych w Control guidance dla First Level
Controller. Ponadto, muszag by¢ wziete pod uwage przepisy krajowe, ktore
wyszczeg6lniaja kwalifikacje i procedury FLC
( Kontrolera pierwszego stopnia). Zawierane kontrakty powinny uwzgledniaé
kontrole zar6wno administracyjne jak i kontrole na miejscu. Po tym jak Partnerzy
wybiora Kontrolerow pierwszego stopnia zgodnie z krajowymi przepisami
0 zamoOwieniach publicznych, Kontrolerzy pierwszego stopnia muszg zosta¢
zatwierdzeni przez odpowiedzialny za to organ panstwowy. Procedura
zatwierdzania i przyznanie certyfikatu aprobujacego (ang.Approbation Certificate)
musi odby¢ si¢ przed ztozeniem pierwszego wniosku o platnosé, ktéory ma by¢
zweryfikowany przez Kontrolera pierwszego stopnia. Prosi si¢ zatem, by
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najpdzniej na miesige przed koncem pierwszego okresu raportowania, Partnerzy

sktadali do Approbation Body wypelniong liste sprawdzajaca (ang. Checklist)

z kryteriami niezbednymi do spelnienia przez Kontrolera pierwszego stopnia.

Zaleca si¢ tez, by umowa zawierata klauzule, na mocy ktorych na prosbe Instytucji

Zarzqdzajqcej/Wspolnego  Sekretariatu, Kontroler pierwszego stopnia jest

zobowigzany dostarczy¢ stosowne informacje dotyczace kwestii podlegajacych

kontroli/audytowi i zwigzanych z nieprawidtowosciami

w raportowaniu.
Zlecajac podwykonawstwo kontroli pierwszego stopnia zaleca si¢ aby umowa zawierata
warunek, Kontroler pierwszego stopnia jest zobowigzany dostarczy¢ stosowne informacije
innym organom Programu/instytucjom audytowym, na wypadek klaryfikacji (np. je$li
Partner projektu jest przedmiotem audytu przeprowadzanego przez Kontrolera drugiego
stopnia a  wydatki potwierdzone przez Kontrolera pierwszego stopnia zostaly
zakwestionowane). Dlatego Partnerzy projektu powinni planowa¢ koszty na Kontrolera
pierwszego stopnia, we wiasciwej kwocie we Wniosku o dofinansowanie.

W celu ustalenia standardow i zapewnienia, ze Kontrolerzy pierwszego stopnia
desygnowani przez kraje Programu wypehniaja swoje obowiazki, zharmonizowane
wymogi w odniesieniu do standardow Kontrolera pierwszego stopnia opisane
sa w ”Przewodniku kontroli dla Kontrolerow (ang. Control guidance for the First Level
Controllers),. Dokument ten przedstawia minimalne standardy Kontrolera pierwszego
stopnia utworzone przez Instytucje Zarzqdzajgcq oraz daje praktyczne wskazowki dla
przeprowadzenia Kontroli pierwszego stopnia.

System Kontroli pierwszego stopnia w krajach uczestniczacych w Programie
Poludniowego Baltyku

Kraj Instytucje kontroli pierwszego stopnia
Czlonkowski

Programu

Dania Typ systemu: zdecentralizowana Kontrola pierwszego stopnia

Powotanie kontrolera: Partnerzy musza, zgodnie z prawem krajowym, przedstawi¢
propozycje, niezaleznego, zewnetrznego kontrolera do organéow odpowiedzialnych
za utworzenia systemu Kontroli pierwszego stopnia: Region Zealand lub Regionalna
Gmina Bornholm. Te dwa organy beda weryfikowaty, czy zaproponowany kontroler
jest wystarczajaco niezalezny od dziatan i finanséw projektu oraz czy kwalifikuje sig
do przeprowadzenia kontroli projektu w ramach Programu Potudniowy Baltyk.
Kontroler musi by¢ oficjalnie upowazniony przez wlasciwe organy zanim beda
raportowane i potwierdzane pierwsze wydatki w projekcie.

Informacje kontaktowe i odno$nik do krajowych wytycznych sa dostgpne na stronie
internetowej Programu (odno$nik do strony internetowej biblioteki bedzie
zamieszczony).

Koszty Kontrolera pierwszego stopnia: moga by¢ raportowane jako kwalifikowalne
koszty ekspertyz zewngtrznych, zgodnie z wlasciwymi przepisami unijnymi oraz
zasadami Programu.

Niemcy Typ systemu: zdecentralizowana Kontrola pierwszego stopnia

Powotanie kontrolera: Partnerzy projektu beda wybierali Kontrolera pierwszego
stopnia, w szczegdlnosci  zgodnie z krajowymi zasadami dotyczacymi zamowien
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publicznych. Kontroler musi by¢ zatwierdzony przez Krajowy Organ zatwierdzajacy
(ang. National Approbation Body) zgodnie z warunkami Programu.

Ministerstwo Gospodarki, Budownictwa i Turystyki Meklemburgii-Pomorza
Przedniego powotuje state — authorised public accountants jako odpowiedzialnych za
kontrolowanie wydatkow, ktore beda deklarowane przez Partnerow projektu z
Meklemburgii-Pomorza Przedniego. Partnerzy projektu  moga korzystat¢ z
publicznego wykazu Niemieckiej Izby Bieglych Ksiggowych (German Chamber of
Public Accountants) www.wpk.dewww.wpk.de/wpvbp-verzeichnis/
- znajdz state — authorised public accountants w twoim regionie.

Informacje kontaktowe i odnosnik do krajowych wytycznych sa dostgpne na stronie
internetowej Programu (odno$nik do strony internetowej biblioteki bedzie
zamieszczony).

Koszty Kontrolera Pierwszego stopnia: moga by¢ raportowane jako kwalifikowalne
koszty ekspertyz zewngtrznych, zgodnie z wlasciwymi przepisami unijnymi oraz
zasadami Programu.

Litwa Typ systemu: zdecentralizowana Kontrola pierwszego stopnia

Powotanie kontrolera: Partnerzy projektu beda wybierali Kontrolera pierwszego
stopnia, zgodnie z krajowymi zasadami dotyczacymi zamowien publicznych, pod
warunkiem, ze Kontroler posiada certyfikat.

Lista audytorow posiadajacych certyfikaty jest zatwierdzana i dostarczana przez
Litewska Izb¢ Audytoréow (ang. Lithuanian Chamber of Auditors ) (publiczna
jednostka prawna taczaca wszystkich Audytoréw z Litwy. Wszyscy Partnerzy i
Kontrolerzy pierwszego stopnia zobowigzani sa do stosowania si¢ do wymogdw
okreslonych dla Kontroli pierwszego stopnia na Litwie oraz do zasad Programu.
Ministerstwo Spraw Wewnetrznych  bedzie sprawdzalo, czy Kontrolerzy spetiaja
warunki kwalifikowalno$ci

Informacje kontaktowe i odno$nik do krajowych wytycznych sa dostgpne na stronie
internetowej Programu (odno$nik do strony internetowej biblioteki bedzie
zamieszczony).

Koszty Kontrolera Pierwszego stopnia: moga by¢ raportowane jako kwalifikowalne
koszty ekspertyz zewnetrznych, zgodnie z wlasciwymi przepisami unijnymi oraz
zasadami Programu.

Polska Typ systemu: zcentralizowana Kontrola pierwszego stopnia.

Powotanie kontrolera: Kontrola pierwszego stopnia przeprowadzana jest przez Urzgdy
Wojewddzkie. Zachodniopomorski Urzad Wojewodzki (Szczecin), Pomorski Urzad
Wojewodzki  (Gdansk), Warminsko-Mazurski urzad Wojewodzki (Olsztyn).
Partnerzy begda zwracac si¢ do urzedu wlasciwego terytorialnie.

Informacje kontaktowe i odno$nik do krajowych wytycznych sa dostgpne na stronie
internetowej Programu (odno$nik do strony internetowej biblioteki bedzie
zamieszczony).

Koszty Kontrolera Pierwszego stopnia: nie dotyczy scentralizowanego systemu
kontroli pierwszego stopnia

Szwecja Typ systemu: zcentralizowana Kontrola pierwszego stopnia.

Powotanie kontrolera: Rzad Szwecji wskazal/powotal organ na krajowym poziomie
Tillvaxtverket — Szwedzka Agencjg Wzrostu Gospodarczego i Regionalnego.
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Informacje kontaktowe i odnosnik do krajowych wytycznych sa dostgpne na stronie
internetowej Programu (odno$nik do strony internetowej biblioteki bedzie
zamieszczony).

Koszty Kontrolera Pierwszego stopnia: nie dotyczy scentralizowanego systemu
kontroli pierwszego stopnia

Kontroler pierwszego stopnia Partnera weryfikuje nastgpujace aspekty w zwigzku
z realizacja projektu:

= czy Partner wiodgcy zapewnit, aby dofinansowanie EFRR bylo przekazywane do
Partnerow projektu zgodnie z zatwierdzonycmi wnioskami o platnosé ;
= czy dofinansowane produkty i ustugi zostaty dostarczone;
= czy wydatki zadeklarowane przez Partnera sa zgodne z zatwierdzonym Wnioskiem
o dofinansowanie, Umowg o dofinansowanie oraz Porozumieniem partnerskimi lub
czy mieszczg si¢ w zatwierdzonych limitach;
= Czy czesciowy wniosek o ptatnos¢ dostarczyt prawidlowych informacji odnos$nie
dziatan w projekcie i jego finansowego postepu;
= czy dokumentacja potwierdzajaca do czesciowego wniosku o platnosé jest kompletna
i prawidlowa ( czy sa dokumenty potwierdzajace wydatki, faktury lub inne
dokumenty o réwnowaznej wartosci dowodowej, dowody dostarczenia towaru,
kopie umoéw z wykonawcami ustug);
= czy faktury, inne dokumenty o réwnowaznej wartosci dowodowej sa prawidiowo
opisane oraz czy potwierdzaja poniesione wydatki;
= czy zasady kwalifikowalno$ci w Programie sg przestrzegane ( w szczegolnosci, czy
wydatki zostaty poniesione w okresie kwalifikowalnym dla dziatan opisanych we
Whniosku o dofinansowanie, czy przestrzegane sa krajowe i unijne zasady
kwalifikowalnosci wydatkow, czy nie wystgpito podwojne finansowanie;
= czy wydatki sg niezbedne dla realizacji projektu oraz zgodne z krajowymi
i unijnymi zasadami ( w szczegélnosci z przepisami dotyczacymi zamowien
publicznych i konkurencyjnos$cia, ochrona $rodowiska, pomoca publiczna,
réwnoscig szans 1 niedyskryminowaniem jak réwniez warunkami informacji
i promocji opisanymi W Podreczniku Programu);
= czy zostaly spelnione warunki ptatnosci dla wariantow kosztow uproszczonych;
= czy wysoko$¢ wydatkow jest zgodna z nalezytym zarzadzaniem finansowym i czy
sa stosowane zasady gospodarnosci, wydajnosci i skutecznosci;
= czy Partner oraz inne jednostki zaangazowane w realizacj¢ projektu utrzymuja
odrebny system ksiggowania lub stosuja odpowiedni kod ksiegowy dla wszystkich
transakcji zwigzanych z projektem, bez uszczerbku dla krajowych zasad
ksiggowania;
= czy zapewniona jest odpowiednia $ciezka audytu.
Partnerzy  odpowiedzialni sa za dostarczenie do Kontrolera pierwszego stopnia
wymaganych dokumentéw i wyjasnien w kazdym czasie trwania procesu weryfikacji,
w terminach okre$lonych przez Kontrolera. W celu doprecyzowania harmonogramu
i wymagan zwigzanych z procesem weryfikacji, prosi si¢ partneréw, aby skontaktowali si¢
z wihasciwymi Kontrolerami pierwszego stopnia, jeszcze przed zlozeniem pierwszego
wniosku o platnosé, zachowujgc odpowiedni margines czasowy. Wprowadzanie wszelkich
poprawek
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do ztozonego wniosku oraz wymiana informacji pomigdzy Partnerem i jego Kontrolerem
beda dostgpne w systemie SL2014. Partnerzy zobowigzani sg rowniez do wykonania
zalecen wydanych przez Kontrolera w wyniku przeprowadzonej kontroli na miejscu
realizacji projektu. Konieczne jest informowanie Kontrolera pierwszego stopnia
0 wynikach wszystkich poprzednich kontroli przeprowadzonych przez inne organy
kontrolne, dotyczacych realizacji projektu i mogacych mie¢ wplyw na prace Kontrolera
pierwszego stopnia, wiacznie z wynikami kontroli zamowien publicznych (patrz rdwniez
sekcja 7.1 ,,0g0dlne zasady™).

Zastrzezenia do wynikéw kontroli Kontrolera pierwszego stopnia

Zastrzezenia do wynikéw Kontrolera pierwszego stopnia (jesli si¢ pojawia) badane
sg na podstawie krajowych rozwigzan w Panstwie Cztonkowskim Programu, w ktorym
Partner projektu ma siedzibeg.

= Partner projektu z Danii moze ztozy¢ zastrzezenie odno$nie wynikow weryfikacji
przeprowadzonych  przez  Kontrolera  pierwszego  stopnia  zgodnie
z postanowieniami zawartymi w wumowie ustugi podpisanej z Kontrolerem
pierwszego stopnia.

= Partner projektu z Niemiec moze zlozy¢ zastrzezenie odno$nie wynikow
weryfikacji przeprowadzonych przez Kontrolera pierwszego stopnia zgodnie
z postanowieniami zawartymi w wumowie ustugi podpisanej z Kontrolerem
pierwszego stopnia.

= Partner projektu z Litwy moze zlozy¢ zastrzezenie odno$nie wynikow weryfikacji
przeprowadzonych  przez  Kontrolera  pierwszego  stopnia  zgodnie
z postanowieniami zawartymi w umowie ustugi podpisanej z Kontrolerem
pierwszego stopnia.

= Partner projektu z Polski moze ztozy¢ zastrzezenie odno$nie wynikéw weryfikacji
przeprowadzonych  przez ~ Kontrolera  pierwszego  stopnia  zgodnie
z artykutem 25 ustawy o zasadach realizacji programow w zakresie polityki
spojnosci finansowej w perspektywie finansowej 2014 — 2020.

= Partner projektu ze Szwecji moze ztozy¢ zastrzezenie odnosnie wynikow
weryfikacji przeprowadzonych przez Kontrolera pierwszego stopnia zgodnie
z SFS 2014:1383 Forordning om forvaltning av EU:s strukturfonder, 3 kap, 10 §.

Instytucja Zarzadzajaca nie bada zastrzezen dotyczacych wynikow Kontroli pierwszego
stopnia.

8.2. Kontrola Drugiego Stopnia

Kraje Czlonkowskie Programu wybraly wspolna Instytucie Audytowg (AA),
jak rowniez Grupe Audytoréw (GoA) odpowiedzialnych za przeprowadzenie kontroli
drugiego stopnia w Programie Poludniowego Baltyku.

Zgodnie z Artykulem 127 Rozporzgdzenia Ogolnego Instytucja Audytowa  jest
odpowiedzialna za:
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= prowadzenie audytdéw prawidlowego funkcjonowania systemu zarzadzania
i kontroli Programu;
= prowadzenie audytow na podstawie stosownej proby operacji w oparciu
0 zadeklarowane wydatki.
Krajowy Audytor ( cztonek GoA), przeprowadza audyt Partnerow zlokalizowanych
na obszarze jego dzialania. Audyt moze obejmowaé zaréwno kontrol¢ ,,zza biurka” jak
i kontrolg¢ na miejscu realizacji projektu.

Obowiazkiem Partnera Wiodgcego oraz Partneréw  zaangazowanych jest dostarczanie
wymaganych dokumentdéw oraz umozliwienie dostgpu do miejsc 1 pomieszczen.
Po zakonczeniu audytu, kazdy Partner otrzyma raport / protokét od audytorow?*. Kazdy
z Partneréw, u ktoérego przeprowadzono audyt, ma prawo nie zatwierdzi¢ powyzszego
dokumentu. Wyniki przeprowadzonego audytu przedstawiane sa przez odpowiedniego
audytora krajowego w ostatecznej wersji raportu audytu / protokotu.

Instytucja Audytowa wystawia Koricowy Raport z Audytu o nieprawidtowosciach wykrytych
przez audytoréow krajowych (czlonkéw GoA). Jesli konieczne jest odzyskiwanie funduszy,
stosuje si¢ odpowiednig procedure. Instytucja Zarzqdzajgca pisemnie informuje Partnera
Wiodgcego o uruchomieniu procedury odzyskiwania §rodkow.

Kazdy projekt moze by¢ poddany audytowi w trakcie lub po zakonczeniu jego realizacji.

Jako dobrg praktyke mozna rowniez przyja¢ pomoc  Kontrolera pierwszego stopnia
partnerowi, gdy ten poprosit o pomoc w trakcie audytuéw. Wspotpraca ta moze miec kluczowe
znaczenie i pozytywny wplyw na zmniejszenie poziomu btedu w Programie.

8.3. Nieprawidlowosci

Wykrywanie nieprawidlowych wydatkow moze odbywac si¢ m.in.: podczas monitorowania
realizacji projektu, finansowej weryfikacji wydatkow projektu, lub
w okresie trwalosci projektu. Wydatki nieprawidlowe moga by¢ wykryte przez instytucje
Programu lub inne wlasciwe instytucje spoza Programu (na przyktad podczas audytu
przeprowadzanego przez Komisj¢ Europejska).

W przypadku wykrycia nieprawidtowych wydatkéw, instytucje Programu podejma
dziatania korygujace. Dziatania — korekty finansowe — muszg doprowadzi¢ do sytuacji,
w ktorej kwalifikowalne jest 100% wydatkow zadeklarowanych do dofinansowania
do Komisji Europejskiej. Zgodnie z Artykutem 143 (2) Rozporzgdzenia (UE)

24 \W Polsce po zakonczeniu weryfikacji audytu Urzedy Kontroli Skarbowej (dziatajace w imieniu Instytucji
Audytowej) wydaja:
—  protokot (zgodnie z Artykutem 172 Ordynacji Podatkowej, ustawa z 29 sierpnia 1997 — Dz.U 2012, poz.
749 z pozn. zm.), ktory jest przesylany do podpisu do Partnera projektu. W protokole nalezy ujaé kto,
kiedy, gdzie i jakie kroki podjat, kto i z jakimi kompetencjami uczestniczyt w weryfikacji, co zostato
wykryte, jakie byly komentarze os6b obecnych podczas weryfikacji. Protokot nie zawiera informacji o
wykrytych wydatkach niekwalifikowalnych. Partner projektu moze odmoéwié podpisania wspomnianego
powyzej protokotu.
—  podsumowanie wynikow, ktore jest przesytane do podpisu do Kontrolera. Dokument zawiera informacje
o wykrytych nieprawidtowo$ciach w projekcie oraz kwotg kosztow niekwalifikowalnych. Kontroler
moze wnie$¢ sprzeciw do ustalen wspomnianego powyzej podsumowania.
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Nr 1303/2013, korekty finansowe polegaja na anulowaniu catoéci lub cze$ci wkiadu
publicznego do projektu.

W odniesieniu do projektu, w ktorym wystapita konieczno$¢ korekty wydatkow przed
zatwierdzeniem wniosku o platnosé¢ przez Wspolny Sekretariat/Instytucje Zarzgdzajgcg,
Partner projektu moze zadeklarowaé wydatki kwalifikowalne, zamiast skorygowanych
wydatkow.

W odniesieniu do projektu, w ktorym wystapita konieczno$é¢ korekty wydatkow po
zatwierdzeniu  platnosci przez Wspdlny Sekretariat/Instytucje Zarzqdzajgcg, Partner
projektu nie moze zadeklarowaé¢ wydatkow kwalifikowalnych, w miejsce skorygowanych.

Nieprawidtowosci wykryte na poziomie Programu moga wymagac¢ korekty finansowej lub
skutkowaé zawieszeniem ptatnosci dla Programu. W przypadku, gdy zawieszenie ptatnosci
narzucone jest przez Komisj¢ Europejska na poziomie Programu, wptywa ono na ogdlna
pltynnos$¢ finansowa Programu. Moze to znaczaco obnizy¢ dostepno$é wsparcia dla
beneficjentow. Instytucja Zarzqdzajgca/Wspolny Sekretariat podejma wszystkie mozliwe
kroki, by wyjasni¢ sytuacje z Komisja Europejska i odwiesi¢ ptatnosci. Niemniej jednak,
moze to rowniez prowadzi¢ do zawieszenia platnoSci na poziomie projektu
w zalezno$ci od dostgpnosci funduszy na kontach Programu. Instytucja Krajowa (ang.
National Authority) i Partmerzy wiodgcy beda poinformowani przez Instytucje
Zarzqdzajgcg/Wspolny  Sekretariat o wszystkich sytuacjach, ktorych bezposrednie
oddziatywanie na poziomie projektu bedzie nieuniknione.
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VII. ZAMYKANIE PROJEKTU I CZAS PO ZAMKNIECIU PROJEKTU

1. Zamykanie projektu
Aby projekt zostal uznany za zakonczony musi zosta¢ zatwierdzony ostatni wniosek o platnosé.

2. Koszty kwalifikowalne w projekcie na etapie zamykania projektu

Koszty dotyczace zamykania projektu moga wystapi¢ rowniez po dacie zakonczenia projektu,
na etapie zamykania projektu, az do zlozenia wniosku do Wspéinego Sekretariatu, ale nie
wigcej niz 120 dni kalendarzowych od daty zakonczenia projektu. Obejmuja one wydatki, ktore
dotycza przygotowania i kontroli pierwszego stopnia wnmiosku o  platnosé
koricowg, jak rowniez koszty dotyczace dziatan przeprowadzonych na etapie realizacji projektu
(wigcej informacji - patrz Rozdziat VI, Sekcja 3 ,Rozlozenie w czasie kosztow
kwalifikowalnych — realizacja projektu” oraz ramka ponizej).Nie mozna raportowaé zadnych
kosztow po ztozeniu wniosku o platnosé¢ koncowg. Zaleca si¢ Partnerowi wiodgcemu
dostarczenie wniosku o ptatno$¢ koncowa do Wspdlnego Sekretariatu w ciagu 120 dni
od daty zakonczenia projektu. Jednakze je$li nie jest to mozliwe, Partner wiodgcy
z wyprzedzeniem poinformuje o tym Wspdlny Sekretariat.

Wazne informacje

Dziatania dotyczace etapu realizacji projektu nie moga by¢ realizowane na etapie zamykania projektu. Koszty,
ktore powstaly na etapie realizacji projektu moga by¢ wyptacone na etapie zamykania projektu.

Koszty  zwigzane z  zamykaniem  projektu  sa  kwalifikowalne  jedynie w  zadaniu 1
oraz musza by¢ poniesione przed ztozeniem wniosku o platnosé¢ koncowgq, jednak nie podzniej niz 120 dni
kalendarzowych od daty zakonczenia projektu, w zaleznosci od tego co nastapi wczesniej - zlozenie raportu,
czy uplynigcie terminu 120 dni.

Project closure and . S
Implementation phase (activities, costs) reporting Final Obligations
Project start Progress after
date Up to 120 days Report at project

Up to 36 months from P;:'j:"t“‘d thels closure
e
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3. Dochéd i przychéd w trakcie i po zakonczeniu etapu zamykania projektu

Projekty z ogolnym budzetem przekraczajgcym 1 000 000 EUR, generujace przychod netto
(dochdd) réwniez po zamknigciu projektu, znajda dodatkowe informacje zwigzane z tym
tematem w Zalaczniku nr 2 ,, Projekty powyzej 1 000 000 EUR generujgce przychod netto
(dochdd) po zakonczeniu realizacji projektu”

4. Obowiazki Partnerow po zakonczeniu projektu

Partner wiodgcy oraz wszyscy Partnerzy projektu przechowuja dokumentacje projektu
w bezpieczny i whasciwy sposob oraz zachowuja t¢ dokumentacje przez okres przynajmniej
pieciu lat od otrzymania refundacji przez Partnera Wiodgcego
dla wniosku o platnosé¢ korncowg. Czas ten moze by¢ przedtuzony jesli wniosek o ptatnosé
koncowa nie moze by¢ certyfikowany do Komisji Europejskiej przez jaki§ czas
po dokonaniu platnosci koncowej na rzecz projektu (np. w przypadku wykrycia
nieprawidtowosci w projekcie) — Partner wiodgcy bedzie informowany przez Wspolny
Sekretariat o przedtuzeniu czasu.

Partner wiodgcy informuje Partnerow projektu 0 otrzymaniu dofinansowania
do wniosku o platnosé koricowgq oraz ewentualnym przedtuzeniu czasu przechowywania
dokumentacji projektu, aby Partnerzy projektu mogli przeprowadzi¢ niezbedne ustalenia
dotyczace przechowywania dokumentacji.

Nalezy mie¢ na uwadze, ze przedstawiciele: Instytucji Zarzqdzajqcej, Wspolnego Sekretariatu, Instytucji
Audytowej i Grupy Audytoréw, innych kontrolujacych instytucji z krajow zaangazowanych w Program,
przedstawiciele Wspdlnoty oraz ich upowaznieni reprezentanci, Komisja Europejska oraz Europejski
Trybunat Obrachunkowy, maja prawo do badania projektu, wszystkich stosownych dokumentéw
i rachunkow projektu po jego zakonczeniu.

5. Trwalo$¢ projektu

Jezeli projekty Programu obejmuja inwestycje (tfacznie z wyposazeniem ), Program stosuje
zasady okreslone w Artykule 71 Rozporzadzenia ( UE) nr 1303 / 2013. Jesli okres amortyzacji
dla elementéw wyposazenia jest krotszy niz okres trwatosci dla projektu, okres trwatosci dla
wyposazenia trwa tak dhugo, jak okres amortyzacji zgodnie
z obowigzujagcym prawem krajowym.

Projekt bedzie zwracat dofinansowanie EFRR otrzymane z Programu, jesli w ciagu pigciu lat
od otrzymania ostatniej ptatno$ci przez Partnera wiodgcego (jesli wniosek o platnosé koricowg
nie zawierat wydatkow, pig¢ lat liczone jest od dnia zatwierdzenia wniosku
o platnosé koncowg) byt przedmiotem istotnych zmian w rozumieniu Artykutu 71
Rozporzadzenia (UE) 1303/2013.

Jezeli obowigzujace krajowe zasady dotyczace pomocy panstwa przewiduja bardziej
restrykcyjne zasady, obowiazuja te surowsze zasady. Kwoty nienaleznie wyplacone zostana
odzyskane przez Program proporcjonalnie do okresu, dla ktérego wymogi nie zostaty
spetnione. Zasada trwaloéci nie ma zastosowania w sytuacji, w ktorej Partner projektu
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zaprzestat dzialalnos$ci produkcyjnej z powodu upadiosci nie zwigzanej z nieprzestrzeganiem
prawal

Monitorowanie zgodnosci projektu z opisanymi powyzej wymaganiami, kontrolg trwatosci
beda przeprowadzatly instytucje Programu.

Monitoring po zakonczeniu projektu

W celu monitorowania dtugofalowego wptywu oraz efektow dofinansowanych projektow,
Wspolny Sekretariat bedzie kontaktowal si¢ z Partnerem wiodgcym projektu réwniez
po zakonczeniu projektu. W szczegdlnoéci, mogg by¢ prowadzone nieformalne rozmowy
z wybranymi Partnerami projektu, w tym z uzytkownikami koncowych rezultatdw projektu
(patrz Rozdziat I11, Sekcja 4 ,, Trwato$¢ i oddziatywanie” oraz Rozdziat VI, Sekcja 5 ,,Promocja
i zarzadzanie produktami i rezultatami”).
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VIIl. ZALACZNIKI

ZALACZNIK 1 Najczestsze nieprawidlowosci w obszarze udzielania zamoéwien
1. Najczgstsze naruszenia w obszarze udzielania zamowien publicznych sg zwiazane z:

podzialem lub zanizaniem szacunkowej wartosci zamdOwienia w celu ominigcia
stosowania przepisow ustawy;

przeprowadzaniem procedury w niewlasciwy sposob ( np. udzielanie zamowien
z zastosowaniem procedur niekonkurencyjnych, gdzie nie ma podstaw do stosowania
takich procedur; w przypadku ustug priorytetowych stosowania procedury dotyczacej
ushug nie priorytetowych);

niekonkurencyjny opis przedmiotu zamowienia przez bezpodstawne wskazanie znakow
towarowych, patentow lub pochodzenia towarow, nie dopuszczajace skladanie ofert
réwnowaznych i opisu rownowaznosci;

ustalenie niewtasciwych terminow sktadania ofert lub bezprawne skrocenie terminow
dla sktadania ofert;

okreslenie niewlasciwych warunkéw udzialu w postgpowaniu o udzielenie zamowienia
publicznego, co prowadzi do dyskryminacji wykonawcow;

okreslenie warunkow udzialu w postgpowaniu o udzielenie zamdwienia publicznego,
ktore przekraczaja wymogi niezbedne do realizacji celow umowy

wymaganie od cztonkéw konsorcjum, aby kazdy cztonek konsorcjum spetniat warunki
udziatu w postepowaniu oddzielnie;

wymaganie skladania dokumentéw nie wymaganych przepisami;

zgdanie  dowodu  potwierdzajacego  doswiadczenie w  realizacji umow
wspdtfinansowanych z UE lub funduszy krajowych, kiedy nie jest to konieczne w celu
potwierdzenia zdolnosci kontrahenta do wykonania zamoéwienia;

niezgodno$¢ z przepisami 0 opublikowaniu ogloszenia o zamowieniu lub wszelkich
zmian jego dotyczacych ;

bezprawne ograniczenia dotyczace podwykonawstwa,

ustalenie nieprawidtowych kryteriow oceny ofert;

prowadzenie postepowania z naruszeniem zasady przejrzystosci, uczciwej konkurencji
i rownego traktowania wykonawcow;

nieuprawniona zmiana tresci umowy zawartej z wykonawca,;

2. Najczestsze naruszenia w obszarze zawierania umow zgodnie z wymogami
przeprowadzania zamowien publicznych w Programie dotycza:

podziatu lub zanizenia szacunkowej wartosci zamowienia w celu obej$cia stosowania
wymogdw dotyczacych zamoéwien w Programie;

nieopublikowania ogloszenia o zamdwieniu;

nieokreslenia kryteriow oceny;

udzielenia zamowienia podmiotom powigzanym 0sobowo lub kapitatowo;

okreslenia terminu sktadania ofert w sposob uniemozliwiajacy potencjalnym
wykonawcom ztozenie ofert;

zawarcia umowy z podmiotem powiazanym osobowo lub kapitatowo ( jesli na rynku
istnieje inny potencjalny wykonawca danego zaméwienia publicznego);
nieupublicznienia Iub nieprawidtowego upublicznienia informacji o wyborze
najkorzystniejszej oferty;

zawarcia umowy ustnej.
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ZALACZNIK 2 Projekty powyzej 1 000 000 EUR generujace przychéd netto po
zakonczeniu realizacji projektu

1.

Nastepujace zasady dotycza projektdow generujacych dochdd (przychod netto)
po zakonczeniu jego realizacji, w rozumieniu Artykutu 61 Rozporzadzenia 1303/2013,
tj.:
= kwota catkowita kosztow kwalifikowalnych projektu wynosi przynajmniej
1 000 000,00 EUR oraz jednocze$nie;
= wsparcie Programu dla danego projektu/wyodrebnionej czgsci projektu, ktora
generuje dochdd (przychod netto), nie stanowi formy pomocy publicznej
w rozumieniu Artykutu 61(8) Rozporzadzenia 1303/2013.

Wspotfinansowanie EFRR dla projektow, dla ktorych istniejg wystarczajace dane oraz
do$wiadczenie wynikajace z realizacji podobnych projektow/inwestycji (na przyktad
dane dotyczace popytu na ustugi oraz stosowanych za ich udostepnienie taryf, bedzie
redukowane z wyprzedzeniem, majac na uwadze prawdopodobienstwo wystapienia
dochodu (przychodu netto) w okreslonym okresie referencyjnym.

W celu okreslenia kwoty dochodu (przychodu netto) dla takich projektow, wnioskujacy
musi zastosowa¢ metodg luki finansowej W celu okreslenia wskaznika luki finansowe;j,
niezbedne jest przeprowadzenie analizy finansowej inwestycji projektu, biorac pod
uwage wymogi okre$lone w Sekcji III Rozporzadzenia nr 480/2014 oraz Rozdziatu 2.7
,, Finansowa analiza” W ,, Przewodniku po analizie kosztow i korzySci projektow
inwestycyjnych” (ang. Guide to Cost-benefit Analysis of Inwestment projects)
( opracowanym przez Komisje Europejska; finansowa analiza powinna uwzglgdniaé
okresy referencyjne, ktore obejmuja zaréwno realizacj¢ projektu jak i okres po jego
zakonczeniu).

Metoda obliczania wskaznika luki finansowej w projekcie zostata zaprezentowana ponizej:

krok

gdzie:

krok

gdzie:

1. Okreslenie wskaznika luki finansowej (R):
R = (DIC-DNR)/DIC
DIC — suma zdyskontowanych naktadow inwestycyjnych na realizacj¢ projektu

DNR - suma zdyskontowanych dochodéw (przychodéw netto), powickszona
o wartos¢ rezydualng.

2. Okreslenie kosztow kwalifikowalnych skorygowanych o wskaznik luki finansowej
(ECR):

ECR=EC*R
EC - koszty kwalifikowalne (niezdyskontowane)

krok 3. Okre$lenie (maksymalnej mozliwej) dotacji UE (Dotacja UE):

gdzie;

Dotacja UE = ECR * MaxCRypa

MaxCRpa — maksymalny wspotczynnik dofinansowania okreslony dla osi priorytetowej
la danego Partnera projektu.
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4.

Monitoring takich projektow sktada si¢ z monitoringu dochodu (przychodu netto)
wygenerowanego podczas realizacji projektu. W przypadku projektdw generujacych
dochéd (przychdd netto) z nowych zrodet ( nie zidentyfikowanych przy obliczaniu luki
finansowej), Partnerzy projektu sa zobowiazani do dostarczenia odpowiednich
informacji o dochodzie (przychodzie netto) w czeSciowym wniosku o platnosé. Kwota
dofinansowania EFRR jest redukowana odpowiednio do kwoty wygenerowanego
dochodu (przychodu netto).

Monitoring nie obejmuje dochodu (przychodu netto) wygenerowanego po zakonczeniu
realizacji projektu. Wyjatek ten odnosi si¢ do sytuacji, w ktorej dochdd (przychdd netto)
wygenerowany w rzeczywisto$ci rozni si¢ od zakladanego, jak rowniez w przypadku
pojawienia si¢ nowych zrodet dochodu (przychodu netto), ktore nie byty brane pod uwage
przy finansowej analizie, lub znaczacych zmian w wysokosci optat stosowanych w
projekcie.

Jesli Partner projektu, w celu uzyskania wyzszej kwoty dofinansowania, celowo zanizy
wygenerowany w projekcie dochdd (przychdd netto) lub celowo zawyzy koszty
inwestycji projektu na etapie przeprowadzania finansowej analizy, bedzie to traktowane
jako nieprawidlowo$¢. Podobnie, jesli dochdd (przychéd netto) wygenerowany podczas
realizacji projektu nie zostanie odjety od wydatkow kwalifikowalnych, zostanie
to potraktowane jako nieprawidtowosé, jesli zostanie wykryty po ztozeniu wniosku 0
ptatnos¢ koncowgq.

Projekty, dla ktorych nie mozna obiektywnie okre§li¢ przychodu z wyprzedzeniem

1.

Grupa ta obejmuje projekty, u ktorych brak danych, badz wezesniejszego doswiadczenia
z projektow podobnego rodzaju pozwalajacych na oszacowanie dwoch kluczowych
czynnikow wptywajacych na kwote dochodu (przychodu netto) wygenerowanego przez
projekt, tzn. wielko$ci popytu na dobra lub ustugi dostarczone przez projekt oraz taryf
stosowanych za ich udostegpnienie (najczesciej dotyczy
to projektow innowacyjnych). Kategoria ta nie obejmuje projektow z sektorow lub
podsektorow dla ktorych zostaty okreslone zryczattowane procentowe stawki dochodow
(przychoddw netto).

Partnerzy projektu takich projektow powinni informowaé Wspdlny Sekretariat
o dochodach (przychodach netto) wygenerowanych w okresie trzech lat od zakonczenia
projektu (lub do terminu na zlozenie dokumentéw dotyczacych zamknigcia Programu,
w zaleznosci od tego, ktory z termindw nastapi wezesniej). Kwalifikowalnos¢ wydatkow
projektu oraz warto§¢ przyznanego beneficjentowi dofinansowania zostanie
pomniejszona o wygenerowany dochod (przychdod netto). Dochdd (przychod netto)
wygenerowany po zakonczeniu realizacji projektu musi by¢ zwrdcony przez Partnera
projektu.

Obliczanie dochodu (przychodu netto) wygenerowanego po zakonczeniu projektu:

Ogolny koszt projektu wynosi 1000 EUR, gdzie 900 EUR stanowig wydatki
kwalifikowalne. Dochod (przychéd netto) wygenerowany przez projekt wynosi 100
EUR. Dlatego kwote 90 EUR (100 EUR * (900 EUR / 1000 EUR)) nalezy odliczy¢
od wydatkéw zadeklarowanych do Komisji Europejskiej.
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Kwota, ktora powinna by¢ zwrdcona przez Partnera projektu wynosi 76,50 EUR

(okreslona przez zastosowanie odpowiedniego wspdtczynnika dofinansowania; 90 EUR
*85% = 76,5 EUR).
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ZAXLACZNIK 3 Dodatkowe zasady kwalifikowalnosci i wytyczne dla polskich

=

7.

Partneréw

Ogolne zasady i ocena kwalifikowalnosci wydatkow
Opis dokumentéw ksiggowych  powinien by¢ sporzadzony na oryginatach tych
dokumentéw i zawiera¢ co najmniej

= numer projektu;

= kwote kwalifikowalna w ramach projektu;

Rekomendowane jest umieszczanie numeru projektu na pierwszej stronie dokumentu.
Wszystkie pozostale elementy opisu moga by¢ umieszczone na odwrotnej stronie
dokumentu ksiggowego. Opis moze mie¢ rowniez form¢ pieczatki.

Jezeli weryfikacja dokumentow przez Krajowego Kontrolera / inne uprawnione organy
wykazuje braki Iub btedy w opisie dokumentu ksi¢ggowego, wszystkie poprawki muszg by¢
dokonywane na oryginalnym dokumencie ksiggowym.

Obowigzek prowadzenia wyodrgbnionej ewidencji ksiggowej lub stosowania odrgbnego
kodu ksiggowego powstaje z chwila podpisania umowy.

Jesli Umowa o dofinansowanie zostata podpisana, kiedy juz czg$¢ wydatkow
kwalifikowalnych zostata poniesiona, Partner projektu powinien (jesli system ksiggowy
mu na to pozwala) przeksiggowa¢ ~ wymienione  powyzej  wydatki
na wiasciwe konta analityczne ( syntetyczne lub pozabilansowe ) w celu spetnienia
wymogu utrzymania wyodrebnionej ewidencji ksiggowej. W przeciwnym razie, Partner
projektu powinien oznaczy¢ dokumenty ksiggowe odpowiednim kodem i sporzadzic liste
wszystkich dokumentéw ksiggowych potwierdzajacych wydatki poniesione w ramach
projektu przed podpisaniem Umowy o dofinansowanie.

W przypadku wydatkéw pienigznych podane ponizej terminy uznawane
sg za daty poniesienia wydatku:

= dokonane przelewem lub obciazeniowa karta ptatnicza - data obciazenia rachunku
bankowego Partnera projektu (tj. data ksiggowania operacji);

= dokonane za pomoca karty kredytowej lub podobnego instrumentu odroczonej
platnosci - data transakcji, w wyniku ktorej obcigzono rachunek karty kredytowej
lub podobnego instrumentu;

= dokonane w gotowce - data faktycznego dokonania platnosci. Jesli koszt zostat
poniesiony bezposrednio przez pracownika Partnera projektu, Partner projektu
musi przechowywaé dokumenty potwierdzajace ten fakt. Data wyptaty gotowki
lub obciazenia konta bankowego Partnera projektu jest uwazana za datg
poniesienia wydatku. Jesli pracownik otrzymat zaliczke z instytucji Parthera
projektu na wydatki zwigzane z projektem, wtedy data poniesienia wydatku jest
data rzeczywistego optacenia faktury/rachunku, itp.

W przypadku wktadu niepieni¢znego: data rzeczywistego wykonania (data wykonania
nieodplatnej pracy wolontariusza).
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8.

9.

2.1

2.2.

2.3.

W przypadku amortyzacji: data dokonania odpisu amortyzacyjnego.

W przypadku warto$ci przystugujacej rekompensaty: data rekompensaty zatwierdzona
przez druga strong.

Koszty personelu

Wydatki na wynagrodzenia osoby pracujacej nad projektem, na podstawie umowy
cywilnoprawnej, ktéra jest jednoczeénie pracownikiem Partnera  projektu,
sa niekwalifikowalne, z wyjatkiem uméw o dziefo.

Wydatki zwigzane z wynagrodzeniem personelu Partnera projektu zaangazowanego
na podstawie umowy o dziefo sa kwalifikowalne, jesli charakter przeprowadzanych zadan
wspomaga zadania wynikajace z umowy o prace, (co w rzeczywisto$ci uzasadnia zawarcie
umowy o dzielo), a umowa o dzielo zostanie rozliczona na podstawie protokotu odbioru
zadania.

Dodatki do wynagrodzen moga by¢ kwalifikowalne, je$li mialo miejsce okresowe
zwiekszenie obowigzkéw stuzbowych danego czlonka personelu Partnera projektu
zwigzane z realizacjg projektu oraz pod warunkiem, Ze zostaly one przyznane zgodnie
z obowigzujacymi przepisami prawa pracy. Dodatek do wynagrodzenia moze by¢
przyznany zaréowno jako wylaczne wynagrodzenie za pracg w projekcie albo jako
uzupetnienie wynagrodzenia personelu Partnera projektu rozliczane w ramach projektu.
Dodatki do wynagrodzen moga by¢ kosztem kwalifikowalnym po spetieniu
nastepujacych warunkow:

= mozliwos¢ przyznania dodatku wynika bezposrednio z prawa pracy;

= dodatek zostal przewidziany w regulaminie pracy lub regulaminie wynagradzania
instytucji Partnera projektu lub w innych wtasciwych przepisach prawa pracy;

= dodatek zostal wprowadzony w instytucji Partnera projektu co najmniej
6 miesi¢cy przed ztozeniem Whniosku o dofinansowanie, (przy czym nie dotyczy to
przypadku, gdy mozliwo$¢ przyznania dodatku wynika z aktow prawa
powszechnie obowigzujacego);

= dodatek potencjalniec obejmuje wszystkich pracownikéw Partnera projektu,
a zasady jego przyznawania sg takie same w przypadku personelu zaangazowanego
do realizacji projektow oraz pozostalych pracownikow Partnera projektu;

= dodatek jest kwalifikowalny wylacznie w okresie zaangazowania danej osoby
w projekcie;

= wysokos$¢ dodatku uzalezniona jest od zakresu dodatkowych obowigzkow, przy
czym w przypadku wykonywania zadan w kilku projektach u tego samego
Partnera projektu, personelowi projektu przyznawany jest wylacznie jeden
dodatek rozliczany proporcjonalnie do zaangazowania pracownika w dany projekt.

2.4. Dodatki sg kwalifikowalne tylko do wysokosci 40% wynagrodzenia podstawowego wraz

ze sktadnikami wynagrodzenia, z zastrzezeniem, ze kazde przekroczenie tego limitu moze
wynika¢ wylacznie z aktow prawa powszechnie obowiazujacego.
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2.5. Nagrody (z wytaczeniem nagrody jubileuszowej) lub premie mogg by¢ kwalifikowalne, 0
ile sa spetnione nastepujace warunki:

= nagrody lub premie przyznawane s w zwigzku z zaangazowaniem pracownika
Partnera projektu w realizowanie zadan zwiazanych z projektem;

= nagrody lub premie zostaty przewidziane w regulaminie pracy lub regulaminie
wynagradzania instytucji Partnera projektu, lub tez w innych wlasciwych
przepisach prawa pracy;

= nagrody lub premie zostaty wprowadzone w danej instytucji co najmniej 6
miesigcy przed ztozeniem wniosku o dofinansowanie;

= nagrody lub premie potencjalnie obejmuja wszystkich pracownikéw Partnera
projektu, a zasady ich przyznawania sa takie same zar6wno dla personelu
zaangazowanego W realizacje projektu jak i dla pozostatych pracownikow.

2.6. Miesieczne wydatki zwigzane =z osoba zaangazowang w  projekcie(ach),
sa kwalifikowalne, je$li calkowite zawodowe zaangazowanie osoby w realizacje
wszystkich projektow finansowanych z funduszy strukturalnych i Funduszu Spoéjnosci
i dziatan finansowanych z innych zrddet, wiacznie ze srodkami wiasne Partnera oraz z
innych jednostek, nie przekracza 276 godzin w miesigcu. Partner projektu powinien
zweryfikowaé spetnienie tego warunku przed zaangazowaniem danej osoby w projekcie.
Warunek ten powinien by¢ spelniony w czasie catego okresu kwalifikowalnosci
wynagrodzenia danej osoby w projekcie.

W przypadku kazdej nieprawidlowosci w przestrzeganiu wspomnianego powyzej
warunku, wynagrodzenie pracownika uwazane jest za niekwalifikowalne (w catoéci lub
czgsSciowo) w projekcie, w ktorym zaangazowanie pracownika jest wynikiem naruszenia
tego warunku.

2.7. Wynagrodzenie personelu projektu, ktéry w czasie realizacji projektu jest jednoczesnie
zatrudniony w instytucji uczestniczacej w realizacji Programu na podstawie umowy
0 pracg uznane jest za niekwalifikowalne, chyba ze nie zachodzi konflikt interesow lub
podwajne finansowanie.

2.8. Osoba upowazniona do podejmowania wigzacych decyzji finansowych w imieniu
Partnera projektu nie moze by¢ prawomocnie skazana za przestgpstwo przeciwko mieniu,
przeciwko obrotowi gospodarczemu, przeciwko dziatalno$ci instytucji panstwowych oraz
samorzadu terytorialnego, przeciwko wiarygodno$ci dokumentéw lub za przestepstwo
skarbowe, co Partner projektu weryfikuje na podstawie o$wiadczenia tej osoby.

Wydatki niekwalifikowalne

2.9. Przyktady niekwalifikowalnych wydatkow kosztow personelu:

= wplaty dokonywane na Panstwowy Fundusz  Rehabilitacji ~ Osob
Niepetnosprawnych ,,PFRON”,

= $wiadczenia realizowane ze $rodkow ZFSS dla personelu projektu;

= koszty ubezpieczenia cywilnego funkcjonariuszy publicznych za szkode
wyrzadzong przy wykonywaniu funkcji publicznej;

= koszty sktadek i optat fakultatywnych, niewymaganych obowigzujgcymi
przepisami prawa krajowego;
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= dodatki nie zwiazane z projektem w ramach jego realizacji (np. za terminowe
przychodzenie do pracy, za nie palenie papierosow, za przestrzeganie regulaminu
pracy).

3. Podroz i zakwaterowanie

3.1. Dieta — jest kwalifikowalna w kwocie nie wyzszej niz stawki ustalone w prawie krajowym
(dotyczy wszystkich partneréw, nie tylko tych z sektora publicznego);

3.2. Koszty zakwaterowania — tylko w uzasadnionych przypadkach koszty kwalifikowalne
moga by¢ wyzsze niz stawki wynikajace z zasad ustalonych w prawie krajowym (dotyczy
wszystkich partnerow, nie tylko tych z sektora publicznego).

4. Wyposazenie
Leasing

4.1. W przypadku, gdy przepisy prawa podatkowego okreslaja wystawienie jednej faktury
w dniu zawarcia umowy leasingowej, a zwrot zostal dokonany na rzecz leasingobiorcy ,
dowodem poniesienia wydatku jest harmonogram sptat wraz z informacja o ptatnosciach i
wyciggiem z konta.

4.2. Jesli ustalenia umowy leasingowej przekraczaja date kwalifikowalnos$ci wydatkéw, wtedy
wydatkami kwalifikujacymi si¢ do dofinansowania sa jedynie raty leasingowe, ktorych
termin platno$ci przypada w okresie ponoszenia wydatkow kwalifikowalnych okreslonych
w Umowie o dofinansowanie i rzeczywiscie poniesionych w tym okresie.

4.3. Maksymalna kwota wydatku kwalifikowalnego nie moze przekracza¢ wartosci rynkowe;j
przedmiotu leasingu, oznacza to, ze kwota kwalifikujaca si¢ do wspoifinansowania
nie moze przekracza¢ kwoty podanej w dowodzie zakupu wystawionym leasingodawcy
przez dostawce wspotfinansowanego przedmiotu — w przypadku towarow zakupionych nie
wezesniej niz w ciagu 12 miesiecy przed ztozeniem Wniosku o dofinansowanie przez
Partnera projektu.

=  Warto$¢ rynkowa przedmiotu leasingu, podana w wycenie przygotowanej przez
uprawnionego rzeczoznawc¢ lub w wycenie przygotowanej na podstawie
metodologii przedstawionej przez Partnera projektu - w przypadku towarow
zakupionych wczesniej niz w ciggu 12 miesiecy przed zlozeniem Wniosku
o dofinansowanie przez Partnera projektu. Wycena moze by¢ zastapiona przez
udokumentowany wybor przedmiotu leasingu w procedurze przetargowej/ badaniu
rynku.

4.4. Nastepujace formy leasingu sg kwalifikowalne do wspétfinansowania: leasing finansowy,
leasing operacyjny, leasing zwrotny
= istotg leasingu finansowego, jest taka umowa leasingu, w ramach ktorej ryzyko oraz
pozytki z tytutlu korzystania z przedmiotu leasingu przeniesione
sa na leasingobiorcg (Partnera projektu). Umowa ta czesto zawiera opcje nabycia
przedmiotu leasingu lub przewiduje minimalny okres leasingowy odpowiadajacy
okresowi uzytkowania aktywow, bedacych przedmiotem leasingu,
= istotg leasingu operacyjnego, jest taka umowa leasingu, w ramach ktorej ryzyko
oraz pozytki z tytulu posiadania przedmiotu leasingu nie sa zasadniczo w catosci
przeniesione na leasingobiorce (Partnera projektu), a okres uzytkowania
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VAT

przedmiotu leasingu moze by¢ krotszy niz okres jego ekonomicznej uzywalno$ci
(okres amortyzacji),

istotg leasingu zwrotnego, jest powigzanie umowy leasingu z poprzedzajaca ja
umowg sprzedazy. W przypadku zawarcia transakcji leasingu zwrotnego,
beneficjent sprzedaje posiadane dobro firmie leasingowej i rOwnocze$nie uzyskuje
prawo do jego dalszego uzytkowania na warunkach ustalonych
w umowie leasingu. Dzigki takiej operacji Partnera projektu, pomimo sprzedazy
danego dobra leasingodawcy, nadal z niego korzysta, ptacgc raty leasingowe
zwigzane z jego uzytkowaniem. Czgs¢ kapitatowa raty leasingowej, ptacona przez
leasingobiorce w ramach leasingu zwrotnego, jest wydatkiem kwalifikujacym
sie do wspotfinansowania. Nalezy jednak pamigtac, ze wspotfinansowanie UE nie
moze postuzyé do ponownego nabycia danego dobra, jes$li jego zakup
byl wczesniej wspotfinansowany ze $rodkow UE lub w ramach dotacji
z krajowych §rodkow publicznych.

. Nie ma prawnej mozliwos$ci, odzyskania VAT, lub Partner projektu nie nabyt prawa do

obnizenia podatku naleznego (zwigzanego z czynno$ciami opodatkowanymi w ramach
projektu ) o kwote podatku naliczonego ( zwigzanego z zakupem towardéw i ustug oraz
srodkow trwatych zrefundowanych w ramach projektu). Taka sytuacja moze mie¢ miejsce
W pigciu nastepujacych przypadkach ( w trzech pierwszych przypadkach VAT moze
stanowi¢ wydatki kwalifikowalne w catosci) :

Partner projektu nie jest ptatnikiem VAT w projekcie (gdy projektowi nie
towarzyszy uzyskiwanie jakiegokolwiek przychodu — nabyte towary, ustugi lub
$rodki trwate nie sg wykorzystywane do sprzedazy opodatkowanej, lub w ramach
projektu nie ma bezposredniego lub bezspornego zwigzku miedzy nabytymi
towarami, ustugami lub $rodkami trwatymi oraz czynnosciami podlegajacymi
opodatkowaniu - w zwigzku z tym nie ma prawo do odliczenia);

Partner projektu jest zwolniony z podatku VAT, poniewaz wartos¢ jego sprzedazy
nie przekroczyta wartosci okre$lonej w artykule 113 ustawy o podatku od towarow
iustug, facznie w poprzednim roku podatkowym. Nalezy jednak pamigtaé, ze takie
zwolnienie moze straci¢ moc lub mozna z niego zrezygnowac;

Partner projektu przeprowadza tylko czynnosci zwolnione z podatku VAT,

Partner projektu przeprowadza czynnosci opodatkowane, ale niektore zakupy
s wymienione w artykule 88 ustawy o podatku od towaréw i ustug. W takim
przypadku, zakupy te nie majg prawa do zwrotu VAT. VAT zawarty w tych
zakupach jest kosztem kwalifikowalnym, podczas gdy VAT zawarty w innych
zakupach moze podlegaé zwrotowi, a w zwigzku z tym nie moze by¢ kosztem
kwalifikowalnym;

Partner projektu przeprowadza czynnosci opodatkowane i zwolnione z podatku
VAT. W takiej sytuacji kosztami kwalifikowalnymi sa tylko koszty VAT, ktory
stuzy czynnosciom zwolnionym z podatku VAT - jesli VAT zaptacono
w zwigzku z poniesionymi wydatkami kwalifikowalnymi moze by¢ odzyskany
w czgsei, czes¢ VAT, ktora nie moze by¢ zwrocona jest kwalifikowalna. Tak jest
w przypadku, gdy Partner projektu przeprowadza czynnosci, ktore
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5.2.

5.3.

5.4.

sa - opodatkowane i zwolnione z podatku VAT. Partner projektu powinien
przyporzadkowa¢ naliczony VAT odnosnie dokonywanych przez siebie czynno$ci
do trzech grup:
= naliczony VAT wynikajacy z zakupow zwigzanych
z wykonywaniem czynno$ci, w zwigzku z ktorymi Partnerowi projektu
przystuguje prawo do odliczenia naliczonego VAT — podatek ten w calosci
podlega odliczeniu (a wigc nie moze by¢ wydatkiem kwalifikowalnym);
= naliczony VAT wynikajacy z zakupow zwigzanych
z wykonywaniem czynno$ci, w zwiazku z ktorymi Partnerowi projektu nie
przystuguje prawo do odliczenia naliczonego VAT — podatek ten w catosci
nie podlega odliczeniu (a wigc moze by¢ wydatkiem kwalifikowalnym);
= naliczcony VAT wynikajacy zardwno =z czynnosci, w zwiazku
z ktorymi Partnerowi projektu przystuguje prawo do odliczenia naliczonego
VAT, jak roéwniez z czynnosci, w zwiazku z ktorymi prawo
do odliczenia naliczonego VAT nie przystuguje — w tym przypadku Partner
projektu powinien okre$li¢ cze$¢ naliczonego VAT, ktora nie podlega
zwrotowi. Tylko ta cze$¢ VAT moze by¢ uznana za kwalifikowalng. Jesli
okreslenie takiej czesci VAT nie jest mozliwe, a Partner projektu moze
jedynie okresli¢ kwote podatku naliczonego, zgodnie z art. 90 ustawy
0 podatku od towaréw i ustug (tzw. sprzedaz proporcja) - VAT moze by¢
uznany za wydatek niekwalifikowalny).
Dopuszczalna jest sytuacja, kiedy VAT jest kwalifikowalny dla czesci projektu. W takim
przypadku powinien by¢ zapewniony przejrzysty system rozliczenia projektu, tak aby nie
byto zadnych watpliwosci, do ktorej czgsci lub w jakim zakresie VAT mozna uznaé
za kwalifikowalny.

W indywidualnych przypadkach kiedy wystapia watpliwosci co do charakteru wydatkow
lub istnienia mozliwosci odliczenia podatku naliczonego, Partner projektu moze by¢
poproszony o zwrdcenie si¢ do whasciwego organu podatkowego 0 wydanie indywidualnej
interpretacji prawa podatkowego.

Partner projektu zobowigzany jest dostarczy¢ do  Kontrolera pierwszego stopnia
o$wiadczenia o kwalifikowalnosci podatku VAT z pierwszym
i ostatnim czesciowym wnioskiem o platnosé i na zadanie Kontrolera (pierwszego stopnia

Kary umowne
6.1. W przypadku naruszenia umowy podpisanej pomi¢dzy Partnerem projektu
a wykonawcg ( na przyktad opdznienia z winy wykonawcy, dostawa nizszej jako$ci
towarow lub ustug ), stosuje si¢ kary wskazane w umowie. Kary umowne powinny
by¢ rozstrzygane zgodnie z postanowieniami zawartymi w umowie mi¢dzy Partnerem
projektu a wykonawca. Na przyktad kary umowne moga by¢ rozstrzygnigte w jeden z
nastepujacych sposobow:
= na podstawie faktury VAT (lub innego réwnowaznego dokumentu) wystawionego
przez wykonawce. Partner projektu ptaci wykonawcy kwote faktury pomniejszong
o kare umowng. W ten sposob dofinansowanie obejmuje jedynie kwote
rzeczywiscie optacong zgodnie z 0go6lng zasada kwalifikowalnosci, ktdra stanowi,
ze wydatki rzeczywiscie poniesione przez Partnera projektu kwalifikujg sie do
dofinansowania;
= Partner projektu dokonuje ptatnosci zgodnie z kwota wystawiong na fakturze
(lub innym réwnowaznym dokumencie) wystawionym przez wykonawcg, to jest

166



TLUMACZENIE ROBOCZE - wigzgca jest jedynie wersja oryginalna w jezyku angielskim.
W kwestiach wymagajqcych interpretacji nie moina powolywac si¢ na wersje w jezyku polskim

bez odejmowania kary umownej. Po zaptaceniu catej nalezno$ci wynikajacej
z faktury VAT, Partner projektu otrzyma zaptat¢ zadanej kwoty (kara umowna )
od wykonawcy. Zatem Partner projektu do rozliczenia moze przedstawi¢ kwotg w
100% rowng kwocie wystawionej na fakturze VAT, na co maja potwierdzenie.

Jezeli Partner projektu nie stosuje si¢ do kar umownych, czgé¢ wydatkéw zwigzanych
z umowa uwaza si¢ za niekwalifikowalne. Niekwalifikowalne wydatki oblicza si¢ jako kwotg
kar, ktore powstaty zgodnie z zawarta umowa, ale nie byly wyegzekwowane przez Partnera
projektu.
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ZAXLACZNIK 4 Szczegélne zasady udzielania zaméwien publicznych w ramach
projektu — szczegélne zasady dla polskich beneficjentéw

1.  Zamoéwienia udzielane w ramach projektow.

1.  Beneficjent jest zobowiazany do przygotowania i przeprowadzenia procedury
udzielenia zamowienia®® w ramach projektu w sposob zapewniajacy w szczegodlnosei
uczciwg konkurencje i rowne traktowanie wykonawcow jak rowniez zgodno$é
z warunkami i procedurami okreslonymi w tym rozdziale.

2. Woydatki w ramach projektu musza by¢ ponoszone w sposob przejrzysty, racjonalny i
efektywny.

3. Podmioty zobowigzane do stosowania Prawa Zamowien Publicznych (dalej Pzp)
przeprowadzaja postgpowanie zgodnie z Pzp. Zasada konkurencyjnosci zostata opisana
w Sekcji 1.2 tego podrozdziatu.

4. W przypadku gdy beneficjent jest organem administracji publicznej, moze on powierzaé
na podstawie art. 5 ust. 2 pkt 1 ustawy z dnia 24 kwietnia 2003 r. o dziatalnosci pozytku
publicznego i o wolontariacie realizacje¢ zadan publicznych w trybie okreslonym w tej
ustawie.

5. W przypadku gdy na podstawie obowigzujacych przepiséw prawa innych niz Pzp
wylacza si¢ stosowanie Pzp, beneficjent, o ktorym mowa w art. 3 Pzp, przeprowadza
zamoOwienie z zastosowaniem tych przepisdw?.

6.  Procedur okreslonych w niniejszym podrozdziale nie stosuje si¢ do:

a) zamowien okreslonych w art. 4 Pzp, z wyjatkiem zamowien okreslonych w art. 4
pkt 8 Pzp, przy czym udzielenie zaméwienia, ktérego przedmiotem jest nabycie
wiasnosci lub innych praw do istniejacych budynkéw lub nieruchomosci przez
podmiot niebedacy zamawiajacym w rozumieniu Pzp z pominigciem zasady
konkurencyjnosci jest mozliwe jedynie w przypadku braku powigzan osobowych
i kapitatowych, o ktorych mowa w podrozdziale 1.2 pkt 2 lit. a, oraz do zaméowien
okreslonych w art. 4d Pzp,

b) wydatkow rozliczanych metodami uproszczonymi, o ktorych mowa w rozdziale 4
Podregcznika Programu,

c) zamowien udzielanych przez beneficjentow wybranych w trybie okreSlonym w
ustawie o partnerstwie publiczno-prywatnym lub w ustawie o umowach koncesji
na roboty budowlane lub ushugi do realizacji projektu w formule partnerstwa
publiczno-prywatnego (projekt hybrydowy).

7. Mozliwe jest niestosowanie procedur okreslonych w niniejszym podrozdziale przy
udzielaniu zaméwien publicznych w nastepujacych przypadkach?”:

a) w wyniku przeprowadzenia procedury okreslonej w podrozdziale 1.2 nie
wplynela zadna oferta, lub wptynely tylko oferty podlegajace odrzuceniu, albo

%5 Zamoéwienie oznacza umowe zawarty zgodnie z Prawem zamoéwien publicznych (Pzp) lub umowe dla
dofinansowanego projektu, zawarta pomiedzy zamawiajacym a wykonawca, ktorych przedmiotem sag ushugi,
dostawy lub roboty budowlane dostarczone dla projektu w trakcie jego realizacji w Programie.

% Nalezy pamietaé, ze w opinii Komisji Europejskiej, Instytucje Zarzqdzajgce ,Specjalnymi Strefami
Ekonomicznymi sa podmiotami prawa publicznego, ktore sg zobowigzane do stosowania ustawy
o zamOwieniach publicznych,

27 Przestanki okreslone w pkt 8 i 9 tego podrozdziatu umozliwiajace niestosowanie procedur nalezy interpretowaé
biorac pod uwage wykladni¢ odpowiednich przepisow Pzp, tj. art. 62 i art. 67, umozliwiajacych zastosowanie
trybu niekonkurencyjnego po spehieniu okreslonych warunkow
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b)

c)

d)

€)

9)

h)

wszyscy wykonawcy zostali wykluczeni z postgpowania lub nie spehili
warunkow udzialu w postgpowaniu, pod warunkiem, ze pierwotne warunki
zamoOwienia nie zostaty w istotny sposob zmienione;
zamOwienie moze by¢ zrealizowane tylko przez jednego wykonawce z jednego
z nastgpujacych powodow:
i. brak konkurencji ze wzgledow technicznych o obiektywnym
charakterze,
ii. przedmiot zamowienia jest objety ochrong praw wylacznych, w tym
praw wilasnosci intelektualnej,
— wylaczenie moze by¢ zastosowane, o ile nie istnieje rozwigzanie alternatywne lub
zastgpcze, a brak konkurencji nie jest wynikiem sztucznego zawezania parametrow
zamowienia

dostawy, ustugi lub roboty budowlane moga by¢ $wiadczone tylko przez
jednego wykonawce, w przypadku udzielania zamdwienia w zakresie
dziatalno$ci tworczej lub artystycznej;

w przypadku zamowien, do ktérych ma zastosowanie zasada konkurencyjnosci,
ze wzgledu na pilng potrzebe?® udzielenia zaméwienia niewynikajacg z
przyczyn lezacych po stronie zamawiajacego, ktorej wczesniej nie mozna byto
przewidzieé, nie mozna zachowaé terminéw okreslonych w podrozdziale 1.2;
w przypadku zamowien, do ktorych ma zastosowanie zasada konkurencyjnosci,
ze wzgledu na wyjatkowa sytuacje niewynikajaca z przyczyn lezacych po
stronie zamawiajacego, ktorej wczesniej nie mozna byto przewidzieé,
wymagane jest natychmiastowe wykonanie zamowienia i nie mozna zachowac
termindw okreslonych w podrozdziale 1.2.

przedmiotem zamowienia na dostawy sg rzeczy wytwarzane wylacznie w celach
badawczych, dos§wiadczalnych, naukowych lub rozwojowych, z wylaczeniem
zamOwien obejmujacych produkcje masowa stuzaca osiagnigciu rentownosci
ekonomicznej lub pokryciu kosztow badan i rozwoju.

zamawiajacy udziela ~wykonawcy wybranemu zgodnie z zasada
konkurencyjnosci uzupelniajacych zamoéwien na dodatkowe dostawy,
polegajacych na czg¢éciowej wymianie dostarczonych produktow lub instalacji
albo zwigkszeniu biezacych dostaw lub rozbudowie istniejacych instalacji, a
zmiana wykonawcy prowadzilaby do nabycia materialtbw o innych
wlasciwosciach technicznych, co powodowatoby niekompatybilno$é techniczna
Iub nieproporcjonalnie duze trudnosci techniczne w uzytkowaniu i utrzymaniu
tych produktow lub instalacji. Czas trwania umowy w sprawie zamowienia na
dostawy dodatkowe nie moze przekraczac 3 lat.

zamawiajacy udziela ~wykonawcy wybranemu zgodnie z zasada
konkurencyjnosci, w okresie 3 lat od udzielenia zaméwienia podstawowego,
przewidzianych w zapytaniu ofertowym zamowien uzupehiajacych na ustugi
lub roboty budowlane, polegajacych na powtdrzeniu podobnych ustug lub robot
budowlanych.

28 Na przyktad potrzeba wykonania danego zadania na czas, w ramach projektu, lub fakt, ze zamawiajacy

nie przewidziat

odpowiedniego czasu zakonczenia procedury przetargowej lub nie rozpoczat procedury

z odpowiednim wyprzedzeniem, nie oznacza ,,pilnej potrzeby”. Opodznienie w rozstrzygnigciu poprzedniego
zamOwienia, tez nie stanowi ,pilnej potrzeby”. Pilna potrzeba udzielenia zamowienia bedzie miata miejsce
w sytuacji kiedy zamawiajacy jest w stanie udowodni¢, Ze dzialajac z nalezyta starannos$cig nie mogt
on przewidzie¢ wystapienia szczegolnych okolicznosci.
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10.

11.

12.

i) przedmiotem zamoOwienia sg dostawy na szczegdlnie korzystnych warunkach w
zwigzku z likwidacja dziatalno$ci innego podmiotu, postepowaniem
egzekucyjnym albo upadtosciowym,

j) zamoOwienie na dostawy jest dokonywane na gietdzie towarowej w rozumieniu
przepisow o gieldach towarowych, w tym na gieldzie towarowej innych panstw
cztonkowskich Europejskiego Obszaru Gospodarczego,

K) zamoéwienie jest udzielane przez placowke zagraniczng w rozumieniu przepisow
o shuzbie zagranicznej,

) zamoéwienie jest udzielane na potrzeby wiasne jednostki wojskowej w
rozumieniu przepisOw o zasadach wuzycia lub pobytu Sit Zbrojnych
Rzeczypospolitej Polskiej poza granicami panstwa.

Mozliwe jest niestosowanie procedur okreslonych w niniejszym podrozdziale w
przypadkach okreslonych w art. 67 ust. 1 pkt 12-15 Pzp. Mozliwo$¢ ta dotyczy jedynie
podmiotow wskazanych w tym przepisie.

Spetnienie przestanek umozliwiajacych niestosowanie procedur okreslonych w pkt 8 i
9 musi by¢ uzasadnione na pi$mie.

Szacowanie warto$ci zamOwienia jest dokonywane z nalezyta starannoscia,
z uwzglednieniem ewentualnych zamowien, o ktorych mowa w pkt 7 lit. g i h oraz jest
dokumentowane w sposOb zapewniajacy wihasciwg $ciezke audytu. Zabronione jest
zanizanie wartosci szacunkowej zamowienia lub jego podzial skutkujacy zanizeniem
jego wartosci szacunkowej, przy czym ustalajac wartos¢ zamowienia nalezy wzia¢ pod
uwage konieczno$é¢ lacznego spetnienia nastepujacych przestanek:?

a. ushugi, dostawy oraz roboty budowlane sa tozsame rodzajowo lub funkcjonalnie,

b. mozliwe jest udzielenie zamdwienia w tym samym czasie,

c. mozliwe jest wykonanie zamowienia przez jednego wykonawce.

W  przypadku udzielania zamoOwienia w czeSciach (z okreslonych wzgledow

ekonomicznych, organizacyjnych, celowos$ciowych), warto$¢ zamowienia ustala si¢ jako

lfaczna warto$¢ poszezegdlnych jego czesci® . Warto$é szacunkowa zamoOwienia jest
warto$cig netto, tj. bez podatku od towarow i ustug (VAT)

W przypadku zamowien realizowanych przez beneficjentow, ktérzy nie sa
zamawiajacymi w rozumieniu Pzp, warto§¢ zamowienia ustala si¢ w odniesieniu do
danego projektu. Podmioty, ktére s3 zamawiajagcymi w rozumieniu Pzp, po
stwierdzeniu, ze szacunkowa warto$¢ zamowienia nie przekracza wartosci wskazanej
w art. 4 ust. 8 Pzp, okreslaja warto$¢ zamowienia w odniesieniu do danego projektu w
celu stwierdzenia, czy zamowienie podlega zasadzie konkurencyjnosci.

W przypadku naruszenia przez beneficjenta warunkéw i procedur postgpowania
o udzielenie zamdowienia okre$lonych w tym podrozdziale, wlasciwa instytucja bedaca
strong umowy o dofinansowanie uznaje cato$¢ lub czes¢ wydatkdw zwigzanych z tym
zamowieniem za niekwalifikowalne, zgodnie z rozporzadzeniem ministra wlasciwego
do spraw rozwoju regionalnego, wydanym na podstawie art. 24 ust. 13 ustawy
wdrozeniowej3t

2 Wskazane przeslanki nalezy interpretowaé zgodnie z wykladnig przepisow Pzp dotyczacych szacowania
warto$ci zamdwienia,

30 W przypadku beneficjenta zobowiazanego do stosowania Pzp — nie dotyczy to zaméwien, o ktorych mowa w art. 6a Pzp.
81 Rozporzadzenie Ministra Rozwoju z dnia 29 stycznia 2016r. w sprawie warunkéw obnizenia wartosci
finansowych oraz wydatkow poniesionych nieprawidtowo zwigzanych z udzielaniem zamowien.
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1.2 Szczegolne warunki realizacji zamoéwien publicznych przez jednostki zobowiazane do
stosowania zasady konkurencyjnosci

1. Udzielenie zamowienia w ramach projektu przez beneficjenta nastepuje zgodnie z zasada
konkurencyjnosci w przypadku:

a) beneficjenta niebedacego zamawiajagcym w rozumieniu Pzp w przypadku zaméwien
przekraczajacych warto§¢ 50 tys. PLN netto, tj. bez podatku od towaréw i ushug
(VAT);

b) beneficjenta bedacego zamawiajacym w rozumieniu Pzp w przypadku zaméwien o
warto$ci rownej lub nizszej niz kwota okreslona w art. 4 pkt 8 Pzp, a jednoczeénie
przekraczajacej 50 tys. PLN netto, tj. bez podatku od towardéw i ustug (VAT), lub w
przypadku zamowien sektorowych o wartosci nizszej niz kwota okreslona w
przepisach wydanych na podstawie art. 11 ust. 8 Pzp, a jednoczes$nie przekraczajacej
50 tys. PLN netto, tj. bez podatku od towarow i ushug (VAT).

2. W celu uniknigcia konfliktu intereséw:

a) w przypadku beneficjenta, ktory nie jest zamawiajgcym w rozumieniu Pzp,
zamdOwienia nie moga by¢ udzielane podmiotom powigzanym z nim osobowo lub
kapitatlowo, z wytaczeniem zaméwien sektorowych oraz zamoéwien okre§lonych w
podrozdziale 1.1 pkt 7 lit. g lub h. Zawarcie umowy z podmiotem powigzanym
kapitatowo lub osobowo w przypadkach okreslonych w podrozdziale 1.1 pkt 7 lit. a -
f lub w podrozdzialel.1 pkt 7 lit. i - | stanowi naruszenie zasady konkurencyjnosci
a beneficjent zostanie wezwany do zwrotu srodkow;

b) osoby wykonujgce w imieniu zamawiajacego czynnosci zwigzane z procedurg wyboru
wykonawcy, w tym biorgce udzial w procesie oceny ofert, nie moga by¢ powigzane
osobowo lub kapitatowo z wykonawcami, ktorzy ztozyli oferty. Powinny by¢ to osoby
bezstronne i obiektywne.

3. Przez powigzania kapitalowe lub osobowe rozumie si¢ wzajemne powigzania mi¢dzy
beneficjentem lub osobami upowaznionymi do zaciagania zobowigzan w imieniu
beneficjenta lub osobami wykonujagcymi w imieniu beneficjenta czynnos$ci zwigzane z
przeprowadzeniem procedury wyboru wykonawcy a wykonawca, polegajace w
szczeg6lInoscei na:

a) uczestniczeniu w spotce jako wspolnik spotki cywilnej lub spotki osobowe;j,

b) posiadaniu co najmniej 10% udziatow lub akcji, chyba, ze obowigzujace przepisy
przewiduja nizszy prog,

c) pemieniu funkcji czlonka organu nadzorczego lub zarzadzajacego, prokurenta,
petnomocnika,

d) pozostawaniu w zwigzku matzenskim, w stosunku pokrewiefistwa lub powinowactwa
w linii prostej, pokrewienstwa drugiego stopnia lub powinowactwa drugiego stopnia w
linii bocznej lub w stosunku przysposobienia, opieki lub kurateli.

W przypadku, gdy beneficjent bedacy strong umowy o dofinansowanie stwierdzi

udzielenie zamowienia podmiotowi powigzanemu w sposob inny, niz wskazane w lit. a-d,

a takie powiazania stanowia naruszenie zasady konkurencyjnosci, beneficjent zostanie

wezwany do zwrotu §rodkow.

4. W przypadku beneficjenta, ktory jest zamawiajagcym w rozumieniu Pzp, zasade
konkurencyjnos$ci uznaje si¢ za spetniona, jezeli postgpowanie o udzielenie zamowienia
przeprowadzone jest na zasadach i w trybach okre$lonych w Pzp.
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5. Do opisu przedmiotu zamoéwienia stosuje si¢ nazwy i kody okreslone we Wspolnym
Stowniku Zamoéwien, o ktorym mowa w rozporzadzeniu (WE) nr 2195/2002 Parlamentu
Europejskiego i Rady z dnia 5 listopada 2002 r. w sprawie Wspolnego Stownika 42
Zaméwien (CPV) (Dz. Urz. WE L 340 z 16.12.2002, str. 1, z pézn. zm.; Dz. Urz. UE
Polskie wydanie specjalne rozdz. 6, t. 5, str. 3)%,

6. Warunki udzialu w postepowaniu o udzielenie zamdwienia oraz opis sposobu
dokonywania oceny ich spetniania, o ile zostana zawarte w zapytaniu ofertowym, o ktéorym
mowa w pkt. 8 lit. a, okreslane sa w sposdb proporcjonalny do przedmiotu zaméwienia,
zapewniajacy zachowanie uczciwej konkurencji i rownego traktowania wykonawcow.
Beneficjent nie mozne formulowaé warunkdow przewyzszajacych wymagania
wystarczajace do nalezytego wykonania zamowienia.

7. Kryteria oceny ofert sktadanych w ramach postgpowania o udzielenie zamdowienia sa
formutowane w sposob zapewniajacy zachowanie uczciwej konkurencji oraz réwnego
traktowania wykonawcow, przy czym:

a) kazde kryterium oceny ofert musi odnosi¢ si¢ do danego przedmiotu zamoéwienia;

b) kazde kryterium (i opis jego stosowania) musi by¢ sformulowane jednoznacznie i
precyzyjnie, tak zeby kazdy poprawnie poinformowany oferent, ktory dotozy nalezytej
starannosci, mogt interpretowac je w jednakowy sposob;

C) wagi (znaczenie) poszczegolnych kryteriow powinny by¢ okre$lone w sposob
umozliwiajacy wybor najkorzystniejszej oferty;

d) kryteria oceny ofert nie moga dotyczy¢ wlasciwoséci wykonawcy, a w szczeg6lnosci
jego wiarygodnosci ekonomicznej, technicznej lub finansowej. Zakaz ten nie dotyczy
zamOwien na ustugi spoleczne i innych szczegdlnych ustug® oraz zamoéwien o
charakterze niepriorytetowym w dziedzinach obronno$ci i bezpieczenstwa3*;

e) kryteria te powinny, co do zasady, okresla¢ poza wymaganiami dotyczacymi ceny
réwniez inne wymagania odnoszace si¢ do przedmiotu zamoéwienia, takie jak np.
jakos$¢, funkcjonalno$¢, parametry techniczne, aspekty $rodowiskowe, spoteczne,
innowacyjne, serwis, termin wykonania zamowienia oraz koszty eksploatacji.

8. W celu spehienia zasady konkurencyjnosci nalezy:

a) upubliczni¢ zapytanie ofertowe zgodnie z warunkami, o ktérych mowa w pkt 10 lub
11, ktére zawiera co najmnie;j:

i. opis przedmiotu zamowienia, ktory nie powinien odnosi¢ si¢ do okreslonego
wyrobu lub Zrédla lub znakéw towarowych, patentow, rodzajow lub
specyficznego pochodzenia, chyba ze takie odniesienie jest uzasadnione
przedmiotem zamowienia i zostal okreslony zakres rownowaznosci (z uwagi na
konieczno$¢ ochrony tajemnicy przedsigbiorstwa dopuszcza si¢ mozliwosé

32 Wspélny Stownik Zamoéwien dostepny jest m. in.: pod adresem: http://kody.uzp.gov.pl.

33 Wykaz ustug spotecznych i innych szczegélnych ustug stanowi zatacznik XIV do Dyrektywy 2014/24/UE z
dnia 26 lutego 2014 r. w sprawie zamowien publicznych, uchylajacej dyrektywe 2004/18/WE (Dz. Urz. UE L 94
728.03.2014 r., str. 65) oraz zatacznik X VII Dyrektywy 2014/25/UE z dnia 26 lutego 2014 r. w sprawie udzielania
zamOwien przez podmioty dziatajace w sektorach gospodarki wodnej, energetyki, transportu i ustug pocztowych,
uchylajacej dyrektywe 2004/17/WE (Dz. Urz. UE L 94 z 28.03.2014 r., str. 243).

34 Wykaz ustug o charakterze niepriorytetowym w dziedzinach obronnosci i bezpieczenstwa stanowi zatacznik 11
do Dyrektywy 2009/81/WE z dnia 13 lipca 2009 r. w sprawie koordynacji procedur udzielania niektoérych
zamOwien na roboty budowlane, dostawy i ustugi przez instytucje lub podmioty zamawiajace w dziedzinach
obronnosci i bezpieczenstwa i zmieniajacej dyrektywe 2004/17/WE i 2004/18/WE (Dz.U.UE.L.2009.216.76 z
pozn. zm.)
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10.

ograniczenia zakresu opisu przedmiotu zamowienia, przy czym wymagane jest
przestanie uzupelienia wylaczonego opisu przedmiotu zamowienia do
potencjalnego wykonawcy, ktory zobowiazat si¢ do zachowania poufnosci w
odniesieniu do przedstawionych informacji);

ii. warunki udzialu w postgpowaniu oraz opis sposobu dokonywania oceny ich
spelniania, przy czym stawianie warunkow udzialu nie jest obowigzkowe;

iii.  kryteria oceny oferty;

iv. informacj¢ o wagach punktowych Iub procentowych przypisanych do
poszczegodlnych kryteriow oceny oferty;

V. opis sposobu przyznawania punktacji za spetnienie danego Kkryterium oceny
oferty;

vi. termin sktadania ofert, przy czym termin na ztozenie oferty wynosi w przypadku
dostaw i ushug nie mniej niz 7 dni, a w przypadku rob6t budowlanych nie mniej
niz 14 dni od daty upublicznienia zapytania ofertowego. W przypadku zamowien
o wartos$ci szacunkowej rownej lub przekraczajacej 5 225 000 euro w przypadku
zamoOwien na roboty budowlane, 209 000 euro w przypadku zamoéwien na dostawy
i ustugi, termin wynosi nie mniej niz 30 dni od daty upublicznienia zapytania
ofertowego. Termin 30 dni liczy si¢ od dnia nastgpnego po dniu upublicznienia
zapytania ofertowego, a konczy si¢ z uptywem ostatniego dnia. Jezeli koniec
terminu przypada na sobotg lub dzien ustawowo wolny od pracy, termin uptywa
dnia nast¢pnego po dniu lub dniach wolnych od pracy;

vii. termin realizacji umowy;
viii. informacj¢ na temat zakazu powigzan osobowych lub kapitalowych, o ktérym
mowa w pkt 2 lit. a35;

iX. okreslenie warunkow istotnych zmian umowy zawartej w wyniku
przeprowadzonego postgpowania o udzielenie zamowienia, o ile przewiduje si¢
mozliwo$¢ zmiany takiej umowy;

X. informacj¢ o mozliwosci sktadania ofert czg§ciowych, o0 ile zamawiajacy taka
mozliwos$¢ przewiduje;

Xi. informacj¢ o planowanych zamdwieniach, o ktorych mowa w pkt 7 lit. h
podrozdziatu 1.1, ich zakres oraz warunki, na jakich zostana udzielone, o ile
zamawiajacy przewiduje udzielenie tego typu zamowien.

b) wybra¢ najkorzystniejsza sposrod ofert ztozonych przez wykonawcow spetniajacych
warunki udziatlu w postepowaniu®® w oparciu 0 ustalone w zapytaniu ofertowym
kryteria oceny. Wybor oferty jest dokumentowany protokotem postgpowania o
udzielenie zamdwienia, o ktorym mowa w pkt 14.

Upublicznienie zapytania ofertowego oznacza wszczgcie postgpowania o udzielenie

zamoOwienia w ramach projektu.

Upublicznienie zapytania ofertowego polega na jego umieszczeniu w bazie

konkurencyjnoéci¥” , a w przypadku zawieszenia dziatalno$ci bazy potwierdzonego

odpowiednim komunikatem ministra wiasciwego do spraw rozwoju regionalnego —
wyslaniu zapytania ofertowego do co najmniej trzech potencjalnych wykonawcow, o ile
na rynku istnieje trzech potencjalnych wykonawcow danego zamoOwienia oraz
upublicznieniu tego zapytania co najmniej na stronie internetowej beneficjenta, o ile

35 Nie dotyczy podmiotéw bedacych zamawiajacymi w rozumieniu Pzp.

3 W przypadku, gdy zamawiajacy dopuszcza skladanie ofert czeéciowych, postgpowanie moze zakonczy¢ sig
wyborem kilku wykonawcow.

37 Strona internetowa wskazana w komunikacie ministra wlasciwego ds. rozwoju, przeznaczona do umieszczania
zapytan ofertowych (https://bazakonkurencyjnosci. funduszeeuropejskie.gov.pl/).
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11.

12.

13.

14.

15.

posiada taka strong lub innej stronie internetowej wykorzystywanej do sktadania zapytan
ofertowych.
W przypadku gdy ze wzgledu na specyfike projektu podmiot rozpoczyna realizacje
projektu na witasne ryzyko przed podpisaniem umowy o dofinansowanie, w celu
upublicznienia zapytania ofertowego powinien wysta¢ zapytanie ofertowe do co najmniej
trzech potencjalnych wykonawcow, o ile na rynku istnieje co najmniej trzech
potencjalnych wykonawcow danego zamoOwienia oraz upubliczni¢ to zapytanie co
najmniej na swojej stronie internetowej, o ile posiada taka strong lub innej stronie
internetowej wykorzystywanej do sktadania zapytan ofertowych.

Jezeli szacunkowa warto§¢ zamowienia jest rowna lub przekracza warto$¢ 5 225 000 euro

w przypadku zamowien na roboty budowlane, 209 000 euro w przypadku zamowien na

dostawy i ustugi, a w przypadku zaméwieh na ustugi o charakterze spotecznym3 750 000

euro, podmiot niebgdacy zamawiajacym w rozumieniu Pzp moze dodatkowo umiescic¢

zapytanie ofertowe w Dzienniku Urzedowym UE.

Umowg z wykonawca i protokot postegpowania o udzielenie zaméwienia nalezy sporzadzi¢

w formie pisemnej.

Protokot postepowania o udzielenie zamowienia zawiera co najmnie;j:

a) informacje o sposobie upublicznienia zapytania ofertowego;

b) wykaz ofert, ktore wplynely w odpowiedzi na =zapytanie ofertowe, wraz ze
wskazaniem daty wplynigcia oferty do zamawiajacego;

¢) informacje o spetnieniu warunku, o ktorym mowa w pkt 2 lit. a;

d) informacje o spelnieniu warunkéw udziatu w postepowaniu przez wykonawcow, o ile
takie warunki byly stawiane;

e) informacj¢ o wagach punktowych lub procentowych przypisanych do poszczegdlnych
kryteriow oceny i sposobie przyznawania punktacji poszczegoélnym wykonawcom za
spetnienie danego kryterium;

f) wskazanie wybranej oferty wraz z uzasadnieniem wyboru;

g) datg sporzadzenia protokotu i podpis zamawiajacego;

h) nastepujace zatgczniki;

i. potwierdzenie upublicznienia zapytania ofertowego w sposob wskazany w pkt 10
lub 11;

ii. zlozone oferty;

iii. o$wiadczenie/o$wiadczenia o braku powigzan z wykonawcami, ktorzy ztozyli
oferty, podpisane przez osoby wykonujace w imieniu zamawiajacego czynnos$ci
zwigzane z procedurg wyboru wykonawcy, w tym biorace udziat w procesie oceny
ofert (tj. powiazan, o ktorych mowa pkt 2 lit. b).

Informacj¢ o wyniku postgpowania upublicznia si¢ w taki sposéb, w jaki zostato

upublicznione zapytanie ofertowe. W przypadku upublicznienia polegajacego na wystaniu

zapytania ofertowego do co najmniej trzech potencjalnych wykonawcow, informacje 0

wyniku postgpowania przesyta si¢ do wykonawcow, ktorzy zlozyli oferty. Informacja o

wyniku postgpowania powinna zawiera¢ co najmniej nazwe wybranego wykonawcy. Na

wniosek wykonawcy, ktory ztozyt oferte, istnieje obowiazek udostepnienia wnioskodawcy

38Wykaz ustug spotecznych i innych szczegdlnych ustug stanowia zatacznik XIV do Dyrektywy 2014/24/UE z
dnia 26 lutego 2014 r. w sprawie zamowien publicznych, uchylajacej dyrektywg 2004/18/WE (Dz. Urz. UE L 94
2 28.03.2014 r., str. 65) oraz zatacznik XVII Dyrektywy 2014/25/UE z dnia 26 lutego 2014 r. w sprawie udzielania
zamowien przez podmioty dziatajace w sektorach gospodarki wodnej, energetyki, transportu i ustug pocztowych,
uchylajacej dyrektywe 2004/17/WE (Dz. Urz. UE L 94 z 28.03.2014 r., str. 243).

174



TLUMACZENIE ROBOCZE - wigzgca jest jedynie wersja oryginalna w jezyku angielskim.
W kwestiach wymagajqcych interpretacji nie moina powolywac si¢ na wersje w jezyku polskim

protokolu postgpowania o udzielenie zamowienia, z wylaczeniem czgéci ofert

stanowigcych tajemnice przedsigbiorstwa®®.

16. Po przeprowadzeniu procedury uregulowanej w tym rozdziale nast¢puje podpisanie
umowy z wykonawca®. W przypadku gdy wybrany wykonawca odstapi od podpisania
umowy z zamawiajacym, mozliwe jest podpisanie umowy z kolejnym wykonawca, ktory
w postgpowaniu o udzielenie zamoéwienia uzyskatl kolejna najwyzsza liczbe punktow.

17. Nie jest mozliwe dokonywanie istotnych zmian* postanowien zawartej umowy w
stosunku do treéci oferty, na podstawie ktorej dokonano wyboru wykonawcy, chyba ze:

a) zamawiajacy przewidziat mozliwo$¢ dokonania takiej zmiany w zapytaniu ofertowym
lub dokumentach zamdéwienia oraz okreslit warunki takiej zmiany, o ile nie prowadza
one do zmiany charakteru umowy,

b) zmiany dotycza realizacji dodatkowych dostaw, ustug lub rob6t budowlanych od
dotychczasowego wykonawcy, nieobjetych zamdwieniem podstawowym, o ile staty
si¢ niezbedne i zostaty spelnione acznie nastepujace warunki:

i. zmiana wykonawcy nie moze zosta¢ dokonana z powodéw ekonomicznych lub
technicznych, w szczegodlnosci dotyczacych zamienno$ci lub interoperacyjnosci
sprzetu, ustug lub instalacji, zaméwionych w ramach zamowienia podstawowego;

ii. zmiana wykonawcy spowodowalaby istotng niedogodno$¢ lub znaczne
zwigkszenie kosztow dla zamawiajacego;

iii. warto$¢ kazdej kolejnej zmiany nie przekracza 50% warto$ci zamowienia
okreslonej pierwotnie w umowie;

C) zmiana nie prowadzi do zmiany charakteru umowy i zostaly spelnione tacznie
nastgpujace warunki:

i. konieczno$¢ zmiany umowy spowodowana jest okoliczno$ciami, ktorych
zamawiajacy, dziatajac z nalezyta starannoscia, nie mogl przewidziec;

ii. warto$¢ zmiany nie przekracza 50% warto$ci zamowienia okreslonej pierwotnie
W umowie;

d) wykonawceg, ktoremu zamawiajacy udzielit zamowienia, ma zastgpi¢ nowy
wykonawca:

i. napodstawie postanowien umownych, o ktorych mowa w lit. a;

ii. w wyniku potaczenia, podziatu, przeksztatcenia, upadtosci, restrukturyzacji lub
nabycia dotychczasowego wykonawcy lub jego przedsigbiorstwa, o ile nowy
wykonawca spetnia warunki udzialu w postepowaniu, nie zachodza wobec niego
podstawy wykluczenia oraz nie pociaga to za soba innych istotnych zmian
umowy;

iii. w wyniku przejecia przez zamawiajacego zobowigzan wykonawcy wzgledem
jego podwykonawcow;

%9Tajemnicg przedsigbiorstwa nalezy rozumieé¢ zgodnie z przepisami o zwalczaniu nieuczciwej konkurencji
(ustawa z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu nieuczciwej konkurencji, Dz. U. z 2003 r. Nr 153, poz. 1503
z pézn. zm.).

4OW przypadku, gdy zamawiajacy dopuszcza skladanie ofert czesciowych, postepowanie moze zakoficzyé sig
podpisaniem wigcej niz jednej umowy.

“Zmiang uznaje si¢ za istotna jezeli zmienia ogdlny charakter umowy, w stosunku do charakteru umowy
w pierwotnym brzmieniu albo nie zmienia ogélnego charakteru umowy i zachodzi co najmniej jedna
z nastgpujacych okolicznosci: zmiana wprowadza warunki, ktore, gdyby byly postawione w postgpowaniu
o udzielenie zamowienia, to w tym postgpowaniu wzigliby lub mogliby wzia¢ udziat inni wykonawcy lub przyjeto
by oferty innej tresci, zmiana narusza réwnowage ekonomiczng umowy na korzy$¢ wykonawcy
w sposOb nieprzewidziany pierwotnie w umowie, zmiana znacznie rozszerza lub zmniejsza zakres $wiadczen
i zobowigzan wynikajacy z umowy lub polega na zastapieniu wykonawcy, ktéremu zamawiajacy udzielit
zamoOwienia, nowym wykonawca, w przypadkach innych niz wymienione w lit. d.
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e)

zmiana nie prowadzi do zmiany charakteru umowy a laczna warto$¢ zmian jest
mniejsza niz 5 225 000 euro w przypadku zamoéwien na roboty budowlane lub
209 000 euro w przypadku zamowien na dostawy i ushugi, i jednoczesnie jest mniejsza
od 10%  wartosci zamowienia  okreslonej  pierwotnie w  umowie
w przypadku zaméwien na ustugi lub dostawy albo, w przypadku zamoéwien
na roboty budowlane, jest mniejsza od 15% wartosci zamowienia okreslonej
pierwotnie w umowie.

18. Zapytanie ofertowe moze zosta¢ zmienione przed uptywem terminu skltadania ofert
przewidzianym w zapytaniu ofertowym. W takim przypadku nalezy w opublikowanym
zgodnie z pkt 10 lub 11 zapytaniu ofertowym uwzgledni¢ informacje o zmianie. Informacja
ta powinna zawiera¢ co najmniej: date upublicznienia zmienianego zapytania ofertowego
a takze opis dokonanych zmian. Beneficjent przedtuza termin sktadania ofert 0 czas
niezbedny do wprowadzenia zmian w ofertach, jezeli jest to konieczne z uwagi na zakres
wprowadzonych zmian.

1.3.

Najczestsze naruszenia w obszarze udzielania zaméwien publicznych sa zwiazane z:

a)

b)

c)

d)

f)

0)

i)

podziatem lub zanizaniem szacunkowej warto§ci zamowienia w celu ominigcia
stosowania przepisow ustawy;

przeprowadzaniem procedury w niewlasciwy sposob ( np. udzielanie zamoéwien
z zastosowaniem  procedur  niekonkurencyjnych, gdzie nie ma podstaw
do stosowania takich procedur; w przypadku ustug priorytetowych stosowania
procedury dotyczacej ustug nie priorytetowych);

niekonkurencyjny opis przedmiotu zaméwienia przez bezpodstawne wskazanie
znakow towarowych, patentow lub pochodzenia towardéw, nie dopuszczajace
sktadanie ofert rownowaznych i opisu rownowaznosci;

ustalenie niewtasciwych terminéw sktadania ofert lub bezprawne skrocenie terminéw
dla sktadania ofert;

okreslenie niewlasciwych warunkéw udzialu w postepowaniu o udzielenie
zamoOwienia publicznego, co prowadzi do dyskryminacji wykonawcow;

okreslenie warunkow udziatu w postgpowaniu o udzielenie zamowienia publicznego,
ktore przekraczaja wymogi niezbedne do realizacji celow umowy

wymaganie od cztonkéw konsorcjum, aby kazdy cztonek konsorcjum spetniat warunki
udziatu w postgpowaniu oddzielnie;

wymaganie sktadania dokumentéw nie wymaganych przepisami;

zadanie  dowodu potwierdzajacego  do$wiadczenie w  realizacji umow
wspotfinansowanych z UE lub funduszy krajowych, kiedy nie jest to konieczne
w celu potwierdzenia zdolnosci kontrahenta do wykonania zamowienia,

niezgodno$¢ z przepisami 0 opublikowaniu ogloszenia o zaméwieniu lub wszelkich
zmian jego dotyczacych ;

bezprawne ograniczenia dotyczace podwykonawstwa;

ustalenie nieprawidlowych kryteriow oceny ofert;

prowadzenie postepowania z naruszeniem zasady przejrzystosci, UCZCiwej
konkurencji i rtownego traktowania wykonawcow;

nieuprawniona zmiana tresci umowy zawartej z wykonawca;

Najczestsze naruszenia w obszarze zawierania uméw zgodnie z wymogami zasady
konkurencyjnos$ci dotycza:
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a)
b)

podziatu lub zaniZenia szacunkowej warto$ci zamowienia w celu uniknigcia stosowania
zasady konkurencyjnosci,
nieopublikowania zapytania ofertowego na stronie do tego przeznaczonej, jesli taka
strona zostata utworzona;

c) jesli nie zostata utworzona strona, na ktérej mozna publikowaé zapytanie ofertowe,

d)
€)

9)
h)

nieprzeslanie zapytania ofertowego do wymaganej liczby potencjalnych wykonawcow,
lub nieupublicznienie zapytania ofertowego na stronie zamawiajacego, jesli
zamawiajacy posiada takg strong;

brak zdefiniowanych kryteriow oceny oferty;

okreslenia terminu skladania ofert w sposéb uniemozliwiajacy potencjalnym
wykonawcom zlozenie ofert;

zawarcia umowy z podmiotem powigzanym osobowo lub kapitatowo ( jesli na rynku
istnieje inny potencjalny wykonawca danego zamowienia publicznego);
nieupublicznienia lub nieprawidlowego upublicznienia informacji o wyborze
najkorzystniejszej oferty;

zawarcia umowy ustnej.
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