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Otwarcie spotkania | wprowadzenie

Ludwik Kotecki
Instytut Odpowiedzialnych Finanséow



Agenda

Ludwik Kotecki

10:00-10:05  Otwarcie spotkania i wprowadzenie YT

10:05-10:15 Bariery dla rozwoju rynku zrownowazonych finanséw w Lk (e
' ' Polsce wynikajgce z braku kompetencji na polskim rynku  Instytut Odpowiedzialnych Finanséw
10:15-10:25 Gdzie jestesmy? Matryca ustug i umiejetnosci dostepnych  kamil Laskowski

na rynku polskim WiseEuropa

Ludwik Kotecki
Instytut Odpowiedzialnych Finansow

10:25-11:05 Dyskusja: problemy i potrzeby polskiego rynku

_ - _ : P Robert Rybski
11:05-11:15 PO e DERENEAD — El@CIEnITE — (plan SRt | Wydziat Prawa i Administracji Uniwersytetu
zakres prac Warszawskiego
_ _ Miedzynarodowe dobre praktyki jako punkt odniesienia dla kamil Laskowski
11:15-11:25 . . , -
ewentualnych polskich rozwigzan WiseEuropa

Ludwik Kotecki
Instytut Odpowiedzialnych Finansow

11:25-11:55 Rekomendacje dla polskiego rynku

Ludwik Kotecki

11:55-12:00 Podsumowanie i zakonczenie spotkania T Ol T s

Niniejsza prezentacja powstata przy wsparciu finansowym Unii Europejskiej. Za jej tres¢ odpowiadajg wytgcznie autorzy. Wyrazone w niej poglady nie mogg by¢ w zaden sposoéb traktowane
jako odzwierciedlenie oficjalnego stanowiska Unii Europejskiej.

Projekt "Niwelowanie luki w finansowaniu dziatan zwigzanych ze zmiang klimatu za pomocg instrumentéw polityki publicznej (Bridging the Climate financing gap with public policy instruments)"
jest finansowany przez Unie Europejskg za posrednictwem Instrumentu Wsparcia Technicznego, zarzgdzanego przez Dyrekcje Generalng Komisji Europejskiej ds. Wspierania Reform
Strukturalnych.



Bariery dla rozwoju rynku zrownowazonych finansow w
Polsce wynikajgce z braku kompetencji na polskim rynku

Ludwik Kotecki
Instytut Odpowiedzialnych Finanséow



PRAWNE, REGULACYJNE | POLITYCZNE
* Bariery branzowe

* Bariery twarde (np. dotyczgce
poszczegolnych instrumentow
finansowych)

* Miekkie bariery (np. wdrazanie prawa
UE, niepewnos¢ prawna, praktyki
nadzorcze)

SPOLECZNE | KOMPETENCYJNE

» Ograniczona swiadomos¢ spoteczna i
rynkowa w zakresie zrownowazonego
finansowania oraz zwigzanych z nim
zagrozen i mozliwosci

» Ograniczona dostepnos¢
odpowiednich umiejetnosci
(np. w zakresie najnowszych
regulacji, ryzyka ESG, wplywu
ESG itp.)

* Wczesny etap programu badan
w tym zakresie

Bariery rozwoju zrownowazonego rynku finansowego w Polsce

FINANSOWE | BIZNESOWE

 Cechy strukturalne polskiego systemu
finansowego

» Ograniczona liczba projektow
zrownowazonych

» Postrzegane koszty zwigzane z
instrumentami zrownowazonego
finansowania

« Staby tad korporacyjny

« Ograniczona dostepnos¢
ustug

PRAKTYCZNE | TECHNOLOGICZNE
 Brak dostepnosci danych
» Brak danych wysokiej jakosci

» Brak dostepnosci rozwigzan
technologicznych do
raportowania/zbierania danych




Powigzane ze sobg bariery I przeszkody:

» Ograniczona dostepnos¢ ustug » Wczesny etap powigzanego
. . , programu badawczego
Istnieje ograniczona oferta roznych o _
dostawcéw ustug z zakresu W organizacjach badawczychi
zrownowazonego finansowania, ktore '”SftY[tUCJaCh wyzszych pojawia sig
sg potrzebne na rynku zrownowazonego zainteresowanie zrownowazonym
fonsowania: rozwojem i zrownowazonymi
' finansami w kontekscie studiow
* 0go0lne doradztwo biznesowe,; ekonomicznych, prawnych i
e ujawnianie informacji; finansowych.
e asekuracja | audyt
zrownowazonego rozwoju; > Ograniczona dostepnosé
« szacowanie danych i analityka; odpowiednich umiejetnosci
 ratingi i scoringi ESG; Dostepnosc¢ odpowiedniego zestawu
. szkolenia. umiejetnosci nadal stanowi istotng

bariere.



Glowne wnioski

>

>

Brakuje kombinacji potrzebnych umiejetnosci - wiedzy na temat regulacji, tadu
organizacyjnego i procesow, a takze zrozumienia metryk i analityki danych.

Pomimo szybkiego rozwoju szerokiej oferty szkoleniowej i edukacyjnej, praktyczne
doswiadczenie jest nadal ograniczone.

Podobny niedobor umiejetnosci mozna zidentyfikowa¢ w sektorze finansowym, gdzie
gteboka wiedza na temat kwestii ESG jest nadal niska - a banki bedg odgrywac
zasadniczg role w integracji czynnikow zrownowazonego rozwoju w relacjach
finansowych.

Oproécz ekspertow w dziedzinie ESG, kluczowe znaczenie ma zapewnienie
odpowiedniej dostepnosci wiedzy technicznej w zakresie transformaciji w kierunku
zrOwnowazonego rozwoju, zwigzanej na przyktad z certyfikacjg efektywnosci
energetycznej budynkow i zrownowazonym budownictwem, transportem
niskoemisyjnym, klimatologig, naukami o srodowisku itp.

Nie ma jeszcze dedykowanego centrum doskonatosci w zakresie zrownowazonych
finansow, w szczegolnosci takiego, ktore wspieratoby najnowoczesniejsze
interdyscyplinarne badania w obszarach o szczegolnym znaczeniu w Polsce, takich jak
finanse okresu przejsciowego i zrownowazony rozwoj spoteczny.
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Gdzie jestesmy”? Matryca ustug i umiejetnosci
dostepnych na rynku polskim
ol Westuops \/\/2

WiseEuropa




Dostepne w Polsce ustugi w obszarze zrownowazonych finansow na
tle miedzynarodowym

Dostepnosé
Przykiady krajowe | narynku

Przyktady

Typ ustugi Kluczowe wnioski:

miedzynarodowe

polskim : ,,
. . . s raniczon n
Ogolne doradztwo biznesowe,  Big Four (Deloitte, 'SAPERE, v O(?Is?(icz ccl)osat;)vl\gligwojg’fu
w tym w zakresie ram zielonych |PwC, KPMG) MATERIALITY, P 9
obligacji Elatt)ural Innovations Wysoka cena ustug
a

Swiadczonych przez
podmioty miedzynarodowe

Rating, ocena i weryfikacja Sustainalytics,
ESG Cicero Niewykorzystana szansa,
Second party opinion Sustainalytics biorac pod uwage duzg

obecnosc zaplecza w
postaci miedzynarodowych

(Niezalezna ocena zewnerzna)

Gromad_zenie, udost_epnianie, Delpitte, Bureau Climate Strategies X/ dostawcow ustug
analiza i raportowanie danych | Veritas, Greenomy Poland

ESG Brak dtugoterminowego
Programy edukacyjne ESG CFA Szkota ESG, X/ budowania i szerzenia
(szkolenia profesjonalne) dedykowane wiedzy

programy na
uczelniach
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Problemy | potrzeby polskiego rynku.
Dyskusja

Ludwik Kotecki
Instytut Odpowiedzialnych Finanséow



Problemy | potrzeby polskiego rynku

Obecna sytuacja:

Czy raport o barierach przedstawia doktadny obraz ustug
wspierajgcych rozwoj obszaru ESG i zrownowazonego
finansowania w Polsce?

1.
2. Czy brakuje jakiegos rodzaju ustug lub kluczowych
ustugodawcow?

Kluczowe potrzeby:

1. Jakie sg Panstwa zdaniem priorytetowe potrzeby w zakresie
ustug w obszarze ESG | zrownowazonych finansow na
polskim rynku?

2. Czy istniejg umiejetnosci i zdolnosci, ktorych szczegolnie
brakuje i ktore w zwigzku z tym powinny byc traktowane
priorytetowo?

11



Przyktadowe umiejetnosci i kompetencji w zakresie
zrownowazonych finansow (1/2)

Umiejetnosci i kompetencje

siotnosci | tematyczne
Um|ej_etnosc:| | kompetencje 2IAZANYMI ZE
funkcjonalne ZARZADZANIE ESG ZMIANA KLIMATY

ZARZADZANIE
DEKARBONIZACJA

RAPORTOWANIE
POZAFINANSOWE ZARZADZANIE
KAPITALEM
NATURALNYM

UMIEJETNOSCI |

ZROWNOWAZONA KOMPETENCJE
DZIALALNOSC ZASTOSOWANIE
KREDYTOWA TAKSONOMII UE

ZROWNOWAZONE
INWESTYCJE

RAMY WPLYWU
ESG

ZROWNOWAZONE
UBEZPIECZENIA |
REASEKURACJE

Zrodto: Singapore Institute of Banking and Finance
Wersja polska: WiseEuropa



Przyktadowe umiejetnosci i kompetencji w zakresie

zrownowazonych finansow (2/2)
ESG SKILL DEMAND-SIDE LEVEL CONTEXTUALITY.

Ex-ante project-level

High environmental impact assessment
E )
Climate-related ‘ : .
financial risk analysis Natural capital valuations
> ESG Training ‘ ‘
'g ‘ Ex-post project-level
‘—E,_ ESG regulatory environmental impact monitoring
a due diligence ‘
O
2 ®
;; Supplier-level data collection
c
g, .Sustainability report production
n
~
O
7
w
= . = > High
Low ESG/Sustainability Skills Materiality

Sample “E” Expertise Sample “S" Expertise

Sample “G"” Expertise

Legal/Regulatory/Compliance

Natural Science Knowledge

Applied Technical Knowledge

Marketing/Communications

Management/Business Expertise

Kluczowe wnioski:

Infografika podkresla wspotzaleznos¢ pewnych
dziatan zwigzanych ze zrownowazonym
rozwojem i odpowiadajgcg im wiedzg.

Na rysunku wymieniono niektore dziatania
zwigzane z ESG i zrbwnowazonym rozwojem
oraz wskazano, ktore umiejetnosci bytyby
najistotniejsze, aby sprostac ztozonosci
odpowiednich zadan.

Im wieksza ztozonos¢ danego dziatania, tym
WYyZSzy poziom wymaganej wiedzy.

Niektore dziatania bedg wymagaty potaczenia
kompetenciji z obszaréw E, S i/lub G, ktére beda
rozwigzywane przez zespot interdyscyplinarny
lub przez ekspertow zewnetrznych.

Do wykonania tych zadan wymagane sg rézne
poziomy szkolenia, w zaleznosci od tego, jak
istotne sg one dla firmy.

Zrédto: Prof. Dr. Kim Schumacher, 2022. ESG factors and green productivity



Podgrupa badawczo — akademicka
Plan dziatania | zakres prac

Robert Rybski
Wydziat Prawa i Administracji Uniwersytetu Warszawskiego

& * UNIWERSYTET
s e WARSZAWSKI



Miedzynarodowe dobre praktyki jako punkt
odniesienia dla ewentualnych polskich rozwigzan

Kamil Laskowski ‘VA"

Analityk, WiseEuropa

WiseEuropa



Miedzynarodowe dobre praktyki, z ktérych mozna sie uczyc¢

INICJATYWA PUBLICZNO-
PRYWATNA MAJACA NA CELU
WYPELNIENIE LUK RYNKOWYCH

Sustainable Finance Skillnet
Irlandia

Wspdtpracuje z branzg nad
stworzeniem internetowej
bazy dostepnych kursow.

Tworzy spotecznos¢
profesjonalistéw wspierang
przez wymiane najlepszych
praktyk poprzez regularne
spotkania tematyczne i
okragte stoty prowadzone
przez ekspertow.

Opcjonalnie opracowanie
karty umiejetnosci
zawodowych...

Wiecej szczegotow

SZKOLENIA URZEDNIKOW
PANSTWOWYCH

Brytyjska i Irlandzka Mapa
Drogowa Zréwnowazonego
Finansowania przewiduja
analize wymagan
dotyczacych umiejetnosci w
zakresie zrownowazonego
finansowania w sektorze
publicznym i
zaprojektowanie programu
szkoleniowego dla sektora
publicznego.

Wraz z Uniwersytetem w
Oksfordzie stworzono krétki
kursu dla urzednikow
rzgdowych w UK, z wiedzy
podstawowej na temat
zielonych finanséw..

Wiecej szczegobtow

SZKOLENIA OBOWIAZKOWE

We Francji organ
nadzorujacy rynek
finansowy (AMF)
zdecydowat w lutym 2021r.
o stworzeniu specjalnego
modutu do weryfikacji
kompetencji specjalistow
finansowych zwigzanych ze
zréwnowazonym rozwojem.

Zwiekszono tez wage kwestii
zréwnowazonego rozwoju w
ogodlnej certyfikaciji, poprzez
zwiekszenie liczby pytan
dotyczacych
zrdbwnowazonego rozwoju w
ogdolnym egzaminie (z 4 do
15).

Wiecej szczegbtow

CENTRUM KOMPETENCJI

Na Litwie powstanie Instytut
Zielonych Finanséw, ktory
bedzie centrum
doskonatosci. Bedzie

odpowiedzialny za
konsultacje;
badania, edukacje i zasieg;
doradztwo w zakresie finansow
publicznych;
taczenie podmiotow publicznych
i prywatnych;
doradztwo dla decydentow;
promowanie Litwy jako dobrego
otoczenia regulacyjnego w zakresie
zrownowazonych finansoéw.

Bedzie tez rozwijac szkolenia
dla instytucji finansowych i
profesjonalnych firm
doradczych.

Wiecej szczegoétow



https://www.sustainablefinance.ie/wp-content/uploads/2021/10/Irish-SusFinance-Roadmap-FINAL-FINAL-OCTOBER-2021.pdf
https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/820284/190716_BEIS_Green_Finance_Strategy_Accessible_Final.pdf
https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/820284/190716_BEIS_Green_Finance_Strategy_Accessible_Final.pdf
https://finmin.lrv.lt/uploads/finmin/documents/files/Strategy_and_Action%20Plan_2021-12-30_small.PDF

Rekomendacje dla polskiego rynku

Ludwik Kotecki
Instytut Odpowiedzialnych Finansow



Rekomendacje dla polskiego rynku

» Jakie inicjatywy, dziatania i srodki powinny by¢ podjete w celu
budowy umiejetnosci i kompetenciji polskich uczestnikdw rynku w
zakresie zrownowazonych finansow...

« ...w krotkim okresie (najblizsze 12 miesiecy)?
* ...w Srednim okresie (najblizsze 2 lata)?
* ...w dtugim okresie (najblizsze 5 lat)?

» Kitorzy kluczowi interesariusze powinni by¢ zaangazowani w te
inicjatywy i ich wdrazanie?

18



Podsumowanie 1 kolejne Kroki

Ludwik Kotecki
Instytut Odpowiedzialnych Finanséow
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