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Kancelaria Prezesa Rady Ministréw chce poprawi¢ skutecznosc zarzadzania w administracji, dzigki projektowi
«Poprawa jakosci zarzadzania w administracji rzadowej —- Akademia Zarzadzania Publicznego Il etap (AZP II)”

Usprawnienie zarzadzania kluczowymi dla funkcjonowania urzedéw obszarami — kadrami, finansami i zamdwieniami publicznymi - jest celem
realizowanego przez Kancelarig Prezesa Rady Ministréw projektu AZP II.

Gléwnym zadaniem projektu AZP Il jest Audyt organizacyjny i wdrozenie usprawnieri zarzqdczych. Polega¢ ono bedzie na przeprowadzeniu audytu
organizacyjnego komorek wiasciwych ds. kadr i szkolen, budzetu i finanséw oraz zamoéwien publicznych w 62 urzedach administracji rzadowej. Na
podstawie jego wynikéw, pracownicy badanych urzedéw wraz z audytorami, wypracujg propozycje sposob6w poprawy efektywnosci i skutecznosci
zarzadzania w urzedach. Najtrafniejsze z nich zostang ujete w wytycznych Szefa Stuzby Cywilnej, a nastepnie wdrozone w badanych urzedach.

Przeprowadzenie ww. dziatan jest konieczne z uwagi na najczestsze problemy administracji, do ktérych zaliczy¢ mozna m.in. niewykorzystywanie
przez urzedy nowoczesnych metod zarzadzania, brak planowania zadaniowego finanséw publicznych, sprawnego i motywujacego zarzadzania
zasobami ludzkimi oraz brak powszechnie wdrozonego systemu zarzadzania przez cele i rezultaty.

Audyt w swej istocie pozwala na poznanie istniejacej struktury organizacyjnej i sposobu realizacji poszczegélnych zadan oraz podziatu
odpowiedzialnoscii obowigzkéw w instytucji. Dzieki szczegétowemu badaniu procedur i innych dokumentéw regulujacych prace instytucji, pozwala
takze na wychwycenie wszelkich niedoskonatosci majacych wptyw na nieefektywnos¢ dziatari podejmowanych przez instytucje administracji
rzadowej.

Badaniem kondycji 62 urzedéw - KPRM, ministerstw, urzedéw centralnych i urzedéw wojewddzkich - zajma sie audytorzy organizacyjni spoza
struktur administracyjnych, co zapewni bezstronnos¢ wynikéw i réwne traktowanie wszystkich badanych urzedéw.

Wyniki audytu pozwolg na wypracowanie konkretnych rozwiazan umozliwiajacych poprawe efektywnosci i skutecznosci zarzadzania w urzedach.
W ten sposob, dzigki wspdtpracy urzednikéw i audytoréw z sektora prywatnego, mozliwa stanie sie standaryzacja podstawowych dziatarh komérek
niezbednych dla funkcjonowania kazdego z urzedéw, a docelowo podniesienie efektywnosci ich pracy i poprawa przejrzystosci realizowanych
w nich procedur.

Wiecej informacji na stronie www.dsc.kprm.gov.pl oraz http://bip.kprm.gov.pl
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