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Dotyczy: odniesienie do uwag Ministerstwa Funduszy i Polityki Regionalnej do raportu koricowego
z realizacji projektu informatycznego - portalu .Bezpieczenstwa i Obronnosci”
przez Akademie Sztuki Wojennej.
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zgodnie z wymogami proceduralnymi, niniejszym przekazuje do zaopiniowania
przez Komitet Rady Ministréw do spraw Cyfryzacji, odniesienie Beneficjenta
do uwag zgtoszonych przez Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej
oraz autopoprawke raportu koricowego z realizacji projektu informatycznego
- portalu: ,BEZPIECZENSTWA | OBRONNOSCI” przez Akademie Sztuki Wojenne;j.

Zataczniki 2 na 16 str.
Zat. nr 1 Odniesienie do uwag na 4 str.
Zat. nr 2 Autopoprawka raportu-korncowy na 12 str.
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Fundusze Rzeczpospolita  |Sen: Sioliriow  Unia Europejska
Euopeiskie [ Polske o RECT O
Akademia Sztuki Wojennej Warszawa, 09 czerwca 2020 r.
al. Gen. A. Chrusciela 103
00-910 Warszawa
Pan
Jacek PAZIEWSKI
Sekretarz Komitetu Rady Ministrow do spraw
Cyfryzacji
Dotyczy: Projektu ,Portal Bezpieczenstwa i Obronnosci” Akademii Sztuki Wojennej
Nr projektu POPC.02.03.01-00-000-7/16-00 I~

b o ks e

j)u»’ 72 Lgy - V.
W zwigzku z otrzymanymi uwagami do raportu koricowego z realizacji projektu informatycznego pn.
~Portal Bezpieczenstwa i Obronnosci Akademii Sztuki Wojennej” przesylamy w zataczeniu skorygowany
raport oraz ponizej nasze wyjasnienia:

Nazwa dokumentu: Portal bezpieczeristwa i obronnosci Akademii Sztuki Wojennej (raport
koricowy)
L : - ri:l::cyjna, P . e
PWNOSZA 4o ktérej | Tresé uwagi VPRI A Wyjasnienia do uwagi
‘ cy i zapisu
uwagi M
sq uwagi
1| MFPR | 10 E-ustugii | W raporcie nie | Jesli stworzony w projekcie [Po  rozpatrzeniu  niniejszej
rejestry z jakimi| wskazano de facto | system zostat juwagi pragniemy
zintegrowat sie| konkretnych e- | zintegrowany z e-ustugami [poinformowac, ze punkt ,10 E-

wytworzony | ustug i rejestrow z | badZ rejestrami prosze o justugi i rejestry z jakimi
system w jakimi zintegrowat | wskazanie ich nazw i Rintegrowal sie wytworzon

ramach sie system | zakresu w jakim integracja w ramach realizacj
realizacji wytworzony w | nastapita. E:Em" Raportu nie
projektu. projekcie. Ten nioskodawcy. W zwiazku

punkt nalezy w tym zmieniono przy

tabeli  uzupeinic punkcie na nie dotyczy.

tylko w sytuacji, w

ktorej portal

bezpieczenstwa i

obronnosci ASW

rzeczywiscie

zintegrowat sie z
konkretnymi e-
ustugami badz
rejestrami. Jesli nie
miato to miejsca,
nie _ma potrzeby




uzupelniania tego
punktu.

MFiPR 12 W tym miejscu | Prosze o uzupetnienie tego |[Dokonano stosowanych
Doswiadczenia| nalezy  dokona¢ | punktu o wyniki analizy juzupelnien zgodnie z uwaga.
Zwigzane z | analizy Panstwa doswiadczen przy
realizacja doswiadczenia wdrazaniu tego projektu w
projektu. Zwigzanego z | jak najszerszym aspekcie.
wdrazaniem
projektu.
Rozpatrzy¢ nalezy
nie tylko
wspotprace z IP
POPC, ale takze
inne aspekty, np.
zarzadzanie
projektem,
organizacje
przetargow. Nalezy
wskaza¢  zaréwno
dobre jak i zte
praktyki.
MFiPR | 7.Postepw | 1. W raporcie | 1. Prosze o podanie | Ad 1. Dokonano korekty
realizacji podano, iz zarowno docelowej, jak | zgodnie 2z uwaga. We
strategicznych wartosc¢ i osiggnietej wartosci | wniosku 0 ptatnosé
celow Panstwa wskaznika wskaznika. W | kofcowa, gdy przyjda
produktu przypadku braku | uzupetnienia do wniosku ze
JLiczba realizacji wskaznika (co | strony CPPC Beneficjent
utworzonych wynika z wniosku o | zmieni wskaznik na
API”  wyniosia platnosc), nalezy w | osiagniety z wartoscig 1.
1, nie podano raporcie poda¢c | Ad 2. Dokonano korekty
wartosci wyjasnienie. zgodnie z uwaga.
docelowej 2. Prosze o podanie | Ad 3. Dokonano korekty
wskaznika, zaréwno docelowej, jak | zgodnie z uwaga.
natomiast we i osiagnietej wartosci | Pragniemy wyjasni¢, ze na
whiosku [+] wskaznika, tak aby | etapie skladania wniosku o
platnosc przedstawi¢  koncowa | platnosc koncowa
koricowa realizacje celu. osiggnieto wiekszg wartost
wartos¢ tego | 3. Prosze o wenyfikacie | niz zaktadano. We wniosku
wskaznika podanych wartoéci | 0  platnosé koncowa
wynosi 0. Jest osiagnietych wskazano wartosc
to istotna wskaznikow W | wynoszaca 62,8 T1B.
informacja, porownaniu z | Spodziewano sie wartosci
gdyz jest to wartosciami podanymi | 50,74 TB i o zmiane na
wskaznik we wniosku o platnos¢ | taka wartosc
produktu i koncowa. Powinny by¢ | zawnioskowano we
powinien  by¢ one spdjne. whiosku 0 aneks do umowy
osiagniety na | 4. Jezeli czest z | o dofinansowanie ztozonym
zakonczenie udostepnionych do CPPC. Jednakze, ze na
realizacji dokumentéw  zostata | koniec projektu osiagnieto
projektu. Brak juz pobrana/ | wartos¢ wynoszaca 62,8
realizacji odtworzona, mozliwe | TB. Ustalimy z CPPC, ze w
wskaznika jest wykazanie tej | aneksie korficowym wartosc
wigze sie z wartoéci we wniosku 0 | 62,8 TB powinna byc
konsekwencjam ptatnosc koricowa. | wskazana jako osiagnieta.
i wynikajacymi Nalezy przedstawi¢ | Ad 4. W zwiazku z uwaga
Z UMOWY. wartosci, ktére do tej | dostosowano liczbe pobran
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2. W

przypadku
wskaznika
produktu
JLiczba baz
danych
udostepnionych
on-line poprzez
API” takze nie
podano  jego
wartosci
docelowej,
podano jedynie
wartos¢
osiggnieta.

. W  przypadku
wskaznikow
produktu:
~Rozmiar
udostepnionych
on-line
informagji
sektora
publicznego”
oraz ,Rozmiar
zdigitalizowanej
informagji
sektora
publicznego”
podano
wartosci
osiggniete,
ktére nie
zgadzaja sie z
wartosciami
podanymi we
whniosku 0
ptatnosc
koncowa. Sa
one nizsze niz
we wniosku.

. W przypadku
wskaznika
rezultatu
JLiczba
pobran/odtworz
en
dokumentow
zawierajacych
informacje
sektora
publicznego”
podano wartosc
1 265 000
szt./rok, jest to
wartosc
docelowa
wskaznika, brak
podanej
wartosci
dotychczas
osiggnietej. We
whniosku 0
platnosc

. Prosze o

pory zostaly juz
osiggniete. Natomiast
pozostata wartosc,
ktora zostanie
osiggnieta po zlozZeniu
wniosku o platnosé
koncowa, powinna by¢
zgtoszona do Instytugji
Posredniczacej  zaraz
po jej zrealizowaniu
(najpdiniej do roku po
zakonczeniu  realizagji
projektu).

podanie

zaréwno wartosci
docelowej, jak i
osiggnietej wskaznika,
tak aby przedstawic
koncowa realizacje
celu. Jezeli jeszcze nie
zostata  zrealizowana,
nalezy podac termin jej
realizacji.

do wartosci wskazanej we
wniosku 0 platnosé
koncowa.  Wniosek o
ptatnos¢ konicowa zostat
ztozony tuz po zakonczeniu
projektu i wowczas liczba
pobran wyniosta 0 sztuk.
Ad 5. Dokonano korekty
zgodnie z uwaga.




koncowa
wartosé
wskaznika
wynosi 0 - czy
zaden z
udostepnionych
dokumentow
nie zostat
pobrany/
odtworzony?
5. W  przypadku
wskaznika
rezultatu
umba
wygenerowany
ch kluczy API”
podano wartos¢
1 szt. - nie
podano
informacji, czy
jest to wartos¢
docelowa, czy

osiggnieta.

MFiPR 4. Postep raporcie podano Prosze o korekte zgodnie z |Dokonano korekty zgodnie z
finansowy finformacje o | trescig uwagi. uwaga. W ramach projektu 3
certyfikacji na wnioski o platnos¢ s3 w
poziomie 9 930 ocenie, stad obecnie osiagniety
[510,86 zt. poziom certyfikacji wynosi: 7
Aktualnie osiagniety 1549 996,43 z4.

poziom certyfikacji
ti. zatwierdzonych
wydatkow we
whioskach (o]
ptatnos¢ wynosi 7
549 996,43 zi.
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Raport koricowy z realizacji projektu informatycznego

Wyszczegblinienie

Opis

Tytut projektu

PORTAL BEZPIECZENSTWA | OBRONNOSCI AKADEMI| SZTUKI WOJENNEJ

Beneficjent projektu

AKADEMIA SZTUKI WOJENNE)

Partnerzy

Nie dotyczy

S Bl s T

Postep finansowy

W wyniku realizacji projektu:

Koszt projektu wyniost: 9 942 298,48 PLN

Koszty kwalifkowalne wyniosty: 9 930 510,86 PLN

Dofinansowanie wyniosto: 9 930 510,86 PLN

Trzy wnioski o platnoéé sa w ocenie, natomiast na podstawie dotychczas
rozliczonych wnioskéw o ptatnoéé poziom certyfikacji wynidst: 7 549 996,43 PLN.

W umowie o dofinansowanie zaplanowano wydatki:

Koszt projektu wynidst: 11 956 504,00 PLN

Koszty kwalifkowalne wyniosty: 11 859 544,00 PLN

Dofinansowanie wyniosto (zakontraktowana wartos¢ dofinansowania):
11 859 544,00 PLN

W zwigzku z tym zmniejszyly sie wydatki

Koszt projektu zmniejszyf sie o: 2 014 205,52 PLN
Koszty kwalifkowalne zmniejszyl sie o: 1 929 033,14 PLN
Dofinansowanie zmniejszyt sie 0: 1 929 033,14 PLN

Przyczyny odchylen:

- w wyniku realizacji przetargéw wykonawcy/dostawcy zaoferowali nizsze wartosci
dostaw/realizacji ustug niz zalozono we wniosku o dofinansowanie,

- na etapie realizacji projektu zatrudniono mniej oséb niz zaktadano i w efekcie
poniesiono niisze koszty wynagrodzen

Naliczone korekty:

Naliczona byla korekta na kwote: 717,62. Niekwalifikowalnym wydatkiem zostata
uznana premii wyptacona dla katalogerki w wysokosci 717,62 zt w ramach Listy
dodatkowych naleznosci nr 038/554 za miesigc paidziernik 2018.

Postep rzeczowy

Data
faktycznego
zakoriczenia
07.2017

Planowana Przyczyny przekroczenia
data
zakoriczenia

08.2017

Nazwa kamienia

milowego

Uruchomienie
pracowni
digitalizacyjnej
Uruchomienie
pracowni
digitalizacyjnej /
Odbiér zestawu

do digitalizacji
Uruchomienie
pracowni
digitalizacyjnej /
Odbiér prac etapu
uruchomienia
pracowni

| digitalizacyjnej
Budowa systemu
udostepniania
zasobow naukowych
ASzWoj

Budowa systemu | 03.2017
udostegpniania
zasobdéw naukowych

07.2017 07.2017

08.2017 07.2017

01.2020 11.2019

W ramach kamienia
milowego pojawilo sie
opoéinienie zwigzane z

04.2017

ASzWoj / Podpisanie wyborem wykonawcy

Strona 1




umowy z wykonawcg
ustugi wsparcia
technicznego

ustugi wsparcia
technicznego.
Postepowanie wszczeto 7
marca (zamowienie
publiczne), planowane
zakonczenie miato by¢

15 marca, podpisanie
umowy z wykonawcg
bytoby 21 marca, jednakze
ze wzgledu na koniecznoéé
whniesienia przez
ofertodawcow uzupetnien i
wyjasnien do ziozonych
ofert terminy ulegly
zmianie. Zamawiajacy
(Beneficjent) nie miat
wplywu na zaistniatg
zmiane i jednoczesnie
zobowigzany

jest do przestrzegania
ustawy PZP. Umowa z
wykonawcg zostata
podpisana 6 kwietnia 2017.
Nie mniej jednak nie
wplynie to na przedtuzenie
terminu realizacji projektu,
oraz nie wplynie
negatywnie na przebieg
realizacji kolejnych prac.
Zaistniata sytuacja jest
neutralna z punktu
widzenia osiggniecia
kolejnych kamieni
milowych, oraz zakonczenia
realizacji projektu.

Budowa systemu
udostepniania
zasobdw naukowych
ASzWoj / Odbiér
urzadzen IT

12.2017

12.2018

Nastgpito opdinienie
zwigzane z odbiorem
urzadzen IT.

Ogloszenie dotyczace
przetargu opublikowano 13
lutego 2018 roku.
Planowany termin
podpisania umowy miat by¢
13 lipca 2018, dostawa
sprzetu ok. 13 sierpnia
2018, nie mniej jednak dnia
02.07.2018 r. zostato
ztozone odwolanie do KIO,
kwestionujgc wybér oferty.
Powtdrzono czynnosé
wyboru, ponownie zostata
wybrana oferta tego
samego oferenta i
ponownie ztoione zostalo
odwotanie

do KIO. Werdykt ogloszony
na rozprawie, ktora odbyta
sie 31.08.2018 r. nakazat
dalsza weryfikacje oferty.
Wobec tego planowana
data podpisania umowy to
paidziernik 2018.

Strona 2




Budowa systemu
udostepniania
zasobéw naukowych
ASzWoj / Podpisanie
umowy

z wykonawcy usfug
programistycznych

07.2017

05.2018

W ramach kamienia
milowego pojawito sie
opobinienie zwigzane z
wyborem wykonawcy ustug
programistycznych.
Whioskowane opoéinienie
wynikato z trwajacych prac
w celu dopracowania
przedmiotu zamowienia,
oraz dokumentacji
przetargowej tak, Zeby
wytoni¢ wykonawce, ktory
stworzy motliwie
najbardziej optymalne
oprogramowanie. Proces
ten byt bardzo ztozonym
dziataniem, w ktére
zaangazowani byli eksperci
ds. opisu przedmiotu
zamodwienia, doswiadczona
firma doradcza, dziat
zamowien publicznych,
oraz prawnicy. Opdinienie,
ktore zaistniato, umotliwi
realizacje projektu w
sposob najbardziej
skuteczny. Mimo
opdinienia terminy
przewidziane w umowie
zapewniajg realizacje
projektu w terminie.

Budowa systemu
udostepniania
zasobow naukowych
ASzWoj / Zakoriczone
prace
programistyczne
etapu Il

05.2018

11.2018

W ramach kamienia
milowego nastapito
opdinienie spowodowane
opoinieniem zwigzanym z
wyborem wykonawcy ustug
programistycznych. Dnia
22.05.2018 r. podpisano
umowe na ustugi
programistyczne. Realizacja
kamienia milowego zgodnie
z umowa planowana byta
do 30.11.2018. Nastapito
opdinienie kamienia
milowego. Jednakie, co
bardziej istotne kamien
milowy zwigzany z
korficowym odbiorem
systemu informatycznego
"Zadanie 3 - Digitalizacja
zasobéw naukowych
ASzWoj / Odbiér prac
etapu digitalizacji zasobdéw
naukowych ASzWoj"
wskazany we wniosku o
dofinansowanie na
08.01.2020, nastapi
zgodnie z umowg na ustugi
programistyczne30.11.2019
f.
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Budowa systemu
udostepniania
zasobow naukowych
ASzWoj !
Zakonczone  prace
programistyczne
etapu VI

05.2019

04.2019

Budowa systemu
udostepniania
zasobow naukowych
ASzWoj / Odbiér
produktow
koricowych

01.2020

01.2020

Budowa systemu
udostepniania
zasobéw naukowych
ASzWoj [/ System
przekazany

do Utrzymania

01.2020

01.2020

Budowa systemu
udostepniania
zasobow naukowych
ASzWoj / Odbidr
prac etapu budowy
systemu
udostepniania
zasobéw naukowych
ASzWoj

01.2020

01.2020

Digitalizacja zasobéw
naukowych ASzWoj

01.2020

01.2020

Digitalizacja zasobow
naukowych ASzWoj /
Odbior komputerow

05.2017

06.2017

Beneficjent opéinit sie z
realizacja zamowienia w
stosunku do wskazanych
terminow kamienia
milowego. Przyczyna
opodinienia byly wzgledy

proceduralne.

Digitalizacja zasobow
naukowych ASzWoj /
Podpisanie  umowy
z wykonawca ustugi
skanowania

07.2017

11.2017

w ramach kamienia
milowego pojawito  sie
opdinienie zwigzane z
wyborem wykonawcy ustug
skanowania. Wnioskowane

opdbinienie  wynikalo z
trwajacych prac
w celu dopracowania
przedmiotu  zamowienia,
oraz dokumentacji

przetargowej tak, Zeby
wytoni¢ wykonawce, ktéry

moiliwie najbardziej
kompetentnie mogt
swiadczyt ustugi
skanowania. Mimo
opobinienia przetarg zostat
ogloszony

28.07.2017,0raz 30.10.2017
opublikowano

zawiadomienie o wyborze
oferty. Umowa na ustuge
zostala podpisana
13.11.2017. Zaistniata
sytuacja nie ma wplywu na

Strona 4




osiggniecie wskaznikow
oraz nie wplywa na zmiane

terminu zakonczenia
projektu.

Digitalizacja zasobow | 07.2018 05.2018

naukowych ASzWoj /

Zeskanowanie 43%

dokumentéw

Digitalizacja zasobow | 07.2019 05.2019

naukowych ASzWoj /

Zeskanowanie 88%

dokumentow

Digitalizacja zasobdw | 01.2020 01.2020

naukowych ASzWoj /

Odbiér prac etapu

digitalizacji zasobow

naukowych ASzWoj

‘Promocja 01.2020 01.2020

udostepnianych

zasobow

Promocja 05.2017 01.2020 Whioskodawca  realizuje

udostepnianych dziatania zwigzane 2

zasobow / prowadzeniem fanpage

Podpisanie umowy ASzWoj we  wlasnym

z agencja, ktora zakresie. Na co otrzymat

bedzie prowadzi¢ zgode CPPC dnia 30 sierpnia

fanpage ASzWoj 2017. Efekty  kamienia
milowego zostang
osiggniete.

Promocja 08.2019 01.2020 Zadanie zrealizowane

udostepnianych czesciowo. Beneficjent

zasobow I sfinansowat je z wiasnych

Podpisanie umowy
z agencja

$rodkdw. Przyczyng stanu
rzeczy byly problemy z
podpisaniem umowy 2
agencjia / opdinienie ze

strony Wykonawcy
wylonionego w
postepowaniu

przetargowym. Wytfoniony
Wykonawca po otrzymaniu
dokumentacji zwlekat 2
podpisaniem umowy
jednoczesnie zwodzac
Beneficjenta. Ostatecznie
umowa nie zostafa
podpisana poniewa:z mingt
termin wainoéci oferty.
Skutkowato to
poniesieniem kosztow ze
srodkow wiasnych przez
Beneficjenta i
ograniczeniem zakresu
realizacji projektu

w ramach projektu
dokonano  nastepujacych
zZmian:
1. Zmiana z: 2 ogfoszenia
do prasy drukowane
Na: 1 ogtoszenie do
prasy drukowanej
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2. Zmiana z: Promocjaw
13 wydawnictwach
branzowych, zwigzanych
ze stuzbami
mundurowymi.

Na: Promocja w dwoch
wydawnictwach
branzowych, zwigzanych
ze stuzbami
mundurowymi (wydanie
grudniowe 2020 "Nowa
Technika Wojskowa",
wydanie styczniowe
2020 czasopisma "Polska
Zbrojna").

3. Zmiana z: Zamieszczenie
ogloszen reklamowych
w 28 wydawnictwach
pozawojskowych.

Na: Promocja w trzech
portalach o tematyce
militarnej (defence24.pl,
portal mundurowy.pl,
altair.com.pl).

4. Zmiana z: Kampania
informacyjno -
reklamowa na stronach
internetowych instytucji
stuzb i instytutow
naukowych
Na: Nie zrealizowano
niniejszych prac

5. Zmiana z: Targetowany
mailing do baz
zewnetrznych zgodnie
ze zidentyfikowanymi
grupami docelowymi
przedmiotowego
projektu.

Na: Nie zrealizowano
niniejszych prac.

Promocja 01.2020 01.2020 Zadanie zrealizowane ze
udostepnianych srodkow wiasnych zgodnie z
zasobow / Odbidr wyjasnieniami dla kamieni
prac etapu promocji milowych:
udostepnianych - Promocja udostepnianych
zasobéw zasobow / Podpisanie
umowy 2 agencja, ktora
bedzie prowadzi¢ fanpage
ASzWoj
- Promaocja udostepnianych
zasobow / Podpisanie
umowy z agencjg
Zarzadzanie 01.2020 01.02.2020
projektem
Zarzadzanie 07.2017 03.2019 Kamien milowy byt
projektem / opoiniony ze wzgledu na
Wydatkowanie opoinienia z rozpoczeciem
pierwszej czesci prac: ustugi
budzetu projektu programowania, ustugi
skanowania, odbioru

sprzetu IT. Ponadto
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podpisano umowy
2 wykonawcami ustugi
skanowania, ustugi
programowania na kwoty
nizsze niz to zatozono we
Whiosku o dofinansowanie.

Opédinienie  nie  mialo
wplywu na  osiggniecie
wskainikow projektu, oraz
termin zakoriczenia
projektu.  Wnioskodawca
podpisywat umowy,
tak, zeby zrealizowad
projekt w planowanym
terminie. Odbiory
poszczeg6lnych prac
zgodnie z umowami, byly
realizowane przed
terminami zakonczenia
projektu/kamieni milowych
dotyczacych odbioréw.

Zarzadzanie
projektem /
Wydatkowanie
drugiej czesci
budzetu projektu

07.2018

04.2019

Kamiert milowy byt
opdiniony ze wzgledu na
opdinienia z rozpoczeciem
prac: ustugi
programowania, ustugi
skanowania, odbioru
sprzetu IT. Ponadto
podpisano umowy

z wykonawcami ustugi
skanowania, ustugi
programowania na kwoty
nizsze niz to zatoiono we
Whniosku o dofinansowanie.

Opéinienie nie miato
wplywu na osiggniecie
wskainikow projektu, oraz
termin zakonczenia
projektu. Wnioskodawca
podpisywat umowy,

tak, zeby zrealizowaé
projekt w planowanym
terminie. Odbiory
poszczegolnych prac
zgodnie z umowami, bedg
realizowane przed
terminami zakoriczenia
projektu/kamieni milowych
dotyczacych odbioréow.
Beda wskazane
wczesniejsze terminy
odbioréw, na wypadek
gdyby wykonawcy spozniali
sie z terminami realizacji.
Ponadto przewidywane s3
kary umowne za
niedotrzymywanie
terminow.

Zarzadzanie
projektem /
Wydatkowanie

07.2019

11.2019

Kamien milowy jest
opbzniony, oraz nie zostal
osia_gniqty ze wzgledu na
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trzeciej czesci opéinienia z rozpoczeciem

budietu projektu prac: ustugi
programowania, ustugi
skanowania, odbioru
sprzetu IT. Ponadto
podpisano umowy
z wykonawcami ustugi
skanowania, ustugi

programowania na kwoty
nizsze niz to zatozono we
Whiosku o dofinansowanie.

Opodinienie  nie  miato
wpltywu na  osiaggniecie
wskainikow projektu, oraz
termin zakoniczenia
projektu.

E-ustugi dla obywateli i Nie dotyczy

przedsiebiorcow

Postep w realizacji W wyniku realizacji Projektu zostanie uruchomiony Portal Bezpieczenstwa i
strategicznych celéw Obronnosci, za ktérego posrednictwem uiytkownicy bedg mogli korzystac ze
Paristwa zbioréw gromadzonych przez Biblioteke Giéwng ASzWoj w celu ich ponownego

wykorzystania do celéw edukacyjnych (edukacja dla bezpieczenstwa), naukowych
a takze do wykorzystania przez przedsiebiorcéw realizujgcych zadania na rzecz
obronnosci panstwa. Korzysci z realizacji projektu bedg kierowane takie do
organow administracji publicznej samorzadu terytorialnego w realizacji zadan z
zakresu obrony cywilnej.

Realizowane zadania umoiliwity realizacje ponizszych wskaznikow:

e Liczba podmiotéw, ktére udostepnity on-line informacje sektora publicznego
[szt.] = wartos¢ docelowa: 1 szt.; wartosc osiggnieta: 1 szt.

e Liczba zdigitalizowanych dokumentéw zawierajgcych informacje sektora
publicznego ([szt.] - osiggnieto 40725 szt. (w umowie o dofinansowanie
wskazano na 45179 szt.). Wnioskodawca otrzymat zgode CPPC na zmiane. Trwa
proces aneksowania umowy o dofinansowanie.

¢ Liczba udostepnionych on-line dokumentéw zawierajgcych informacje sektora
publicznego [szt.] - osiagnigto 43065 szt. w umowie o dofinansowanie
wskazano na 47519 szt. Wnioskodawca otrzymat zgode CPPC na zmiang. Trwa
proces aneksowania umowy o dofinansowanie.

e Liczba utworzonych API [szt.] —warto$¢ docelowa: 1 szt.; wartos¢ osiggnieta:
1szt.

e Liczba baz danych udostepnionych on-line poprzez APl [szt.] - wartosé¢
docelowa: 1 szt.; wartosé osiggnieta: 1 szt.

e Lliczba pobran/odtworzen dokumentéw  zawierajacych  informacje
sektora publicznego [szt.] - warto$¢ docelowa: 1 265 000,00 szt.; wartosé
dotychczas osiggnieta: 0 szt.,

e Rozmiar zdigitalizowanej informacji sektora publicznego — osiggnieto 62,8 TB
(w umowie o dofinansowanie ustalono 327 TB). Wnioskodawca otrzymat zgode
CPPC na zmiane. Trwa proces aneksowania umowy o dofinansowanie.

e Rozmiar udostgpnionych on-line informacji sektora publicznego - osiggnieto
62,8 TB (w umowie o dofinansowanie ustalono 329 TB). Whnioskodawca
otrzymat zgode CPPC na zmiane. Trwa proces aneksowania umowy o
dofinansowanie.

e Liczba wygenerowanych kluczy APl - wartos¢ docelowa: 1 szt.; wartosc
osiggnieta: 1 szt.

Sposéb monitorowania wskainikow:
Liczba podmiotdw, ktére udostepnity on-line informacje sektora publicznego -
raport systemu informatycznego w zakresie udostepnionych w ramach Projektu

zbioréw, dokumentacja projektowa, umowa o dofinansowanie. Liczba
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zdigitalizowanych dokumentéw zawierajacych informacje sektora publicznego -
protokét odbioru obiektéw skanowanych, raport ze statystyk Systemu. Liczba
udostepnionych on-line dokumentéw zawierajgcych informacje sektora
publicznego - raport ze statystyk Systemu na dzieri zakoriczenia realizacji Projektu.
Liczba utworzonych APl - protokét odbioru prac programistycznych oraz
powykonawcza dokumentacja techniczna. Liczba baz danych udostgpnionych on-
line poprzez API - protokdt odbioru prac programistycznych oraz powykonawcza
dokumentacja techniczna. Liczba pobrari/odtworzert dokumentow zawierajacych
informacje sektora publicznego - wydruk raportu z systemu na podstawie danych
licznika pobran. Rozmiar zdigitalizowanej informacji sektora publicznego — wydruk
raportu z systemu w zakresie zawartosci repozytorium. Rozmiar udostgpnionych
online informacji sektora publicznego - wydruk raportu z systemu w zakresie
zawartosci repozytorium.

Ryzyka i problemy

RYZYKO: Nie zrealizowanie celow Projektu

- Sita oddziatywania duze

- Prawdopodobieristwo wystapienia ryzyka niskie

- Sposob zarzadzania ryzykiem:

Ryzyko to wigze si¢ z nietrafiong analiza popytu i potrzeb organizacyjno-
technicznych lub niezidentyfikowania barier formalnych trudnych do przejscia w
krétkim terminie. Ryzyko to zostato zaadresowane na etapie przygotowawczym
Projektu. Oparto sie na wywiadach $rodowiskowych, ankietach, analizie
technicznej oraz doswiadczeniu operacyjnym pracownikéw ASzWoj. W ramach
zarzadzania ryzykiem realizowane nastepujace dziatania:

- cykliczne spotkania z Komitetem Sterujgcym oceniajacym statut projektu,

- 4cista wspolpraca Kierownika projektu z Kierownikami zadan, specjalistg ds.
rozliczania projektow i pozostatymi pracownikami.
W zespole projektowym panuje kultura organizacyjna w ramach ktérej cztonkowie
innych Zadar komunikujq sie ze sobg w celu doboru skutecznych rozwigzan.

- skuteczne przygotowanie dziatari promocyjnych. Na kaidym etapie realizacji
projektu, w tym na wczesnym etapie realizacji projektu informowane jest otoczenie
o planowanym projekcie, oraz jego rezultatach. Spodziewanym efektem tych
dziatan bedzie zrealizowanie celéw projektu w tym osiggnigcie wskainikow
projektu.

RYZYKO: Zbyt niskie zainteresowanie dostepem do systemu udostepniania
zasobow. :

- Sita oddziatywania srednia

- Prawdopodobiernstwo wystapienia ryzyka niskie

- Sposob zarzadzania ryzykiem:

Ryzyko to wigie sie z nietrafiong analiza popytu i potrzeb organizacyjno-
technicznych lub niezidentyfikowania barier formalnych trudnych do przejécia w
krétkim terminie. Ryzyko to zostato zaadresowane na etapie przygotowawczym
Projektu. Biezaca komunikacja, informacja, promocja, podnoszenie $wiadomosci
jednostek terenowych i centralnych odnosnie realizowanego projektu. Biezace
badanie potrzeb, oraz uwzglednienie przedstawicieli grupy docelowej w
testowaniu funkcjonalnym i szkoleniach.

RYZYKO: Zbyt niska Liczba pobran/odtworzert dokumentéw zawierajacych
informacje sektora publicznego

- Sita oddziatywania srednia

- Prawdopodobieristwo wystapienia ryzyka niskie

- Sposéb zarzadzania ryzykiem:

Ryzyko to wigie sie z nietrafiong analiza popytu i potrzeb organizacyjno-
technicznych lub niezidentyfikowania barier formalnych trudnych do przejscia w
krotkim terminie. Ryzyko to zostato zaadresowane na etapie przygotowawczym
Projektu. Biezgca komunikacja, informacja, promocja, podnoszenie $wiadomosci
jednostek terenowych i centralnych odnosnie realizowanego projektu. Bieigce
badanie potrzeb, oraz uwzglednienie przedstawicieli grupy docelowej w
testowaniu funkcjonalnym i szkoleniach.
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Uzyskane korzysci

W Projekcie wystepujg nastepujace gidwne grupy odbiorcdw ze wzgledu na rodzaj
aktywnosci (na podstawie zestawienia grup docelowych przedstawionego w
rozdziale 4 Analiza otoczenia projektu):
1. Studencii pracownicy naukowi
Zotnierze zawodowi i pracownicy wojska oraz stuzb mundurowych
Administracja publiczna
Przedsiebiorcy i pracownicy przedsiebiorstw
Nauczyciele
Organizacje pozarzadowe
Hobbysci
Nalezy zatoiyc, e potrzeby osob zaliczanych do réznych grup odbiorcéw nie beda
sig znaczgco réznity. Najwazniejsza i najsilniejszq linig podziatu w zakresie potrzeb
os6b wchodzacych w skiad réznych grup odbiorcow jest fakt wykorzystania
poszukiwanych tresci w procesie uczenia sig, studiowania, pracy naukowej. Tych
uzytkownikéw bedzie przede wszystkim interesowat szybki dostep do tresci
naukowych, danych i baz wiedzy naukowej, danych statystycznych takie opisow
bibliograficznych. Wsréd poizadanych funkcjonalnosci podstawowa moze okazaé
sig dla tej grupy odbiorcéw funkcjonalnosé zwigzana z przeszukiwaniem tresci po
zadanej frazie. Ten sposéb umoiliwia bowiem najszybsze dotarcie do
interesujgcych ze wzgledu na rodzaj studiow fragmentéw tekstéw. Odrebne
potrzeby moga zgtaszac przedstawiciele przedsigbiorstw, choé ich zainteresowanie
bedzie naturalnie ograniczone do spraw zwigzanych z obrong cywilng w
przedsigbiorstwach. Najbardziej réinorodne oczekiwania co do tredci
udostgpnianych zasobow z zakresu bezpieczenstwa i obronnosci bedg miaty osoby,
ktére bgdg postugiwaly sie zdobytymi informacjami do celéw realizacji osobistych
pasji | zainteresowan. W celu zbadania zapotrzebowania na realizacje
przedmiotowego projektu oraz na potrzeby planowania zakresu merytorycznego
projektu a takie planowania szczegétowych rozwigzan technicznych w zakresie
funkcjonalnosci systemu na przefomie grudnia 2015 i stycznia 2016 r. Biblioteka
AON przeprowadzita badania sondazowe wséréd potencjalnych grup odbiorcow
projektu, zamieszczajac ankietg na swojej stronie internetowej. W badaniu wzieto
udzial 71 respondentéw. W badaniu rozrézniono nastepujace potrzeby nalezgce do
dwoch rodzajow:
1. Potrzeby dotyczgce udostepnianych zasobow

—  Dostepnosc egzemplarzy w zasobach bibliotek

—  Wystarczajaca ilos¢ egzemplarzy

—  Dostepnosc jezykowa (w jezyku polskim)

—~  Aktuailno$¢ (publikowanie nieodlegte w czasie od momentu

ukazania sie materiatu)
~  Catosciowos¢ (publikowanie tekstow catosci, jedno 2rédio dostepu)
—  Dostep do literatury obcojezycznej (w j. angielskim)

Nowsewn

2. Potrzeby dotyczace funkcjonalnosci systemu
- Cyfrowe egzemplarze
-~ Darmowy dostep
—  Ciggtosc dostepu
- Motiliwos¢ wymiany, dzielenia sie informacja,
—  Motliwosé komentowania oraz korzystania 2z komentarzy

Wyniki badan dotyczace potrzeb tak w zakresie zakresu merytorycznego
udostepnianych zasobéw jak i w zakresie pozadanych funkcjonalnosci znajduja
odzwierciedlenie w zakresie planowanego do udostepnienia zbioru a takie
zostaly wykorzystane do planowania rozwiazar technicznych i funkcjonalnych
systemu udostepniania.

W wyniku badari ankietowych w odpowiedzi na pytanie Jakich informacji i
materiatéw poszukiwal Pan/Pani ostatnio? pojawita sie duza liczba i zarazem
wysoka réznorodnosé poszukiwanych tematow.

Wigkszos¢ dotyczyla bezpieczenstwa i obronnoéci, w tym strategii bezpieczerstwa.
Dominuja tematy zwigzane z bezpieczeristwem i obronnoscig kraju, ale nie brakuje
tematyki bezpieczeristwa UE, Rosji i USA a takze Chin. Wsréd zagadnien zwigzanych
z bezpieczeristwem ankietowani poszukiwali informacji o tematyce bezpieczeristwa
granic_oraz wewnetrznego, bezpieczenstwa energetycznego, bezpieczeristwa
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teleinformatycznego i innego w przestrzeni cyfrowej. Wéréd poszukiwanych tresci
czesto wystepowaly pytania o strategie , zarzadzanie ryzykiem, planowanie
strategiczne ditugookresowe, takie zarzadzanie kryzysowe. Interesujace dla
odbiorcow sg takie tematy z zakresu terroryzmu, skazen chemicznych
promieniotwérczych. Odbiorcy poszukujg takze informacji z zakresu logistyki, w
szczegolnosci w zakresie dziatan militarnych.

* Faktyczne korzy$ci wynikajace z zakoriczenia projektu beda mierzone poprzez
bietace badanie potrzeb, zadowolenia uiytkownikéw w postaci ankiet,
wywiadow.

= Faktyczne wykorzystanie ustug/produktéw projektu bedzie mierzone na
podstawie danych dotyczacych liczby uiytkownikéw z systemu, analiz
dotyczgcych wykorzystania zasobdw, przeprowadzania ankiet oraz
wywiadéw i innych form mierzenia stopnia wykorzystania zasobéw przez
uizytkownikow.

10.

E-ustugi i rejestry z jakimi
zintegrowat sie wytworzony
system w ramach realizacji
projektu

Nie dotyczy

11.

Zapewnienie utrzymania
projektu (w okresie
trwatosci)

Akademia Sztuki Wojennej jest jednostka wiarygodna, posiada stabilng i trwatg
sytuacje finansowq z uwagi na jej finansowanie z budzetu panstwa. Nie grozi jej
upadfos¢ badi likwidacja, jakie zagraiajg podmiotom gospodarczym o innym
statusie prawnym. Trwatos¢ finansowa Projektu zostala potwierdzona w oparciu o
poréwnanie wydatkow i wptywow zwigzanych z inwestycja i eksploatacjg Portalu
Bezpieczenstwa i Obronnosci ASzWoj. Realizacja przedmiotowego Projektu pocigga
za sobg przede wszystkim korzysci administracyjno-spoteczne, ktdrych nie moina
zauwaty¢ analizujgc tylko i wylgcznie przeplywy pienieine. W projekcie
zaplanowano dziatania informacyjno - promocyjne, ktérych celem jest
poinformowanie grup docelowych o cyfrowym udostepnianiu zasobow nauki
objetych tym projektem. Dziatania w zakresie promocji projektu beda realizowane
nie tylko z nastawieniem na informowanie o istocie, celach i postepach projektu,
ale tei bedg sie koncentrowa¢ na przekazywaniu informacji o zakresie,
unikatowoséci | randze zasobow udostepnianych dzieki digitalizacji zbiorow
Biblioteki Gtéwnej ASzWoj.

W kontekscie realizowanego Projektu budiet beneficjenta w latach 2020-2025
powinien zabezpiecza¢ wydatki dotyczace biezacego utrzymania zrealizowanego
projektu. Dodatkowo, warto uwzglednic takze zdolnosci organizacyjne jednostki,
ktora w gronie swoich pracownikéw ma zaréwno pracownikow naukowych,
administracyjnych, jak i technicznych. Na czas realizacji Projektu czeéé z nich byla
oddelegowania do zadan projektowych. Po zakoriczeniu fazy projektowej i na bazie
zdobytej wiedzy i doswiadczenia, bedg oni takie przeszkoleni i przygotowani do
eksploatacji i wsparcia repozytorium. Jeéli zaé chodzi o gléwne zadania
eksploatacyjne w ramach projektu tj. utrzymanie ciggtosci funkcjonowania,
administracje systemem zabezpieczenia danych i archiwizacji oraz administrowanie
infrastrukturg - te ustugi beda zlecone podmiotom zewnetrznym.

12

Doswiadczenia zwigzane z
realizacjg projektu

Poniiej przedstawione sg najwainiejsze doswiadczenia zwigzane z realizacja i
zarzadzaniem projektem (zaréwno pozytywne, jak i negatywne), dobre praktyki,
whnioski z realizacji projektu, ktore mogg byc wykorzystane przy realizacji innych
projektow przez danego wnioskodawce oraz inne instytucje:

1) Pozytywne doswiadczenia zwigzane z realizacjq i zarzadzaniem projektem:

- motliwosé statego kontaktu i koordynacji dziatarn podejmowanych na linii
Beneficjenta z opiekunem projektu, wyznaczonym do kontaktu przez Instytucje
Posredniczacay,

- fatwy sposdb przygotowywania wnioskdw o platnosc.

2) Negatywne doswiadczenia zwigzane z realizacjq i zarzadzaniem projektem:
- zbyt dtugi okres aneksowania umoéw zwigzanych ze zmianami w realizacji projektu.
Naszg sugestia jest ograniczenie skali wyjasnien we wnioskach o aneks. W
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szczegdlnosci w przypadku, gdy nie jest przekraczany budiet projektu oraz gdy
wydatki nie wykraczajg poza ustalone we wniosku o ptatnos¢ kategorie wydatkow,
- mozolny sposdb uzupeiniania Bazy Personelu. Sugestia - zaniechanie
prowadzenia Bazy Personelu i weryfikacja pracownikéw na podstawie
dokumentéw wewnetrznych Beneficjenta,

- okres realizacji projektu byt bardzo krétki, gdy tymczasem postepowania
przetargowe sa przedtuzane z przyczyn niezaleznych od Beneficjenta (powinna by¢
motliwosé przedtuzania terminow realizacji projektow),

- duza rotacja pracownikow powodujgca utrudnienia w koordynacji projektéw.

3) Whioski zwigzane z realizacjg projektu:

- termin na realizacje projektu byt zbyt krotki, wskazana jest moiliwosé
przediuzania okresu realizacji, przy kolejnych projektach,

- powinna byc wigksza elastyczno$¢ w przenoszeniu wydatkéw na inne kategorie
wydatkéw oraz mozliwosé zwiekszania wynagrodzenia pracownikéw, szczegélnie
gdy trudno jest zatrudni¢ odpowiednig osobe na dane stanowisko.

4) Dobre praktyki stosowane przy realizacji projektow:

- rozpoczgcie przetargéw na poczatku realizacji projektu, gdyz czesto ulegaja one
przediuzeniu z przyczyn niezaleznych od Beneficjenta,

- informowanie o zmianach Instytucji Posredniczacej, w celu ustalania dalszych
kwestii zwigzanych z rozliczaniem projektu.

dr Piotr DOBROWOL Sk
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