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Partneri na ceste
demokracie
a prosperity

edna expertiza hovori, Ze Slovensko sa stava ¢oraz silnej$im

partnerom Polska. Geograficka blizkost a susedstvo ndm umoznili

zintenzivnit kontakty medzi oboma narodmi na réznych drovniach.
Spolo¢ne sme sa vymanili spod komunizmu a spolo¢ne sme pred 20 rokmi
vkro¢ili do Eurdpskej tinie. MozZnosti, ktoré touto revoluciou vznikli,
nam otvorili dvere k demokracii, otvorenym hraniciam a otvorenému
trhu. Spolupréca v ramci EU a NATO posiluje nage partnerstvo na
ceste modernizacie a budovania prosperujicich ekonomik. Pre polskych
podnikatelov je tento rok Slovensko druhy najatraktivnejsi trh pre
expanziu, vedla Rumunska. Pre slovenskych podnikatelov je Polsko druhy
najvyznamnejsi ciel priamych investicii. Ale ako to v Zivote chodi, nie
vidy je to lahké a nie vzdy st podmienky dostatoéne vhodné. Na zlep$enie
infradtruktary v rdmci prechodu zo Slovenska do Polska si este pockdme,
¢o nam komplikuje aj horské pasmo. Na nase hory sme v$ak odhliadnuc
od chybajucich dialnic obe krajiny patri¢ne hrdé, ¢o potvrdzuju tisicky
turistov ro¢ne. Aké su dalsie plany v budovani dialnic a Zeleznic, aj
o tom sa docitate v tejto prilohe. Dozviete sa aj, aké obchodné transakcie
prebiehajt prostrednictvom ndmornej prepravy, ktoru Polsko vdaka
Baltskému moru umoznuje. Na otazku aké chyby sme spravili uz pred
zac¢iatkom vojny na Ukrajine, a aké su ekonomické dosahy, odpovedal
velvyslanec Polskej republiky na Slovensku Maciej Ruczaj. Slovensko je
totiz vyznamnym partnerom aj v obrannom priemysle.

V aktualnych ¢asoch, ked je otazka bezpecnosti jednou z hlavnych tém,
je aj rozvoj spolupréce v zbrojnom priemysle potrebnou a délezitou témou.
Iba difajme, Ze ni¢ z toho nebude potrebné pouzit vo vojne, i ked to bude
na tkor investicii. Zaistenie bezpe¢nosti nasich narodov je momentalne
absolatnou prioritou. A to je Gplne prirodzené.

Petronela Lachova
Redaktorka
Hospodarske noviny
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Maly slovensky trh je dostatocne

v v/

atraktivny aj pre vacsich

hracov

ORLEN prevadzkuje uz 93 ¢erpacich stanic a je jednou z najvacsich medzinarodnych sieti v SR.

V roku 2023 sa v slovenskom obchodnom registri
zapisalo 80 obchodnych spoloc¢nosti, v ktorych bol
zakladny kapital bud cely z Polska, alebo aspon
prevazoval. V rokoch 2000 az 2022 ich bolo ro¢ne
zhruba sto a v rokoch 2016 az 2019 okolo 150.
Vyplyva to z Udajov od spolocnost Crif - Slovak

Credit Bureau.

odla poctu obyvatelov je Pol-
P sko takmer sedemkrat vacsie

ako Slovensko, ktoré vsak
malo oproti Polsku v roku 2023
vy$$i HDP na obyvatela aj HICP
inflaciu a vladny dlh, nizsi deficit
verejnych financii, ale aj priemer-
nd nominalnu mzdu. Na Slovensku
bola vyssia nezamestnanost a Polsku
sa viac dari zamestnévat aj ludi do
25 rokov. Mladi do 30 rokov tam

zostavaju vo vacsej miere a tvori-
li vys$sie percento z populdcie ako
na Slovensku, ktoré v odmenovani
podla pohlavia enormne zaostéva
za Polskom. Vy$si mame aj podiel
mladych od 18 do 24 rokov, ktori
ukon¢ujt $kolskd dochadzku pred-
Casne, a slovenskd populaciu va¢smi
ohrozuje socialne vylucenie. Prvych
ziadosti 0 azyl malo vlani Slovensko
az 20-krat menej nez Polsko.

Prvi st uz vo svete
Dynamika expanzie sa meni
v Case, rovnako ako aj zameranie
podnikov, ktoré prichadzaju. Je-
den z uspesnych pribehov sa zacal
v roku 1990 zaloZenim spolo¢nos-
ti ASSET v Bratislave. Odclene-
na softvérova divizia ASSET Soft
vytvorila v roku 2004 strategické
partnerstvo s polskou firmou Comp
Rzeszéw. Spolu polozili zaklady
globalnej skupiny Asseco, ktora
posobi v 50 krajinach sveta.
CANPACK Slovakia v kosickom
zavode robi kovové uzavery a lakuje
plechy. Zaklady ma v TRADE IN-
VEST Kosice. Z Polska je najviac
obchodnikov a za ostatné obdobie
su to aj e-shopy, nasleduju sluzby
a vyrobné prevadzky. Oblibend
karta Multisport pri§la cez Bene-

Foto: ORLEN

fit Systems International z Polska
a Starbucks Coffee ako AmRest
Coffee SK s polskym kapitdlom
z Ceska.

Fotovoltika ma potencial
BLUE BOSON predéva fotovoltic-
ké panely aj tepelné ¢erpadld. VSS
v Kosiciach vyraba od roku 2022
sendvicové panely pre priemyselné
stavby pod znac¢kou BP2. Skupina
montuje kompletny fotovolticky
systém SOLROOF plne integrova-
ny s ocelovou stresnou krytinou.
Rawicom Slovakia je s ¢istou ener-
giou v Dunajskej Strede, realizuje
fotovoltiku pre firmy a fotovoltické
farmy.

Columbus Energy patri v Pol-
sku medzi najvic¢sich dodévatelov
fotovoltiky. Pre individualnych

Vizitka Polska, Slovenska a EU z roku 2023

Ukazovatel Merna jednotka EU Polsko Slovensko
Pocet obyvatelov milién os6b k 1. 1. 448,7 36,7 5,4
HDP na obyvatela eur 28 940 14750 16 490
Inflacia HICP percentualna zmena Y/Y 6,4 10,9 11
Hruby dlh vlady percento z HDP 81,7 49,6 56
Deficit verejnych financii percento z HDP -3,5 -5,1 -4,9
Minimalna mzda eur za mesiac N/A 977,5 750
Nezamestnanost percento z aktivnej populacie vo veku 15 - 57 rokov 6,1 2,8 5,8
Nezamestnanost mladych vo veku menej ako 25 rokov 14,5 11,4 19,8
Mladi vo veku 15 - 29 rokov percento z populdcie 16,2 15,6 15,5
Rozdiely v odmeriovani podla pohlavia percento z priemernej hodinovej mzdy muzov 12,7 7,8 17,7
Predcasné ukoncenie skolskej dochadzky [percento z populécie vo veku 18 - 24 rokov 9,5 3,7 6,4
Ludia v riziku socialneho vyltcenia percento z populdcie 21,6 15,9 16,5
Ziadatelia o azyl po prvykrat absolutny pocet 1049 020 7720 370
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a firemnych zakaznikov zabezpe-
¢uje okrem fotovoltiky aj tepelné
Cerpadla, zdsobniky energie a na-
bijacky na elektromobily.

Simona Labudova, CEO Colum-
bus Energy CZ+SK konstatuje, ze
vstup na slovensky trh bol iny nez
prienik na ¢esky trh. ,Podmienky
boli odli$né najmi pre regulované
ceny energii v SR a pomalsi rozbeh
dota¢nych programov.“ Pritom do-
siahnutie dekarboniza¢nych cielov
deklarovali vSetky krajiny Eur6p-
skej unie.

ORLENU pristane ¢ervena
ORLEN Unipetrol Slovakia je su-
¢astou polskej skupiny ORLEN,
najvicsej energetickej spolo¢nos-
ti v strednej Eurdpe, predstavuje
spolo¢nost konatel Marek Gieron.
Momentalne zamestnava 109 Tudi
a na Slovensko vstupila v roku 2019
otvorenim prvej cerpacej stanice
v Malackéch. V roku 2023 prevza-
la 38 ¢erpacich stanic Slovnaft od
skupiny MOL na zéklade projektu
fzie medzi ORLEN a Lotos, kto-
ru pre velky rozsah odstihlasovala
Eurdpska komisia a v podmienkach
odporucala zdmenu Cerpacich sta-
nic na dzemi Polska, Slovenska
a Madarska.

Aktudlne ORLEN prevadzkuje
uz 93 Cerpacich stanic a je jednou
z najvéacsich medzinarodnych sieti
v SR. Zakaznici si vyberaju plno-
hodnotné stanice alebo prichddza-
ju na jednu z viac ako tridsiatich
samoobsluznych ¢erpacich stanic

ORLEN Express. ,,Nasu siet pla-
nujeme rozsirovat a sme otvoreni
mensim ¢i va¢sim akviziciam. Spo-
lupracujeme aj formou fransizy. Za-
¢ali sme s modernizaciou a rekon-
$trukciou piatich Cerpacich stanic
v ramci jednotného dizajnu a v plé-
ne mame este dalsich 5 takychto
modernizacii,” priblizil Gieron.

Celkovo ma skupina ORLEN
takmer 3 500 prevadzok v Polsku,
Nemecku, Rakusku, Cesku, Madar-
sku, Litve a na Slovensku. Viac ako
90 percent pohonnych latok na Slo-
vensko dovaza z dvoch svojich Ces-
kych rainérii v Litvinove a v Kra-
lupoch nad Vltavou. K uhlikovej
neutralite ORLEN prispeje projek-
tom instalacie dobijacich stojanov
na Cerpacich staniciach v 6 lokali-
tach a chce ich az 177 do roku 2030.
»V ramci stratégie Hydrogen Eagle
planujeme postavit na Slovensku
vodikové Cerpacie stanice a mali by
byt v zmysle poziadavky Eurdpskej
unie najma v koridoroch TEN-T,*
spresni Marek Gieron a spomenie
aj partnerstvo s Technickou uni-
verzitou v KoSiciach.

Lidri sa drzia

S trzbami za rok 2022 na drovni
triStvrte miliardy eur s prehla-
dom vedie polské firmy ORLEN
Unipetrol Slovakia. Nasleduje siet
obchodov MERKURY SHOP. Pol-
ski majitelia z rodiny Papierz zacali
expanziu pred 20 rokmi netradi¢-
ne, v PreSove. Najprv si upravovali
haly, opustené inymi obchodnikmi,

Vzajomné investicie

v roku 2022

V priamych zahrani¢nych
investiciach bolo Slovensko zo
46 eurdpskych statov v Polsku
azna?2l. miestes celkovym
objemom 891 miliénov eur. Az
Styrikrat vyssi mala Ceska re-
publika na 14. mieste. Holand-
sko, Nemecko a Luxembursko
spolu investovali viac nez po-
lovicu z 236 312 milidénov eur,
ktoré z Eurépy do Polska prisli.
Na Slovensko prislo z Polska
sotva 452 milionov eur a bolo
na 14. mieste

z 23 oblasti Eurdpy, ktoré spolu
investovali 49 131 miliénov eur.
,Polské investicie st spojené
najma s distribuciou tova-

rov, ako stavebné materidly,
nabytok, polnohospodarske
produkty, textil, obuv, domace
spotrebice, a s automobilovym
priemyslom, hovori Jan Ka-
moji-Czapinski, ktory v rokoch
2015 a7 2021 pracoval v Polskej
agenture investicii a obchodu.
Riadil aj oddelenie investici.

neskor stavali nové predajne. Dnes
ich maju 22 a logistické centrum je
v polskom Straszecine.

V trzbach prekrocdilo 140 milio-
nov eur aj PEPCO a predajca textilu
LPP. Nad sto miliénov eur sa dostal
aj polsky distributor ndhradnych
dielov a prislusenstva pre automo-
tive Inter Cars Slovenska republika.
Podla ¢istého zisku vyrazne uspela
Ariola v Poprade, ktora prevadzku-
je kasina a herne. ORLEN sa radi

k najviésim polskym firmdam na
Slovensku aj hodnotou majetku.

Darové pravo je dolezité
»Prvym krokom pri vstupe na za-
hrani¢ny trh je ¢asto nadviazanie
spoluprace s obchodnymi zastup-
cami v inej krajine,” hovori Paulina
gperkové, Partner V4 GROUP. Dodi-
va, Ze mozu byt Zivnostnikmi alebo
zamestnani na zaklade pracovnej
zmluvy v zahrani¢nej firme. Polské
firmy naj¢astejsie len predavaja tovar
na Slovensko alebo poskytujt cezhra-
ni¢né sluzby a podobné je to aj v pri-
pade slovenskych firiem v Polsku.

Zékladna sadzba dane z prijmu
pravnickych osob v Polsku je 19
percent. ZniZzend na devit je pre
malych podnikatelov, ktori v zda-
novacom roku nepresiahli prijmy
zodpovedajuce ekvivalentu dvoch
miliénov eur, a pre subjekty zaci-
najuce s podnikanim. Mozny je aj
odklad zdanenia zisku pravnic-
kych osob az do vyplatenia divi-
dend spolo¢nikovi ako takzvand
»estonska dan”. §perkové doddva,
ze na Slovensku je sadzba dane pre
pravnické osoby 15 percent do vy3-
ky prijmu 60-tisic eur a 21 percent
platia, ak presiahnu tuto hranicu.

,Standardné sadzba DPH v Pol-
sku je 23 percent a na Slovensku 20
percent, pricom danovych rozdie-
lov je, samozrejme, viac,“ konstatuje
zbehla pravnicka. Ani jedna z kra-
jin nie je danovym rajom a kazda
ma zopar zaujimavych rieeni da-
nového prava.

Najvicsie polské firmy v SR podla celkovych trZieb

Sektor |Zameranie Nazov subjektu Trzby spolu (eur)
obchod |paliva ORLEN Unipetrol Slovakia s. r. 0. (U0 01-12/2022) 744 396 765
obchod |stavebné materidly a nabytok MERKURY SHOP s.r. 0. (U0 01-12/2022) 234207 227
obchod |spotrebny tovar Pepco Slovakia s.r. 0. (U0 01-12/2022) 146 477 333
obchod |textil LPP Slovakia, s.r. 0. (U0 02/2023-01/2024 142584 973
obchod |automotive Inter Cars Slovenska republika s. r. 0. (U0 01-12/2022) 108 253 134

Najvicsie polské firmy v SR podla celkovych aktiv

Sektor |Zameranie Nazov subjektu Aktiva spolu (eur)
sluzby IT Asseco International, a.s. (U0 01-12/2023) 292 152 942
sluzby financnictvo BFF Central Europe s.r.0. (U0 01-12/2023) 259 085 852
sluzby  |sprava budov MERKURY MARKET SLOVAKIA, s.r.o. (U0 01-12/2021, IFRS) 128 791 420
obchod |paliva ORLEN Unipetrol Slovakia s. r. 0. (U0 01-12/2022) 121 086 959
obchod |spotrebny tovar Pepco Slovakia s.r. 0. (U0 01-12/2022) 107 892 216

Najvicsie polské firmy v SR podla Cistého zisku

Sektor |Zameranie Nazov subjektu Cisty zisk (eur)
sluzby IT Asseco International, a.s. (UO 01-12/2023) 26 663 901
obchod |stavebné materialy a ndbytok MERKURY SHOP s.r.0. (U0 01-12/2022) 26 311978
obchod |spotrebny tovar Pepco Slovakia s.r. 0. (U0 01-12/2022) 16 252 755
obchod |kasina a herne Ariolas.r. 0. (U0 01-12/2022) 7328 098
obchod |paliva ORLEN Unipetrol Slovakia s. r. 0. (U0 01-12/2022) 5985 025

U0 - (¢tovné obdobie

Zdroj: Crif - Slovak Credit Bureau a orsr.sk
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Vybrané polské podniky na Slovensku
PL podiel

Sektor |Zameranie podla OR |Nazov subjektu Mesto Vznik
sluzby |financnictvo 100 BFF Central Europe s.r.o. Bratislava 2008
obchod |potraviny 100 Maspex Slovakia Trades. . o. Bratislava 2009
obchod |elektrotechnika 100 TME Slovakia, s.r. 0. Zilina 2009
obchod |zdravotnictvo 100 SMITH & DUST, s.r. 0. Bratislava 2010
obchod |e-com, digitalne hry 100 GAME PLATFORMAS. . 0. Svidnik 2011
obchod [motorové vozidla 100 SOLARIS SLOVAKIA, s.r.o0. Kosice - Juh 2011
obchod [obuv a doplnky 100 CCC Slovakia, s.r. 0. Bratislava 2012
obchod |chémia, gumarenstvo iné tawickiiSpotka, s.r. o. Cadca 2012
obchod [spotrebny tovar 100 Pepco Slovakias.r. o. Bratislava 2012
obchod |ochranné odevy 100 RAFMIX; s.t. 0. Zilina 2012
sluzby |financnictvo iné BLIK SK, a.s. Bratislava 2013
sluzby |IT 100 iDevelopers s.r.o. Bratislava 2013
vyroba |automotive iné KFTSs.r. 0. Rajec 2014
obchod |motorové vozidla 100 Maranello Motors, s.r.o. Cadca 2014
obchod |zdravotnictvo 100 OPTIMUM SK;s.r. 0. Bratislava 2014
obchod |potraviny iné AmRest Coffee SK s.r.o. Bratislava 2015
sluzby |karta Multisport iné Benefit Systems Slovakia s.r.o. Bratislava 2015
obchod |fotovoltika a tepelné Cerpadla iné BLUE BOSON a.s. Bratislava 2016
obchod |potraviny 100 SLOVIL s.r.0. Bratislava 2016
sluzby |IT 100 Asseco International, a.s. Bratislava 2017
obchod |stavebné materily a nabytok 100 MERKURY SHOP s.r.0. Presov 2017
sluzby |prenajom stavebnych strojov 100 ROMANKO s.r.0. Zilina 2017
obchod [naradie a priemyselné zariadenia 100 Traxflex, s.r.o. Bratislava 2019
sluzby |bankovnictvo 100 PKO BP S.A., pobocka zahrani¢nej banky Bratislava 2020
vyroba |stavebnictvo - infrastruktdra 100 Budimex Slovakias.r. o. Bratislava 2021
vyroba |krytina a fotovoltika 100 VSS, s.r.o. KoSice 2021
obchod |fotovoltika iné Columbus Energy Slovensko s. . 0. Bratislava 2023
obchod |potraviny iné Jeronimo Martins Slovensko, s.r. 0. Bratislava 2023
vyroba |fotovoltika iné Rawicom Slovakia, s.r.0. Dunajska Streda 2023

Zdroj: Crif - Slovak Credit Bureau a orsr.sk

KD
) % Bank Polski

4 KRAJINY, 1 SYSTEM

ELEKTRONICKEHO
BANKOVNICTVA PRE VASE

PODNIKANIE

Prevody cez sluzbu iPKO biznes medzi

uctami naSich klientov vedengmi na Slovensku,
v Polsku, Ceskej republike a Nemecku
realizujeme v realnom cCase.

pkobp.pl/slovakia
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Slovenské firmy maju historiu,
polskeé dokonaly cit pre obchod

Polsko je po Nemecku

a Cesku tretie
najvyznamnejsie

v slovenskom
zahranicnom obchode.
Podiel na slovenskom
importe v roku 2023

bol skoro Sest percent

a prekrocil Sest miliard eur.

polskom dovoze na Slovensko
\/pripadlo 14 percent na potravi-

ny a 39 na stroje so zariadenia-
mi, ktoré v slovenskom exporte do
Polska z 8 milidrd eur zabrali dokon-
ca polovicu. Popri elektrotechnike
aautach boli vyznamné aj potraviny
¢i chemické vyrobky.

Zdravotnictvo je zname
EUR-MED zo Starej Turej zalozil
Miroslav Nerad. Predavala do Pol-
ska vyrobky niekdajsej Chirany a po
roku 1995 najma zubdrske kresld
Diplomat z privatizovaného pies-
tanského zavodu Diplomat Dental.
Na polskom trhu uspel aj piestansky
EKOM s kompresormi pre zdravot-
nictvo a priemysel.

Skupina Penta je podla PR $pe-
cialistky Lenky Vargovej aktivna
v polskom zdravotnictve cez Penta
Hospitals International. Jej EMC
Instytut Medyczny sa stara o jeden
milién pacientov, zamestnava 7 600
ludi, je najvé¢sou skupinou ambulan-
cif a sukromnych nemocnic vratane
geriatrickej a mé 8 centier dlhodobej
starostlivosti. Penta prevadzkuje aj
lekdrne Dr.Max, stavkové kancelarie
Fortuna a internetovy obchod Empik
azrealitného developmentu sa stiah-
la zhruba v roku 2020. Developer HB
Reavis opustil Slovensko a nechal si
z trhov v zahrani¢i aj polsky. Ak-
tivity ma najmé vo Warszawe, kde
predvlani dokon¢il budovu Varso,
najvyssiu v Eurdpskej inii. Skupina
J&T investuje v cestovnom ruchu,
do turistického strediska v Szczyr-
ku. Toma$ Trcka, spoluzakladatel
amanazér ¢eskych realitnych fondov
Trigea a Merity v skupine Simplea
vravi, ze ponuka a kvalita nehnutel-
nosti v Polsku je dramaticky vys$sia

s podnikanim.

nez v Cesku &i na Slovensku. ,Ziadny
stavebny projekt by od ndkupu pody
cez vystavbu aZ po predaj obsadenej
nehnutelnosti nemal trvat dlhsie nez
24 mesiacov. Zial, v nagich dvoch kra-
jinach sa to pre dizku povolovacich
konani nedd stihnat. Preto kupil fond
Merity a predtym aj fond Trigea svoj
prvy projekt v Polsku.”

Zabezpecit pri raste rizika
Expandujuci dbaju na to, aby pravnici
rozumeli, Ze firma je pripravend rast,
a neboli takzvani business killers.
»Nasou tlohou je zabezpecovat rast
s ¢o najmensimi rizikami,* dodéva
Erik Schwarcz, partner advokatskej
kancelarie FAIRSQUARE, ktord na
slovenskom a ¢eskom trhu zastupuje
spolo¢nost Pepco, vritane zastre$e-
nia jej expanzie na tieto trhy. ,,Polské
firmy maju silno vyvinuté obchodné
povedomie a vynikajico vnimaji na-
klady spotrebitela.

Stanislav Kucirek, predseda Slo-
vensko-polskej obchodnej komory
doplnia dalsie vyhody polskych fi-
riem. ,,Su kapitélovo ovela silnejsie,
persondlne i technicky neraz lepsie
vybavené a na Slovensku maju svoju
polsku banku.“ Tvrdi, Ze $tét im po-
skytuje rézne podporné programy,
ktoré reflektuju okamzitu situdciu
na trhu. K uspesnym slovenskym
firmdm radi Zeleziarne Podbrezo-
va, ktoré maju v Polsku pobocku
SLOVRUR, ako aj presovsku staveb-

nu firmu URANPRES, ktord v sub-
dodavke stavia tunely na polskej
rychlostnej ceste S1.

SEC Technologies priamo spolu-
pracuje s polskym partnerom. Nad-
viazala na vojensky vyskum na Lip-
tove a z experimentdlnej technologie
vytvorila komer¢ne tspesny sloven-
sky produkt Falcon 4G, detegujuci
plyn vo vzdialenosti $est kilometrov.

Marek Vician, konatel piestanskej
DODS SYSTEM, podnika v Polsku
druhy rok. Zalozil tam spolo¢nost
CODUS a vyzdvihuje srde¢nost fudi.
»Sme odborna softvérova spoloc-
nost, prind$ame technologické ino-
vacie a tvorime informacné systémy
pre socialne sluzby. Predstavujeme
ucelené riesenie, blok pocitacovych
programov a hardvéru na ulah¢enie
roznej evidencie, nahradzame papier
aj tabulky, umoznujeme efektivnej-
$iu prevadzku socidlnych zariaden{
potrebnych v Polsku i na Slovensku.

SARIO uvédza, Ze vSeobecne je
Polsko povazované za vysoko kon-
kurenény trh, na ktorom je naro¢né
presadit sa. Povazuje za perspek-
tivny IT sektor, pricom slovensky
ESET, lider na globalnom trhu di-
gitalnej bezpe¢nosti, ma v Krakove
uz 15 rokov vyskumné a vyvojové
centrum. Richard Kvasnovsky,
vykonny riaditel Slovenského ply-
narenského a naftového zvizu, po-
ukazuje na potencial spoluprace v
oblasti energetiky. ,Z hladiska di-

Foto: Chocieszynski Pawel

verzifikdcie zdrojov plynu je dole-
zité dokoncenie 103-kilometrového
polsko-slovenského prepojenia pre-
pravnych plynarenskych sieti, ktoré
zrealizovali slovensky EUSTREAM
a polsky GAZSYSTEM, hovori.
Projekt slavnostne spustili v augus-
te 2022 a prepravné kapacity ¢akaji
na udelenie povoleni v Polsku. Patr{
do severojuznych plynovych tras
Eurdpskej unie, s prepojenim pol-
ského LNG terminalu Swinoujécie
s chorvatskym v meste¢ku Omisalij
na ostrove Krk.

Private equity

v Polsku

Enterprise Investors st vo
Varsave od roku 1990, vravi
viceprezident Martin Chochola-
¢ek. Cez private equity do 155
firiem v CEE celkovo investoval
2,3 miliardy eur, necelé tri
Stvrtiny do polskych. Firmam
pomahaju s modernizéciou,
aby sa presadili na velkom
polskom trhu a potom lahsie
expanduju na Slovensko i do
Ceska. Prikladom je $peciali-
zovana logistika Goodsped,
e-shopy Focus Garden aj Snap
Outdoor/8a, Asseco ¢i Kofola.
Polsko za 30 rokov zvysilo svoj
potencial najrychlejsim rastom
v CEE a patri k najbohatsim.
HDP na obyvatela zo 46 400
dolarov (v parite kupnej sily)
podla predikcie MMF do roku
2029 stUpne na 63 500 dolarov.
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Polsko vyuziva
europske

dotacie

vV turizme
na maximum

Pavel Trojan je riaditel pobocky Polskej turistickej
organizacie pre Cesko a Slovensko. V rozhovore
uvadza, ktoré polské atrakcie maju turisticky po-
tencidl, a tiez vysvetluje, preco Poliaci efektivnejsie
vyuZivaju peniaze z eurdpskych dotacil.

Ako celkovo vnimate

aroven spoluprace v ramci
cestovného ruchu medzi
Slovenskom a Polskom?
Predov$etkym pohrani¢na spolu-
praca funguje bezchybne a podob-
ne ako medzi Ceskom a Polskom.
Cezhrani¢né projekty mozu lepsie
dosiahnut na financie pre spolo¢né
akcie v ramci euroregiénov, ¢o sa aj
deje. Ina situdcia panuje v oblasti
mimo pohranicia a jednym z naj-
vyraznej$ich negativnych ¢initelov
cestovania medzi Polskom a Slo-
venskom je minimalne dopravné
spojenie medzi oboma §tatmi. Sa-
mozrejme, pri¢inou je najma horské
pasmo tiahnuce sa pozdlz hranic,
ktoré si na vybudovanie lep$ich
spojeni ziada viac penazi z rozpoc-
tov oboch krajin.

Preco ma podla vas zmysel
udrziavat spolupracu medzi
Slovenskom a Polskom?
Cestovny ruch ma velky hospodar-
sky potencidl pre rozvoj mnohych
miest a regionov a tieZ zamestna-
nost. Pokial k tomu pridame bliz-
kost nasich zapadoslovanskych
jazykov a to, Ze vela Iudi ma casto
fobiu z cestovania kvoli neznalosti
cudzich jazykov, trojuholnik Slo-
vensko - Polsko — Cesko je per-
fektnou volbou pre za¢inajucich
alebo menej mobilnych turistov.
Na jednej strane nas spdja podobné
historické a kultrne prostredie, na
druhej strane pontka kazda z na-
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$ich krajin iny typ pamiatok, $por-
tového vyzitia ¢i gastronomickych
zézitkov.

Zastupujete Polsku turisticku
organizaciu s pobockou v Prahe.
Je pre tento region prospesné,
ked'sa zdruzuju viaceré krajiny?
Nasa organizdcia sa zaoberd pro-
pagaciou Polska v Cesku a na Slo-
vensku, ale s kolegami z Czech
Tourism a zo Slovakia Travel sa,
samozrejme, pozname a bavime
sa o vSetkych moznych témach.
Snazime sa postupne Polsko do-
stat do ¢eskych a slovenskych médii
za pomoci vyjazdu novindrov do
réznych polskych regidénov. Ale
aj na zaklade dalsich spoluprac,
napriklad s blogermi, influencer-
mi alebo nasou pritomnostou na
konferencidch cestovného ruchu ¢i
cestovatelskych festivaloch v Cesku
aj na Slovensku.

Co spolupraca prinasa
jednotlivym §tatom?

Na prvom mieste by som mal asi
uviest, Ze nemalé ekonomické
vyhody pre §tat, v ktorom turisti
minaji peniaze, ale dovolte mi byt
trochu poetickej$i. Poznavanie sve-
ta a roznych kultur osobne beriem
od detskych rokov ako absolutnu
fascindciu nasou planétou, v mojom
pripade dokonca spojenti s pracou.
V pripade Polska to trvd uz viac ako
Stvrtstoroc¢ie. Mam vela priatelov,
ktori to maji podobne a pre ktorych

Pavel Trojan je riaditel pobocky Polskej turistickej organizacie v Prahe.

je cestovanie a objavovanie novych
miest nekone¢nou Zivotnou vasnou.

Turisti casto cestuji k moru

¢i do velkych miest. Vnimate

zo strany navstevnikov

zaujem aj o stredoeuropsky
region a mozno aj menej

zname atrakcie?

Polsko je ¢asto opisované ako $tat,
ktorého severnud hranicu tvori more,
na juhu su to hory a okrem toho je
par zaujimavych miest. Napriklad
metropoly typu Varsava, Krakov,
Poznan alebo Vroclav. Pre zac¢ina-
juceho cestovatela je to urcite dobry
plan, pre skusenejsieho rozhodne
nevysta¢i. Zatial ¢o v Cesku a na
Slovensku sa daju fadovcové jaze-
ra spoditat na prstoch oboch ruk,
v Polsku je ich vy$e 7-tisic. Ceskym
a slovenskym turistom tak pontkaji
stale neodkryty rekreacny a $por-
tovy potencial spojeny napriklad
s rybou gastronémiou. Vychodné
Polsko, kam budd mat Slovaci vda-
ka vystavbe cestného spojenia Via
Carpatia ¢oskoro priamy pristup,
je absolutny unikat s pravoslavny-
mi a gréckokatolickymi chramami,

moslimskymi mesitami, so syna-
gbégami alebo v nasej ¢asti Eurépy
s neznamou kuchynou. A takto by
som mohol pokracovat o dalsich
polskych regionoch. Pre lepsiu pred-
stavu dodavam, Ze Polsko je pribliz-

Hlavné ndmestie v Krakove.
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ne osemkrat vicésie ako Slovensko
a Styrikrat vacsie ako Cesko.

Ktoré lokality st v ramci
Slovenska a Polska podla vas
pre turistov najviac atraktivne?

Na prvom mieste sa dlhodobo obja-
vuje Zakopané, polské Tatry a Kra-
kov. Dalsie miesta zavisia od toho,
z ktorej ¢asti Slovenska turisti po-
chddzaju. Zo zépadného Slovenska
je vcelku jednoduché dojst autom
alebo vlakom cez Moravu do Sliez-
ska a nasledne cez Lod? az k Baltu
alebo do Varsavy. Z vychodu, kon-
krétne z Kosic, je mozné od roku
2022 patkrat tyzdenne doletiet do
polského hlavného mesta a odtial-
to do dalsich polskych i svetovych
miest.

Z Bratislavy, bohuzial, do Polska
nedoletite, najblizsie letecké spo-
jenie je z Viedne. Nie je to idedl-
ne, ale slovenski novindri na nase
presstripy z Viedne lietaju, pretoze
iné rie$enie jednoducho nie je.

Aké lokality, naopak,

patria k tym, ktoré maja
potencial a navstevnici

ho zatial neobjavili?

Slovéci sa vzhladom na vzdialenos-
ti velmi nepozru na zépad Polska
a Cesi na vychod smerom k ukra-
jinskym a bieloruskym hraniciam.
Obe lokality su pritom mimoriadne
zaujimavé. Zapadné Polsko s met-
ropolou Poznai pontka tisice ja-
zier, vinne oblasti a pre gurmanov
niekolko unikatnych produktov
vratane netradi¢ného druhu piva
Grodziskie a, samozrejme, balt-
skych plazi. Vychodné Polsko zas
prekvapi prekrdsnou prirodou,
multikulturalizmom, jazernymi
oblastami a turisticky atraktivnym
heslom slow life, ¢ize $tylom, ktory
presadzuje pokoj a neponahlanie sa.

Foto: Dreamstime

Akymi spésobmi sa tento
potencial d4 napliiat? Aké
aktivity by k tomu dopomohli?
Prvé magické slovo je marketing,
druhé $eptanda. To je zdklad na-
$ej prace. Pokial sa ndm na z4k-
lade nasich kampani podari do-
stat Slovéakov a Cechov do Polska,
nasu pracu robime dobre. Zaroven
dufame v to, aby ju robili dobre
aj kolegovia alebo podnikatelia
priamo v danych lokalitach. Ak sa

b

Zatial ¢o v Cesku
a na Slovensku
sa daju ladovcové
jazerd spocitat
na prstoch oboch
ruk, v Polsku je
ich vySe 7-tisic.

turistom v Polsku paci, vratia sa
domov a budt o tom hovorit. Cize
to je spominana $eptanda, ktord je
nemenej dolezita.

Investujeme v ramci
stredoeuropskeho regionu

dost do cestovného ruchu?

Na to nie je jednozna¢na odpoved.
Existuje vSak mnoho miest na svete,
kde zohrava cestovny ruch hlavna
ulohu ekonomiky, strednd Eurépa
k nim v8ak podla mna nepatri. To
nie je negativne ani pozitivne hod-
notenie, jednoducho realita.

Wielki Staw je najvacsie l[adovcové jazero polského pohoria Krkonose.

Medzi Polskom a Slovenskom
funguje projekt Interreg
dotovany z eurdpskych financii.
Ten sa zaobera aj cestovnym
ruchom. St takéto iniciativy

pre rozvoj turizmu prospesné?
Ano, som o tom presvedceny, ale
zaroven vidim obrovské rozdiely
medzi nagimi narodmi. V Cesku
a na Slovensku sme eurépske pe-
niaze vyuzili len s¢asti. A nemys-
lim len Interreg, ale vSeobecne
akékolvek projekty. Polsko vyuzi-
lo financie vo vSetkych sférach na
maximum. Osobne vidim rozdiel
v nasich mentalitdch - Poliaci su
v podobnych projektoch ovela am-
biciéznejsi, ¢o samo osebe zname-
nd vadsiu $ancu na uspech. Ten sa
napokon dostavil v podobe turis-
tickej infrastruktury 21. storocia,
ktort v Polsku vidiet takmer na
kazdom kroku. Na rozdiel od Ces-
ka alebo Slovenska.

Politicka situacia medzi
Slovenskom a Polskom sa

z ¢asu na ¢as meni a medzi
predstavitelmi vlad panuju
vielijaké nalady. Ma to

vplyv na spolupracu v ramci
cestovného ruchu?

Nie som politik a do podobnych
uvah sa nepustam. Ak pod politi-
ku schovdme napriklad rézne ceny
potravin v pohranici, potom to asi
mozeme povazovat za urditu for-
mu cestovného ruchu, na ktorda ma
vplyv aktudlny stav ekonomiky a,
samozrejme, aj kurz eura oproti ko-
rune a zlotému. To st vSak veci, kto-
ré sa menia v horizonte mesiacov.

Foto: Dreamstime
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Vysoké Tatry, siahajuce do oboch kra

jin, st spolo¢nym prirodnym bohatstvom.

Foto: Dreamstime

Interreg podporuje turizmus
a] ekonomiku, tvrdia samospravy

Projekt Interreg Europe
funguje uz viac ako
20 rokov a zdruzuje
celkovo 36 eurdpskych

.

krajin. Tie mozu Cerpat
financie z Europskeho
fondu regionalneho
rozvoja na podporu
vnutrostatnych aj
cezhrani¢nych aktivit.

ednou z odnozi projektu je
Interreg fungujtci medzi Pol-
skom a Slovenskom, ktory sa

momentéalne nachddza v investic¢-
nom obdobi 2021 - 2027.

Podpora cestovania aj
turizmu
Spolupraca medzi Poliakmi a Slo-
vakmi, konkrétne aktivity na po-
hranic¢i, maja vytvorit podmienky
na lahsie cestovanie medzi $tatmi
a zatraktivnit zaujimavé lokality.
Na aktudlne obdobie bolo schva-
lenych 130 miliénov eur, pricom
maximalna podpora z eurofondov
pre jeden projekt moze dosahovat
vy$ku maximalne 80 percent.
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Dobrou spravou je, ze Polsko
a Slovensko cez Interreg vytvara-
ju podmienky na zintenzivnenie
a roz$irenie cezhrani¢nych vazieb
a prispievaju k zvyS$eniu atraktiv-
nosti cezhrani¢ného regiénu pre
obyvatelov aj navstevnikov. V pro-
spech cezhrani¢ného turizmu hovo-
ria aj narastajuce $tatistiky. Pretoze
kym v roku 2022 prespalo v Polsku
118-tisic slovenskych turistov, kto-
ri vyuzili 238-tisic noclahov, o rok
neskor boli ¢isla podstatne vyssie.
V roku 2023 totiz v Polsku pres-
palo 140-tisic slovenskych turistov
astravili tam celkovo 281-tisic noci.

Ako ho vnimaju partneri
Do projektu sa uz tradi¢ne zapa-
jaju samospravy z juznych oblas-
ti Polska a zo severu Slovenska.
Konkrétne Malopolsko, Sliezske ¢i
Podkarpatské vojvodstvo, Sloven-
sko zastupuje Zilinsky a Preovsky
samospravny kraj. Zhodnotenie
projektu pre HN poskytli zastup-
covia polskej aj slovenskej strany.
»Projekt Interreg mé pozitivny
vplyv na rozvoj cestovného ruchu
medzi Polskom a Slovenskom.
Napokon v ramci cezhrani¢nych
projektov vzniklo mnozstvo tu-
ristickych chodnikov, cyklotras ¢i

turistickych produktov a sluzieb,*
uviedla koordinatorka projektu pre
Sliezske vojvodstvo Bozena Men-
drek-Ganczarczyk. Ako reprezenta-
tivne ukdzky spomenula Trasu va-
lagskej kultury, ktord popularizuje
pastiersku pracu na uzemi Karpdt,
¢i projekt Green Film Tourism, kto-
ry zaznamenava filmové dedi¢stvo
polsko-slovenského pohranicia.

Presov a Zilina
Hovorkyna Presovského samo-
spravneho kraja Dasa Jeleniova
vnima Interreg rovnako priaznivo.
~Vyuzitie prostriedkov napomaha
k rozvoju cestovného ruchu, zvy-
$eniu atraktivnosti uzemia a tu-
ristickej navstevnosti, celkovému
zlep$eniu socidlnej a ekonomickej
kvality zivota obyvatelov pohrani-
¢ia, a tym aj vSestrannému rozvoju
Pre$ovského samospravneho kraja.*
Hovorkyna Zilinského kraja Eva
Lacova navyse pre HN spresnila, ¢o
sa cez Interreg v okol{ Ziliny poda-
rilo urobit. ,Vdaka projektu bolo
v minulosti zrekonstruovanych 29
pamiatok kultirneho dedié¢stva,
vybudovanych alebo zmodernizo-
vanych vyse 70 kilometrov turis-
tickych trds a zorganizovanych 247
cezhrani¢nych podujati.

Podporené aktivity

z projektu Interreg

EuroVelo 11 je medzinarod-
néa dialkova cyklotrasa so
zaciatkom v Aténach a koncom
v Norsku. V ramci projektu
Interreg vznikol 28 kilometrov
dlhy Usek tejto cyklotrasy, kto-
ry spaja obce Muszyna v Polsku
a Mnisek nad Popradom na
Slovensku.

Svéatomarianska pat vznikla
ako putnicka cesta veduca po
polskych a slovenskych sak-
ralnych objektoch - miestach
marianskeho kultu. InSpiraciou
aktivity bola putnicka cesta
Camino de Santiago.

Aktivita Otvorené mizea
priniesla reStauratorské rekon-
Strukcie, modernizacie budov
a roz$irenie muzealnej ponuky
zalozenim naucnych parkov,
zmyslovych zéhrad ¢i prirodo-
vednych chodnikov. Projekt
prebiehal v piatich malopol-
skych a dvoch slovenskych ma-
zeach a v sliezskom kultirnom
dome.

Projekt V adoli Dunajca umoz-
nil zreStaurovanie a moderni-
zéciu kastiela v Tylmanowej

a Cerveného Klastora a zlepsil
ich pristupnost pre osoby so
zdravotnym postihnutim.
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Desiatky kilometrov cyklotras

na slovensko-polskom pohranici

Vdaka podpore
europskych penazi

a iniciative regionov
vznika takzvana

Cesta okolo Tatier,
ktoru tvori dokopy
250 km profesionalne
upravenych tras na
polskej a slovenskej
strane hor. Trasy
zaroven sluzia bezcom
aj turistom ako naucné
chodniky.

ramci projektu Interreg sa
\/V programovom obdobi 2014
- 2020 investovalo spolu 170
miliénov eur. Pocas tejto fazy sa
realizovali aktivity zamerané na
ochranu a rozvoj prirodného a kul-
turneho dedi¢stva, ktoré maju aj
charakter volnocasovych ¢innosti.
Jednou z takychto aktivit bolo bu-
dovanie cyklotrds v slovensko-pol-
skom pohranici, konkrétne v regio-
noch Podhalie, Orava, Liptov a Spis.

Tatranska cyklistika

Na zacdiatku budovania bolo hlav-
nym zamerom spristupnit unikatne
miesta, kultirne pamiatky ¢i pri-
rodné atrakcie v lokalitach, ktoré
boli v tom ¢ase obmedzené alebo
zanedbané. Trasa okolo Tatier na-
vySe plni ucel ochrany Zivotného
prostredia, pretoZe ponuka lepsiu
alternativu travenia volného ¢asu
oproti motorizovanym prehliad-
kam.

Cyklochodniky minaja vy-
znamné miesta, ako sd napriklad
najstarsie sidla. Na polskej strane je
to Nowy Targ ¢i Szaflary a na strane
Slovenska Kezmarok, Dolny Kubin
¢i Liptovsky Mikulas. VSeobecne
plati, Ze slovenska aj polska strana
maju svoje hlavné uzly a cesty. Po-
liaci mdZu prejst zo zapadu smerom
z Nowého Targu cez mesta a obce
ako Chocholéw, Gronkéw, Debno
a Sromowce Nizne. Na Slovensku
zas cestu tvoria uzly ako Dolny
Kubin, Liptovsky Mikul4s, Strbské

Pleso, Poprad, Kezmarok, Stara Lu-
bovia a Spisskd Nova Ves.

Z hlavnych ciest si to navstevnici
mdzu namierit cez bo¢né chodniky
k miestnym atrakcidm ako jazero
Czorsztyn, unikdtne radeliniska v
okoli mesta Czarny Dunajec a na
severe Zilinského kraja &i gotickym
stavbam v Harklowe, Debnom, Is-
tebnom alebo Zuberci. Za zmienku
tiez stoji fakt, Ze v oblasti sa nacha-
dza az 15 pamiatok kultdrneho de-
di¢stva UNESCO. Spomenieme na-
priklad dreveny Kostol sv. Michala
Archanjela v obci Debno ¢i najvacsi
stredoveky hradny komplex - Spis-
sky hrad.

Viacero etap
Vybudovat desiatky kilometrov cyk-
listickych chodnikov si vyzadovalo
¢as. V pociato¢nej etape rokov 2014
a2015 vzniklo takmer 100 kilomet-
rov cyklotrds vratane 35 kilometrov
dlhého cezhrani¢ného tseku, ktory
sa tiahne po nasype byvalej Zelezni¢-
nej trate z ¢ias Rakusko-Uhorska.
V tomto obdobi sa sucasne zre-
konstruovali historické Zelezni¢né
mosty, ktoré dnes vyuzivaji cyklisti

Cyklochodniky mifaju vyznamné miesta ako jazero Czorsztyn ¢i raseliniska v Malopolsku.

pozdiz trasy. S rovnakym cielom -
¢ize dopravit sa na vychodiskovy
bod a odtial bicyklovat — vyrastli
aj bezplatné parkoviska na krizo-
vatkach ciest 958 a 957. Pociatocna
etapa okrem toho priniesla aj 15
cyklistickych odpocivadiel.

Druhd faza investicie sa realizo-
vala v rokoch 2016 - 2018, pricom
do projektu sa zapojilo 10 partnerov
z Polska a zo Slovenska. Zasttpenie
mali napriklad obec Szaflary, Lapsze
Nizne ¢i mesto Nowy Targ a na slo-
venskej strane sa zapojili Trstend,
Spisska Bela, Stard Luboviia ¢i Kez-
marok.

V ramci druhej etapy sa vybudo-
valo dalsich 60 kilometrov cyklotras,
14 novych odpocéivadiel pre cyklistov
a bezplatné parkoviska v style park
and ride. Vdaka dobudovaniu vzni-
kol uceleny tsek okolo Tatier s dizkou
vyse 70 kilometrov, ktory vedie od
hranic so Slovenskom v Chochotowe
po hranicu v Kacwine.

Na slovenskej strane partneri
dobudovali tseky cyklotras z obce
Zdiar smerom na Tatransku kotli-
nu a Spissku Belu a dalej do Kez-
marku, Liptovského Mikuldsa, Trs-

Foto: Dreamstime

tenej. Okrem toho vznikol aj usek
Hniezdne - Stara Luboviia.

Tretia etapa v rokoch 2019 - 2020
zahfnala vystavbu dalsich 26 kilo-
metrov cyklotras. Doraz sa pritom
kladol nielen na rozvoj cyklistickej
infrastruktury, ale aj na jej sekun-
darnu podporu formou dobudova-
nia zelezni¢nych budov ¢i oddycho-
vych z6n pre cyklistov.

Podpora mobility

Hoci sa s budovanim cyklotras za-
¢alo uz vroku 2014, projekt Interreg
pokracuje dodnes. Momentalne sa
nachadza v programovom obdo-
bi 2021 - 2027 a jednou z priorit
sa opat stala podpora regiondlnej
mobility. Presnejsie pdjde o zlepso-
vanie nizkouhlikovych dopravnych
systémov vratane vodnych ciest,
namornej dopravy, pristavov ¢i
letiskovej infrastruktury v zaujme
udrzatelnej regionalnej a miestnej
mobility. Ciefom projektu je rozvoj
dopravy v ramci krajin, regiénov aj
medzi Polskom a Slovenskom na-
vzajom. Okrem toho sa bude dbat
o zlepsenie pristupu k eurdpskej
sieti TEN-T.
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Bezpecnost nasich krajin treba
povazovat za uplnu prioritu

Polsko ako $tat na hranici Eurdpskej tnie nikdy
Uplne neuverilo, ze dejiny sa skoncili. Vzdy sme

sa divali aj na to, Ze sa raz moze skoncit tato ne-
uveritelna prilezitost ni¢im neruseného rozvoja

a prosperity, ktora sa nam naskytla za ostatnych
30 rokov, hovori Maciej Ruczaj, velvyslanec Polskej

republiky na Slovensku.

Naznacuje aktualna

politicka situdcia, Ze sme

nieco za tych uplynulych

30 rokov podcenili?

Dva roky od zaciatku ruskej agresie
na Ukrajine 24. februdra 2022 ndm
ukazali niekolko dolezitych fakto-
rov s velkym dosahom na budc-
nost nasich ekonomik. Z hladiska
celého stredoeurépskeho regionu
ibilateralnych vztahov. Tri st iplne
kla¢ové. Ako prvy spomeniem vy-
znam bezpeénosti. Zial, v tom tra-
di¢nom zmysle, na ktory sme poza-
budli v rokoch blahobytu a pokoja.
Musime znovu, tak ako po vac¢sinu

12 Maj 2024

dejin, povazovat bezpe¢nost nasich
$tatov za Gplnu prioritu. S tym suvi-
sia aj prislusné investicie, tak preto
»zial“. Ak sme doteraz ukrajovali
z rozpoctov ministerstva obrany,
tak priorita znamena, Ze, naopak,
budeme do nich pridévat. Polsko je
v tom $pecifické. Plnilo si cely ¢as
zavdzok vo¢i NATO a dnes je podiel
celkovych vydavkov na obranu na
urovni $tyroch percent HDP naj-
vyssi v Aliancii.

Mame ubrat z dobiehania
Zivotnej urovne a pridat vo
vydavkoch na obranu?

Roény prispevok dve percenta HDP
do rozpo¢tu NATO je z obdobia mie-
ru. Pokial sa pytate, ¢i vydavky na
obranu skuto¢ne mame zvysit, tak
4no, je to potrebné. Hlavne v Eurdpe,
ktora sa spoliehala viac na americkt
ochranu, a popri tom nemala pocit,
Ze sa musi v mieri prili§ venovat bez-
pecnosti. Mdme v tejto oblasti naj-
viac ¢o dohanat a plati to pre vetky
nase krajiny. Kazda musi zobrat vé¢-
§i diel zodpovednosti za kolektivnu
bezpec¢nost v Eurdpe. Sme hrdi na to,
ze Polsko udavalo ton a upozornova-
lo, Ze orientacia na bezpe¢nost je pre
nase krajiny Gplne nevyhnutna. To
nie je otazka takych ¢i onakych né-
zorov politikov a lepsieho ¢i horsieho
hospodarskeho vyvoja krajiny. Je to
otazka prezitia Statu. Agresia Rus-
ka na Ukrajine dokazuje, Ze takéto
nebezpecenstvo nie je minulostou
a orientdcia na bezpe¢nost je ponau-
¢enim ¢islo jeden.

Je zvysenie vydavkov
ekonomicky udrzatelné?

Z ekonomického hladiska je to ob-
rovskd vyzva pre nds$ zbrojny prie-
mysel. A vyzva, pred ktorou stojime,
je takd obrovskd, Ze si kazdy zvlast
sotva poradime. Preto povazujem
za dolezité aj uvaZovanie o bezpe¢-
nosti v eurépskom meradle. Len tak
vytvorime dostato¢né kapacity. Som
rad, ze o konkrétnych nakupoch spo-
jenych s modernizaciou ozbrojenych
sil prebiehajt rozhovory aj medzi
Polskom a Slovenskom.

Co je okrem nutného zvyienia
vydavkov na bezpec¢nost dalsie
klucové poucenie z vojny?
Zavislost od dodévok surovin a nie-
ktorych partnerov mimo nasho
euroatlantického priestoru. Najviac
sa to tyka energetiky, v tejto oblasti
vietky nase krajiny zaplatili obrov-
sku cenu za to, Ze niektoré vlady
brali na Iahkt véhu fakt, Ze je rizi-
kova zavislost od jedného vicsieho
a navyse takého nevyspytatelného
partnera, ako je Rusko. Opat vravim,
ze Polsko tuto hrozbu stale vnimalo.



Stretavali sme sa sice s nepochope-
nim, av$ak prave vdaka tymto kro-
kom sme v extrémne kratkom case
dokoncili niektoré investicie zacaté
v predodlych desiatich rokoch a oslo-
bodili sme sa od zavislosti od Ruska.
V pripade plynu je to napojenie Pol-
ska na Norsko a prvy polsky LNG
terminal vo Swinoujécie. V kontexte
polsko-slovenskych vztahov vyzdvi-
hujem dostavbu nového prepojova-
cieho plynovodu, ktory poskytuje
nezavislost od ruského plynu celej
Eurdpe. Je to potencial pre vzdgjomné
vztahy v ¢ase, ked vojna na Ukrajine
otvorene ukazuje dosledky zavislosti
od agresora.

Vydavky na bezpe¢nost,
nezavislost od dodavok surovin,
ktory je treti dolezity faktor?
Vojensky konflikt ukdzal dolezitost
regiondlnej spoluprace v Eurdp-
skej unii. Bol to nas$ region, ktory
najrychlejsie reagoval na udalosti
bezprostredne po zaciatku vojny.
Udaval ton v odpovedi Zapadu na
rusku agresiu, hral kla¢ovu ulohu
v preukazovani solidarity s Ukra-
jinou a prebral na seba najvicsiu
¢ast okamzitej pomoci ute¢encom
a logistického zdzemia pre vojen-
sku pomoc. Zaroven sme tieZ ovela
akutnejsie pocitili potrebu spolu-
prace a vzajomného prepojenia na
vy$8ej Grovni, nez je prirodzena
mentélna blizkost a porozumenie.
Myslim tym pevnu infrastruktad-
ru, v ktorej pretrvava obrovsky dlh
z minulosti. To st cesty, Zeleznice
aj digitalne toky a v pripade pol-
sko-slovenského prepojenia je to
markantné Gplne vade.

Pocitujete deficit skor na
slovenskej strane, venuje Polsko
prepojeniu viac pozornosti?

Pre obe nase krajiny je dnes vzajom-
né prepojenie dolezité, ale velmi dlho
nebolo kli¢ové ani pre jednu stranu.
Na rozdiel od dnes$nych C¢ias, ked si
Poliaci a Slovaci vladnu sami, v mi-
nulosti na nagom tzemi vicsinou
vladol niekto iny a realizoval svoje
zaujmy, aj tie ekonomické, a prepo-
jenie medzi krajinami Polska a Slo-
venska k nim nepatrilo. To je v§ak
minulostou. Po vy$e 30 rokoch exis-
tencie vzajomnej polsko-slovenskej
hranice by uZ stav mal byt lepsi. To
je jednoducho fakt. Nie je mozné, aby
susedné krajiny nemali Ziadne plno-
hodnotné dialni¢né ani zelezni¢né
prepojenie. Také zIé prepojenie nema
Polsko, bohuzial, so ziadnym zo svo-
jich susedov.

Vravite, zZe Polsko

v infrastruktare

dlhodobo napreduje?

Polsko sa snazi v poslednych rokoch
dostavat cestnu infrastruktaru do
Ceskej aj Slovenskej republiky.
V pripade Slovenska ide o useky
nad Zilinou a nad PreSovom. Ten
zépadnejsi na polskej strane azZ po
slovenské hranice dokon¢ime do
zaciatku budiceho roka, o niekolko
rokov bude hotova aj celd rychlost-
na cesta z Rzeszowa k slovenskym
hraniciam. Pevne dafame, Ze rov-
nako to bude na druhej strane, zatial
tam vznika povestny lievik. Priame
spojenie Polska s Bratislavou teraz
funguje len cez Cesko. To je smutné,
lebo so Slovenskom mé Polsko az 550
kilometrov spolo¢nej hranice a len
mensia Cast prebieha po uplne taz-
kom teréne v okoli Tatier. A predsa
len, Karpaty nie st Himaldje.

Meni sa s dostavbou ciest

na polskej strane aj postoj
slovenskej vlady?

Kysucku dialnicu D3 aj prepojenie
cez R4 radi medzi priority a verim,
Ze sa to odrazi aj v skorej vystavbe
tychto ciest na slovenskej strane.
Zasluzia si ich obce v prihrani¢nych
oblastiach, doslova trpiace intenzitou
dopravy, aj podnikatelia na oboch
stranach hranice. Dovolil by som si
povedat, Ze ti slovenski ju dokonca
potrebuji viac ako polski. Ked si
porovname (isla, tak Polsko je uz
tretou najvyznamnejSou krajinou
z hladiska slovenského importu aj
exportu, avSak Slovensko je desiate
v polskom exporte a z hladiska im-
portu do Polska je este o ¢osi niZsie.
Je vSak druhym najvyznamnej$im
partnerom z hladiska bezprostred-
nych slovenskych investicii v Polsku,
hned po Ceskej republike. TakzZe je
najma v zaujme Slovenska, aby cesty
do Polska ¢o najskor dokoncilo
amalo samostatny pohodlny pristup
k obrovskému polskému trhu.

Napriklad aby si mohli Iudia

z4jst na oblubené polské trhy

v okoli slovenskych hranic?

Toto je trochu stereotyp polsko-slo-
venskych ekonomickych vztahov.
Niekto si sadne do auta a ide na trh
povedzme do Nowého Targu. Aj ked
je to realita, nie je to ur¢ite hlavna
napln polsko-slovenskych hospodar-
skych vztahov. V Polsku st naozaj
uz velké slovenské firmy z mnohych
brandzi vratane inovativnych. Na-
priklad slovensky Eset ma v Krakove
uz dlho vyskumné a vyvojové aktivi-

ty. A rovnako v opa¢nom smere: ne-
davno prisiel na tunajsi trh vyznam-
ny polsky hra¢ z oblasti e-commerce,
spolo¢nost Allegro. BLIK, poskyto-
vatel oblubenych mobilnych platieb
v Polsku, pred ¢asom kupil slovenska
firmu VIAMO a chysta rozsirenie
tejto platformy. Osobne si myslim,
Ze Slovéaci maju radi nové veci. V tom
napriklad vidim rozdiel oproti Ce-
chom, ktori st viac konzervativni.
Slovaci oblubuji novinky a inovacie
a v Polsku je BLIK najpopuldrnejsi
a najjednoduchsi spdsob platenia.
Samozrejme, nechybaju ani firmy
z tradi¢nej$ich odveti - v priebehu
niekolkych rokov sa polsky Orlen
stal vyznamnym hrd¢om na sloven-
skom trhu s palivami. Dnes tu ma
viac ako 90 &erpacich stanic.

Nase krajiny podpisali
memorandum o spolupraci
tykajice sa Cerpania

eurofondov. U7 sa napliia?

Ide predovsetkym o vymenu know-
how. Polsko si v poslednom ¢ase vy-
budovalo povest krajiny, ktora doka-
ze dobre Cerpat prostriedky a zvlada
velké projekty. Vystavba dialnic
v Polsku je dobry priklad. Odovzda-
vame okolo 300 kilometrov ro¢ne

PokraGovanie na strane 14 @

B

Kto je
Maciej Ruczaj

Maciej Ruczaj zacal svoju
misiu ako velvyslanec Polskej
republiky v Slovenskej
republike 14. oktobra 2023.
Pred p6sobenim v diplomacii
sa ako publicista a analy-
tik Specializoval na ceské
i slovenske dejiny aj politiku.
Spolupracoval na viacerych
kniznych publikéciach v ces-
tine a polstine, propagoval
stcasné polské politické
myslenie i kulturne dedic-
stvo, prispieval do niekolkych
Ceskych periodik. Kongres
Poliakov v Ceskej republike
mu v roku 2022 udelil vyzna-
menanie Tacy jestesmy. Na
Karlovej univerzite v Prahe
absolvoval studium anglis-
tiky, amerikanistiky, tieZ po-
litolégie a medzindrodnych
vztahov aj doktorandské
stadium na Filozofickej fakul-
te. Studoval aj v irsku. Riadil
Polsky institut v Prahe a bol
¢lenom programovej rady
Polsko-ceského féra. Narodil
savroku 1983 v Poznani.
Manzelka pochadza z Ceska
amaju spolu tri deti.

Slovenska spolocnost Uranpres dokoncuje v Polsku tunely TD1 a TD2 z ob-
chvatu Wegierskej Gorky na rychlostnej ceste S1 smerom na Slovensko.
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a relativne v kratkom case sme vy-
budovali zakladnt kostru dialni¢nej
siete, ktora ma zhruba pattisic kilo-
metrov. To je do velkej miery vysle-
dok efektivneho ¢erpania eurofon-
dov a tiez dobre nastavenej stavebnej
legislativy. Peniaze boli doleZité na
to, aby sme cesty postavili, a umenie
bolo dobre ich vyuzit. Podla mna
bola obrovska vyhra Polska v tom,
Ze sme clenstvo v Eurépskej tnii
a prostriedky, ktoré s nim boli spo-
jené, uchopili ako jedine¢nu prile-
Zitost, ktora sa raz skonci, a bol to
konsenzus napriec celym politickym
spektrom, Ze infrastruktiru a taky-
to civiliza¢ny skok potrebujeme. To
znamend transparentne urcit prio-
rity a postavit to najpotrebnejsie, ¢o
bude rozhodovat o dal$om rozvoji
nasej ekonomiky, a to je prave ta
infrastrukturna siet. Vdaka tomuto
rie$eniu sa Polsko stalo prave takym
dobrym prikladom pre dalsie kraji-
ny. Nase rieSenie povolovacich pro-
cesov vo vystavbe strategickej infra-
$truktury uz z velkej miery prebrala
Ceska republika a zdkon o strategic-
kych investiciach na Slovensku ma
mnozstvo elementov, pre ktoré boli
in$piraciou polské rieSenia. Mame
napriklad zjednodusené podmienky
vykupovania pozemkov aj povolova-
cich procesov, pri¢om niektoré mozu
prebiehat paralelne.

Vidite aj dalSie namety pre
Slovensko z Gspesného vyuzitia
eurofondov v Polsku?

Druhou oblastou je samotnd admi-
nistrativa spojend s cerpanim euro-
fondov. Aj slovenské ministerstvo
investicii a regionalneho rozvoja
sa in$piruje polskym prikladom
v tom, ako posunit rozhodovacie
pravomoci do regiénov, ktoré su
schopné lepsie identifikovat potre-
by. To je véak len jedna strana mince.
Z druhej strany musi byt samosprava
dostato¢ne silnd na to, aby predsa
len ndro¢né procesy niekedy aj vo
velmi kratkych terminoch odborne
zvladla. Polskym rie$enim je spajanie
obci do vaésich celkov, ktoré si moézu
dovolit podavat granty a realizovat
projekty. Ako jedna z bariér cerpania
totiZ vystupuje nedostato¢na admi-
nistrativna kapacita samosprav na
Slovensku. Polsko sluzi ako zdroj
in$pirdcie aj pre slovenskd stranu
az toho sa te$im.

Suvisi spajanie do vicsich
celkov este s polskou

14 Maj 2024

Trend objavovania slovenského trhu velkymi polskymi spolo¢nostami

- ]

zachytila aj skupina Allegro, vyznamny

hrac v oblasti e-commerce. Svoju platformu na Slovensku oficialne spustila v marci 2024.

reformou samospravy?

Reforma, ktord prebehla koncom
90. rokov, bola suc¢astou niektorych
velkych reformnych balickov a vydr-
Zala najdlhsie v nezmenenej forme.
Znizila pocet krajov a zdroven ich
vyznamne posilnila. Ano, vytvorila
systém vicsich alebo skor zdruze-
nych obci a vykonavajui viac funkcii
nez obec, ktora ma malo obyvatelov
ajedného uradnika - starostu, ktory
len tazko moze zvladat ti adminis-
trativnu zétaz. Ked v§ak uz hovorime
o samospravach, tak obrovskd po-
klona patri tym, ktoré st na hranici
medzi Polskom a Slovenskom a na-
priek nedostatku cestnych prepojeni
prevadzkuju lokalne spoje v prihra-
ni¢nych oblastiach. Najma Presovsky
kraj takto hlada riesenia.

Maji niektoré nase mesta

priame letecké spojenie?

Hoci sa vzajomné vztahy prirodzene
rozvijaji najma v prihrani¢nej ob-
lasti a chybajtice dopravné prepoje-
nia st bariérou, vinimam ako velky
problém aj to, Ze nemame priame
letecké prepojenie nasich hlavnych
miest. Kusok od Bratislavy je vie-
denské letisko, takze viaceré spojenia
v podstate z rovnakého smeru nie
st zrejme rentabilné. No prikladom
moze byt letecka linka z Kosic do
Varsavy, ktoru polska spolo¢nost
LOT obnovila vmarci 2022. Dufam,
ze jej uspech da impulz na to, aby sa
aj linka z Bratislavy vratila do hry.
Myslim si, Ze ma potencidl, avSak
potrebuje podporu aj zo strany slo-
venskej vlady.

Rozvinul by sa s lepsou
dopravou aj cestovny ruch?

Bez dobrého spojenia vlastnym
autom ¢i verejnou dopravou tazko
ocakavat giganticky objem turistov.
Do toho este vstupuje bariéra, kto-
ru mame v hlavach. Na Slovensku
je stale eSte dost zivd predstava, zZe
v Polsku jednoducho nie je ni¢ za-
ujimavé. Nie je pravdiva v mnohych
ohladoch. Uvidite také prirodné
krasy, ktoré na Slovensku nie st.
Povedzme, Ze slovenské hory su
divokejsie a rozsiahlejsie nez tie
polské. No Slovak si doma nesad-
ne do mensej jachty alebo kajaku,
aby sa preplavil sietou prepojenych
jazier v panenskej prirode. Aj Bal-
tické more je iné ako Jadran a pocet
¢eskych turistov na Balte uz vlani
stapol o 120 percent. Minulé leto
to bola druhd najpocetnejsia sku-
pina po Nemcoch. Z Bratislavy do
Gdanska po dialnici cez Cesko je
to vzdialenost ako do Terstu ¢i na

Na Slovensku je R4 sticastou medzinarodnej trasy Via Carpatia v prepojeni

Istriu. Zazijete vSak nieco uplne
iné, iné chute, iné vone ako v Stre-
domori. Polsko je ind krajina, a ak
by ste sa v Chorvatsku tento rok
nudili, skuste si ho zvolit za novy
ciel. Hotely, restauracie ¢i akva-
parky pribudli priam neuveritelne
a velkd Cast z nich je na $pickovej
urovni. Nové cyklotrasy st ¢asto
v ovela priaznivejSom teréne, nez
je na Slovensku, lebo nemame az
také velké kopce. Celkovo sme
do regiondlneho rozvoja v spojeni
s cestovnym ruchom v ostatnom
¢ase vela investovali. Pre sloven-
skych turistov bude najlepsie, ak si
to sami ¢o najskor overia.

Je rozvoj cestovného ruchu

v Polsku tiez vysledkom
uspesného cerpania eurofondov?
Urdite tiez mali na tom svoj podiel.
Napriklad v pripade pohrani¢nych

na S19 v Polsku, pre ktoré je dokoncenie tejto cesty délezité z hladiska
rozvoja vychodnych regiénov, ale aj z hladiska bezpecnosti krajin vy-
chodného kridla NATO. Na znacke je vzdialenost do Rzeszowa, centra
Podkarpatského vojvodstva aj leteckého priemyslu.




oblasti v nasich krajindch. Velka
Cast z tychto investicii sa realizovala
prave v ramci cezhrani¢nych progra-
mov Eurdpskej tnie. Jeden z nich,
Interreg Polsko — Slovensko, prinie-
sol obrovsku kvalitativnu zmenu za

poslednych 20 rokov. Su to stovky,
mozno uz tisice projektov zrealizo-
vanych medzi polskymi a slovensky-
mi obcami. Prepojenost vidiet na
cyklotrasach - napriklad v Poloni-
nach v Presovskom kraji. Cyklotrasa
okolo Tatier bude Gizasnou atrakciou,
ked’bude celd dokoncend. Na polskej
strane je v podstate hotova cela, iba
na Slovensku st e$te nejaké resty, ale
zasa to bude velky impulz pre tento
nds spolo¢ny region.

Prilakali rychlejsie
povolovacie procesy stavieb
aj velkych developerov zo
Slovenska do Varsavy?

Budimex, jednotka na polskom
stavebnom trhu, je uZ mnoho ro-
kov uznavany a respektovany v za-
hranici a stavia v SR velmi dolezitd
dialni¢nu krizovatku D1/D4.

Polsko je celkovo pre stavbarov
zaslubend zem, pretoze ked stojite
vo Varsave, vidite na obzore vzdy
niekolko Zeriavov. Preto ma prili$
neprekvapuje, ze firmy ako préve HB
Reavis sa v Polsku velmi silno usidli-
li, dokonca tento slovensky developer
u nés postavil aj najvyssiu budovu.
A slovenska firma URANPRES zasa
stavala tunely na obchvate Wegier-
skej Gorky za pat miliard eur. Aj
vdaka nej bude rychlostnd cesta S1
hotové na polskej strane uz na bu-
dci rok a zostane na dostavbu uz
len zhruba 20-kilometrovy usek na
slovenskej strane, pri Kysuckom No-
vom Meste. A mdme uZ aj pozitivny
priklad najvicsej polskej stavebnej
firmy Budimex, ktord na Slovensku
realizuje prva velku zakazku, prepo-
jenie dialnic D1 a D4 pri Bratislave.

Je este nieco dolezité,

o ¢om sme nehovorili?

Jedna oblast je vnimanad stéle kon-
troverzne, a to su polské potraviny.
Musim k tomu povedat, Ze ked sme
vstupovali do Eurdpskej unie, tak
sme sa velmi obévali, ¢o sa stane
s nasim v tom case dost zaostalym
a rozdrobenym polnohospodar-
stvom. Niektori boli dokonca preto
skor proti vstupu do vyspelej Eurd-
py. A ¢o sa udialo? Nakoniec je to
najvacsia success story, ktort Polsko
teraz md. PretoZe tento nas$ tradic-
ny sektor so vstupom do Eurdpskej
unie nezmizol. Dokazal naozaj neu-
veritelnym spésobom modernizovat
vyrobu. To bol produkény zaklad
avysledkom st skvelé polské potra-
viny, ktoré sa stali jednym z velmi
silnych exportnych artiklov. V pri-
pade celého radu polnohospodar-
skych komodit patri Polsko medzi
najvacsich exportérov do zvysku
Eurdpskej unie. Stojim si za tym,
ze ide o kvalitné produkty, hoci aj
na Slovensku sa obcas pise opak.
S uréitou vedeckou pravdepodob-
nostou nédjdete vo velkom objeme
nejaké chybné, nepoctivé kusky,
ale celkovo je to ohromny tspech.
Pre miia osobne bolo obrovskym
$okom pri prichode do Bratisla-
vy, ked som videl, aké drahé st tu
potraviny a akéd ob¢as obmedzena
je ich ponuka. Ceny st pritom ne-
porovnatelne vyssie nielen oproti
Polsku, ale dokonca i oproti Cesku.
Fakt, Ze tunaj$i sortiment nezod-
poveda cene, vytvara velky priestor
na spolupracu a konkurencia moze
byt prinosna. V Polsku napriklad
rozhodne spotrebitelom velmi spri-
jemnuje Zivot.

Velvyslanec Maciej Ruczaj na slévnostnej recepcii pri prileZitosti Statneho
sviatku 3. maja, ktort zorganizovalo polské velvyslanectvo v bratislavskom

Carltone.

—

BLIK, posky

tovatel

A DECADE OF TRUST

Uniling Forees for Tomorrow's
=<oyments Bosed &2

mobilnych platieb, pred ¢asom kupil VIAMO, na Slo-

vensku chysta uvedenie platformy, ktorou v roku 2023 v Polsku preslo
skoro 1,8 miliardy transakcii.

Velvyslanec Polskej republiky na Slovensku Maciej Ruczaj a velvyslankyria
Slovenskej republiky v Polsku Andrea Elschekova Matisova odovzdali
ocenenie Slovensko-polskej obchodnej komory stavebnej firme Uranpres.

Maj 2024
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Nakup tankov
zahlti titulky,
ale prave
komponenty
robia zmeny

Polska Grupa Zbrojeniowa je jednym z najvacsich
obrannych koncernov v Eurépe. Svoje produkty
prezentovali na veltrhu IDEB 2024 pre bezpec-
nostné a zachranné zlozky. Adam Zahri, manazér
pre medzinarodnu spolupracu odpoveda, aka je
spolupraca medzi Polskom a Slovenskom.

AKa je spolupraca medzi
Polskom a Slovenskom

v obrannom priemysle?
Slovensko je pre nas vyznamnym
partnerom, kedZe spolupracujeme
pri vyrobe 155 mm municie, ktora
je potrebnd pre armady celého sve-
ta. Mat spolahlivého priemyselného
partnera v tejto oblasti je spolupra-
ca vyhodna pre obe strany. Aktudl-
ne mame v plane dodavky techniky
pre slovenskd armddu. Ide v sacas-
nosti o nevyhnutné rakety PVO vel-
mi kratkeho doletu PIORUN, ktoré
uz boli predané do viacerych krajin,
ako st Spojené $taty americké, Nor-
sko a Estonsko. Tesime sa v blizkej
buducnosti na dodanie tohto za-
riadenia slovenskej armdde spolu
s riadiacim systémom. Spolupréca
so Slovenskom mé velky potencial,
ktory budeme nadalej rozvijat, tak
s priemyselnymi partnermi, ako aj
s koncovymi uzivatelmi.

Existuje aktualne nejaka

priama dodavka zbrani

na slovensky trh?

Zatial sme nedodali zariadenia
priamo do Ozbrojenych sil Slo-
venskej republiky. Priemyselna
spolupraca medzi nasimi priemy-
selnymi odvetviami vSak existuje
aje Zivotne dolezitd pre obe strany.
Pritomnost PGZ na veltrhu IDEB je
prejavom nasej ochoty zintenzivnit
spolupracu so Slovenskom, posil-
nit vztahy s vojenskymi a civilnymi
organmi. Pocas tejto vystavy sme
vzbudili znaény zdujem sloven-
skych armadnych profesionalov,
ktori boli zvedavi na rieSenia, ktoré
poskytujeme. Dtifame, Ze im ¢osko-
ro poskytneme moderné a bojmi
overené vybavenie.

Ako sa tato spolupraca vyvijala
za posledné roky a aké su
vyhliadky na jej buduci rast?

Spolahlivy partner v priemyselnej oblasti prinasa vyhody pre kazdu stranu.

Potencidl je vyznamny. Sme su-
sedné krajiny a zdielame rovnaké
hrozby, najma ruskd agresiu. Bez
ohladu na suc¢asnu politiku celi-
me spolo¢nym bezpe¢nostnym vy-
zvam, ktoré musime riesit, a tato
obava sa tyka aj Slovenska. Polsko
vyrazne zvysilo svoj rozpocet na
obranu a nasa Polska Grupa Zbro-
jeniowa je hlavnym partnerom pol-
skej armady dodavanim potreb-
ného vybavenia, ako st hidfnice
KRAB. Polska Grupa Zbrojeniowa
integruje narodny sektor obrany
vo vlastnictve $tatu, ktory riesi
rozne potreby polskej armady, od
delostrelectva po radary a systémy
protivzdusnej obrany. Sme pripra-

veni podelit sa o nase skiisenosti so
Slovenskom.

Mozete priblizit spolupracu

so slovenskymi firmami
zameranymi na vyrobu

vojenskej techniky?

Pocas prebiehajuceho konfliktu na
Ukrajine eurdpske krajiny zinten-
zivnili usilie investovat do obrany.
Uz spomenutd spolupraca v de-
lostreleckej oblasti medzi PoIskom
a Slovenskom je prikladom toho,
ako riesime spolo¢né vyzvy sku-
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Kto je
Adam Zahri

Je manazér pre medzina-
rodnu spoluprécu v Polskej
Grupe Zbrojeniowej. Posobi
v sektore obrany a bezpec-

nosti od roku 2018. V Pol-

skej Grupe Zbrojeniowe]
je zodpovedny za rozvoj
priemyselného podnikania,
export a vztahy so zékaznik-
mi. Vystudoval na univerzite
College of Europe.

Foto: PGZ

to¢ne eurépskym spdsobom, a to
nadviazanim vzéjomne vyhodnej
spoluprace, budovanim dévery
a spolo¢nym obchodovanim. Tato
spolupraca je ¢asto kratka a nie
vzdy zahfna velké zdkazky. Za-
tial ¢o ndkup tankov sa dostdva na
titulky, prebiehajuca spolupraca
v oblasti dolezitych komponentov
medzi Polskom a Slovenskom ¢asto
unikd pozornosti, ale v praxi prind-
$a velké zmeny.

Aké st hlavné vyzvy pre

krajiny pri rozvijani spoluprace
v obrannom priemysle?

Hlavné vyzvy vyplyvaju z pokro-
¢ilych technolégii aplikovanych

v modernom vojenskom vybave-
ni. Takmer Ziadna krajina na svete
nema vsetky potrebné technologie
na vyvoj a vyrobu kazdého kompo-
nentu potrebného na vybudovanie
moderného obranného vybavenia.
Ide o zdielanie a ziskavanie kluco-
vych kompetencii. Vojna na Ukrajine
prindtila Eurépu investovat do miest-
nych priemyselnych odvetvi, aby si
zabezpecila kluc¢ové kompetencie
v ramci kontinentu. Bezpe¢nost do-
davatelského retazca komponentov
asurovin bola velkou vyzvou pre cely
eurdpsky obranny priemysel.

Ako ovplyviiuje clenstvo

Polska a Slovenska v NATO

a EU a ich spolupracu

v zbrojarskom priemysle?

Od vstupu do NATO (Polsko v roku
1999 a Slovensko v roku 2004) presli
nade armady vyznamnymi trans-
forméciami. Tato zmena ovplyvnila
obranny priemysel, ¢o si vyzaduje
prechod od zastaranych systémov
k $tandardom NATO zaloZenym na
modernych technolégiach. Myslim,
ze mozem povedat v mene celého ob-
ranného priemyslu z krajin byvalej
Varsavskej zmluvy, ze sme uspesne
presli prechodom, ktory vychadza
z cennych poznatkov zhromazdenych
v tomto odvetvi za niekolko desatroci.
Tento prechod bol néro¢ny, ale viedol
k posilneniu priemyslu a armad.

Co si myslite o investiciach
stredoeurdpskych

krajin do armady?

Za poslednych 20 rokov sme sa
o bezpecénost az tak nezaujimali,
mysleli sme si, Ze po rozpade ZSSR
sme v bezpedi. Neddvne udalosti
nas v$ak prinutili uvedomit si, Ze
histdria sa neskoncila a moderné
krajiny musia mat schopné obranné
systémy, ktoré sa stant zatazou pre
rozpocty. Na zaistenie bezpe¢nosti
je totiZ potrebné investovat do mo-
derného vybavenia. Nedavne krizy
prinatili svetovych lidrov prehod-

Polska Grupa

Zbrojeniowa

Polska Grupa Zbrojeniowa
je kapitalova skupina, ktora
zdruzuje niekolko desiatok
priemyselnych zévodov,
servisnych zariadenf a vy-
skumnych centier, ktoré su
klicové pre polsky obranny
priemysel.

Polska Grupa Zbrojeniowa je
vyrobcom inovativnych sys-
témov a rieSeni pouZivanych
polskymi ozbrojenymi silami
a spojeneckymi formaciami.
Portfélio spolo¢nosti zahfiia
moderné radarové systémy,
pusky, optoelektroniku,
kolesové obrnené transpor-
téry, sudové delostrelectvo,
bezpilotné vzdusné systémy
a systémy riadenia bojiska.
Produkty st zaloZené na pol-
skom technologickom mysleni
a spolupraci so svetovymi
lidrami v sektore obrany. St
vyvijané a vyrabané pod do-
hladom skusenych inZinierov,
dizajnérov a Specialistov.

notit svoj postoj k bezpe¢nosti ich
narodov. Je Zivotne dolezité investo-
vat do technolé6gii na ochranu mo-
dernych spolo¢nosti pred roznymi
hrozbami, ako st vojna v plnom
rozsahu, terorizmus a kybernetic-
ké kriminalita.

Je IT bezpe¢nost vyznamnym
prvkom pre obranny priemysel?
Ako priemyselné odvetvie sa velmi
zaujimame o bezpec¢nost IT. Zabez-
pecujeme, aby nase produkty boli
odolné proti elektronickému boju
ainym kybernetickym hrozbam, aby
sme si zachovali spolahlivé doruco-
vacie schopnosti. Aj ked nepontka-
me IT produkty ani sluzby kyberne-
tickej bezpecnosti, zabezpecujeme,
aby boli nase produkty chranené
proti tymto hrozbam a ochranili
nase moznosti doruc¢ovania.
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Pristavy otvaraju svoje namorné
brany pre slovensky obchod

Potencial polskych
pristavov pre
spolupracu so
Slovenskom vyplyva
najma z vyhodnej
geografickej polohy
a dopravného
napojenia. Polsko
disponuje troma
hlavnymi pristavmi,

.

ktoré ponukaju
viacero moznosti pre
spolupracu v oblasti
namornej dopravy

a logistiky.

ristav Gdansk je najva¢sim
P pristavom v Polsku a jednym

z najvacsich v Baltskom mori.
Disponuje modernymi terminalo-
vymi zariadeniami a pontika kom-
plexné logistické sluzby.

»Pre Slovensko sme najbliz-
$§1 ndmorny pristav. Zilina je od
Gdanska vzdialena priblizne 700
kilometrov. Nagou vyhodou je na-
vyse vyborna konektivita,“ hovori
Michat Stupak, Account Manager
v pristave Gdansk. Toto pristavné
mesto sa totiZ nachadza na krizo-
vatke hlavnych logistickych tras,
v tesnej blizkosti klu¢ovych uzlov
cestnej infrastruktury - dialnice
Al, vedicej zo severu na juh Polska,
a rychlostnej cesty S7, ako aj zmo-
dernizovanych Zelezni¢nych trati.
Obchod medzi Polskom a Sloven-
skom je zaloZeny najma na vyvoze
aut do Polska a dovoze uhlia a Ze-
leznej rudy. V roku 2023 sa Polsko
stalo tretim najvyznamnej$im part-
nerom slovenského exportu.

Automobilovy priemysel

Kym bude existovat najvacsia slo-
venska oceliaren v Kosiciach, uhlie
a Zeleznd ruda, suroviny potrebné
na vyrobny proces sa budi dovazat
po mori z destindcii ako Kolumbia,
Juzna Afrika, Australia a Indonézia.
»2Dufame, Ze dovoz sa uskutoéni cez
pristav Gdansk. V kontajneroch je
mozné prepravovat akykolvek druh

18 Maj 2024

nékladu vratane dut. Kontajnero-
vy termindl Baltic Hub v pristave
Gdansk sa roz$iruje. V budiicom
roku sa jeho manipula¢nd kapacita
zvy$i o 1,5 miliéna na 4,5 milidéna
TEU. Nasa spolupraca sa rozrasta aj
prostrednictvom automobilového
priemyslu. Osobné autd z vyrob-
ného zavodu Kia Motors v Ziline
ida po ceste do Gdanska a potom
po mori do Spojeného kralovstva,*
hovori Michat Stupak.

Pristav Gdyna je druhym najvi¢-
$im pristavom v Polsku a zohra-
va dolezitd ulohu v ndmornej
doprave. Jeho vyhodou je
priame napojenie na dial-
nicu Al, ktord smeruje do
vnutrozemia Polska a na-
sledne prepdja Polsko so
Slovenskom a s dal$imi
krajinami strednej Eu-

ropy.

Jednoducha dostupnost
Pristav Gdyna je vstupnym
bodom do Baltsko-jadranské-
ho koridoru a namornej dialnice
Gdyna - Karlskrona. Trajekty do
Svédska odchadzaju zatial trikrat
denne a od maja sa pridavaju dalsie
tri odchody tyzdenne novou sluz-
bou ro-ro. Siroka siet kontajnerovej
pobreznej plavby a napajacie spoje-
nia vytvaraju jednoduchu a bezpec-
nu dostupnost do severnej Eurdpy,
Velkej Briténie a Irska, ako aj do

Pristav Gdansk ma skvelu strategickl polohu a napojenie na cestnu siet.

ocednskych pristavov zdpadnej Eu-
répy. Dolezitt sucast aktivit prista-
vu Gdyna zohravaju velkoobjemové
terminaly, ktoré manipuluja s roz-
nymi druhmi nékladu.

Stetin je dalsim vyznamnym pri-
stavom na polskom pobrezi Balt-
ského mora. Dlhé roky pristav pre-
klada kusovy tovar pre slovenské
firmy, ako st vyrobky z ocele, pa-

pier, chemikalie, kontajnery z Azie
a zo Severnej Ameriky a kamiony
slovenskych firiem s ndkladom sa
prestivaju na palubach trajektov
do/zo Skandinavie. Navyse prista-
vy tradi¢ne prekladaju hromadny
tovar do oceliarni na Slovensku.

Foto: PGA SA/T. Urbaniak

Slovensko je uz roky jednym z naj-
vyznamnej$ich partnerov, pokial
ide o tranzit tovaru cez pristavy
Stetin a Swinoujscie. V pripade Slo-
venska st polské pristavy najblizsie
kjeho hraniciam, preto je preprava
néakladu do polskych pristavov naj-
lacnejdia a zaroven najmene;j zata-
Zujlca Zivotné prostredie.

Kvalitnejsia infrastruktura
Do pristavov dnes vedd kvalitné
cesty: dialnica Al zo Slovenska
a z Ceska do Gdanska a Gdy-
ne a $tvorprudova rychlost-
né cesta S3 spajajtica Cesko
a Slovensko cez dialnicu A4
s pristavmi v Stetine a Swi-
noujsci.
V pristavoch Stetin
a Swinoujscie sa nedavno
uskuto¢nili Zelezni¢né in-
vesticie vhodnote priblizne
1,5 miliardy PLN, ktorych
cielom bolo zlepsit prepo-
jenie Zelezni¢ného systému
pristavov s domacou, ale aj so
medzindrodnou Zelezni¢nou tratou
E59/C. - E59. Tieto investicie buda
ukoncené pred planovanym spus-
tenim hlbinného kontajnerového
terminalu vo Swinoujsci, ¢o, ako
dufame, este viac zdynamizuje ten-
to logisticky retazec. Ako v kazdej
krajine, moznost vyuzivat nimorné
cesty ovplyviiuje rozvoj obchodu
a ekonomiky vobec.
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Infrastruktira medzi
Polskom a Slovenskom
riesi v sucasnosti
viaceré vyzvy a ciele.

Tieto krajiny ako
Clenovia Europskej

Unie sa snazia

zlepsit cezhrani¢nd
prepojenost pre
efektivnost obchodnej
vymeny. Cielom je
budovat dialni¢né Useky
a zmodernizovat cesty.

nvesticie do modernych doprav-

nych sieti a digitdlnej infrastruk-

tiry mozu pomoct posilnit hos-
podarsku spoluprécu a integraciu
v ramci Eurépskej tinie.

»Medzi Slovenskom a Polskom,
Zial, neexistuje spojenie s plnymi
parametrami dialnice alebo rych-
lostnej cesty,“ hodnoti stav Budi-
mex, najvicia stavebnd firma po-
sobiaca v Polsku. A to aj napriek
tomu, Ze zdielame takmer 541 km
spolo¢nej hranice. Chybajuce pre-
pojenie ochudobnuje obe ekono-
miky. Pozitivne sa daji hodnotit
nové projekty cestnej infrastruk-
tury, akym bude napriklad dialnica
D3 vedtca k polskym hraniciam.
Verejné zakazky zostavaju zdk-
ladnym stavebnym kamenom pre
mnohé stavebné projekty. Budimex
sa v Polsku aj v dalsich krajinach
zapdja do verejnych sttazi.

Chybajlce useky dialnice
»Hlavna vyzva je v dokonceni D3
a rozbehnutie vystavby chybaju-
ceho 60 km useku R4 od Presova
po polsku hranicu,“ hovori Ondrej
Matej, riaditel Institatu pre do-
pravu a hospodarstvo. Ako dalej
pokracuje, ¢o sa tyka cestnej in-
frastruktury, tak hlavné koridory
pre nakladnd dopravu su v smere
na na$u D3 a chybajiicu R4 (janta-
rova cesta).

Pre Ministerstvo dopravy Slo-
venskej republiky je absolitnou
prioritou vyplyvajicou z progra-
mového vyhlasenia vlady rozosta-

A :  d

vat chybajtce useky dialnice D3 na
Kysuciach a taktiez vyrazne poh-
nuat s pripravou smerom k vystav-
be s tisekmi budicej R4 (tzv. Via
Carpatia) od Kapusian pri PreSove
k hraniciam s Polskom. ,,Po dokon-
¢enf tychto usekov dojde k vyraz-
nému zlep$eniu cestného spojenia
v smere sever — juh Eurépy. Vietky
spominané seky su sucastou tzv.
TEN - T koridorov,“ hovori Igor
Choma, $tatny tajomnik Minister-
stva dopravy Slovenskej republi-
ky. Na budovanie kysuckej D3 st
ur¢ené prakticky vetky zdroje
na budovanie dialnic z Programu
Slovensko. Na budovanie R4 sa
ministerstvu podarilo v eurdp-
skej konkurencii uspiet a ziskat
dodato¢né zdroje - 69 mil. eur
na budovanie II. etapy severného
obchvatu Presova, ako aj na pro-
jektovu pripravu ostatnych usekov
R4 po hranice s Polskom. ,,V pripa-
de cestnej infrastruktdry okrem
spominanej D3 a R4 pracujeme na
dalsich spojeniach s Polskom, pre-
bieha vystavba rychlostnej cesty
R3 Tvrdosin - Niznd na Orave a na
ceste 1/68 medzi PreSovom a Mnis-
kom nad Popradom/Piwnicznou je
v stcasnosti vo vystavbe obchvat
Sabinova,“ objasiiuje Igor Choma.

3 s b 5 _
Hlavné koridory pre nékladnu dopravu su v smere na nasu D3 a chybajlcu R4.

Dopravné systémy
Ako sa vyjadruje Budimex, stcas-
nd infrastruktiura medzi Polskom
a Slovenskom hra klu¢ovu ulohu
v obchodnej vymene a toku tova-
rov a sluzieb. V poslednych rokoch
spolo¢nost zaznamenala rozvoj
polskych firiem na slovenskom
trhu, ale aj naopak. Rozhodujuce
pre dalsi rozvoj st sti¢asné priority
vystavby D3 a R4 spéjajtcich nase
krajiny na vychode a na zépade.
»Vietky krajiny EU sahlasili
s vytvorenim svojich inteligent-
nych dopravnych systémov v sula-
de s architekturou FRAME, ktora
stanovuje spolo¢né pravidla pre trh
EU. Ked vytvorime plné dialni¢né
arychlostné spojenie medzi nasimi
krajinami, systémy budu nasledo-
vat,“ dodéva spolo¢nost Budimex.

Zelezni¢na infrastruktira

Dalgou vyzvou je rozvoj Zeleznié-
nej infrastruktury. Zial, vzhladom
na zlozity terén — prevazne horsky,
existuje len velmi malo spojeni me-
dzi Polskom a Slovenskom. Vlako-
vé spojenie medzi nasimi hlavnymi
mestami prechadza cez Cesku re-
publiku. ,,O rozvoji siete vysoko-
rychlostnych Zeleznic sa diskutuje
v pobaltskych krajindch, Ceskej re-

Chybajuce cestné prepojenia
krajin brzdia ekonomiku

e

e

Foto: Dreamstime

publike i v Polsku. Pre Slovensko je
podla nasho ndzoru kltc¢ové zapojit
sa do tejto schémy a zlepsit vzajom-
nu prepojenost v regione,” dodava
Budimex.

V pripade Zelezni¢nej infrastruk-
tury su hlavné tovarové toky na
zelezni¢ny priechod Muszyna a na
priechod Zwardo. ,, Zial, z hladiska
eurofondov su moznosti dobudovat
infrastruktiru cestnu a aj Zelezni¢nu
obmedzené. Preto treba v pripade R4
navychodnom Slovensku pouzit PPP
projekt,“ dodédva Ondrej Mate;j.

Ako objastiuje Igor Choma: ,,Na
slovenskej strane sme uz zmoder-
nizovali trat smerom na Zelezni¢ny
hrani¢ny priechod Skalité - Zwardor
a povaZujeme za prinosné, Ze rovnaké
kroky realizuje aj polska strana na
svojom useku trate.“ V st¢asnosti sa
pripravuje spustenie Strategickej roz-
vojovej Studie vychodného Slovenska
pre viaceré samostatné zZelezni¢né
projekty, medzi ktorymi je aj mo-
dernizécia a zrychlenie dopravy na
useku trate PreSov — Lipany - §tatna
hranica SR/PL. Ide o sucast Zelezni¢-
ného koridoru Via Carpatia, kde sa
navyse predpokladd zdvojkolajne-
nie useku Kysak — Presov a celkové
zlep$enie dopravy od Budapesti cez
Kosice a Presov do Polska.
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