Zalacznik do uchwaly nr 10
Komitetu Rady Ministréow do Spraw Cyfryzacji
z dnia 16 kwietnia 2020 r.

Raport z postepu rzeczowo-finansowego projektu informatycznego

za IV kwartat 2020 roku

(dane nalezy wskaza¢ w zakresie odnoszgcym sie do okresu sprawozdawczego)

Tytut projektu USLUGI CYFROWE DLA BEZZALOGOWYCH STATKOW POWIETRZNYCH
Whioskodawca POLSKA AGENCJA ZEGLUGI POWIETRZNEJ
Beneficjent POLSKA AGENCJA ZEGLUGI POWIETRZNEJ
Partnerzy MINISTERSTWO INFRASTRUKTURY
URZAD LOTNICTWA CYWILNEGO
1. Srodki UE - Program Operacyjny Polska Cyfrowa 2014-2020, O$ Priorytetowa nr 2,
Zrédio finansowania Dziatanie nr 2.1
2. Budzet paiisiwa — Srodki z rezerwy celowej, cze§¢ 39 i cze$¢ 83
3. Srodki wtasne (koszty VAT po stronie PAZP)
c aikowity koszt Warto$¢ poczatkowa: 61 450 159,64 PLN
projektu Warto$¢é zmodyfikowana: 59 532 028,64 PLN
Catkowity koszt projektu | 51 391 979,03 PLN
- wydatki kwalifikowalne
Okres realizacji
projektu 10.06.2020 — 07.06.2023

1. Otoczenie prawne <maksymalnie 1000 znakéw>

Ustawa Prawo lotnicze — planowana zmiana ustawy dostosowujaca przepisy prawa polskiego do regulacji ujetych w rozporzadzeniu
wykonawczym Komisji (UE) 2019/947 z dnia 24 maja 2019 r. w sprawie przepisoéw i procedur dotyczacych eksploataciji bezzatogo-
wych statkéw powietrznych znajduje sie obecnie na etapie merytorycznych uzgodnierh wewnetrznych MI-ULC-PAZP. W kolejnym
etapie projekt zostanie przekazany do uzgodnieri migdzyresortowych i konsultacji publicznych.

2. Postep finansowy

Czas realizacji projektu

Wartosé srodkow zaangazowa-
nych

Wartos¢ srodkéw wydatkowa-
nych

19,44 %

1. 1,37% catkowitego kosztu pro-
jektu

2. 0,79% wartosci umowy w czesci
Srodkéw kwalifikowalnych w za-
twierdzonych wnioskach o plat-
no$c¢

3. 1,58% warto$ci umowy w czesci
$rodkéw kwalifikowalnych

ok. 61,30%* - suma % wartosci $rod-
kow zaangazowanych w projekcie wyni-
kajgcych z uruchomionych postepowan
i srodkéw zaangazowanych na wyna-
grodzenia

*} wartosé % uwzglednia $rodki zaan-
gazowane na postepowania bedace w
przygotowaniu

3. Postep rzeczowy <maksymalnie 5000 znakéw>

Kamienie milowe
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Nazwa

Powiazane wskazniki
projektu !

Planowany
termin
osiagnie-
cia

Rzeczywi-
sty termin
osiagnie-
cia

Status realizacji kamienia
milowego

Projekt techniczny sys-
temu KSID

n.d.

12-2020

09-12-2020

Zrealizowany - projekt tech-
niczny systemu opracowany
przez Lidera projektu.

Pilotazowe uruchomie-
nie ustugi Obstuga
spraw zwigzanych z na-
dawaniem uprawnien
do wykonywania lotéw
BSP

n.d.

06-2021

n.d.

planowany

Pilotazowe uruchomie-
nie ustugi e-leamingu

n.d.

06-2021

n.d.

planowany

Testowe uruchomienie
modulu Magistrala
KSID

n.d.

12-2021

n.d.

planowany

Testowe uruchomienie
ustugi e- SORA

n.d.

12-2021

n.d.

planowany

Testowe uruchomienie
ustugi Dynamic Safety
& Security (system
DTM Autonomia)

n.d.

04-2022

n.d.

planowany

Testowe uruchomienie
ustugi Zaawansowane
loty BSP na szeroka
skale

n.d.

04-2022

n.d.

planowany

Wdrozenie ustugi e-
identyfikacjia BSP

Nr 3, warto$¢ docelowa:1

06-2022

n.d.

planowany

Wdrozenie produkcyjne
ustugi Obsliuga spraw
zwigzanych z nadawa-
niem uprawnien do wy-
konywania lotéw BSP

Nr 1, warto$é docelowa:3

01-2023

n.d.

planowany

Wadrozenie produkeyjne
ustugi e-learningu

Nr 1, warto$¢ docelowa:1

01-2023

n.d.

planowany

Wdrozenie operacyjne
modutéw Systemu
KSID i DTM Autonomia:
Modut e-SORA

Nr 2, warto$¢ docelowa: 1

04-2023

n.d.

planowany

Widrozenie operacyjne
modutéw Systemu
KSID i DTM Autonomia:
Modut platno$ci

n.d.

04-2023

n.d.

planowany

Wdrozenie operacyjne
modutéw Systemu
KSID i DTM Autonomia:
Modut Dynamic Safety
& Security

Nr 3, wartos¢ docelowa:1

04-2023

n.d.

planowany

Widrozenie operacyjne
modutéw Systemu
KSID i DTM Autonomia:
Modut Dynamic Safety
& Security wraz z uru-
chomieniem ustugi Mo-
dut Zaawansowane loty
BSP na szerokg skale

Nr 2, warto$¢ docelowa:1

04-2023

n.d.

planowany

Wadrozenie produkcyjne
ustugi Zaawansowane
loty BSP na szeroka
skale w 3 miastach

n.d.

05-2023

n.d.

planowany

Wskazniki efektywnosci projektu (KPl)

1Sekcja dotyczy projektéw realizowanych ze $rodkéw UE
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Lp.

Nazwa

Jedn. miary

Wartosé
docelowa

Planowany termin
osiagniecia

Wartos¢ osia-
gnigta od po-
czatku reali-

zacji projektu

1 Liczba ustug publicznych
udostepnionych on-line o
stopniu dojrzatosci co naj-
mniegj 4 - transakcja

Szt.

04-2023

(narastajaco)
0

2 Liczba uruchomionych
systemoéw teleinformatycz-
nych w podmiotach wyko-
nujacych zadania pu-
bliczne

Szt.

04-2023

3 Liczba udostepnionych
ustug wewnatrzadministra-
cyjnych (A2A)

Szt

04-2023

4 Przestrzen dyskowa ser-
werowni

T8

50

04-2024

5 Liczba pracownikéw pod-
miotéw wykonujacych za-
dania publiczne nieb1eda-
cych pracownikami IT, ob-
jetych wsparciem szkole-
niowym

Liczba oséb

330

04-2023

6 Liczba rejestrow publicz-
nych o poprawionej intero-
peracyjnosci

Szt.

04-2023

7 Liczba zatatwionych spraw
poprzez udostepniong on-
line usluge

publiczng

Szt/rok

105000

03.2024

4. E-ustugi A2A, A2B, A2C <maksymalnie 2000 znakéw>

Plano- Rzeczy-
wana wista
Nazwa data data Opis zmian
wdroze- wdroze-
nia nia
Usiuga ,Dynamic Safety & Secu- | 04-2023 n.d. n.d.
rity” (A2A)
e-identyfikacja BSP (A2A) 06-2022 n.d. n.d.
Obstuga spraw zwigzanych z na- | 01-2023 n.d. n.d.
dawaniem uprawnieri do wykony-
wania lotéw BSP
{e-rejestracja, e-licencje i e-certy-
fikacja) (A2B/A2C)
e-Learning (A2B/A2C) 01-2023 n.d. n.d.
Ustuga e-SORA (ocena ryzyka 04-2023 n.d. n.d.
operacji BSP) (A2B/A2C)
Zaawansowane loty BSP na sze- | 04-2023 n.d. n.d.
roka skale (A2B/A2C)

5. Udostepnione informacje sektora publicznego i zdigitalizowane zasoby <maksymalnie 2000

znakow>

Plano- Rzeczy-
wana wista

Nazwa data data Opis zmian
wdroze- wdroze-
nia nia

Rejestr operatoréw BSP 05-2023 n.d. n.d.

oraz BSP
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6. Produkty koricowe projektu (inne niz wskazane w pkt 4 i 5) <maksymalnie 2000 znakéw>

Nazwa produktu Planowana Rzeczywista
data wdrozenia | data wdrozenia

Komplementarnos¢ wzgledem pro-
duktow innych projektéw

APl do modutu KSID - 07-2022 n.d.
ustuga Obstuga spraw zwia-
zanych z nadawaniem
uprawnieri do

wykonywania lotéw BSP

n.d.

API do modutu Magistrala 07-2022 n.d.
KSID - funkcja API dostepo-
wego w zakresie proceséw
komunikacji z zewnetrznymi
podmiotami, dostawcami in-
formacji

n.d.

APl do modutu KSID e-ptat- | 10-2022 n.d.
nosci w zakresie Interfejsow
do realizacji platnosci za po-
mocg kart platniczych, elek-
tronicznych szybkich przele-
wow i innych

n.d.

Modut KSID - Magistrala da- | 04-2023 n.d.
nych KSID

n.d.

KSID wraz z giéwnymi mo- 04-2023 n.d.
dutami (e-rejestracja, e-cer-
tyfikacja, e-licencja, elear-
ning, e-identyfikacja, e-
SORA, e-piatnosé)

n.d.

System DTM Autonomia 04-2023 n.d.
wraz z gibwnymi modutami
(Zaawansowane loty BSP na
szeroka skale, Dynamic Sa-
fety and security)

n.d.

Rejestr zgloszonych planéw | 05-2023 n.d.
lotu, wydanych zgod i warun-
kéw lotu oraz informacje o
historii przebiegu operacji
BSP

n.d.

Rejestr przeprowadzonych 05-2023 n.d.
analiz ryzyka operacji BSP
pochodzgcych z systemu
KSID (modut e-SORA)

n.d.

7. Ryzyka <maksymalnie 2000 znakdw>

Ryzyka wplywajace na realizacje projektu

Nazwa ryzyka
zyka

Prawdopodo-
Sita oddzialy- | bhiefistwo wy-
wania stapienia ry-

Sposoéb zarzadzania ryzykiem

Ryzyko organizacyjne. Projekt jest
duzym przedsigwzieciem organizacyj- | duza wysokie
nym. Zaangazowane w jego organiza-
cje jest wiele os6b, z wielu zespotéw

W studium wykonalnosci zostata
ustalona precyzyjna struktura orga-
nizacyjna. Dodefiniowano model
wspblpracy pomiedzy PAZP ULC.
Od uruchomienia powolywane sg
niezbedne zasoby na kazdym z eta-
péw realizacji projektu. Szczegol-
nym nadzorem zostaty objete proce-
dury pozyskania specjalistéw/ ustug
zewnetrznych.

Dziatania zwigzane z Projektem zo-
staly objete wysokim priorytetem
wsréd wszystkich Partneréw, w tym
przede wszystkim u Lidera.

Strona4:z5




Prawdopodo-

Sila oddzialy- | biefistwo wy- : ;
Nazwa ryzyka S stapienia ry- Sposéb zarzadzania ryzykiem
zyka
Priorytetyzacja zadan w Agencji
Przediuzajgce sie postgpowania o g’;zzo:'pegjsz;?la dzialan zwigza-
udzielenie zarr_|6w1e_r_1|a — zakupy kpm- $rednia srednie Przygotowanie postepowania z nie-
ponentéw IT, licencji, modutéw zwig- bed dzeniem 7
zanych z BSP zbednym wyprzedzeniem Zapew-
nienie precyzyjnych dokumentéw
zaméwienia.
Priorytetyzacja zadar w Agencji
(wysoki priorytet dia dziatan zwigza-
Przedtuzajgce sig postepowania o nych z projektem), oddelegowanie
udzielenie zaméwienia — uslugi obce " na full time os6b do obstugi zada-
— pozyskanie zaplanowanych zaso- duze wysokie nia.
béw zewnetrznych do realizacji pro- Przygotowanie postepowania z nie-
jektu zbednym wyprzedzeniem Zapew-
nienie precyzyjnych dokumentéw
zamowienia.
Ryzyko zmian w zakresie funkcjonal-
nos$ci systemu, wymaganych w Monitoring prac regulacyjnych, ak-
zwigzku z wejSciem w Zycie nowych tywny udziat w pracach regulacyj-
wymogow prawnych, co moze skutko- | $rednia srednie nych, komunikacja oséb biorgcych
wac zmianami funkcjonalnosci syste- udziat w europejskich grupach robo-
moéw w trakcie realizacji Projektu, a czych z Kierownikiem Projektu.
przez to prowadzi¢ do opbdZnien w
jego realizacii
Ryzyko zmian wymogow Monitoring prac regulacyjnych, ak-
prawnych, co moze skutkowaé zmia- tywny udziat w pracach regulacyj-
nami funkcjonalnos$ci systeméw w §rednia srednie nych, zapewnienie elastycznosci
trakcie realizacji Projektu, a przez to systemu, aby umozliwié wprowa-
prowadzi¢ do opdznieri w jego reali- dzanie zmian biznesowych
2acji
Zapewnienie warunkéw organizacyj-
nych gwarantujgcych iz czionkowie
zespolu nie bedg zmieniaé miejsca
pracy Zaplanowanie systemu premii
Fluktuacja zasobc_’)w po stronie Part- ggg;ﬂg:ﬁg;sg:ﬁg:eﬁ;glg G
nera V\ﬁod:-!cego ! Partneréw._ duze $rednie kéw zespotu
Szzﬁko Zmian w grupach projekto- Ustanowienie atrakcyjnych form wy-
nagradzania i uczestnictwa w Pro-
gramie.
Zapewnienie zastepowalnosci po-
szczegoblnych czionkow kierownic-
twa Programu i grup projektowych
Okreslenie na poczatku projektu za-
sad uczestnictwa w nim oséb na
stale zatrudnionych w PAZP, wraz z
ustaleniem przyjetych form motywo-
wania personelu pracujgcego dla
projektu.
Ewentualny brak narzedzi do moty-
A . wowania cztonkéw zespotéw z we-
gpgﬁé Zklzvgglﬁ:zai:zjbsva‘;?g? cai‘;rz or | duze $rednie wnatrz organizacji moze skutkowad
4 ) brakiem odpowiedniego zaangazo-
wania lub w og6le brakiem oséb
chetnych do projektu. Majgc na
uwadze, Zze zakiada sie zaangaZo-
wania do projektu oséb wysoko me-
rytorycznych, to ich ewentualna nie-
cheé moze znaczaco skutkowaé na
powodzenie projektu.
Niska jakos¢ ofert sktadanych w po- $rednia Srednie Precyzyjne zapisy w dokumentach
stepowaniach przetargowych OPZi SIWZ.
Aspekty wspétpracy z Wykonawcami Precyzyjne zapisy w dokumentach
(IT,...) — nizszy od oczekiwanego po- disa wysokie OPZ i SIWZ. Biezace monitorowa-

ziom dostarczanych produktéw, nie-
spetnianie ustalonych wymagan

nie postepu prac i jako$ci wytwarza-
nych produktéw, omawianie statusu
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Prawdopodo-

Sila oddzialy- | bieristwo wy- ; .
Nazwa ryzyka . stapienia ry- Sposob zarzadzania ryzykiem
zyka
wykonania na cyklicznych spotka-
niach
Tworzenie petnej dokumentaciji, za-
Rotacja kadr w ramach ustugi (IT, ....) | duza wysokie pewnienie zastepowalnosci oséb i
przekazywanie wiedzy.
Ryzyko zmian rynkowych zwigzanych
ze zmianami cen ustug oraz dostaw
podczas realizacji Projektu, _ktérg Analiza zvyiazana z_wszell_<im!
moga vyplynqé na kpszt realizacji Pro- srednia _ aspektarm budowy i wdroz_ema sys-
jektu migdzy innymi wzrost kosztéw wysokie temu. Cigglte monitorowanie tren-
ustug obcych, wzrost kosztéw mate- déw rynkowych.
riatéw i energii, przekroczenie kosz-
téw inwestycyjnych, wzrost wynagro-
dzen, zmiana kursu walut ifp.
~terminowe raportowanie przez KP,
zgodnie z przyjetymi zasadami,
Ryzyko braku wiedzy kierownictwa sredni Sredni ;‘egularne s;ln(cgkama kierownictwa
Programu o problemach wystepuja- rednia rednie it tandc) ;
cych w projektach -prqwaqzenle rejestru zagadnien na
poziomie Programu.
Ulokowanie w KS Projektu os6b z
kierownictwa Partneréw Programu.
Elementem zapewnienia jakosci be-
dzie wykorzystywanie prototypéw
podlegajgcych testom, zapewnienie
Srodkéw na poprawki wynikajgce z
testow
Nizszy poziom dostarczanych produk- Testowanie wytwarzanych syste-
toéw Projektu oraz niespetnienie moéw i ustug na kazdym etapie prac
wszystkich oczekiwari Lidera bedace srednia srednie Precyzyjne opisy wymagan funkcjo-
wyni}<igm niepr;cyzyjr::fskomunikacji ?alnych._ Precyz_yjna kohmunikgcja w
pomiedzy zespotami, ktére mogg w ‘ormie pisemnej, z zachowaniem
spos6b negatywny wptywaé na rezul- ustalen zapisanych w umowie, za-
taty prac twierdzonych notatkach oraz zapro-
ponowanych w Dokumencie Inicju-
jacym Projekt. Precyzyjne formuto-
wanie celoéw spotkan, warsztatéw i
innych wspélnych prac oraz prze-
strzeganie i egzekwowanie ustalen.
Wdrozenie odpowiednich procedur
Ryzyko awarii spowodowane bledami dotyczacych testdw akceptacyjnych
wiasnymi w wytwarzaniu oprogramo- oraz wymog testowania zmian na
wania albo dqstawcéw wewnetrznych $rodowisku testowym przed wpro-
(r]p. bledy agllkacyjm_a i bazodanpwe) wadzeniem na produkcje. Wprowa-
nlevyykrytyml w trakcie testowania | niska niskie dzenie procedur odtworzenia sys-
(|Il(,lkl begglecggﬁst;{\{(a, y_l)«yte b!efiy, ni- te_mlv: oraz systema%agegolMome-
ska wydajnos¢ aplikaciji), co moze nia kopii zapasowych. Regulame
wplyngé na dostepnos¢ i bezpieczen- kontrole jakosci systemu. Zaplano-
stw? danych przechowywanych przez wagie testgw bezpieczel‘lstwa prz-
system wadzonych przez zewngtrzny pod-
miot - Audytora bezpieczenstwa
Weryfikacja harmonogramu na eta-
pie fazy wczesnoprojektowej
N . uwzgledniajaca ewentuaine op6z-
_Opézmeme_ harmonogramu rzeczowej . . nien?aena pf)qszczegélnych etapach
i finansowej realizacji projekiu $rednia $rednie iantach realnym, optymistycz-
Niedoszacowanie wartosci kosztéw W warlantacn reainym, g dtty
zadan objetych projektem nym | pesymlstyczr_uym. b o
biezace zarzadzanie projektem w
trakcie jego wdrazania zgodnie z
uznana metodyka.
Ryzyko braku zgodnosci architektury Regulama kontrola i monitoring
ustug zaproponowanej w ramach rea- &rednia srednie zmian w legislacji, dokumentacji, za-

lizacji projektu z architekturg okre-
$lang w standardach o znaczeniu eu-
ropejskim

leceniach, standardach. Udziatw
grupach roboczych dedykowanych
tym zagadnieniom.
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Prawdopodo-
Sila oddzialy- | bienistwo wy-
wania stapienia ry-
zyka

Nazwa ryzyka Sposob zarzadzania ryzykiem

Regulama kontrola i monitoring po-
stepu prac, nadzér nad dokumenta-
cja projektows potwierdzajgcg po-
prawno$¢ poniesionych wydatkéw.
Terminowe i zawierajace wszystkie
niezbedne dokumenty potwierdza-
jace dokonanie wydatkéw zgodnie z
umowg o dofinansowanie i wytycz-
nymi programu umozliwiajace termi-
nowe dokonanie wyptat kolejnych
zaliczek i refundacji poniesionych
kosztéw.

Ryzyko zwrotu przyznanej dotacji duza niskie

Ryzyko niedopasowania wplywow po-
chodzacych z dotacji z planowanymi duza niskie
wydatkami.

Ryzyka wplywajace na utrzymanie efektow projektu

Prawdopodobierist
wo wystapienia
ryzyka

Sposoéb zarzadzania
ryzykiem

Przygotowanie systemu w
sposéb umozliwiajacy dyna-
miczna reakcje na otoczenie

. . ’ prawne.
Wprowadzenie znaczacych zmian le Monitoring prac regulacyjnych,

gislacyjnych w 9bszarz_e rynku bezza- duza Srednie aktywny udziat w pracach
fogowych statkéw powietrznych regulacyjnych, komunikacja
o0s6b biorgcych udziat w
europejskich grupach
roboczych z Kierownikiem
Projektu.

Redukowanie ryzyka poprzez
prowadzenie regularmnych

. . audytéw bezpieczenistwa,
Utrata zaufania do fystemu w wyniku $rednia $rednie mon%':orowanie systemu,
cyberatakéw, awarii systemu wdrozenie odpowiednich
procedur reagowania oraz
najwyzszej jakosci
zabezpieczenia systemoéw.
Unikanie ryzyka poprzez
analize kosztéw utrzymania
systemu oraz poprzez
zabezpieczenie odpowiednich
$rodkéw. Uwzglednienie
kosztéw utrzymania i rozwoju
produktéw w budzecie
Ryzyko braku zabezpieczenia Srod- ministerstwa wiasciwego ds.
kéw finansowych na utrzymanie sys- : transportu, finanséw fub
temu po jego wdrozeniu duza Srednie L’L“Zﬁf'z‘iﬂ.'e ?::ag:gxgych
stuzacych mozliwosci
pobierania optat za
Swiadczone usfugi z
wykorzystaniem tych srodkéw
na utrzymanie i rozwéj
systemow po zakoriczeniu
okresu trwatoSci projektu.
Redukowanie ryzyka poprzez
badania popytu; zaplanowanie
dziatar dostosowujgcych
produkty do oczekiwan
uzytkownikow. Zaplanowanie
udziatu uzytkownikéw w
procesie wytwarzania i
testowania oprogramowania
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(UX). Przeprowadzenie na
szeroky skale dziatan
promocyjnych wraz z edukacja
spoteczenstwa odnosnie
bezpieczeristwa oraz korzysci
zwigzanych z
wykorzystywaniem
elektronicznych usiug
$wiadczonych przez
wnioskodawce oraz Partneréw
po zrealizowaniu projektu.

Problem z dotarciem do zaktadanych
grup docelowych i niewystarczajgce

Redukowanie ryzyka poprzez
dostosowywanie potrzeb,

Panstwowego Organu Zarzadzania
Ruchem Lotniczym

wykorzystanie produktéw duza fhaie analizowanie odbiorcéw, akcje
promocyijne.

Ryzyko agregacji w strukturach da- Hr’]‘i"i‘:r:‘i': ;Z;ng ';2 (gl"g:;i i

nych DTM Autonomia informacji ktére - ; .

powinny pozostaé w wylacznej gestii | Srednia $rednie poza systemami nalezacymi

do POZRL i poprzez
wdrozenie w ramach projekiow
jednolitych mechanizméw
wymiany danych.

8. Wymiarowanie systemu informatycznego

Nie dotyczy w okresie sprawozdawczym.

9. Dane kontaktowe:

Bogustawa Chiopek, Dyrektor Biura Projektow, boguslawa.chlopek@pansa.pl tel. 22 5§74 6300
Justyna Rézniak, Biuro Projektéw, Dziat Wsparcia Realizacji Projektéw UE, justyna.rozniak@pansa.pl tel 22 574 6290

Zatacznik:

Wzér raportu z wymiarowania systemu informatycznego — nie dotyczy

-

/_ P.o. Prezesa
Pfs!nej Agencji Zeglugi Powictrznej
==

,./r ! o
j o Janusz Janiszewski

Strona8:z5




